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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

Anexa la Ordinul nr. ?597/0-&5“&
SCRISOARE DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE/DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2021-2025
LA SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE "TRANSGAZ"
SA MEDIAS

DE LA:
Actionarul STATUL ROMAN, prin SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

CATRE:
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SNTGN TRANSGAZ, S.A. MEDIAS

Statul romin, prin Secretariatul General al Guvernului, in calitate de actionar al SNTGN
TRANSGAZ S.A. (TRANSGAZ), cu sediul social in Medias, Jud. Sibiu, Piata C. I. Motas, nr. 1,
Cod 551130, inregistrati la Registrul Comertului sub nr. J32/301/2000, cod unic de inregistrare RO
13068733, detinator al unui numair de 6.888.840 actiuni, reprezentind 58,5097% din capitalul social,
a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri prin care stabileste asteptarile financiare si nefinanciare ale
actionarului privind performantele SNTGN TRANSGAZ S.A. si ale organelor de administrare si
conducere ale acestei societit, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2021- 2025, urmdrind crearea
unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocy, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitétii, eficientei economice si profitabilititii SNTGN TRANSGAZ S.A.

urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare denumiti in continuare 109/20] 1, "Scrisoarea de agteptiri constituie o sintezd a
asteptarilor financiare §i nefinanciare ale auloritafii publice tutelare, intocmite in consultare cu
actionarii, dupd caz, reprezentind individual say impreund minimum 5% din capitalul social al
Intreprinderii publice si a Strategiei guvernamentale in sectoarele in care acfioneazd intreprinderea
publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea 5i
agteptdrile generale ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice".

Prezentul document cuprinde dezideratele actionarului majoritar, respectiv Statul
Romén prin Secretariatul General al Guvernului in consultare cu ceilalti actionari ai
societdtii, privind evolufia SNTGN TRANSGAZ, S.A. in urmitorii 4 ani si a fost elaborat in
temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si cele ale Normelor Metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULLI

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

SNTGN TRANSGAZ S.A. s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000,
privind reorganizarea Societdfii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., publicatd in Monitorul
Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 194/04.05.2000.

SNTGN TRANSGAZ S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze

naturale i asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu §i competitivitate a strategiel nationale stabilite pentru transportul intern si
internagional al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea $i proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale si
europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.
Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societafii Nationale de
Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului
National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale TRANSGAZ S.A. sa fie organizata si s functioneze dupd modelul "operator de sistem
independent"”.

SNTGN TRANSGAZ S.A. este companie listatd la Bursa de Valon Bucuresti si este condusa
prin sistem de administrare unitar.

Structura actionariatului SNTGN TRANSGAZ S.A. 1a 14.01.2021 se prezinti astfel:
= 58,5097% - Statul Roman reprezentat prin Secretariatul General al Guvernului - 6.888.840
actiuni;
= 41,4903% - Free float - 4.885.004 actiuni din care:
e 9,1703% persoane fizice -  1.079.699 actiuni;
e 32.3200% persoane juridice — 3.805.305 actiuni

SNTGN TRANSGAZ S.A. a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia
nationala, fiind o companie deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a
managementului profesionist privat.

Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ S.A. format din 5 administratori a fost
selectat $1 numit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011. Pentru 3 membri ai Consiliului de
Administratie a fost reinnoit mandatul, 2 posturi de administrator fiind ocupate in conformitate cu
prevederile art. 64! alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv * in caz de vacantd a unuia sau a
mai multor posturi de administrator al unei societdfi, acfionarii, inclusiv actionarul - stat, prin
autoritatea publicd tutelard, pot convoca adunarea generald a acfionarilor in vederea numirii
unuia sau mai multor administratori provizorii, pand la finalizarea procedurii de selecfie a
administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgentd. Actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin
autoritatea publicd tutelard, vor putea prezenta in adunarea generald a acfionarilor propuneri de
candidafi”.
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

Activitatea Consiliului de Administratie se desfasoara in baza prevederilor:

= O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;

= Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatad cu modificérile i completarile ulterioare;

= Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

s Actului Constitutiv al SNTGN TRANSGAZ S.A, actualizat;

*  Codului de Guvernanta Corporativé al BVB;

» Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administrajie (ROF CA);

= Regulamentul ASF nr 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare i operatorii de
piata.

[l. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE SNTGN TRANSGAZ SA
FUNCTIONEAZA

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie privita ca avand o motivaie
complex pornind si de la asteptarile cu privire la nevoile pe care trebuie sa le acopere statul si
anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice
comerciale, mai ales ci statul trebuie s actioneze In interes public, in beneficiul tuturor cetatenilor
tarii. Guvernul Roméniei consideré ci printr-o politica rationald, echilibraté, prudenta si axata pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru adecvat de
guvernanti corporativa, statul isi poate imbunatti substantial rolul sau de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intarirea rolului
statului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestui proces pe termen mediu §i lung, se numara:
= intirirea guvernantei corporative la companiile de stat in vederea imbunatafirii performantei
acestora;
= implementarea principiilor de guvernanta corporativa in intreprinderile publice si anume: eticd
si integritate, profesionalism §i performant3; transparenta si predictibilitate, responsabilitate si
delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism si performanté a managementului in
intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune modele si practici de guvernantd
corporativa;
=  asigurarea unei performante financiare §i operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

Deoarece intreprinderile publice reprezinta un vector important de redresare economica si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea i lichiditatea acestor societati avand
o influentd considerabila asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare, necesitatea
implementarii si respectiv, imbunatatirea guvernantei corporative, trebuie sa sustina aceste ratiuni
eminamente economice.

Asteptarile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la
obiectivul privind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: implementarea de
programe sustenabile de investifii pe termen mediu si lung, investifii care sa rdspundd obiectivelor
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

asumate de Romdnia in ceea ce priveste Pactul ecologic european, neutralitatea climaticd,
redresarea economicd, valorificarea eficientd a oportunitdtilor de business, dezvoltarea activitdfii
de cercetare si inovare, digitalizare, dezvoltarea capitalului uman, transparen{d, eticd si integritate,

implementarea modelelor de bune practici de guvernantd corporativd, competitivitate si dezvoltare
durabild.

In centrul intregii legislatii privind guvernant corporativa pentru intreprinderile publice din
Roménia se situcazi ideea implementarii transparente a managementului privat asigurat de
administratori profesionisti, cu viziune si care sa fie responsabili, eficienti $i competitivi in raport
cu asteptarile financiare si nefinanciare ale actionarilor §i obiectivele de performanta stabilite.

In considerarea acestor aspecte, asteptarile actionarului majoritar, Statul Romén, in consultare
cu ceilalti actionari ai intreprinderilor publice se regisesc in SCRISOAREA DE ASTEPTARI,
document de lucru ce contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere i
politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Sectorul energetic contribuie in mod esential la procesul de dezvoltare a Roméniei, prin
influenta profunda asupra calititii vietii, a competitivitatii economiei a mediului inconjurator si a
climei. Pentru a sustine asteptirile consumatorilor de energie, sectorul energetic din Romaénia
trebuie si devind mai eficient economic, mai avansat tehnologic si mai putin poluant. Cresterea
calitaii sistemului de guvernanta energetica in Roménia constituie un fundament pentru realizarea
tuturor celorlalte obiective strategice.

Statul detine un rol important in sectorul energetic, prin functiile de legiuitor, reglementator
si implementator de politici energetice, pe de o parte, si prin cea de detindtor si administrator de
active sau actionar semnificativ, pe de alti parte - atat in segmentele de monopol natural (transportul
si distributia de energie electrici si gaz natural), cit si in productie. Constientizarea si
responsabilizarea cA activele statului trebuie administrate cu aceeasi grija i competenta ca si cele
private trebuie si devind o prioritate strategicd, un pas important in viitorul economiei tarii, unde
companiile cu capital de stat au un aport extrem de mare la dezvoltarea economica.

Sistemul energetic romanesc reprezintd un domeniu extrem de important, atenfia speciald de
care se bucura acesta rezultand atat din importanta lui pentru intreaga economie nationala, cét si din
necesitatea respectarii angajamentelor asumate de Romania fatd de Uniunea Europeana si celelalte
institutii si organisme internationale.

in contextul multiplelor modificari ale cadrului de reglementare si legislativ, european si
national, definirea si implementarea unei strategii energetice nationale pe termen mediu si lung,
eficace si competitiva, viabild si flexibila aliniata la cerintele standardelor europene, reprezintid
vectorul ce poate determina redresarea economiei nationale, atragerea de investifii §i finantén
externe, inclusiv fonduri europene, prin mecanismele de finantare puse la dispozitie de Uniunea
Europeand, in sectoarele cheie, cresterea competitivitatii economice, dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport, protectia si imbunatitirea calitatii mediului, asezarea economiel

nationale pe un trend de dezvoltare durabila.

Privatizarea sectorului energetic romanesc are ca obiectiv atragerea de investitii in vederea

modernizarii si dezvoltirii acestuia i obtinerea unei competitivitati reale in contextul integrarii
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pietelor energetice pe plan regional. Ea poate transforma actorii sistemului energetic roméanesc din
interni in regionali, asigurand premisele pentru formarea si consolidarea pietei energetice regionale
in spatiul sud - est european si cel comunitar.

Asigurarea unor performante financiare si nefinanciare sustenabile, cresterea eficientei
economice si a profitabilitdfii, maximizarea valorii companiei, eliminarea risipei $i coruptiei,
abordarea si gestionarea prudenta a riscului, transparentizarea activitafii, eliminarea blocajelor si
disfunctionalitatilor in economie, asigurarea unui management profesionist, performant, care s
creeze plusvaloare pentru sectorul energetic si implicit pentru economia nationala sunt doar céteva
dintre aspectele actualului context energetic national si european.

III. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN PRIN
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI SI A CELORLALTI ACTIONARI CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SNTGN TRANSGAZ SA

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Secretariatul General al Guvernului urmareste ca
societatea si devind un operator de transport si sistem cu recunoastere pe piata internationald a
gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem national de transport gaze
naturale modern, integrat la nivel european si un sistem de management performant.

in consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea actionarului majoritar, Statul
Roman prin Secretariatul General al Guvernului este indeplinirea in conditii de eficienta,
transparentd, siguranta si competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul
intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale §i cercetarea—proiectarea
in domeniul transportului de gaze naturale.

fn noul mandat, 2021-2025, principalele obiective urmdrite de actionarul majoritar, Statul
Roman prin Secretariatul General al Guvernului sunt atét continuarea cu responsabilitate, eficienta,
transparenta si profesionalism fatz de toate partile interesate a drumului deschis pentru constructia
si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic roménesc cat si realizarea unor
obiective noi care si rispunda viziunii energetice europene i nationale, prezentate in Programul de
Guvernare 2021-2024, Strategia Energeticd a Roméniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050,
Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbiérilor Climatice 2021-2030, Pactul Ecolo gic
European, Planul National de Redresare si Rezilientd. Principalele obiective urmarite sunt:

= reabilitarea, modemnizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

= interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor vecine;

» dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europel;

= asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

= cresterea informatizarii activitatii de transport gaze naturale;

= asigurarea securitifii energetice in contextul liniilor programatice ale UE ce vizeaza
decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de seré;

= cresterea business-ului societdtii prin identificarea oportunitatilor de dezvoltare,
identificarea de parteneriate noi sau extindere a afacerii,
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®= cresterea eficientei energetice prin implementarea unui sistem de management al‘energiei
(ISO 50001);

® construirea unei piete noi a gazelor naturale - libere, lichide, responsabile, atent
supravegheate, dezvoltdnd modalitati de sustinere a clientilor vulnerabili, unic dispecerizate
prin infiintarea unui HUB de gaze naturale;

® asigurarea racordarii terfilor la Sistemul National de Transport gaze naturale;

= extinderea refelei de transport a gazelor naturale, cu accent pe implementarea de retele
inteligente de transport;

= asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a societatii;

= participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltarii tehnologiilor pe bazi de
hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economici si de utilizare la scara larga,
cu o contributie esentiald la securitatea energeticd si sustinerea atragerii de investitii in
solutiile tehnologice moderne care au atins un grad de maturitate si care au fost suficient
testate pentru a functiona 1n conditii de eficientd economici;

= implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societatii;

= dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;

= integrarea principiilor si practicilor de buna guvernanti corporativa in modelul de business.

Cresteri semnificative de eficientd si profitabilitate, mentinerea unui tarif minim prin scaderea
costurilor si controlul strict al achizitiilor, repozitionarea strategici a companiei in contextul
energetic actual national si international, asumarea unui program investitional ambitios, in valoare
de peste 4 miliarde euro pentru dezvoltarea SNT in urmitorii 10 ani, asigurarea unui management
eficace In gestionarea resurselor umane, atragerea de finantari europene si de la institutii financiar
bancare internafionale, retehnologizarea §i automatizarea companiei, reproiectarea, optimizarea si
digitalizarea proceselor si sistemelor de management, intensificarea relatiilor de cooperarare
internationald, intarirea controlului asigurarii §i gestiondrii capitalului de lucru sunt doar unele dintre
obiectivele strategiei de administrare a societétii.

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada
2020 - 2029 elaborat de SNTGN TRANSGAZ SA in conformitate cu prevederile art. 125 alineatul
(6) din Legea nr.123/2012 a energiei electrice §i a gazelor naturale, cu obiectivele propuse in
Strategia Energeticd a Romaniei (SER) 2020-2030 cu perspectiva anului 2050 si aprobat de ANRE
prin Decizia 2210/25.11.2020, raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

= asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze naturale la reteaua

europeana,

= cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

= crearea unei piefe competitive a gazelor naturale;

= crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

" asigurarea racordarii terfilor la sistemul de transport, conform unor reglementari specifice,

in limitele capacitatilor de transport si cu respectarea regimurilor tehnologice;

® asigurarea racordarii la refeaua de gaze naturale a investitiilor noi, generatoare de locuri de

munca.
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Programele anuale si multianuale reprezintd principalele instrumente In monitorizarea
planificarii, bugetérii si realizarii lucrdrilor de modernizare si dezvoltare investitii in SNT, a
lucrarilor de reparatii si reabilitare si a serviciilor de asigurare a mentenantei SNT.

Un alt proiect ambitios este infiintarea hub-ului de gaze naturale in Romania, proiect care
presupune construirea unei noi viziuni asupra pietei gazelor naturale, aceea a unei piete libere,
lichide, responsabile, atent supravegheate, dezvoltdnd modalitdti de sustinere a clientilor
vulnerabili, unic dispecerizata pentru prevenirea crizelor in situatii exceptionale si total integrate in
Uniunea Energetici Europeand. HUB-ul presupune regandirea tuturor activititilor din sectorul
gazelor naturale in scopul facilitarii tranzactionarii gazelor naturale in vederea obtinerii unor prefuri
competitive si asigurarii calitatii serviciului de transport gaze naturale.

IV. iNCADRAI}EA SNTGN TRANSGAZ SA INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE
SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ" SA este intreprindere
publicd in sensul prevederilor art.2, pet.2, lit. b) din OUG nr. 109/2011.

SNTGN TRANSGAZ SA este persoand juridica roména avand forma juridica de societate
pe actiuni si isi desfisoara activitatea in conformitate cu legile roméne si cu Actul Constitutiv.

Conform prevederilor art.100, punctele 83, respectiv 84 din Legea nr. 123/2012 a energiei
electrice si a gazelor naturale, sistemul de transport este ansamblul de conducte conectate intre ele,
inclusiv instalatiile si echipamentele aferente pentru vehicularea gazelor naturale, conform
reglementarilor tehnice specifice, prin care se asigura preluarea gazelor naturale extrase din
perimetrele de exploatare sau a celor provenite din import §i livrarea cétre distribuitor, clienti
directi, la inmagazinare, si cétre beneficiarii din diverse tari; respectiv Sistemul National de
Transport (SNT) este sistemul de transport situat pe teritoriul Roméniei si care se afla in proprietatea
publica a statului.

Obiectul principal de activitate al SNTGN TRANSGAZ S.A. este - Transporturi prin
conducte - cod CAEN 4950 - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru
vehicularea gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturaie (SNT) sau prin alte
sisteme de transport. De asemenea, SNTGN TRANSGAZ S.A. desfisoard complementar $i alte
activitati conexe/ secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu
legislatia in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

V. ASIGURAREA DE CATRE SNTGN TRANSGAZ SA A OBLIGATIEI DE SERVICIU
PUBLIC DE TRANSPORT GAZE NATURALE

SNTGN TRANSGAZ S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT)
al gazelor naturale care asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparenta, sigurantd, acces
nediscriminatoriu i competitivitate, a strategiei nationale privind transportul intern §i international
al gazelor naturale, dispecerizarea acestora precum §i cercetarea si proiectarea n domeniu, cu
respectarea cerintelor legislatiei europene si nafionale, a standardelor de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.
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Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, SNTGN TRANSGAZ
S.A. desfasoard activitatea de transport gaze naturale in baza legislatiei sectoriale specifice, a
Acordului de concesiune incheiat cu Agentia Nationala de Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr.
668/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si a Licentei de operare a sistemului de transport
al gazelor naturale nr.1933 acordatd prin Decizia nr. 3911/20.12.2013, actualizati, emisi de
Autoritatea Nagionald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Activitatea de transport gaze naturale constituie serviciu public de interes national fiind
inclusa in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de transport gaze
naturale este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de citre ANRE.

In calitate de operator al SNT, SNTGN TRANSGAZ S.A. are obligatia, in conformitate cu
prevederile legale privind mésurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale
si ale reglementarilor Uniunii Europene, si realizeze interconectarile cu sistemele similare de
transport gaze naturale din {arile vecine, in vederea crerii conditiilor tehnice si tehnologice pentru
asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale a regiunii Central- Est Europene.

Obligatiile si responsabilitdtile ce revin pe de o parte Secretariatului General al Guvernului
iar pe de cealalta parte SNTGN TRANSGAZ S.A., vor fi duse la indeplinire cu responsabilitate gi
eficienta si in conformitate cu cadrul legal incident.

VI. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABIL
SNTGN TRANSGAZ SA

Statul Romaén ca acfionar majoritar, prin Secretariatul General al Guvernului, dar si ceilalti
actionari, vor urmari maximizarea pe termen lung a valorii companiei si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila adecvati situatiet
specifice companiei §i care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al actionarului stat este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de
companie pentru dezvoltare si moderizare.

in prezent, O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nafionale,
companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/
dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Se asteapta ca administratorii SNTGN TRANSGAZ S.A. sa claboreze, s& aprobe si s
publice "Politica privind distributia dividendelor”, asa cum aceasta este solicitatd de Noul Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB.

Este de preferat sa se distribuie o cota cat mai mare din profit, dar numai daci s-au identificat
sursele de finantare necesare pentru indeplinirea planului de investifii in conditiile unor costuri de
finantare optime i a unui grad de indatorare rezonabil.
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VIIL. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA TRANSGAZ

Romania se afla in fata unei oportunitati istorice. In perioada 2021-2027, Cadrul Financiar
Multianual al UE si programul Next Generation EU vor aduce {arii noastre aproape 80 de miliarde
de Euro, care vor fi utilizate pentru investitii in infrastructura, educatie, sanatate, agriculturd, mediu
sau energie, precum $i pentru modernizarea marilor sisteme publice. Mecanismul de Redresare si
Rezilientd (MRR) este un instrument nou propus de Comisia Europeand la data de 28 mai 2020 ca
instrument european de relansare economicd in urma crizei provocatd de noul coronavirus. Din
anvelopa generalda, Romaénia ar urma sa beneficieze de o alocare de aproximativ 30,5 miliarde de
Euro sub forma de granturi - 13,8 miliarde de Euro si imprumuturi - 16,7 miliarde de Euro.

Aceste fonduri vor sprijini relansarea si transformarea economica a Romaniei si de aceea
intreprinderile publice la care statul este actionar majoritar trebuie s& deruleze programe sustenabile
de investitii, In vederea dezvoltarii activitatii lor pe termen lung, {indnd cont de oportunitatile de
piatd ale momentului, precum §i de tendintele socio-economice. Guvernul se asteaptd ca
intreprinderile publice s& isi Indrepte in mod responsabil atentia asupra cercetarii, dezvoltdri $i
inovatiei, precum §i asupra investitiilor vizand tranzitia verde; transformarea digitald; cresterea
economica inteligent3, sustenabila si incluziva.

In contextul profilirii surselor de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale
din regiunea Marii Caspice si cele descoperite In Marea Neagrd, investitiile propuse de SNTGN
TRANSGAZ S.A. in Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pentru
perioada 2020 - 2029, plan aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2210/25.11.2020, sunt investifii
strategice pentru dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia pentru
asigurarea securitdfii energetice si pentru conformitatea sistemului cu cerintele reglementarilor
europene in domeniu.

Responsabilizind importanta companiei atdt ca motor al activitatilor din economia nationald
cét si ca vector de crestere economici a tarii, prin rolul sau in dezvoltarea sectorului energetic §i
transformarea Romaniei intr-o putere energetica a Europei, Statul Romén si SNTGN TRANSGAZ
S.A. au demarat unul dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a infrastructurii de
transport gaze naturale din Roménia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de investitii estimate la peste 4
miliarde euro. (Proiectul BRUA - faza 2; Coridorul Sudic, Dezvoltdri in zona de NE a Romdéniel,
Noi dezvoltdri ale SNT in scopul preludrii gazelor de la Tarmul Marii Negre, Interconectarea
Sistemului National de Transport gaze naturale cu sistemele similare din Serbia §i Ucraina, §.a).

[nvestitiile propuse urmaresc ca rezultat:

= intarirea rolului SNTGN TRANSGAZ S.A. ca transportator de gaze naturale pe piata energetica
europeani §i nationald, ca urmare a cerintelor UE privind dezvoltarea interconectarii SNT cu
sistemele similare de transport gaze naturale din tarile vecine si a potentialutui de exploatare a
zacimintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra;

= interconectarea SNT cu sistemele de transport similare din tarile vecine i asigurarea fluxurilor
de gaze naturale in regim bidirectional (reverse flow);

= crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturale
provenite din diverse noi surse de aprovizionare;

Piata Victoriei nr.1, Sector 1, Bucuresti
Tel.: +4 021 314 3400

Fax: +4 021 311 8687

WWW._R0V.Io

WWW.SRR.IC

Pagelo



SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

= crearea infrastructurii necesare preluarii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-
shore din Marea Neagra In scopul valorificarii acestora pe piata roméneasca si pe alte piete din
regiune;

= extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatatirea aproviziondrii cu gaze
naturale a unor zone deficitare st asigurarea accesului tertilor;

s dezvoltari ale SNT in conformitate cu prevederile Legii nr. 123/2012, cu modificarile si
completérile ulterioare, investitii care s asigure extinderea Sistemului National de Transport in
zone cu sisteme de distributie nou infiintate.

s crearea unei retele inteligente de transport gaze naturale prin implementarea unor sisteme
informatice performante;

= crearea pietel unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand in vedere programul complex i extins de investitii, autoritatea publicz tutelard doreste
ca administratorii SNTGN TRANSGAZ S.A. sé aibé in vedere dezvoltarea afacerii prin optimizarea
absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile.

Urmarind dezideratele propuse, autoritatea publica tutelard si actionarii asteapta si doresc ca
administratorii $i managementul companiei si acfioneze cu responsabilitate, prudentd si
transparentd fatd de toate partile interesate, pentru continuitatea eficacitéitii operationale,
optimizarea performantelor si dezvoltarea durabil a societitii.

VIII. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR S$I ALE CELORLALTI
ACTIONARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
SI CONDUCERE ALE TRANSGAZ

Actionarul majoritar, Statul Romén, prin Secretariatul General al Guvernului, doreste sa
sprijine activitatea SNTGN TRANSGAZ S.A. intr-un mod constructiv i transparent si si lucreze
indeaproape cu membrii organelor de administrare §i conducere pentru a identifica modalitati de
imbunititire a performantelor companiei §i de gestionare eficienta a acesteia.

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunétafirea gestionarii
activelor intreprinderii publice si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la dezvoltarea societatii.
Aceste prioritti sunt posibile prin imbunatatirea comunicérii bidirectionale intre administratort si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritdtilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale societafii.

Este important ca ambele niveluri si se informeze reciproc cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra societafii si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu privire la
riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale §i anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare. Consiliul de
administratie trebuie s& coopereze indeaproape cu statul actionar, prin Secretariatul General al
Guvernului, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu privire la
directiile strategice de administrare ale societaii.
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Transmiterea documentelor de raportare in termenele previzute de lege si de actele
administrative, precum §1 a oriciror altor informatii pe care actionarii le considerd necesare
reprezinta exemple de bund comunicare intre societate 1 acttonari.

Orice deviere de la indicatorii de performantd stabilifi trebuie notificatd autoritatii publice
tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice determina c& o astfel de deviere este foarte probabila. Este
important ca administratorii s& informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sa efectueze o cuantificare a riscurilor si s consulte
in timp util actionarii dacé se asteapté la devieri semnificative de la tintele previzionate.

Pentru o comunicare si informare transparenta cétre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanid corporativd previdd ca administratorii companiei sd desfdgoare o activitate
transparenta §i si se asigure de publicarea pe pagina web a SNTGN TRANSGAZ S.A. a tuturor
informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

IX. CONDITI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Secretariatul General al Guvernului doreste ca
administratorii companiei sd acorde o atentie deosebitd Imbundtatirii calitétii serviciilor de transport
gaze naturale, cresterii sigurantei in exploatarea si funcfionarea Sistemului National de Transport
intern si international gaze naturale, dispecerizarii gazelor naturale.

Se asteaptd de la administratorii companiei s continue §i sa dezvolte programele asumate
pe linia serviciului de transport gaze naturale, a modernizarii si dezvoltdrii infrastructurii de
transport gaze naturale dar si programele asumate in domeniul calitdfii si masurarii gazelor,
protectiei mediului si securitatii sistemelor $i proceselor opertionale ale companiei.

SNTGN TRANSGAZ S.A. detine un Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu,
Sanatate si Securitate Ocupationald implementat si certificat in conformitate cu ISO 9001, ISO
14001 si SR-OHSAS 18001:2008 si prin urmare, administratorii trebuie sa actioneze in spiritul
acestor reguli si proceduri.

SNTGN TRANSGAZ S.A. va implementa si dezvolta continuu un Sistem de control intemn
managerial, conform prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 cu
privire la Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.

Standardul de performanti al serviciului de transport gaze naturale reglementeaza criteriile
de calitate comerciala prin stabilirea unor indicatorii de performanta pentru asigurarea serviciului
de transport gaze naturale si a serviciilor auxiliare realizate de cétre operatorul sistemului de
transport (OST).
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Gradul de realizare a indicatorilor de performants, stabiliti prin Standardul de performanti a
serviciului de transport gaze naturale, este monitorizat anual si face parte din categoria indicatorilor
cheie de performanta nefinanciari. Anual se va elabora o informare privind desfasurarea procesului
de monitorizare a performantelor la nivelul societétii, conform prevederilor Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr.600/2018 art.5 alin (9) si standardul 9 -- Monitorizarea performantelor.

X. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Secretariatul General al Guvernului doreste ca
administratorii companiei si actioneze in continuare In consens cu cerintele Noului Cod de
Guvernanta al BVB, cele ale Codului Etic si ale Regulamentului de Guvernantd Corporativd, ambele
existente deja la nivelul companiei, precum si In spiritul responsabilitétii i practicilor transparente
de afaceri.

Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie sa fie efectuatd asiguradnd un tratament egal
pentru toti actionarii companiei.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un alt aspect important ce tine de etica SNTGN
TRANSGAZ S.A. , iar adoptarea de catre companie a unor reglementari interne cu privire atat la
acestea, cat si la gestionarea conflictelor de interese, la acordarea de sponsorizari, sunt agteptari
concrete pe care Statul Roman, prin Secretariatul General al Guvernului le are de la administratorii
SNTGN TRANSGAZ S.A.

Deoarece aceste reglementari, cerute prin legislatia privind guvernanta corporativd, sunt
implementate la nivelul companiei, asteptarea Statului Romén, prin Secretariatul General al
Guvernului se indreapta cu precadere catre:

= conformitatea totald a companiei cu viitoarele cerinte legislative incidente;

® cunoasterea i susjinerea valorilor etice §i valorilor societitii, respectarea si aplicarea
reglementirilor cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor, conform prevederilor
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, standardul 1 — Etica si integritate.

XI. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscului reprezinta unul dintre conceptele cheie pentru obtinerea succesului
pe termen lung. Prin aplicarea eficienti a principilor managementului riscului §i gestionarea optima
a riscurilor identificate se poate evita impactul negativ al acestora asupra activitafii societatii i
asupra rezultatelor sale economice i financiare.

Managementul riscului este abordat pe doua niveluri, respectiv prin analiza PEST si
gestionarea riscurilor, dupd cum urmeaza:
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Analiza PEST (politic, economic, social si tehnologic) reprezinti o analizi a impactului si
tendintelor generale ale mediului extern elaboratd din perspectiva factorilor politici, economici,

social - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/ indirecte asupra activititii economice
a SNTGN TRANSGAZ SA.

Factori politici si legislativi

Reglementarile guvernamentale si politice pot genera constringeri sau
oportunitati pentru societate si cuprind atét legi si politici comerciale, fiscale si
bugetare, legi si norme de mediu precum si legi in domeniul muncii si protectiel
sociale, s.a. domenii.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact, astfel:

P = impact pozitiv in contextul actionariatului TRANSGAZ care pot proveni
din sfera acestor factori si care au posibilitatea sustinerii unor inifiative de |
modificari legislative cu influentd pozitiva asupra activitatii societatii si

« jmpact negativ din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii
schimbdrilor legislative, inclusiv al celor ce vizeazd cadrul de |
reglementare specific societatii. Pe termen mediu si lung acestea 5
impieteaza asupra implementérii programelor strategice. :

Factori economici

| Economia mondiala se afld intr-una dintre cele mai puternice crize economice,
perioadd care se rasfringe §i asupra economiei Roméniei, avind in vedere |
dependenta acesteia de mecanismele economice globale si integrarea ei in lanfuri
de valoare europene si globale. Efectele acestei crize economice face economia
roméneasci vulnerabild la impactul COVID-19 si acest lucru se resimte si in
activitatea companiei, ca urmare a restrangerii/incetdrii activititii in randul
E consumatorilor industriali.
Tinand seama de faptul cA SNTGN TRANSGAZ SA detine monopolul natural |
in operarea Sistemului National de Transport si in mod direct activitatea sa este
expusi influentelor factorilor macroeconomici (ratele dobéanzilor, disponibilitatea
creditului, rata inflatiei, fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului, s. a.)
societatea trebuie si actioneze cu prudenta si responsabilitate in ceea ce priveste
activitatea desfisurati si si se alinieze la cerintele reglementérilor pentru a-si
mentine viabilitatea operationala si economica.

Factori sociali - Avand in vedere specificul activitatii SNTGN TRANSGAZ SA 5
factorii sociali detin o importan{d aparte, date fiind urmatoarele elemente: |
asigurarea resurselor umane calificate necesare inlocuirii personalului dupa |

: ' pensionarea sau retragerea acestuia; atitudinea fatd de mediu si comunitate,
actionari si angajati, asigurarea echilibrului intre motivafie si remunerare,
evolutia sociala in zona i in judet, somajul, etc.

" Factori tehnologici ce pot influenta dezvoltarea societaii sunt reprezentati de

- tehnologii imbunatitite sau noi, de modernizarile aduse instalatiilor si

echipamentelor utilizate in activitatea de exploatare §i mentenantd a SNT, in |
activitatea IT si de comunicatii, §. a.
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Asteptarea statului ca actionar majoritar dar §i asteptarea celorlalti actionari o reprezinta

imbundtatirea procesului de management al riscului prin optimizarea cadrului conceptual si
metodologic instituit la nivelul SNTGN Transgaz S.A.

Gestionarea riscurilor

Prin natura activitétilor desfasurate, societatea este expusa riscurilor care ar putea afecta in

mod negativ activitatea, situajia financiard si‘sau rezultatele sale operationale. Dintre aceste riscuri
mentionam:

Riscul politic;

Riscuri privind mediul economic;

Riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscale aplicabile;

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructur;
Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de transport international;
Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale;

Fluctuatia sezonier3;

Preturile gazelor naturale din Romania;

Riscuri privind caracterul reglementat al activitétii de transport gaze naturale;
Variatiile pretului gazelor naturale achizifionate de TRANSGAZ pentru consum de gaze in
SNT si pentru echilibrarea SNT;

Riscul privind regimul informatiilor clasificate;

Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobanzii, piata de capital,s.a

Administratorii trebuie sa ia miasuri, conform prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018 art. 5 si standardul 8 - Managementul riscului, pentru:

elaborarea si actualizarea permanenta a registrului riscurilor, care s@ cuprinda toate tipurile
de riscuri mentionate anterior, riscuri determinate atat de factorii interni cét si externi, in
vederea minimizarii impactului acestora asupra activitdtii societatii;

stabilirea profilului de risc, care oferd o imagine de ansamblu cuprinzénd evaluarea generala,
documentati si prioritizata a gamei de riscuri specifice cu care se confrunti societatea,
stabilirea limitei de toleranti la risc asumata de societate in procesul decizional i al strategie:
de afaceri;

elaborarea si actualizarea Planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul societatii;

elaborarea anual a unei informari privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

XII. ASTEPTARILE ACTIONARILOR PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA COSTURILOR SI ALTE ASPECTE ALE BUSINESS-ULUI

Actionarul, Statul Roméan, prin Secretariatul General al Guvernului doreste ca in urmatorii

patru ani, administratorii SNTGN TRANSGAZ S.A. si acfioneze pentru performanta financiard
sustenabild a companiei urmarind, dar far3 a se limita la acestea:
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®*  asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilititii operationale;

= predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de transport gaze
naturale;

= cresterea profitului:

= corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivititii muncii;

* reducerea pierderilor, plafilor restante, consumurilor §i a costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii $i utilizari resurselor patrimoniale;

= optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a calitatii
executiel proceselor operationale si alinierea acestora la cerintele Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor moderne de performanta si competitivitate;

= intensificarea activitafii de proiectare si cercetare in domeniul transportului de gaze naturale, in
functie de noile cerinte previzute de Pactul Ecologic European si alte reglementari de la nivel
european;

=  imbunétatirea calitdfii planificarii si executiei programelor investifionale de modernizare si
dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT care sd permita
printre altele, implementarea Acordului Verde European, pentru amestecul de gaze naturale cu
Hidrogen;

= intdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului intern i
intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor din companie;

= dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate $i
dezvoltare ale societatii;

= optimizarea productivitafii muncii.

Obiectivele de performanta pe care trebuie s le atingd administratorit SNTGN TRANSGAZ
S.A. si care sunt urmarite de actionarul, Statul Romén, prin Secretariatul General al Guvernului
impreunad cu ceilalti actionari urmeaza a se negocia $i aproba conform prevederilor legale in vigoare.

XIII. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARILOR COMPANIEI

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, actionarul Statul Roman, prin Secretariatul
General al Guvernului dar si ceilalfi actionari au in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea
asteptirilor financiare legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru SNTGN TRANSGAZ S.A., asteptarile nefinanciare ale actionarul majoritar, Statul
Roman, prin Secretariatul General al Guvernului vizeaz, dar fira a se limita la acestea:

= optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa, eticd si
integritate;

= management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificirii Managementului
integrat Calitate — Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald;

e cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, fumnizorilor si a calitatii serviciilor
prestate;

= cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului Tnconjurator (protectia mediului);
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® modernizarea sistemului de control intern/managerial pentru protejarea investitiei facuta de
actionari in companie §i activele acesteia, care si sprijine administratorii in evaluarea anuala
a eficacitétii mecanismelor de control si audit;

= Imbunétatirea procesului de formare, instruire i dezvoltare profesionald a personalului;

= optimizarea modelului de politicd de responsabilitate sociala si acordare sponsorizari;

= alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul de gaze
naturale — politica de conformitate;

= consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atit in plan intern cat si
extern;

= imbunétatirea procesului de comunicare generald, internd §i externd, de comunicare
corporativa a societatii, a capitalului de imagine;

= optimizarea procesului privind managementul riscurilor.

Documentul cuprinde dezideratele actionarului majoritar Statul Romén, prin Secretariatul
General al Guvernului in consultare cu ceilalti actionari ai SNTGN TRANSGAZ S.A. pentru
urmitorii 4 ani, asteptarile pe care acestia le au de la viitorii administratori ai companiei, fiind
elaborat cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si cele ale Normelor Metodologice de
aplicare a QUG nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr.722/2016.
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