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CAPITOLUL 1

CADRUL LEGAL INCIDENT CONSTITUIRII,
ORGANIZARII SI FUNCTIONARII COMITETELOR CONSULTATIVE

Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, art. 138! alin. 2, art. 1382 alin. 2, art. 1402 alin. (1) si alin. (2);

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
art. 34 si art. 55 alin. (2) si alin. (3), cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.162 /2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;
Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat;
Hotarari ale Consiliului de Administratie:

- HCANR.12/07.05.2025;
- HCANR.31/14.08.2024;
- HCANR.32/31.10.2023;
- HCANR.23/24.08.2023;
- HCANR.37/08.12.2022;
- HCANR.20/20.06.2022;
- HCANR.19/23.06.2021;
- HCANR.16/10.05.2021;
- HCANR.10/28.02.2018;
- HCAnr.22/11.07.2017;
- HCAnr.15/16.05.2017;
- HCAnr.39/17.12.2015;
- HCAnr.43/19.11.2014;
- HCAnr.21/16.06.2014;
- HCAnr.2/10.02.2014;

- HCAnr.13/29.07.2013;
- HCAnr.7/27.05.2013;

- HCAnr.16/ 30.10.2009;
- HCAnr.13/24.09.2009.
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CAPITOLUL 2

DENUMIREA COMITETELOR CONSULTATIVE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

Comitetul de Audit;

Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate a SNT;

Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate.

CAPITOLUL 3

ATRIBUTIILE COMITETELOR CONSULTATIVE

1. COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de
conducere;

elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si alte functii de conducere;
recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile
enumerate;

aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin
imbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii si actualizarea
permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie;

elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si directori;
supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor aceasta politica
de remunerare, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz,
cel putin o data la 4 ani;

organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului;
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formuleaza  propuneri de remunerare a

administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP;

informeaza despre Politica de remunerare in Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al societatii;

prezinta in Raportul Anual remuneratia totala defalcata pe componente,
proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei variabile, o explicatie a
modului In care remuneratia totald respecta politica de remunerare
adoptatd, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung
a emitentului, si informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile
de performanta; in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi
va respecta principiul proportionalitaii acestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre acestia;
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, clar si usor de inteles, care ofera
o imagine de ansamblu cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor
beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul
ultimului exercitiu financiar, conducatorilor iIn mod individual, inclusiv
celor nou recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu politica de
remunerare;

sprijind Consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive, care vizeaza atat executia contractului
de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare

evalueaza eficacitatea cooperdrii conducerii executive cu Consiliul,
inclusiv informatia furnizata Consiliului;

impartaseste rezultatele evaludrii Consiliului cu Intregul Consiliu si
stabileste actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de
dezvoltare profesionalda si de formare pentru Consiliu, pentru a umple
lacunele;

poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor experti externi

pentru indeplinirea atributiilor cerute.
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Nota:

o comitetul va fi format din cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie in

conformitate cu art. 1407 alin.(1) din Legea societitilor, republicatd, cu modificdrile
si completarile ulterioare;

comitetul va fi format din administratori neexecutivi, cel putin unul dintre membrii
comitetului va fi administrator neexecutiv independent, in conformitate cu art. 1407
alin.(2) din Legea societdtilor, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
si art. 34 alin.(2) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativda a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

2. COMITETUL DE AUDIT

asista si recomanda Consiliului de Administratie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aproba planificarea
financiar-bugetara;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor de audit intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incdlca independenta
acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia,
tinand cont de constatdrile si concluziile autoritatii competente, in
conformitate cu art.26 alin. (6) din Regulamentul UE nr.537/2014;
evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale
filialelor acesteia cu partile afiliate;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit
intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

asigura independenta si revizuieste eficacitatea functiei de audit intern a
Societatii si Tnainteaza recomandari Consiliului;

supravegheaza functia de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;

elaboreaza si inainteaza Consiliului de Administratie spre aprobare o
opinie cu privire la politica prin care sa se asigure ca orice tranzactie a

societatii cu oricare dintre societdtile cu care are relatii stranse a carei
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valoare este egalda cu sau mai mare de 5% din

activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliu;

se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an
cu ocazia Intocmirii rezultatelor semestriale si anuale, cand se asigura de
diseminarea acestora catre actionari si publicul larg;

verificad conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul societatii;

asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii
si exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special
prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate
de acesta;

colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii va pune la
dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre
acesta din urma pe de o parte, si societatea si grupul din care face parte,
pe de alta parte;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de
audit si recomanda adunarii generale a actionarilor auditorul financiar
sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art.16 din Regulamentul UE ne.537/2014, cu exceptia
cazului in care se aplica art.16 alin.(8) din Regulamentul UE nr.537/2014;
evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a
firmelor de audit In conformitate cu art.21-25, 28 si 29 din Legea
nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative si cu art.6 din Regulamentul UE nr.537/2014 si, in special,
oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditata in conformitate cu art.5 din respectivul regulament;

informeaza membrii Consiliul de Administratie ai entitatii auditate cu
privire la rezultatele auditului statutar si explica In ce mod a contribuit
auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul

comitetului Tn acest proces;
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Notad:

monitorizeaza procesul de raportare financiara si

transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea
acestuia;

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai
sistemului de transport si de performan{a economico-financiara a
activitatii societatii;

monitorizeaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultai din planul de administrare pentru
administratorii si directorii Societatii;

indeplineste atributiile prevazute la art. 34 alin.(3) din OUG 109/2011.

comitetul va fi format din cel putin trei membri ai Consiliului de Administratie in si
majoritatea membrilor trebuie sd fie independenti, in conformitate cu Principiul A.4.
din Codul de Guvernantd Corporativd al BVB;

comitetul va fi format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti, in conformitate cu art. 140% alin.(2) din Legea societdtilor,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si art. 34 alin.(4"1) din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu modificdrile
si completarile ulterioare;

in sensul art. 65 alin. (371) din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd fie autorizat ca
auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cdtre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia ori sd detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobdandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti /entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

presedintele comitetului trebuie sd fie un membru neexecutiv independent, in
conformitate cu Principiul A.4. din Codul de Guvernanta Corporativa al BVB;
presedintele comitetului este numit de membrii acestuia sau de cdtre consiliul de
administratie al entitatii auditate si este independent de entitatea auditatd, in
conformitate cu art.65 alin.(5) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de

modificare a unor acte normative, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

= asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controluluj;

= identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
masuri luate de conducerea executiva;

= este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau,
dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, in acest sens;

= efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control intern si prezinta
rapoarte relevante in atentia Consiliului de Administratie;

* monitorizeazd managementul riscului in chestiuni legate de
sustenabilitate, In ceea ce priveste aspectele ESG, evolutiile din industrie
si implementarea unor politici eficiente de gestionare a crizelor;

* monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si
procesele aferente din cadrul Societatii pentru a identifica informatiile
raportate conform standardelor de raportare relevante in materie de
sustenabilitate;

* informeaza Consiliul de Administratie despre rezultatul asigurarii
raportarii informatiilor in materie de sustenabilitate;

= asista Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii
referitoare la aspectele ESG (Environmental, Social and Governance) prin
intelegerea modului in care Societatea este capabila sa creeze valoare
tinand cont de influentele ESG;

* monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitatile
asociate, precum si asteptarile principalilor actionari ai Societatii in acest
sens;

* monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea
acestuia la schimbarile climatice;

* monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si
comunitatile Tn care isi desfasoara activitatea, inclusiv politicile aplicabile

la locul de munca (de exemplu, relatiile si implicarea angajatilor,
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Nota:

diversitatea, nediscriminarea si egalitatea de

tratament, sanatate, siguranta si bunastare), orice proiecte sociale sau
comunitare Intreprinse de Societate;

supravegheaza politicile, practicile si performanta Societatii cu privire la
aspectele ESG;

raporteaza Consiliului de Administratie subiecte curente si emergente
legate de aspectele ESG care pot afecta afacerile, operatiunile,
performanta sau imaginea publica a Societdtii sau care sunt relevante
pentru Societate si actionari;

monitorizeaza actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni,
atenua si gestiona riscurile legate de aspectele ESG care pot avea un
impact negativ semnificativ asupra Societdtii sau care sunt relevante in alt
mod pentru actionari si ofera indrumari in acest sens;

analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu
si economic, masurate din perspectiva partilor interesate;

actualizeaza matricea de riscuri de sustenabilitate a societatii;

examineaza planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza

Consiliul de Administratie cu privire la acestea.

comitetul va fi format din administratori neexecutivi, cel putin unul dintre membrii
comitetului va fi administrator neexecutiv independent, in conformitate cu art. 1407
alin.(2) din Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare
si art. 34 alin.(2°1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

4. COMITETUL DE REGLEMENTARE, SIGURANTA S$I SECURITATE A

SNT

analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura critica a Transgaz
si masurile de securitate stabilite;

monitorizeazd/analizeaza activitatea de reducere a consumurilor
tehnologice la nivel de SNT;

monitorizeaza/analizeaza activitatea Grupului de lucru in vederea

elaborarii proiectelor de revizuire a Codului Retelei pentru Sistemul
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National de Transport al gazelor naturale necesare

configurarii unui model de piata de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu
utilizarea punctului virtual de tranzactionare (PVT);

asigura conditiile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor
obiectivelor de infrastructura critica ale societatii sau aflate sub
autoritatea/coordonarea societatii;

monitorizeaza/reactualizeaza programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin masuri optime de protectie fizica si
organizatorica, cu recomanddri in acest sens catre Consiliul de
Administratie;

monitorizeaza indeplinirea programelor de mentenanta si modernizare
dezvoltare a SNT precum si a modului de respectare a normativelor
tehnice de exploatare si mentenanta a capacitatilor de productie;
analizeaza noile proiecte de investitii care contribuie la realizarea unui
sistem durabil de transport gaze naturale, in scopul monitorizarii si
operarii SNT 1n conditii de sigurantd, eficienta si protectie a mediului
inconjurator;

monitorizeaza contractele de achizitie a gazelor naturale necesare
echilibrarii SNT, precum si evolutia preturilor de achizitie;

monitorizeaza extinderea, dezvoltarea si retehnologizarea infrastructurii
de transport gaze naturale;

asista Consiliul de Administratie in analiza activitatii de reglementare si a
obligatiilor legale ce revin societatii in acest domeniu;

monitorizeaza Indeplinirea de catre societate a obligatiilor prevazute de
reglementdrile incidente activitatii desfasurate;

analizeaza si inainteaza Consiliului de Administratie propuneri cu privire
la crearea unui cadru de reglementare comun, a unei strategii si viziuni
comune de dezvoltare a sistemului national cu sistemul europen de
transport gaze naturale in vederea creadrii unei piete energetice integrate;
monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritatile publice si asista
Consiliul de Administratie in stabilirea si gestionarea politicii de

colaborare.
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Nota:

o comitetul va fi format din cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie in

conformitate cu art. 1407 alin.(1) din Legea societitilor, republicatd, cu modificdrile
si completarile ulterioare;

cel putin unul dintre membrii comitetului va fi administrator neexecutiv
independent, in conformitate cu art. 1407 alin.(2) din Legea societdtilor, republicatd,

cu modificdrile si completarile ulterioare.

5. COMITETUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA SI

SUSTENABILITATE

evalueaza performanta generald a societatii si realizeaza o comparare
periodica a rezultatelor realizate cu cele planificate;

monitorizeaza eficacitatea/eficienta practicilor de guvernare la nivelul
Societatii;

monitorizeaza si solutioneaza potentiale conflicte de interese;

recomanda Consiliului de Administratie imbunatatiri ale proceselor de
guvernanta corporativa ale Societatii;

asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia In domeniul elaborarii si actualizarii strategiei generale de
dezvoltare a societatii;

analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

analizeaza si asigura asisten{d Consiliului de Administratie in ceea ce
priveste directiile de dezvoltare si cooperare internationala ale societatii;
monitorizeaza si analizeaza findeplinirea planurilor/programelor
strategice si de actiune privind obligatiile Transgaz in calitate de operator
tehnic al SNT si emitent la bursa;

elaboreaza propuneri privind imbunatatirea si eficientizarea activitatii
strategice, de dezvoltare si colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie cu privire la
operationalitatea eficienta a planurilor/programelor strategice si de

actiune, respectiv Programul de modernizare, dezvoltare investitii,
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Programul de reparatii si reabilitare si mentenanta

a SNT, Programul de proiectare, Programul de cercetare, Programul de
aprovizionare, Programul privind alte servicii executate de terti;
analizeaza propunerile de modificare a structurii organizatorice a SNTGN
Transgaz SA, In vederea eficientizarii si optimizarii activitatilor din cadrul
societatii;

analizeaza propunerile cuprinse in Programul de formare si perfectionare
profesionala a angajatilor si monitorizeaza realizarea acestuia;

analizeaza periodic stadiul de implementare a Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale aprobat la nivelul societatii;

analizeaza Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale
la nivelul SNTGN Transgaz SA;

analizeaza/monitorizeaza evolutia stocului fara miscare si gradul de
realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara miscare la
nivelul SNTGN Transgaz SA, in vederea eficientizarii activitatii la nivelul
societatii;

analizeaza propunerile referitoare la infiintarea/desfiintarea unor puncte
de lucru in cadrul SNTGN “TRANSGAZ” SA;

analizeaza Raportul de Sustenabilitate al SNTGN Transgaz SA, pentru
conformare cu legislatia europeanda si nationald de raportare non-
financiara;

face recomandari Consiliului cu privire la structura si responsabilitatile
Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

asigura supravegherea cu privire la problemele semnificative de politica
publica in ceea ce priveste relatiile Societatii cu actionarii, angajatii,
clientii, concurentii, furnizorii si comunitatile in care isi desfasoara
activitatea;

revizuieste Codul de Etica al Societatii, inclusiv a programelor sale de
promovare a conduitei etice si oferd recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la aprobarea Codului de Etica;

asista Consiliul de Administratie in elaborarea Planului de Administrare.
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Nota:

o comitetul va fi format din cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie in
conformitate cu art.140% alin.(1) din Legea societdtilor, republicatd, cu modificdrile
si completdrile ulterioare;

o cel putin unul dintre membrii comitetului va fi administrator neexecutiv
independent, in conformitate cu art. 1407 alin.(2) din Legea societditilor, republicatd,

cu modificdrile si completarile ulterioare.
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CAPITOLUL 4

COMPONENTA COMITETELOR CONSULTATIVE CONSTITUITE LA
NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

1.COMITETUL DE NOMINALIZARE $SI REMUNERARE

VON DERENTHALL ILINCA admml_strator _ neex.ecutlv, independent,
presedinte al comitetului

MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, independent

HANZA ADINA-LACRIMIOARA administrator neexecutiv, independent

2. COMITETUL DE AUDIT

administrator neexecutiv, independent,

HANZA ADINA-LACRIMIOARA . . .
presedinte al comitetului

MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, independent
VON DERENTHALL ILINCA administrator neexecutiv, independent
3. COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR

MIHALACHE COSTIN admml_strator . neex?cutlv, independent,
presedinte al comitetului

VON DERENTHALL ILINCA administrator neexecutiv, independent

MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, independent

4. COMITETUL DE REGLEMENTARE, SIGURANTA SI SECURITATE A SNT

MIHALACHE COSTIN admml_strator . neexgcutlv, independent,
presedinte al comitetului

STERIAN ION administrator executiv

HANZA ADINA-LACRIMIOARA administrator neexecutiv, independent

5.COMITETUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA SI SUSTENABILITATE

VON DERENTHALL ILINCA admml.strator . neex?cutlv, independent,
presedinte al comitetului
STERIAN ION administrator executiv
HANZA ADINA-LACRIMIOARA administrator neexecutiv, independent
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CAPITOLUL 5

MODEL

Raport de activitate a Comitetelor Consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN

1. COMITETUL CONSULTATIV ..o ssssssssasanns
2. COMPONENTA COMITETULUI CONSULTATIV:

y T ) N7/ o) P
2. D-NA/ DL. covrrrrressessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassases
< I )8 7./ ») PR

3. MENTIUNI PRIVIND ACTIVITATILE DESFASURATE:

B CONSULTARLIeecseeseeesensessnsessssessssesssssssessssessssessssssssssessasessessaseses
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NOTA LA RAPORTUL DE ACTIVITATE A COMITETELOR CONSULTATIVE:

Punctul 3:

* lapozitia “Consultdri” - se vor avea in vedere discutiile si Intalnirile cu
managementul executiv al companiei, se va trece "au fost necesare” sau
“nu au fost necesare” si daca au fost se va indica Departamentul/
Directia/ Serviciul cu care s-a discutat;

» la pozitia “Analiza efectuata” - se va indica problematica analizata si
materialele suport folosite in analiza (ex. programe de investitii, buget,
programe de cercetare...);

» la pozitia “Lucrari realizate” - se vor trece, dupa caz, tipurile si titlurile
lucrarilor realizate.
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