SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ SA

RAPORTUL

' 2t | .'A~
TR e

5 : s
sl 2 A g ¥
" 2\ A ¥ i
i . (==

]

ADMINISTRATORILOR - [ilif:t:

-CONSOLIDAT-

www.transgaz.ro




@5 TRANSGAZ

CUPRINS
MESAJUL ADMINISTRATORILOR CATRE ACTIONARI, INVESTITORI 2
1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT 4
1.1 Date de identificare raport si emitent 4
1.2 Misiune, Viziune, Valori Organizationale 4
1.3 Actionariat 5
1.4 Organizare 6
2. SUMAR EXECUTIV CONSOLIDAT. 8
2.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare consolidate 8
3. SUMAR EXECUTIV INDIVIDUAL 11
3.7 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare individuale 11
3.2 Indicatori cheie de performantd financiari si nefinanciari (KPI) 15
4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE 19
4.1 Prolecte strategice 19
4.2. Accesare Fonduri Europene 70
4.3 Cooperare Internationald 74
4.4. Acorduri de Interconectare 85
4.5 Retehnologizare si automatizare - SCADA 87
4.6 Activitatea de operare, dezvoltare, reparatii, reabilitare si asigurare a mentenentei SNT.................... 88
4.6.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT. 88
4.6.2. Activitatea de operare 92
4.6.3. Politica de investitii 94
4.6.4 Politica privind mentenanta SNT 97
4.7 Controlul achizitiilor 105
5. RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA 110
5.7 Pozitia financiard consolidatd 110
5.2 Rezultatul global consolidat. 114
5.3 Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate 115
5.4 Analiza factoriald a activitatii 116
5.5 Evaluarea activitdtii privind managementul riscului financiar 119
6. RAPORTARE FINANCIARA INDIVIDUALA 122
6.1 Pozitia financiard individuald 122
6.2 Rezultatul global individual 126
6.3 Situatia fluxurilor de trezorerie individuale 127
6.4 Analiza factoriald a activitatii 129
6.5 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar 135
6.6 Indicatori de performantd economico-financiard in perioada 2017-2021 139
7. RAPORTARE NEFINANCIARA CONSOLIDATA 140
7.1 Declaratia nefinanciard 140
7.2 Management responsabil si strategii sustenabile 141
7.2.1 Management Integrat Calitate-Mediu, Sdndtate si Securitate Ocupationald 142
7.2.2 Protectia mediului 144
7.2.3 Resurse Umane 148
7.2.4 Social si Responsabilitate corporativa 156
7.2.5 Eticd si integritate 159
7.2.6 Politica de conformitate 161
7.2.7 Sistemul de Control Intern/Managerial si Managementul Riscului 162
7.2.8 Managementul Riscului 171
7.2.9 Comunicare 176
7.2.10 Indicatori cheie de performantd nefinanciari 178
8 GUVERNANTA CORPORATIVA 182
8.1 DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA 184
8.2 Activitatea pe piata de capital 276
8.3 Politica cu privire la dividend 280
8.4 Fuziuni sau reorganizdri semnificative 281
9. MANAGEMENTUL SOCIETATII 282
9.7 OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA TRANSGAZ SA IN PERIOADA 2017-2021......282
9.2 Managementul executiv 283
10. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR 285

- ____________________________________________________________________________|
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 1/289



@5 TRANSGAZ
MESAJUL ADMINISTRATORILOR CATRE ACTIONARI, INVESTITORI

Stimati actionari,
Stimati investitori,

Cu o traditie in Romdnia de peste un secol, transportul gazelor naturale reprezintd o activitate
strategicd pentru economia nationald. Performanta acestei activitati a crescut an de an prin
munca, pasiunea si profesionalismul celor care si-au desfdsurat activitatea in acest domeniu si au
contribuit la ceea ce TRANSGAZ este azi, o companie responsabild, o companie a viitorului, o
companie in care modelul de guvernantd corporativa functioneaza cu succes.

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor
naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si
international, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului
de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate,
performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Companie transparentd, deschisa spre dialog si bune practici corporative, companie performantd,
TRANSGAZ este astdzi un brand autohton de succes, o companie care crede in valorile sale
organizationale si care investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionald a resursei
umane de care dispune. TRANSGAZ este o societate administratd in sistem unitar de administrare,
Consiliul de Administratie fiind numit de Adunarea Generald a Actionarilor conform prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in
perioada 2017-2021 sunt aliniate la Scrisoarea de asteptdri a actionarilor si urmaresc
dezideratele cresterii performantelor societdtii, eficientizarea activitatii companiei,
redefinirea strategicd a acesteia in concordantd cu cerintele standardelor moderne de
performanta si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate cu
recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energetica din regiune, valorificand cu
maxima eficienta toate oportunitdtile existente si viitoare, pentru ca Romdnia sa devina
un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.

In contextul profildrii a noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele
naturale din regiunea Marii Caspice si cele descoperite in Marea Neagra, investitiile propuse
de Transgaz in Planul de dezvoltare a Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale
pentru perioada 2020-2029, aprobat prin decizia ANRE nr.2210/25.11.2020, reprezinta
investitii strategice pentru securitatea energetica si dezvoltarea infrastructurii de transport gaze
naturale din Romania si conformitatea acesteia cu cerintele reglementdrilor europene in domeniu.

Responsabilizand importanta TRANSGAZ atat ca motor al activitatilor din economia nationald cat
st ca vector de crestere economica a tdrii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romdaniei intr-o putere energetica a Europei, administratorii companiei si-au
asumat continuarea demardrii si implementdrii unuia dintre cele mai mari si importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania in ultimii 20 de
ani, un program cu proiecte de investitii estimate la peste 4 miliarde euro.
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O dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romdnia, presupune un
amplu program investitional prin care sa se permitd alinierea SNT la cerintele de transport si
operare ale retelei de transport gaze naturale in conformitate cu normele europene de protectie a
mediulul.

Investitiile propuse au ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu tdrile
vecine, crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor
naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii necesare preludrii
si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagrd in scopul valorificdrii
acestora pe piata romdneascd si pe alte piete din regiune; extinderea infrastructurii de transport
gaze naturale pentru imbundtdtirea aproviziondrii cu gaze naturale a unor zone deficitare; crearea
pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avdnd in vedere nevoia de finantare a programului complex si extins de investitii, Transgaz are in
vedere, pe ldngd sursele proprii si atragerea si utilizarea in conditii avantajoase a unor surse
externe de finantare. Ne referim la accesarea fondurilor europene, la finantdri de la institutiile
financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare precum si la mijloace de
finantare specifice pietei de capital.

Respectdnd principiile bunei guvernante corporative, administratorii companiei vor continua sd
actioneze si in mandatul 2017-2021 cu maxima responsabilitate, eficientd, transparenta si
profesionalism pentru administrarea eficientd si competitiva a societdtii in consens cu dezideratele
din Scrisoarea de asteptdri a actionarilor, respectiv: eficacitate si stabilitate operationala,
siguranta si securitate energeticd, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a
societatii.

Totodatd, avand in vedere contextul actual privind starea de urgentd instituitd pe teritoriul
Romaniei, pentru 30 de zile, respectiv in perioada 16.03-16.04.2020, prin Decretul prezidential nr.
195/16.03.2020, publicat in MO al Romaniei, Partea I, Nr. 212/16.03.2020, ca eveniment ulterior
activitatii anului 2019, prezentatd in acest raport, dorim sa informdm pe toti cei interesati asupra
faptului cd, la nivelul SNTGN Transgaz SA, conducerea executivd a elaborat si Consiliul de
Administratie a aprobat prin Hotdrarea nr. 11/13.03.2020, implementarea Planului de Masuri
in situatia declardrii epidemiei generate de virusul de tip COVID -19, afectdrii sanatatii
salariatilor societatii si activitatii SNTGN Transgaz SA. Documentul este postat pe site-ul
companiel la adresa: http.// www. transgaz.ro /ro/prezentare-plan-de-masuri-covid-19 si
actualizat periodic, functie de modificdrile intervenite.

Cu aleasad consideratie,
ION STERIAN - Administrator executiv — Director general

LAPUSAN REMUS GABRIEL - Administrator neexecutiv — Presedintele Consiliului de
Administratie

PETRU ION VADUVA - Administrator neexecutiv
BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv

MINEA NICOLAE - Administrator neexecutiv
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1.1 Date de identificare raport si emitent

Raport elaborat conform prevederilor Legii nr.24/2017, privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata.

Pentru anul incheiat la: 31 decembrie 2020

Data raportului: 21 martie 2021

Denumirea societatii comerciale: Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ
SA

Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: RO13068733

Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori
Bucuresti

1.2 Misiune, Viziune, Valori Organizationale

Transgaz este o societate comerciala pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
legile romane si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la Bursa de Valori Bucuresti,
simbol bursier-TGN.

Misiunea
in consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o reprezinta
indeplinirea in conditii de eficientd, transparenta, sigurantd si competitivitate a strategiei
energetice nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale,
dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea—proiectarea in domeniul transportului de gaze
naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA consta in:

» exploatarea in conditii de siguranta si eficienta economica a SNT;

* reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

* interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;

» dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;

= asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

* implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societatii;

» dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;

* implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale;

» imbunatatirea informatizarii activitatii de transport gaze naturale, elaborarea unor
proiecte de acte normative si actiuni de sustinere a acestora;

» integrarea principiilor de buna guvernanta corporativa in practica de afaceri.

Viziunea

Societatea intentioneaza sa devina un operator de transport cu recunoastere pe piata
internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem national
de transport gaze naturale modern, integrat la nivel european si un sistem de management
performant.
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Viziunea ca mesaj catre comunitate

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului
National de Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigura la SNT
in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la nivel
european a pietei nationale de gaze naturale.

Viziunea ca mesaj catre actionari
Societate performanta orientata spre cresterea continua a plusvalorii pentru actionari.

Viziunea ca mesaj catre salariati
Societate cu un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu catre
excelenta profesionala.

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceri a SNTGN Transgaz SA sunt:
» traditie si profesionalism;
= etica si deontologia profesionala;
» respect fata de mediu si oameni;
» responsabilitate fata de partenerii de afaceri si de dialog social, fata de institutiile statului,
fata de comunitate;

Punctele forte ale SNTGN Transgaz SA
= calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;
= profilul financiar solid al societatii;
» continuitatea performantei tehnice, economice si financiare;
» predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de transport
gaze naturale;
» dividende acordate actionarilor.

1.3 Actionariat

Urmare a OUG nr. 1/04.01.2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, a fost infiintat Ministerul
Economiei, prin reorganizarea Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri.

Astfel, la data de 02.03.2017 a fost inregistrata la Depozitarul Central S.A. modificarea datelor
de identificare ale titularului de cont Statul Roman prin Ministerul Economiei, Comertului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri in Statul Roman prin Ministerul Economiei.

incepand cu data de 14 noiembrie 2019, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar al Statului Roman la Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale Transgaz SA se realizeaza de catre Statul Roman prin Secretariatul General al
Guvernului, ca urmare a transferului de actiuni din contul Statului Roman prin Ministerul
Economiei, in temeiul OUG nr. 68/06.11.2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative.
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La data de 31.12.2020 structura actionariatului SNTGN Transgaz SA este urmatoarea:

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
Statul Roman prin Secretariatul General al Guvernului 6.888.840 58,5097
Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice), din care 4.885.004 41,4903
v persoane fizice 1.087.663 9,2380
v persoane juridice 3.797.341 32,2523
Total 11.773.844 100

Tabel 1-Structuctura Actionariatului la 31.12.2020

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2020 este de 117.738.440 lei si este impartit
in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 10 lei.

Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2020

32,2523%

9,2380%

m Statul Roman prin SGG = Persoane fizice = Persoane Juridice

in ceea ce priveste numarul de actionari, conform registrului actionarilor Transgaz la data de
referinta de 31.12.2020 sunt inregistrati un numar de 9.583 actionari TGN, cu 757 de actionari
mai mult fata de data de 31.12.2019.

9.583
%334 8766 221 g8

8.389 8.496 8.226
7.964 7619
7.204 7.181 7.078

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 04.01.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

=@ Numar actionari
Evolutia numarului de actionari ai Transgaz de la listare si pana la 31.12.2020

1.4 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind reorganizarea
Societdtii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 194,/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN "Romgaz” SA a fost restructurata si reorganizata, prin divizare,
SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintata, iar principalele activitati din sectorul gazelor naturale au
fost separate si organizate in activitati distincte.

in urma reorganizrii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate in
care raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta, eficienta economica si
protectie a mediului.
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Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii Nationale de
Transport Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Medias ca operator de transport si de sistem al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de
Transport Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Medias sd fie organizatd si sa functioneze dupd modelul
"operator de sistem independent".

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
prevederile legale privind masurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze
naturale si ale reglementarilor Uniunii Europene, sa realizeze interconectarile cu sistemele
similare de transport gaze naturale din tarile vecine, in vederea crearii conditiilor tehnice si
tehnologice pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfasoara activitatea in urmatoarele locatii:

= Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod 551130;

= Departamentul Exploatare si Mentenanta: Municipiul Medias, str. George Enescu nr.11, jud.
Sibiu, cod 551018;

= Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr. 6, jud. Sibiu, cod
550173;

= Directia Operare Piata Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30, sector
1, cod 010573;

» Reprezentanta Transgaz —-Romania: Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr.55;

= Reprezentanta Transgaz Bruxelles—Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;

= Reprezentanta Transgaz Chisinau-Republica Moldova, Bd.Stefan cel Mare si Sfant, 180, of.
506, mun. Chisinau, Republica Moldova;

= Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale: Municipiul Bucuresti,
Calea Victoriei, nr.155, sector 1, cod 010073;

= Ateliere Proiectare Cercetare Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2;

= Societate cu Raspundere Limitata ,EUROTRANSGAZ": MD-2004, Bd.Stefan cel Mare si
Sfant, 180, of. 506, mun. Chisinau, Republica Moldova;

= Sediu secundar Transgaz: Medias, str. I.C. Bratianu nr.3, bl. 3, ap.75, jud. Sibiu.

Transgaz are in componenta 9 exploatari teritoriale si o sucursala:
= Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod 310369;
= Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacau, jud. Bacau

cod 600238;

= Exploatarea teritoriala Braila, str. lon Ghica nr. 5, localitatea Braila, jud. Braila, cod
810089;

= Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr. 12A, localitatea Brasov, jud. Brasov,
cod 500449;

= Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr. 24, sector 6, Bucuresti, cod 060594;

= Exploatarea teritoriala Cluj, str. Crisului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod
400597,

* Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud.
Dolj, cod 200011;

» Exploatarea teritoriala Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud. Sibiu,
cod 551027;

= Exploatarea teritoriala Constanta, str. Albastra nr. 1, localitatea Constanta, jud. Constanta,
cod 900117;

» Sucursala Medias, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.
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2.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare consolidate

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA la 31 decembrie 2020 s-a desfasurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin HAGOA nr. 2/2020.

Valoarea la 31 decembrie 2020 a indicatorilor standard de performanta fata de valoarea acestora
la data de 31 decembrie 2019 este prezentata in tabelul urmator:

Nr. Criteriul de

crt. performanta
1 Investitii puse in
* | functiune
2. | EBITDA
3 Productivitatea

muncii

4. |Plati restante

5. |Creante restante

6 Consumul de
* | gazein SNT

Cheltuieli de

7 exploatare la

1.000 lei venituri
din exploatare

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului

programat
Cresterea EBITDA

Cresterea  productivitatii
muncii in unitati
valorice(cifra de afaceri/nr.
mediu de personal)

Efectuarea  platilor in
termenul contractual
(in preturi curente)

Reducerea volumului de
creante restante
(in preturi curente)

incadrarea in cantitatile
de gaze naturale
reprezentand consumul de
gaze in SNT

Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1.000 lei
venituri din exploatare

U.M.

mii lei

mii lei

lei/

pers.

mii lei

mii lei

%

lei

Coeficient Realizat
de

ponderare 2020

0,15 2.267.731

0,15 413.213

0,15 352

0,15 0

0,1 464.287

0,15 92,38%

0,15 877

Tabel 2 - Indicatori standard de performanta consolidati 2020 vs. 2019

consolidat

2019

57.400

537.004

433

404.509

82,97%

783

Principalii indicatori economico-financiari consolidati realizati in perioada 2017-2020 se prezinta

astfel:
Nr. . Realizari la 31 decembrie (mii lei)
Indicator

crt. 2017 2018 2019 2020

0 1 2 3 4 >

1. Cifra de afaceri 1.800.079 1.741.929 1.850.405 1.474.078
Venituri din  exploatare
inainte de echilibrare si de

2. . N 1.719.993 1.608.398 1.575.925 1.338.015
activitatea de constructii
conform cu IFRIC12

3. Venituri din activitatea de 5500 535477 324688 199.239

echilibrare

Dinamica
(%)

6=5/4*10
0
79,66

84,90

61,36
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Nr. . Realizari la 31 decembrie (mii lei) Dinamica
Indicator o
crt. 2017 2018 2019 2020 (%)
Venituri din activitatea de
4. constructii conform  cu 63.950 405.794 868.357 1.587.548 182,82
IFRIC12
5. Venituri financiare 190.548 48.634 101.618 68.929 67,83

Cheltuieli de exploatare
fnainte de echilibrare si de

6. . . 1.055.371 1.052.177 1.234.622 1.173.521 95,05
activitatea de constructii
conform cu IFRIC12
Cheltuieli cu gazele de
7. . 120.686 235.427 324.688 199.239 61,36
echilibrare
Costul activelor construite
8. 63.950 405.794 868.357 1.587.548 182,82
conform cu IFRIC12
9. Cheltuieli financiare 150.228 26.973 30.779 33.872 110,05
10.  Profit brut 704.942 577.882 412.143 199.552 48,52
11. Impozit pe profit 125.305 98.323 86.676 47.511 54,81
12, Venituri din impozitul pe 3.876 10.927 15.833 13.183 83,26

profit amanat
13.  Profit net 583.513 490.486 341.394 165.224 48,40
Rezultatul  global total

14. . . 601.338 487.868 340.426 153.134 44,98
aferent perioadei
15. Gaze transportate mii mc 12.869.908 12.975.921 13.227.501 12.380.266 93,59
16. Cheltuieli de investitii 95.599 468.151 892.739 1.898.974 179,92
17. Cheltuieli de reabilitare 13.954 21.646 12.687 17.258 136,03
18. | Consum tehnologic mii lei 73.831 70.003 66.257 79.187 119,51
19. | Consum tehnologic mii mc 95.243 81.034 65.208 69.325 106,31
Tabel 3- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2017-2020
1.800.079 1.850.40
1.741.929 >1.474.078 583513 490486 341 304
' 165.224
Cifra de afaceri Profit net

m2017 ®m2018 2019 2020 m2017 m®m2018 2019 2020

Grafic 2 -Cifra de afaceri 2017-2020 (mil lei) Grafic 1- Profitul net 2017-2020 (mil lei)

1.719.993
1.575.925
1.608.398
~1.338.015 1.055.371 1'23/4‘612.%73.521
1.052.177. 664.622
556.221
Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli din exploatare inainte de Profit din exploatare - mii lei
echilibrare si de activitatea de constructiiechilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12- mii lei conform cu IFRIC12 - mii lei

m2017 m2018 =2019 = 2020

Grafic 3- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de constructii conform
cu IFRIC12 in perioada 2017-2020 (mii lei)

- ____________________________________________________________________________|
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@ TRANSGAZ

1.719.9931.608.398 1.575.925

1.338.015
1.234.6221.173.521
1055371 1.046.952
704.942
577882 583.5134904
412, 501 304

l. Hdd3s2 . Bm >
Venituri din exploatare inainte Cheltuieli de exploatare inainte Profit brut - mii lei Profit net - mii lei
de echilibrare si de activitatea de activitatea de echilibrare si

de constructii conform cu de constructii conform cu
IFRIC12 - mii lei IFRIC12 - mii lei
m 2017 m 2018 2019 2020

Grafic 4-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2017-2020 (mii lei)

1063025 898974
95599 421519 13954 21646 12687  17.258
—
Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

2017 m2018 2019 2020
Grafic 5-Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2017-2020 (mii lei)

Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017-2020:

Nr.

- Indicatori Formula de calcul 2017 2018 2019 2020

1. | Indicatori de profitabilitate

EBITDA
EBITDA in total vanzari Cifra de af - 4717% | 42,83% | 29,02% | 28,03%
ifra de afaceri
H i i EBITDA
EBITDA in capitaluri 22,53% | 20,12% | 14,22% | 11,03%
propri Capitaluri proprii
o Profitul brut
Rata profitului brut e de of - 39,16% | 33,18% | 22,27% | 13,54%
ifra de afaceri
ilitatii Profit net
Rata rentabilitatii 1548% | 13.22% | 9,04% @ 4,41%
capitalului Capitaluri proprii

2. | Indicatori de lichiditate

i ichiditatii Active circulante
Indicatorul lichiditatii a 5,57 3,60 2,58 1,65
curente Datorii pe termen scurt

i ichiditatii Active circulante-Stocuri
!nd|c§torul lichiditatii - 5,27 2.99 165 1,37
imediate Datorii pe termen scurt

3. | Indicatori de risc

i i Capital imprumutat
Indicatorul gradului de p p 1.85% 6.29% | 17.51% | 42.53%

indatorare Capitaluri proprii
Rata de acoperire a EBIT 8.932,75 | 220,69 | 78,88 9,57
dobanzii Cheltuieli cu dobanda o ' ' '

4. |Indicatori de gestiune

i i Sold mediu clienti x 365 zile
Viteza de rotatie a ’ 142,85 | 14149 | 137,09 | 167,42
debitelor-clienti Cifra de afaceri

i i Sold mediu furnizori x 365 zile
Viteza de rotatie a 1943 | 3552 | 40,78 | 5523
creditelor-furnizori Cifra de afaceri

Tabel 4- Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017-2020
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@ TRANSGAZ

4717

42,83 39,16

29,02 28,03

22,53 20,12 22,27

EBITDA in total vanzdri EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii
capitalului

2017 m2018 2019 2020
Grafic 6- Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2017-2020

3.SUMAR EXECUTIV INDIVIDUAL

3.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare individuale

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA in anul 2020 s-a desfasurat in baza
indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin HAGOA nr. 2/2020.

Valoarea la 31 decembrie 2020 a indicatorilor standard de performanta fata de valoarea acestora
la data de 31 decembrie 2019 este prezentata in tabelul urmator:

Nr. Criteriul de Obiectiv de 0] Coeficient de Realizat

crt. performanta performanta o ponderare 2020 2019

1. Invesfltu puse in |Realizarea nivelului mii lei 015 | 2.020454 57 400
functiune programat

2. |EBITDA Cresterea EBITDA mii lei 0,15 414.677 541.590

Cresterea productivitatii
Productivitatea muncii Tn unitati valorice lei/
muncii (cifra de afaceri/nr. mediu | pers.
de personal)

0,15 355 436

Efectuarea  platilor in
4. | Plati restante termenul contractual mii lei 0,15 0 0
(in preturi curente)

Reducerea volumului de
5. |Creante restante |creante restante mii lei 0,1 464.287 404.509
(in preturi curente)

incadrarea in cantitatile

6. Consunlmul de |de gzize naturale % 015 92.38% 82.97%
gaze in SNT reprezentand consumul
de gaze in SNT
:::e::::::e dI: Reducerea cheltuielilor
7. P de exploatare la 1.000 lei lei 0,15 874 779

1.000 lei venituri

R venituri din exploatare
din exploatare

Tabel 5 - Evolutia indicatorilor standard de performantd in 2020 vs. 2019
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@ TRANSGAZ

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2017-2020 se prezinta astfel:

Nr. Realizari la 31 decembrie (mii lei) Dinamica
Indicator o
crt. 2017 2018 2019 2020 (%)
0 1 2 3 4 5 6=5/4*100
1. Cifra de afaceri 1.800.079  1.741.929 1.850.405 1.474.078 79,66

Venituri  din  exploatare
inainte de echilibrare si de

2. . .. 1719993 1.608437 1.576.667 1.333.504 84,58
activitatea de constructii
conform cu IFRIC12

3, Venituri din activitatea de .00 935497 324688 199.239 61,36
echilibrare
Venituri din activitatea de

4. constructii  conform  cu 63.950 405.794 868.357 1.587.548 182,82
IFRIC12

5. Venituri financiare 190.546 46.844 98.952 60.666 61,31
Cheltuieli de exploatare

g, nainte de echilibrare si de  hoo 0 4046050 1228609 1.165.836 94,88
activitatea de constructii
conform cu IFRIC12

7. (Cheltuieli “cugazele de ) 0 535427 324688 199.239 61,36
echilibrare
Costul activelor construite

8. 63.950 405.794 868.357  1.587.548 182,82
conform cu IFRIC12

9. Cheltuieli financiare 150.227 25.449 27.818 19.156 68,86

10. Profit brut 705.045 582.880 419.102 209.178 49,91

11. Impozit pe profit 125.305 98.132 86.676 47.360 54,29

12, Venituri din impozitul pe 3.876 10.927 15.833 13.183 83,26

profit amanat
13.  Profit net 583.616 495.675 348.259 175.001 50,25
Rezultatul  global total

14. . . 601.442 491.233 343.622 182.343 53,06
aferent perioadei

15.  Gaze transportate mii mc 12.869.908 | 12.975.921 13.227.501 12.380.266 93,59

16.  Cheltuieli de investitii 95.599 468.151  1.063.025 1.699.862 159,91

17. Cheltuieli de reabilitare 13.954 21.646 12.632 17.167 135,90

18.  Consum tehnologic mii lei 73.831 70.003 66.257 79.187 119,51

19. Consum tehnologic mii mc 95.243 81.034 65.208 69.325 106,31

Tabel 6- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2017-2020

1.800.079 1.850.405

1.741.929 1.474.078
583.616
495675 348559
175.001
Cifra de afaceri Profit net
m 2017 m2018 2019 2020 m2017 ®2018 2019 2020
Grafic 7 -Cifra de afaceri 2017-2020 (mii lei) Grafic 8-Profitul net 2017-2020 (mii lei)

- ____________________________________________________________________________|
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1.719.993 1576.667

1.608.437
~1.333.504 1.055.267 1'22/8’619.19654836
1.046.952 664.726
: 561.485

Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli din exploatare inainte de Profit din exploatare - mii lei

echilibrare si de activitatea de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12- mii constructii conform cu IFRIC12 - mii
lei lei

m2017 m2018 2019 2020

Grafic 9- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 in perioada 2017-2020

1.719.9931 608.437

1.576.667
1.333.504
1055267 1228699 1165836
1.046.952
705.045
582.880 583616, ¢
419.102 °328.259
209.178 ~"175.001
Venituri din exploatare Cheltuieli de exploatare Profit brut - mii lei Profit net - mii lei

inainte de echilibrare si de  inainte de activitatea de
activitatea de constructii  echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 - mii lei conform cu IFRIC12 - mii lei

m2017 m2018 2019 2020

Grafic 10-Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2017-2020

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania si vehiculeaza
circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

La data de 31 decembrie 2020, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de

276.040 mii lei, din care 10% reprezentau disponibilitati denominate in valuta, majoritatea in
EURO.

1.699.862
1.063.025
468.151
95.599 - 13952 21646 12632 17.167
Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

m2017 m2018 2019 2020

Grafic 11-Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2017-2020 (mii lei)
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@ TRANSGAZ

Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017-2020:

Nr.
crt.

47,18

EBITDA in total vanzari

- ' 2,58

Indicatori

Formula de calcul

Indicatori de profitabilitate

EBITDA in total
vanzari

EBITDA in capitaluri
proprii

Rata profitului brut

Rata rentabilitatii
capitalului

EBITDA

Cifra de afaceri
EBITDA
Capitaluri proprii
Profitul brut
Cifra de afaceri
Profit net
Capitaluri proprii

Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii
curente

Indicatorul lichiditatii
imediate

Indicatori de risc

Indicatorul gradului
de indatorare

Rata de acoperire a
dobanzii

Indicatori de gestiune

Viteza de rotatie a
debitelor-clienti

Viteza de rotatie a
creditelor-furnizori

Active circulante
Datorii pe termen scurt
Active circulante-Stocuri

Datorii pe termen scurt

Capital imprumutat
Capitaluri proprii
EBIT

Cheltuieli cu dobanda

Sold mediu clienti x 365 zile

Cifra de afaceri

Sold mediu furnizori x 365 zile

Cifra de afaceri

Tabel 7 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017-2020

43,03
29,27 28,13

22,53 20,19

14,23 10,96

EBITDA n capitaluri proprii
m2017 m2018

2017 2018 2019 2020
4718% | 43,03% | 29,27% | 28,13%
22,53% | 20,19% | 14,23% | 10,96%
39,17% | 33,46% | 22,65% | 14,19%
15,48% | 13,35% 9,21% 4,63%
5,57 3,59 2,58 1,56
5,27 2,99 1,60 1,29
1,85% 6,28% | 17,44% | 39,31%
X 222,77 80,40 9,73
142,85 141,49 137,09 | 167,42
19,43 35,52 40,78 55,23

3917 33 46
225 14,19 1548
' 13,35 9,21 463

Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului

2019 2020

Grafic 12-Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2017-2020

557
3,59

1,68

5.27

2
- 99 1,60

1,39

Indicatorul lichiditatii curente

m2017 m2018

Indicatorul lichiditatii imediate

2019 2020

Grafic 13-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2017 — 2020
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@ TRANSGAZ
3.2 Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari (KPI)

Indicatori cheie de performanta-financiari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

Indicatorii cheie de performanta financiari aprobati prin Hotararea AGOA nr. 2/2020 au fost
fundamentati in baza datelor din Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii aprobat prin
HAGOA nr. 2/2020.

-mii lei-
Nr . . 2020 Grad de
Indicator Obiectiv - .
crt. Bugetat Realizat realizare
. Mentinerea platilor restante la
1. Plati restante L piat 0 0 100%
nivel zero.

Cheltuieli de exploatare

(ma.llputln amortlzarea, Mentinerea nivelului

echilibrarea, activitatea de cheltuielilor de exploatare la
2. constructii si provizioane P 1.095.239 846.555 129%

nivelul asumat in Planul de

entru deprecierea .
P P administrare.

activelor si pentru riscuri si
cheltuieli)

e Rata lichiditatii curente (testul
Rata lichiditatii curente ’ (

. . . . o
3. “Testul acid" acid) sa inregistreze valori 1,11 1,29 116%
anuale peste 1
Mentinerea unui nivel al ratei
de indatorare neta sub limitele
il .
4. Rata de indatorare neta s.t abi IEe.. pentru obt,ln'erea 55 3,88 142%
finantarii bancare, respectiv:
3-2017; 3-2018; 55 -2019;
5,5-2020; 4-2021
EBITDA Realizarea tintei de EBITDA

5. (mii lei) asumate in Planul de 349.317 414.677 119%
administrare.

Tabel 8 -Indicatorilor cheie de performanta financiari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in anul 2020 realizat
vs buget 2020

Indicatori cheie de performanta — nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

Grad
de

Realizat realiz
are

Operationali

6 |Monitorizare |Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare pe 10 ani

Strategie de | = (actiuni realizate +demarate) / actiuni propuse

investitii si — - —

implementare |Dezvoltarea pe teritoriul 6.1 Constructie Faza 1; Finalizat 100%
Romdniei a Sistemului - Lot 1, Lot 2 si
National de Transport sectiunea Pui-Jupa
Gaze Naturale pe -STC Bibesti

Coridorul Bulgaria -
Romdania — Ungaria —
Austria (BRUA faza 1).
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7 | Cresterea
eficientei
energetice

Interconectarea
sistemului national de
transport gaze naturale
cu conducta de transport
international gaze
naturale T1 si reverse
flow Isaccea

Modernizare SMG
Isaccea 1 si Negru Voda1

Proiect privind dezvoltdri
ale SNT in zona de
Nord—Est a Romdniei in
scopul imbunatdtirii
aproviziondrii cu gaze
naturale a zonei precum
si a asigurdrit
capacitdtilor de transport
spre Republica Moldova

Proiect privind noi
dezvoltdri ale SNT in
scopul preludrii gazelor
de la tdrmul Mdrii Negre

Mentinerea ponderii
consumului de gaze in
SNT- in total gaze
naturale vehiculate sub
1%

Orientati catre servicii publice

8 |Indicatori de
performanta
ai serviciului
de transport
gaze
naturale

Realizarea tintelor
prevdzute in Standardul
de performantd pentru
serviciului de transport si
de sistem al gazelor
naturale (ordinul ANRE
161/26.11.2015 intrat in
vigoare la 1 octombrie
20176)

Guvernantd corporativd

9 |Implementar
ea sistemului

Implementarea
prevederilor Ordinului
SGG nr. 600/2018 pentru

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

8.1
8.2
8.3
84
85
86
8.7
8.8
89
8.10
8.11
812
8.13
8.14
8.15
8.16
8.17
8.18

8.19
8.20

8.21

9.1

- Finalizarea
proiectului tehnic si a
detaliilor de executie/
obtinerea autorizatiilo
de construire —etapa 2
- Constructie si PIF

Isaccea 1 -
constructie si PIF

Negru Voda 1 -
constructie

- Constructie
(PIF In 2021)

- Constructie
(PIFin 2021)

<1

IP¢ = 90%
IP} = 95%
IP2 > 95%
IP3 > 95%

1P} = 95%
1P} = 95%
IP} = 95%
IP} >95%
IP} = 95%
IP? = 95%
1P} = 95%
IP§ = 95%
IP! = 95%
IP} > 98%
IPZ = 98%
IP} > 98%
IPZ = 98%
1P} = 80%
IP§ = 98%

1PZ = 98%

1P} > 90%

94%

-Finalizat

- SMG lsaccea 1-Finalizat

-Proiect Tehnic finalizat

@5 TRANSGAZ

-in derulare executie conducta (Lot 1 si Lot

2);

-Statii de Comprimare Onesti si Gherasti-

Finalizate

-in derulare executie lucrari

Realizat

0,56%

99,72%

*

*

100,00%
100,00%
100,00%
97,06%
100,00%
*
*

*

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

87,86%%

100,00%
*

*

100%

100%

- Adresa transmisd cdtre Secretariatul

General

al

Guvernului  nr

DSMC/ | 100%
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de control
intern/
managerial

10 |Satisfactia
clientilor

11 |Stabilirea
politicilor
management
ului de risc si
monitorizare
a riscului

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020

aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitdtilor publice cu
completarile ulterioare.

| = standarde
implementate/standarde
prevazute de ordinul
600/2018*100

Realizarea tintelor
prevdzute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
satisfactiei clientilor un
punctaj intre 6-8
reprezintd faptul ca
serviciile oferite au
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clientilor)

Realizarea tintelor
prevdzute in Planul de
administrare privind
implementarea cerintelor
Standardului 8 din
Ordinului SGG nr.
600/2018 privind
aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitatilor publice.

10.1

Actualizarea
documentelor
specifice
Managementului
riscului

Actualizare Registrul
riscului

@5 TRANSGAZ

1277/08.01.2021, privind Stadiul
implementdrii si dezvoltdrii SClI/M in cadrul
SNTGN Transgaz SA la 31.12.2020; Nr.
intrare SGG 20/1041/DC data 18.01.2021.
-Situatia centralizatoare privind  stadiul
implement-tdrii si dezvoltdrii SCI/M la data
de 31.12.2020, nr. DSMC/1139/08.01.2021.
-Chestionar Autoevaluare a stadiului de
implementtare a standardelor SCI/M la data
de 31.12.2020, nr. DSMC/1138/08.01.2021.
-Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii
la data de 31.12.2020, nr. 1146/08.01.2021.
-Raportul directorului general asupra SCl/M
la data 31.12.2020,
nr.DSMC/1144/08.01.2021

- Actualizarea Deciziei nr. 751/23.07.2018
privind constituirea Comisiei de monitorizare
cu Decizia nr.36/14.01.2020 si Decizia
nr.736/30.06.2020.

- Actualizarea Deciziei nr. 282/15.03.2019
privind numirea Responsabililor SCI/M, cu
Decizia nr.38/14.01.2020;

-Actualizarea Programului de dezvoltare a
SCI/M de la nivelul SNTGN Transgaz SA” pe
anul 2020 nr. 1264/10.01.2020;

- Informare privind stadiul de implementare
a SCl/M la 31.12.2020, nr. 4975/ 26.01.2021;
-Informare privind monitorizare performante
la nivelul societdtii pentru anul 2020, nr.
4973/26.01.2021.

-Informarea Consiliului de Administratie
privind "Stadiul implementdrii sistemului de
control intern/managerial si Monitorizarea
performantelor 2019", nr. inregistrare DG
21004/ 06.04.2020, HCA nr. 14/ 29.04.2020
-Declaratia de Politicd privind functiile
sensibile in cadrul SNTGN Transgaz SA/
10.08.2020

-Politica privind functiile sensibile, la nivelul
SNTGN Transgaz SA nr. lnregistrare
DSMC/42754/30.07.2020

-Plan de continuitate a activitatii, la nivelul
SNTGN  Transgaz SA, nr. [lnregistrare
DSMC/53823/23.09.2020

Realizat

-Decizia de actualizare a Echipei de Gestionar
a Riscurilor nr. 737/30.06.2020;

-Limita de tolerantd, pentru anul 2020 ni
1512/ 13.01.2020;

- Profilul de risc al SNTGN, decembrie 2019, ni
1512/13.01. 2020.

-Declaratia — Angajament a Directorului
General privind Managementul Riscului,
actualizatd in 29.04.2020.

Realizat
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12 |Raportarea la
timp a
indicatorilor
cheie de
performanta

13  |Cresterea
integritatii
institutionale
prin
includerea
masurilor de
prevenire a
coruptiei ca
element al
planurilor
manageriale

incadrarea in termenele
legale de raportare

| = termene efective de
raportare/ termene
prevdzute de raportare
*100

Respectarea masurilor
asumate prin Planul de
integritate aprobat

| = mdsuri realizate in
termen /mdsuri
propuse*100

11.3

12.1

122

12.3

124

125

13.1

Actualizare Plan de
masuri pentru
minimizare riscuri

Raportare
monitorizare riscuri

Calendar de
comunicare
financiard cétre BVB

Stadiul realizdrii
Planului de
dezvoltare a
sistemului national
de transport gaze
naturale pe 10 ani

Raportare SCl/M

Raportare privind
realizarea indicatorilor
de performantd ai
serviciului de transport
gaze naturale

Raportare formular
S$1100 privind
monitorizarea aplicarii
prevederilor OUG
109/2011

Publicarea
rezultatelor evaludrii
SCIM

@5 TRANSGAZ

- Registrul de Riscuri, la nivel de societate,
pentru anul 2020, nr. 1173/10.01.2020;
-Planul de mdsuri de minimizare a riscurilor,
la nivelul societdatii, anul 2020, nr.
1434/13.01.2020.

-Registrul de Riscuri, la nivelul societdtii,
revizuit, decembrie 2020, nr. inregistrare
73794/30.12.2020.

Realizat

-Informare  privind  gestionarea  si
monitorizarea riscurilor in cadrul societatii,
pentru anul 2020, nr. 3108/ 19.01.2021;
-Informarea Consiliului de Administratie
privind  gestionarea  si  monitorizarea
riscurilor in cadrul Transaz, pentru anul 2079,
nr. inreg. DG 21001/06.04.2020, HCA nr.
14/29.04.2020.

Realizat (a se vedea pe site-ul societdtii) 100%

Realizat
Adresa DSMC/11471/26.02.2020
Termen 1 martie 2020

Realizat

Adresa transmisa catre Secretariatul General
al Guvernului nr DSMC/1277/ 08.01.2021,
privind Stadiul implementdrii si dezvoltarii
SCI/M in cadrul SNTGN Transgaz SA la
31.12.2020; Nr. intrare SGG 20/1041/DC
data 18.01.2021.

(se raporteaza anual)

Realizat

-adresa nr. 66442/19.11.2020 raportare
ANRE pt. anul gazier 2019-2020

(se raporteazd anual)

Realizat

Adresa DSMC 36417/01.07.2020
Raportare S1100 aferenta semestrului |
2020 si KPI pentru anul 2079

Adresa DSMC 126/04.01.2021

Raportare S1100 aferentd semestrului Il
2020

Realizat

Publicat Raport asupra Sistemului de Control
Intern/Managerial la data 31.12.2020, nr.
1144/08.01.2021 la adresa:
http://zonapublica.transgaz.ro/Sistem%20de
%20Control%20Intern%20Managerial/Siste
m%20de%20Control%20Intern%20Manager
ial/6.%20Documente%20de%20evaluare%2
Ointerna%20si%20raportare/3.%20Raport%
20anual%20al%20SCIM/Raportare%20c%C
4%83tre%205GG%20la%2031.12.2020/

100%
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13.2 | Evaluarea anuald a Realizat

modului de -la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA a fost
implementare a realizata evaluarea anuald, iar prin Adresa
Planului de nr. DG 6410/29.01.2021, a fost transmis cdtre
integritate si Secretariatul General al Guvernului Raportul
adaptarea acestuia la |la data de 31.12.2020 privind evaluarea
riscurile si Planului de Integritate al SNTGN TRANSGAZ
vulnerabilitdtile nou SA, Situatia incidentelor de integritate (Anexa
apdrute 1) si Raportare implementare mdsuri SNA
(Anexa 2);
Publicarea anuald a Realizat (prin publicarea Evaluarii anuale a
13.3 |indicatorilor de Planului de Integritate pe intranet):
performantd http://zonapublica.transgaz.ro/Strategia%?2

monitorizati in cadrul |0de%20lupta%20anticoruptie/
Planului de Integritate
al societdtii

Tabel 9-Indicatori cheie de performantd nefinaciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in anul 2020

4.STRATEGIA DE DEZVOLTARE

4.1 Proiecte strategice

in considerarea respectérii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art. 22, privind
obligativitatea elaborarii Planurilor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru toti operatorii sistemelor
de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, si a articolului 125 alin. (6) din Legea
123/2012, SNTGN Transgaz SA Medias, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de
Transport gaze naturale din Romania a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de
transport gaze naturale in perioada 2020-2029, apobat de ANRE prin Decizia nr.
2210/25.11.2020.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei romanesti de transport gaze naturale si
proiectele majore pe care compania intentioneaza sa le implementeze in urmatorii 10 ani, in
scopul atingerii unui grad maxim de transparenta in ceea ce priveste dezvoltarea sistemului
national de transport gaze naturale.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada
2020- 2029 raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

»  asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la

reteaua europeang;

» cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

= liberalizarea pietei gazelor naturale;

= integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.

Proiectele cuprinse in Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale 2020-2029 sunt:
1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria—-Romania—Ungaria—Austria (BRUA) se realizeaza in doua faze:
1.1 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria—-Romania—Ungaria—Austria (BRUA)-Faza 1;
1.2 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale
pe Coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 2;
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2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea gazelor
naturale de la tarmul Marii Negre;

3. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu conducta de transport
international gaze naturale T1;

4. Dezvoltari ale SNT in zona de Nord—-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica
Moldova;

5. Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria—-Romania—Ungaria—
Austria (BRUA faza 3);

6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor naturale din Marea Neagr3;

7. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania cu sistemul de
transport gaze naturale din Serbia;

8. Modernizare SMG lIsaccea 1 si SMG Negru Voda 1;

9. Interconectarea Romania—Ucraina pe directia Gheraesti-Siret;

10. Dezvoltarea/Modernizarea Infrastructurii de transport gaze naturale in zona de Nord-Vest a
Romaniei;

11. Cresterea capacitatii de transport gaze naturale a interconectarii Romania-Bulgaria pe
directia Giurgiu-Ruse;

12. Eastring-Romania;

13. Sistem de monitorizare, control si achizitie de date pentru statiile de protectie catodica
aferente Sistemului National de Transport Gaze Naturale;

14. Dezvoltarea sistemului SCADA pentru Sistemul National de Transport gaze naturale;

15. Modernizare SMG lIsaccea 2 si SMG Negru Voda 2 in vederea realizarii curgerii bidirectionale
pe conducta T2;

16. Modernizare SMG lIsaccea 3 si SMG Negru Voda 3 in vederea realizarii curgerii bidirectionale
pe conducta T3;

17. Interconectarea SNT la Terminal GNL amplasat la malul Marii Negre.
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1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport pe coridorul
Bulgaria— Romania-Ungaria—-Austria (BRUA)

La nivel european se afla in curs de implementare o serie de proiecte majore care sa permita
diversificarea surselor de alimentare cu gaze naturale a Europei prin transportul gazelor naturale
extrase atat din perimetrele din Marea Caspica, cat si a celor disponibile din terminale LNG spre
Europa Centrala:

= amplificarea South Caucasus Pipeline;

= construirea conductei Trans-Anatolian Pipeline (TANAP);

= construirea conductei Trans Adriatic Pipeline (TAP);

= construirea interconectorului Grecia — Bulgaria (IGB).

Prin implementarea acestor proiecte se creeaza posibilitatea transportului unor volume de gaze
naturale din zona Marii Caspice pana la granita de sud a Romaniei.
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Figura 2 - Punctele de interconectare ale sistemului romdnesc de
transport gaze naturale cu sistemele similare ale Bulgariei si Ungariei

In aceste conditii se impune adaptarea Sistemului National de Transport gaze naturale la noile
perspective, prin extinderea capacitatilor de transport gaze naturale intre punctele existente de
interconectare ale sistemului romanesc de transport gaze naturale cu cel al Bulgariei (la Giurgiu)
si al Ungariei (la Nadlac). Punctele de intrare-iesire in/din SNT, Giurgiu, respectiv Nadlac erau
legate printr-un sistem de conducte avand o durata mare de functionare, diametre ce nu
depaseau 24" si presiuni de proiectare de maximum 40 bar.

Capacitatile de transport gaze naturale existente nu permiteau vehicularea unor volume
semnificative de gaze naturale.
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Proiectul "Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria”, vizeaza dezvoltari ale
capacitatilor de transport gaze naturale intre interconectarile dintre sistemul romanesc de
transport gaze naturale si sistemele similare ale Bulgariei si Ungariei, mai precis, consta in
construirea unei conducte noi de transport gaze naturale care sa realizeze legatura intre Nodul
Tehnologic Podisor si SMG Horia.

Acest proiect s-a impus ca necesitate in a doua parte a anului 2013 avand la baza urmatoarele
argumente:

» deselectarea proiectului Nabucco ca ruta preferata pentru transportul gazelor naturale
din regiunea Caspica inspre pietele central europene;

» asigurarea unor capacitati de transport gaze naturale adecvate intre punctele de
interconectare transfrontaliera RO-BG si RO-HU, in scopul cresterii gradului de
interconectare la nivel european;

» asigurarea unor capacitati de transport gaze naturale pentru valorificarea gazelor
naturale din Marea Neagra pe pietele central-europene.

Proiectul a fost inclus pe lista actualizata a proiectelor de interes comun publicata in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene L74/11.03.2020 ca si anexa la Regulamentul 347/2013.

Astfel, lista actualizata a Proiectelor de Interes Comun (Lista 4/2020) a Uniunii, cuprinde
Proiectul BRUA cu ambele faze la sectiunile 6.24.1 si 6.24.4-2 in cadrul "Grupului de proiecte
care presupune cresterea etapizata a capacitatii pe coridorul de transport bidirectional
(Bulgaria)-Romdnia-Ungaria—(Austria)-(cunoscut in prezent drept ROHUAT/BRUA)
pentru a permite o capacitate la interconexiunea Romania-Ungaria de 1,75 mld. mc/an in
prima faza si 4,4 mld. mc¢/an in a doua faza, inclusiv resurse noi din Marea Neagrd in a
doua faza".

Fazele de implementare ale Proiectului BRUA, in acord cu prevederile Listei Nr. 4/2020 sunt:

» dezvoltarea capacitatii de transport din Romania, de la Podisor la Recas, incluzand o noua
conductd, o noua statie de contorizare si trei noi statii compresoare in Podisor, Bibesti si
Jupa;

» extinderea capacitatii de transport din Romania de la Recas la Horia catre Ungaria pana la
4,4 mld. mc/an si extinderea statiilor compresoare de la Podisor, Bibesti si Jupa.

Mai mult, pe lista de prioritati a grupului de lucru CESEC (Central East South Europe Gas
Connectivity) a fost inclus si Proiectul BRUA, astfel:

* Faza | a Proiectului BRUA a fost inclusa pe lista proiectelor prioritare;
» Faza Il a Proiectului BRUA a fost inclusa pe lista proiectelor prioritare conditionate.

Proiectul BRUA, cu ambele sale faze (Faza | si Faza Il) este cuprins si in Planul de dezvoltare a
retelei europene de transport gaze naturale TYNDP 2020 cu cod de identificare TRA-F-358 (Faza
), respectiv TRA-A-1322 (Faza Il).
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1.1 Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport pe coridorul
Bulgaria- Romania-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza 1
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Figura 3-Harta proiectului major de dezvoltare al coridorului Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria — Faza 1
Descrierea proiectului
BRUA-Faza | a constat in realizarea urmatoarelor obiective:

» conducta Podisor — Recas 32" x 63 bar in lungime de 479 km:
- LOT 1 de la km O (in zona localitatii Podisor, Judet Giurgiu) la km 180 (in zona
Localitatii Valeni, Comuna Zatreni, Judet Valcea);
- LOT 2 se executa de la km 180 (in zona Localitatii Valeni, Comuna Zatreni, Judet
Valcea) la km 320 (in zona localitatii Pui, Judet Hunedoara);
- LOT 3 se executa de la km 320 (in zona localitatii Pui, Judet Hunedoara) la km
479 (in zona localitatii Recas, Judet Timis).

= trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) fiecare statie fiind
echipata cu doua agregate de comprimare (unul in functiune si unul de rezerva), cu
posibilitatea de asigurare a fluxului bidirectional de gaze.

Implementarea Proiectului BRUA — faza 1 are drept rezultat asigurarea posibilitatii fizice de
curgere bidirectionala permanenta intre interconectarile cu Bulgaria si cu Ungaria, asigurandu-
se urmatoarele capacitati de transport gaze naturale:

. pe directia Ungaria: 1,75 miliarde m*/an;

. pe directia Bulgaria: 1,5 miliarde m*/an.

- ____________________________________________________________________________|
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare

Studiu de prefezabilitate
Studiu de fezabilitate

Studiu de evaluare a impactului de mediu
(incluzand si Studiu de Evaluare Adecvata)

Proiect Tehnic (FEED)

Decizia finala de investitie (FID)
Obtinere Acord de mediu
Obtinere Autorizatie de construire
Obtinerea Deciziei Exhaustive

incheierea contractelor pentru lucrari de
executie conducta

Emitere ordin incepere lucrdri pentru executie
conducta

Predare amplasament conducta si Consultari
publice in UAT-urile aferente

incheierea contractului pentru lucrari de
executie statii de comprimare

Predare la constructor a amplasamentelor
Statiilor de comprimare si Consultari publice
in UAT-urile aferente

Emitere ordin incepere lucrari pentru executia
celor trei Statii de comprimare

incheierea contractelor pentru lucrari de
automatizare si securizare conducta

Constructie conducta—Faza |
- Sectiune Jupa — Recas (parte din Lot 3)
- Lot 1, Lot 2 si sectiunea Pui-Jupa
Constructie statii de comprimare—Faza |
- STC Jupa
- STC Podisor
- STC Bibesti
incepere operare Faza |

Data estimata de
finalizare
conform PDSNT 2020-
2029

Finalizat
Finalizat

Finalizat

Finalizat

Obtinuta in 2016
Obtinut-decembrie 2016
Obtinuta-februarie 2017
Obtinuta-martie 2018

Noiembrie 2017

Emis in data 04
iunie 2018

Mai-lunie 2018

Martie 2018

11-13 aprilie 2018

Emis in data de
16 aprilie 2018

lulie 2018

2018-2020
Finalizat

2020

2018- 2020
Finalizat
Finalizat

2020

Octombrie 2020

@5 TRANSGAZ

Stadiu de
realizare/Data
estimata de finalizare
actualizat la data
raportului

Finalizat
Finalizat

Finalizat

Finalizat
Finalizat
Finalizat
Finalizat

Finalizat

Finalizat
Finalizat
Finalizat

Finalizat
Finalizat

Finalizat

Finalizat

Finalizat
Finalizat 2019
Finalizat 2020

Finalizat
Finalizat 2019
Finalizat 2019
Finalizat 2020
Finalizat 2020

Termen de finalizare: Proiectul a fost finalizat in luna noiembrie 2020
Valoarea initiala a investitiei: 478,6 milioane Euro

Valoarea finala a investitiei: 423 milioane Euro
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incadrare proiect in planuri internationale

* Proiect PCI (prima lista): BRUA 7.1.5;

= Proiect PCl (a doua lista): BRUA Faza I: 6.24.2;

* Proiect PCI (a treia lista): BRUA Faza I: 6.24.1-pozitia 2;

* Proiect PCI (a patra lista): BRUA Faza I: 6.24.1-pozitia 1;

= TYNDP ENTSOG 2020: TRA-F-358

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din
Europa de Sud-Est («NSI EastGas»)

Stadiul proiectului - Finalizat

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun, inca din prima lista PCl, Transgaz a obtinut
o finantare nerambursabila prin programul Connecting Europe Facility (CEF) pentru proiectarea
celor trei statii de comprimare.

Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare s-a semnat cu Innovation and Networks
Executive Agency (INEA), un Contract de finantare, pentru un grant in valoare de 1.519.342
EUR, reprezentand 50% din valoarea totala estimata a costurilor de proiectare a statiilor de
comprimare.

in luna mai 2016 a fost semnat contractul aferent serviciilor de proiectare pentru cele 3 statii de
comprimare (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) cu firma poloneza Gornicze Biuro Projectow
PANGAZ sp. z.0.0.

In luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor
de finantare in vederea obtinerii unui grant pentru lucrarile de executie aferente Fazei | a
Proiectului BRUA.

Cererea de finantare a fost depusa pe portalul Innovation and Networks Executive Agency (INEA)
in data de 12.10.2015. In data de 19.01.2016 Comitetul CEF a validat lista proiectelor propuse a
primi asistenta financiara (grant) prin mecanismul CEF.

Proiectul BRUA-Faza | a primit un grant in valoare de 179,3 milioane EUR. in data de 9
septembrie 2016 a fost semnat contractul de finantare.

Stadiul procedurilor de achizitie
Lucrari de executie pentru cele trei statii de comprimare

Ordinul de incepere a lucrdrilor a fost transmis in data de 16 aprilie 2018.

Executia lucrarilor la statiile de comprimare a fost realizata de Asocierea INSPET SA (LIDER)-
PETROCONST SA-MOLDOCOR SA-HABAU PPS PIPELINE SYSTEMS SRL-IRIGC IMPEX SRL-
SUTECH SRL-TIAB SA-ROCONSULT TECH SRL, in baza contractului de lucrari numarul
333/23.03.2018.

Lucrarile de executie si testele specifice s-au finalizat si toate cele trei statii de comprimare au
fost puse in functiune:
= STATIA DE COMPRIMARE PODISOR (STC PODISOR)
STC Podisor a fost inaugurata in data de 31 octombrie 2019.
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» STATIA DE COMPRIMARE BIBESTI (STC BIBESTI)
STC Bibesti a fost inaugurata in data de 23 august 2020.
= STATIA DE COMPRIMARE JUPA (STC JUPA)
STC Jupa a fost inaugurata in data de 30 septembrie 2019.

LUCRARI DE EXECUTIE FIR CONDUCTA

LUCRARI DE EXECUTIE FIR LINIAR LOT 1 (KM 0-KM 180)

Lucrarile de executie fir liniar LOT 1 s-au executat de la KM 0 (in zona localitatii Podisor, Judet
Giurgiu) la KM 180 (in zona Localitatii Valeni, Comuna Zatreni, Judet Valcea).

Executia firului liniar aferent LOT 1 a fost realizata de Asocierea INSPET SA (lider)-
PETROCONST SA-ARGENTA SA-IRIGC IMPEX SRL-COMESAD RO SA, in baza contractului
de lucrari numarul 601/28.11.2017.

Lucrarile pe LOT 1 au fost demarate in a doua jumatate a lunii septembrie 2018.

LUCRARI DE EXECUTIE FIR LINIAR LOT 2 (KM 180-KM 320)

Lucrarile de executie fir liniar LOT 2 s-au executat de la KM 180 (in zona Localitatii Valeni,
Comuna Zatreni, Judet Valcea) la KM 320 (in zona localitatii Pui, Judet Hunedoara).

Executia firului liniar aferent LOT 2 a fost realizata de Asocierea HABAU PPS PIPELINE
SYSTEMS SRL(LIDER)-INSPET SA-IPM PARTNERS ROMANIA SA-PETROCONST SA-
MOLDOCOR SA-ARGENTA SA-ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA-ROMINSTA SA-
COMESAD RO SA, in baza contractului de lucrari numarul 602/28.11.2017.

Lucrarile pe LOT 2 au fost demarate in a doua jumatate a lunii septembrie 2018.

LUCRARI DE EXECUTIE FIR LINIAR LOT 3 (KM 320-KM 479)

Lucrarile de executie fir liniar LOT 3 s-au executat de la KM 320 (in zona localitatii Pui, Judet
Hunedoara) la KM 479 (in zona localitatii Recas, Judet Timis).

Executia firului liniar aferent LOT 3 a fost realizata de Asocierea HABAU PPS PIPELINE
SYSTEMS SRL(LIDER)-IPM PARTNERS ROMANIA SA-MOLDOCOR SA-ANTREPRIZA
MONTAJ INSTALATII SA-ROMINSTA SA, in baza contractului de lucrari numarul
603/28.11.2017.

Lucrarile pe LOT 3 au fost demarate in a doua jumatate a lunii august 2018.

LUCRARI DE AUTOMATIZARE S| SECURIZARE CONDUCTA LOT 4

Lucrari de automatizare si securizare conducta s-au executat pe intregul traseu, de la KM 0 (in
zona localitatii Podisor, Judet Giurgiu) la KM 479 (in zona localitatii Recas, Judet Timis).
Semnarea contractului privind executia lucrarilor de automatizare si securizare conducta a avut
loc in data de 24 iulie 2018. Executia lucrarilor a fost realizata de Asocierea SOCIETATEA S&T
ROMANIA SRL-ADREM ENGINEERING SRL, in baza contractului de lucrdri numérul
585/24.07.2018.

Ordinul de incepere a lucrarilor a fost emis in data de 30 august 2018.

in trimestrul IV 2020 s-au finalizat lucririle specifice de montaj conducti inclusiv testele
de presiune, s-au receptionat lucrarile de executie, s-a realizat umplerea cu gaz si punerea
in functiune a intregii conducte.

De asemenea, au continuat lucrarile de montaj fibra optica si aducere a terenului la starea
initiala.
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in perioada 2-3 decembrie 2020 a fost testat intregul sistem, livrandu-se o cantitate de
gaze de 200.000 Smc/h pe directia Romania — Ungaria.

Astfel, proiectul BRUA FAZA 1 si-a atins obiectivele privind asigurarea capacitatilor de
transport si curgerea bidirectionala permanenta intre interconectarile cu Bulgaria si cu
Ungaria.

Demersuri aferente obtinerii fondurilor necesare pentru implementarea proiectului
BRUA-Faza | de la Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si Banca
Europeana de Investitii (BEI)

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun, Transgaz a obtinut o finantare
nerambursabila prin programul Connecting Europe Facility pentru proiectarea celor trei statii de
comprimare in valoare de 1,54 milioane Euro.

in luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor
de finantare in vederea obtinerii unui grant pentru lucrarile de executie aferente Fazei | a
Proiectului BRUA.

in data de 19 ianuarie 2016 a avut loc, la Bruxelles, Reuniunea Comitetului de Coordonare CEF-
Energie, (responsabil cu gestionarea procedurilor de acordare a asistentei financiare europene
Proiectelor de Interes Comun in domeniul energiei), si s-a validat prin vot, lista proiectelor de
interes comun propuse pentru a primi finantare europeana nerambursabila din cadrul
mecanismului Connecting Europe Facility 2015.

in luna septembrie 2016 SNTGN Transgaz SA a semnat cu INEA (Innovation and Networks
Executive Agency) Contractul de Finantare in valoare de aproximativ 179,3 milioane Euro.

incepand cu anul 2016, SNTGN Transgaz SA a colaborat indeaproape cu specialistii BERD in
scopul desfasurarii procesului de due diligence tehnic, economic si de mediu asupra SNTGN
Transgaz SA si asupra proiectului.

Documentatia de mediu si sociala intocmita conform standardelor de performanta ale BERD a
fost publicata in data de 12.07.2017 in dezbatere publica pentru o perioada de 120 de zile
conform politicii BERD pe paginile web ale BERD si SNTGN Transgaz SA.

in data de 13 decembrie 2017 consiliul BERD a aprobat proiectul BRUA faza 1 pentru finantare.

in data de 23 februarie 2018, SNTGN Transgaz SA si BERD au semnat un contract de imprumut
in baza caruia BERD pune la dispozitia societatii un imprumut in valoare de pana la 278 milioane
lei, echivalentul sumei de 60 milioane euro, avand urmatoarele caracteristici esentiale: durata-
15 ani, termen de gratie-3 ani. S-au efectuat 2 trageri cumuland intreaga suma contractuala.

in data de 27 octombrie 2017 s-a incheiat cu Banca Europeand de Investitii contractul de
imprumut pentru suma de 50 milioane euro cu o maturitate 15 ani, perioada de gratie de 3 ani
cu dobanda fixa negociata pentru fiecare tragere. S-au efectuat 3 trageri cumuland intreaga
suma contractuala.

in data de 14 decembrie 2017 s-a incheiat cu Banca Europeand de Investitii contractul de
imprumut pentru suma de 50 milioane euro cu o maturitate 15 ani, perioada de gratie de 3 ani
cu dobanda fixa sau variabila ce se va negocia la data tragerii.
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S-au efectuat 2 trageri cumuland intreaga suma contractuala.

in data de 24 aprilie 2019 s-a incheiat cu Banca Comerciald Romana contractul de imprumut
pentru suma de 186 milioane lei, adica 40 milioane in echivalent EUR, cu tragere si rambursare
in lei, maturitate 15 ani perioada de gratie rambursare principal de 3 ani.

S-au efectuat 2 trageri cumuland intreaga suma contractuala.

ACTE NORMATIVE NECESARE IMPLEMENTARII PROIECTULUI

De-a lungul traseului proiectului BRUA Faza |, in cele 10 judete, conducta de transport gaze
traverseaza urmatoarele tipuri de terenuri: arabil, pasuni curate, pasuni cu pomi, pasuni cu
tufarisuri si maracinisuri, pasuni impadurite, pajisti cultivate, vie, vii hibride, vii nobile, livezi
clasice, pepiniere pomicole, livada intensiva, livada arbusti fructiferi, fanete curate, faneata cu
tufarisuri si maracinisuri, faneata cu pomi, faneata impadurita, gradina, gradini de legume, alte
terenuri.

Pentru a dobandi dreptul de folosinta asupra terenurilor agricole si forestiere in vederea realizarii
lucrarilor este necesara emiterea a doua hotarari de guvern, dupa cum urmeaza:
- Obtinerea unei Hotarari de Guvern pentru scoaterea temporara din circuitul agricol a
terenurilor agricole situate in extravilan
A fost adoptata de catre Guvernul Romaniei Hotararea de Guvern cu nr. 110/15.03.2018
pentru aprobarea listei terenurilor agricole situate in extravilan, pentru proiectul de interes
comun in domeniul gazelor naturale “Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national
de transport al gazului pe coridorul de transport Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria — gazoduct
Podisor — Horia GMS si trei noi statii de comprimare (Jupa, Bibesti, si Podisor) (etapa 1)".
- Obtinerea unei Hotarari de Guvern pentru ocuparea temporara a terenurilor forestiere
A fost adoptata de catre Guvernul Romaniei Hotararea de Guvern cu nr. 727/13.09.2018
privind aprobarea ocuparii temporare din fondul forestier national, de catre SNTGN TRANSGAZ
SA Medias, a terenului in suprafata de 42,1315 ha, pentru proiectul de importanta nationala in
domeniul gazelor naturale “Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria — Romania — Ungaria — Austria”.

Autorizatia de construire si decizia exhaustiva

in luna februarie 2017 Ministerul Energiei a emis Autorizatia de Construire Nr. 1/24.02.2017 prin
care se autorizeaza executarea lucrarilor de construire pentru ,Dezvoltarea pe teritoriul
Romaniei a Sistemului National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria—Romania—
Ungaria—Austria (inclusiv alimentarea cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica) Faza
I: Conducta de transport gaze naturale Podisor —Recas in lungime de 479 km, Statii de
comprimare gaze Podisor, Bibesti, Jupa, Organizari de santier si depozite de material tubular.

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun si aplicabilitatea prevederilor
Regulamentului UE Nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind
infrastructurile energetice transeuropene (Regulamentul UE Nr. 347/2013) implementarea
proiectului BRUA presupune si obtinerea deciziei exhaustive.

in conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr.347/2013—decizia exhaustiva reprezinta
decizia sau ansamblul deciziilor luate de o autoritate sau de autoritati ale statelor membre, cu
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exceptia instantelor judecatoresti, care stabileste daca unui initiator de proiect i se acorda sau
nu autorizarea pentru realizarea proiectului.

Romania a optat pentru “sistemul colaborativ” de emitere a deciziei exhaustive. in baza acestui
sistem, Ministerul Energiei care indeplineste functia de Autoritate nationala competenta
responsabila cu facilitarea si coordonarea procedurii de autorizare a proiectelor de interes
comun (A.C.P.1.C), pentru aplicarea Regulamentului (UE) Nr. 347/2013, coordoneaza emiterea
deciziei exhaustive si procesul de emitere a deciziilor individuale.

Prin emiterea Deciziei exhaustive, se constata indeplinirea intregului proces de autorizare
necesar realizarii unui proiect de interes comun, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) nr. 347/2013 si a legislatiei nationale in vigoare.

in vederea obtinerii Decizii exhaustive au fost parcurse urméatoarele etape:

= in data de 19 decembrie 2016 SNTGN Transgaz S.A. a depus dosarul de candidatura
pentru proiectul BRUA-Faza | la A.C.P.I.C in vederea emiterii deciziei exhaustive (conform
Regulamentului UE nr. 347/2013);

* 1n data de 18 octombrie 2017 SNTGN Transgaz S.A. a depus la ACPIC Raportul final al
proiectului referitor la procesul de autorizare si la conceptul privind participarea
publicului pentru proiectul BRUA Faza I.

in urma tuturor demersurilor intreprinse, in data de 21.03.2018 a fost emisa Decizia Exhaustiva.

1.2 Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport pe coridorul
Bulgaria- Romania-Ungaria-Austria (BRUA)-Faza Il
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Figura 4-Harta proiectului major de dezvoltare al coridorului Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria — Faza Il
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Descrierea proiectului

BRUA-Faza Il consta in realizarea urmatoarelor obiective:
= conducta de transport gaze naturale Recas—Horia 32" x 63 bar in lungime de aprox. 50 km;
= amplificarea celor trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa)
prin montarea unui agregat de comprimare suplimentar in fiecare statie;
= amplificarea statiei de masurare gaze naturale SMG Horia.
Proiectului BRUA - faza Il are drept rezultat asigurarea posibilitatii fizice de curgere
bidirectionala permanenta intre interconectarile cu Bulgaria si cu Ungaria, asigurandu-se
urmatoarele capacitati de transport gaze naturale:
= capacitate de transport spre Ungaria de 4,4 mld. Smc/an, respectiv de 1,5 mld. Smc/an spre
Bulgaria.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Stadi
a. u/ . Stadiu/Data estimata
Data estimata de .
. de finalizare
Etape de dezvoltare finalizare -
actualizat la data
conform PDSNT 2020- .
raportului
2029
Studiu de prefezabilitate finalizat finalizat
Studiu de fezabilitate finalizat finalizat
Obtinere Acord de mediu finalizat finalizat
Proiect tehnic si documentatie tehnica - _
. o ) finalizat finalizat
pentru obtinere autorizatii de construire
Luarea deciziei finale de investitie Faza 2 anul 2020* 2021*
Constructie Faza 2 anul 2022* anul 2022-2023*
Punere in functiune Faza 2 anul 2022* anul 2023*
incepere operare Faza 2 anul 2022* anul 2023*

* Finalizarea Fazei Il depinde de procedura de rezervare de capacitate la IP Csanadpalota si de calendarul de derulare
a acestel proceduri.

Termen estimat de finalizare: anul 2023

Valoarea estimata: 74,5 milioane Euro

Incadrare proiect in planuri internationale

Proiect PCI (prima lista): 7.1.5;

Proiect PCI (a doua lista): Faza Il: 6.24.7;

Proiect PCI (a treia lista): Faza |l: 6.24.4-4;

Proiect PCl (a patra lista): Faza Il: 6.24.4 -1 in cadrul “Grupului de proiecte care
presupune cresterea etapizatd a capacitatii coridorului de transport bidirectional
Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA)
care va permite 1,75 mld. mc/an in prima faza si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua
fazd, cu posibilitatea preludrii inclusiv resurse noi din Marea Neagrd in a doua si
a treia etapa” ;

TYNDP ENTSOG 2020: TRA-A-1322.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din
Europa de Sud-Est («NSI EastGas»). Numar Grup EAST 12b si 12c.
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Stadiul proiectului

incepand cu anul 2016 SNTGN Transgaz SA, FGSZ-Ungaria si Gas Connect-Austria impreuna cu
autoritatile de reglementare din Romania, Ungaria si Austria au elaborat documentatia necesara
derularii unei proceduri de Sezon Deschis Angajant pentru rezervarea de capacitate pentru
Punctele de Interconectare Romania-Ungaria si respectiv Ungaria—Austria.

Acest demers a fost incurajat si sprijinit si de reprezentanti ai Comisiei Europene prin participare
activa.

in toamna anului 2017 FGSZ Ungaria a anuntat c& va limita procedura de Sezon Deschis Angajant
doar la Punctul de Interconectare Romania-Ungaria invocand existenta unor capacitati
disponibile in conductele de interconectare ale Ungariei cu tarile vecine, nemaifiind astfel nevoie
de investitii suplimentare pentru realizarea interconectarii Ungaria—Austria.

Ca urmare, SNTGN Transgaz SA impreuna cu FGSZ au derulat la finalul anului 2017 procedura
de Sezon Deschis Angajant pentru Punctul de Interconectare Romania-Ungaria.

Capacitatea oferita a fost supra-subscrisa demonstrand astfel interesul pietei si asigurand
viabilitatea comerciala a proiectului BRUA Faza I, testele economice fiind trecute cu succes.

Utilizatorii de retea care au rezervat capacitate in cadrul procedurii de Sezon Deschis si-au
exercitat dreptul de a renunta la capacitatea rezervata pana la 14 decembrie 2018, astfel
procedura va continua cu perioada a lll-a de depunere a ofertelor de rezervare de capacitate, in
conformitate cu prevederile Manualului Procedurii de Sezon Deschis Angajant RO-HU.

Documentatia Tehnica pentru obtinerea Autorizatiei de Construire este finalizata, iar Proiectul
Tehnic actualizat este in curs de reavizare CTE.
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2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea
gazelor din Marea Neagra (conducta Tuzla-Podisor)

in contextul in care Europa devine tot mai dependentd de importuri de gaze naturale,
dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a unei infrastructuri de transport gaze naturale de la tarmul
Marii Negre pana la granita Romania-Ungaria reprezinta una din prioritatile majore ale
TRANSGAZ, pentru asigurarea accesului la resursele de gaze naturale din Marea Neagra.
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Figura 5- Harta proiectului major de dezvoltare pentru preluarea gazelor de la tarmul Marii Negre prin extinderea
culoarului Sudic Est-Vest

Descrierea proiectului

Obiectivul major al acestei investitii consta in construirea unei conducte telescopice de transport
gaze naturale Tuzla—Podisor, in lungime de 308,3 km si DN 1200 respectiv DN 1000, care sa faca
legatura intre resursele de gaze naturale disponibile la tarmul Marii Negre si coridorul
BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea transportului
gazelor naturale spre Bulgaria si Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu—Ruse (cu
Bulgaria) si Nadlac-Szeged (cu Ungaria).

De asemenea, aceasta conducta se va interconecta cu actuala conducta internationala de
transport gaze naturale T1.

Conducta este amplasata in zona de sud-est a tarii, iar traseul acesteia urmeaza directia generala
de la Sud-Est spre Vest, traversand judetele: Constanta, Calarasi si Giurgiu.

Conducta este telescopica si este formata din doua tronsoane, dupa cum urmeaza:
» tronsonul I, Tarmul Marii Negre-Amzacea, in lungime de 32,4 km, va avea un diametru
de @ 48" (DN1200) si capacitate tehnica de 12 mld. mc/an;
» tronsonul Il, Amzacea—Podisor, in lungime de 275,9 km, va avea un diametru de @40"
(DN1000) si capacitate tehnica de 6 mld. mc/an.
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Stadiu/ Stadiu/Data estimata
Etape de dezvoltare Data estimata de finalizare de f'inalizare
conform PDSNT 2020- actualizat la data
2029 raportului
Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat Finalizat
Proiect Tehnic Finalizat Finalizat
Studiu de impact asupra mediului Finalizat Finalizat
Obtinere Acord de Mediu Finalizat Finalizat
Documentatie tehnica pentru obtinerea . S
autorizatiilor de construire Finalizata Finalizata
Obtinerea autorizatiei de construire Finalizat Finalizat
Obtinere decizie exhaustiva Finalizata Finalizat
Luarea deciziei finale de investitie 2020 Finalizata
Constructie 2020-2022* 2021-2022
Punere in functiune/incepere operare 2022* 2022

* Conditionat de luarea deciziei finale de investitii.
Termen estimat de finalizare: anul 2022
Valoarea estimata: 371,6 milioane Euro

incadrare proiect in planuri internationale

= Proiect PCl (a doua lista): 6.24.8;

= Proiect PCI (a treia lista): 6.24.4-5:

* Proiect PCI (a patra lista): 6.24.4-2 ,Conducta tdrmul Madrii Negre-Podisor (RO) pentru
preluarea gazelor din Marea Neagrd” in cadrul "Grupului de proiecte care presupune
cresterea etapizata a capacitatii coridorului de transport bidirectional Bulgaria-
Romania-Ungaria-Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va
permite 1,75 mld. mc/an in prima etapa si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua etapa,
cu posibilitatea preluarii inclusiv a noilor resurse de la Marea Neagra in cea de-a
doua si a treia etapa”;

» lista proiectelor prioritare conditionate elaborata in cadrul grupului CESEC;

= TYNDP ENTSOG 2020: TRA-A-362.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din
Europa de Sud-Est («NSI East Gas»). Numar Grup EAST 12b si 12c.

Stadiul proiectului:

= studiul de fezabilitate a fost avizat in cadrul sedintei Consiliul Tehnico-Economic (CTE)
din 26.01.2016;

= investigatiile arheologice efectuate in anul 2017 au dus la modificarea traseului conductei;
urmare a acestor modificari, studiul de fezabilitate a fost actualizat si reavizat de CTE
Transgaz in data de 11.05.2017;

- ____________________________________________________________________________|
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= proiectul tehnic a fost avizat in cadrul CTE Transgaz; se elaboreaza documentatia pentru
achizitia lucrarilor de executie; in cursul anului 2019 s-a actualizat si avizat valoarea
estimata a Proiectului Tehnic;

» s-a finalizat activitatea de identificare a proprietarilor de teren afectati de lucrarile de
executie a Proiectului:

- Judetul Constanta: 9 Unitati Administrativ Teritoriale (UAT) in proportie de 100%;
- Judetul Calarasi: 19 Unitati Administrativ Teritoriale (UAT) in proportie de 100%;
- Judetul Giurgiu: 14 Unitati Administrativ Teritoriale (UAT) in proportie de 100%.

= s-a obtinut Acordul de Mediu nr. 1 din 10.05.2018;

» s-a obtinut Autorizatia de Construire nr. 5 din 17.05.2018, in conformitate cu prevederile
Legii 185/2016;

* s-a obtinut Decizia Exhaustiva nr. 4/25.04.2019 in conformitate cu prevederile Legii
185/2016;

* s-a demarat procedura de achizitie pentru lucrarile de executie. in 31.10.2019 au fost
depuse ofertele, care sunt in etapa de analiza (DUAE si tehnic);

» notificarea in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii s-a
depus la Autoritatea Competenta pentru Proiectele de Interes Comun (ACPIC) in data de
24.02.2017 si s-a primit aprobarea acesteia in data de 23.03.2017;

= conceptul privind participarea publicului pentru Proiectul de interes comun ,Conducta
Tarmul Marii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea Neagra” a fost depus
la ACPIC in data de 24.05.2017 si s-a aprobat de Ministerul Energiei prin Adresa
nr.110800/27.06.2017;

» 1n perioada 17-27.07.2017 s-au desfasurat consultarile publice in baza Regulamentului
(UE) 347/2013 in urmatoarele locatii: Tuzla, Amzacea, Cobadin, Alexandru Odobescu,
Borcea, Frasinet, Izvoarele, Baneasa si Stoenesti;

» s-a depus Dosarul de candidatura in vederea obtinerii deciziei exhaustive, in data de
08.06.2018; dosarul de candidatura a fost acceptat de ACPIC in data de 12.07.2018;

= s-a obtinut Decizia Exhaustiva nr. 4 din 25.04.2019;

» in anul 2018 s-a desfasurat procesul de rezervare de capacitate incrementala pentru
PM Tuzla, proces care s-a finalizat cu alocarea de capacitate si semnarea
contractelor de transport gaze naturale; ca urmare a denuntarii unilaterale a
contractelor de transport gaze naturale de catre concesionari procesul s-a declarat ca
fiind finalizat fara succes;

= s-a declansat un nou proces ca urmare a primirii unei noi cereri de capacitate
incrementala pentru punctul de intrare/iesire in/din SNT, preconizat a fi creat in zona
localitatii Tuzla; in cadrul etapei de alocare secundara nu s-au primit cereri suplimentare,
pragul minim nu a fost atins, astfel ca procesul de rezervare de capacitate incrementala
s-a incheiat fara alocare de capacitate;

= prin HG nr.9/2019 s-a aprobat lista terenurilor agricole situate in extravilan care fac
obiectul proiectului, conform Legii 185/2016;

* s-a demarat procedura de achizitie publica pentru lucrarile de executie; documentatia a
fost acceptata de ANAP in data de 05.12.2018 iar depunerea ofertelor, conform ultimelor
decalari de termene a fost in 31.10.2019;

* s-au depus 3 oferte dupa cum urmeaza:

- Asocierea TMK-ARTROM, Slatina (lider) - ZNGS Prometey, Moscova (asociat)
- ELECNOR S.A., Madrid, Spania
- KALYON INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI, Turcia
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Procedura de licitatie s-a finalizat, castigatorul acestei proceduri este KALYON INSAAT
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Turcia, cu care urmeaza sa fie semnat contractul de
executie.

3. Interconectarea Sistemului National de Transport cu conducta de transport

international a gazelor naturale T1 si reverse flow Isaccea

Acest proiect este deosebit de important deoarece:

prin implementarea sa se creeaza un culoar de transport intre pietele din Grecia, Bulgaria,
Romania si Ucraina, in conditiile in care se realizeaza si noua interconectare intre Grecia si
Bulgaria;

contractul de transport aferent capacitatii conductei Tranzit 1 (T1) a expirat la 1 octombrie
2016; incepand cu anul gazier 2016-2017 capacitatea de transport a conductei T1 se
comercializeaza pe baza de licitatii, conform codului european privind mecanisme de
alocare a capacitatilor in punctele de interconectare trasnfrontaliera si a Ordinului ANRE
nr. 34/2016;

se vor putea asigura fluxuri fizice reversibile in punctul Negru Voda 1, conform cerintelor
Regulamentului (UE) nr. 1938/2017;

s-a creat posibilitatea preluarii gazelor naturale descoperite in Marea Neagra in sistemul
romanesc de transport gaze naturale, pentru valorificarea acestora pe piata romaneasca
si pe pietele regionale.
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Figura 6- Harta proiectului major de dezvoltare pentru interconectarea SNT cu conducta de transport international
Tranzit 1 si reverse flow Isaccea
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Descrierea proiectului:

Proiectul va consta in urmatoarele:
Etapa 1 - categoria de infrastructura energetica "Conducte pentru transportul de gaze si biogaz
care fac parte dintr-o retea care cuprinde in principal conducte de inalta presiune, cu exceptia
conductelor de inalta presiune utilizate pentru distributia in amonte sau locala de gaze”, cu
urmatoarele obiective de investitii:

* interconectare Isaccea, amplasament U.A.T. Isaccea;

* reabilitarea conductei DN 800 Onesti-Cosmesti.

Etapa 2 - categoria de infrastructura energetica "Orice echipamente sau instalatii esentiale
pentru functionarea securizata, eficienta si in conditii de siguranta a sistemului sau pentru a
asigura capacitatea bidirectionald, inclusiv statii de comprimare”, cu urmatoarele obiective de
investitii:

* modernizarea Statiei de Comprimare Gaze Silistea existente, inclusiv a Nodului
Tehnologic (NT) Silistea, amplasat in Unitatea Administrativ Teritoriala (U.A.T.) Silistea,
judetul Braila;

» J|ucrari in Nodul Tehnologic Sendreni existent, amplasat in U.A.T. Vadeni, judetul Braila;

* modernizarea Statiei de Comprimare Gaze Onesti existente, inclusiv a Nodului
Tehnologic Onesti, amplasament U.A.T. Onesti, judetul Bacau.

Proiectul nu dezvolta capacitati suplimentare pe punctul de intrare/iesire in SNT la Negru Voda.
Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Stadiu/Data estimata Stadiu/Data estimata

Etape de dezvoltare de finalizare de f'inalizare
conform PDSNT 2020- actualizat la data
2029 raportului

Fazal 2018 2018

Studiu de prefezabilitate finalizat finalizat
Studiu de fezabilitate finalizat finalizat
Studiu de impact asupra mediului finalizat finalizat
Documentatie tehnica pentru obtinerea N N
autorizatiilor de construire finalizat finalizat
Obtinerea autorizatiilor de construire finalizat finalizat
Decizia exhaustiva obtinuta obtinuta
Constructie finalizat finalizat
Punere in functiune/incepere operare finalizat finalizat
Faza ll 2020 2020

Studiu de prefezabilitate finalizat finalizat
Studiu de fezabilitate finalizat finalizat
Caiet de sarcini proiectare si executie finalizat finalizat
Achizitia lucrarilor de proiectare si executie finalizat finalizat
Decizia exhaustiva finalizat finalizat
Constructie 2020 Finalizat 2020
Punere in functiune/incepere operare 2020 01.01.2020
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Termen de finalizare: Finalizat

Valoarea estimata a investitiei conform PDSNT 2020-2029 actualizat la data raportului
Etapa 1 8,8 mil. Euro 8,8 mil. Euro
Etapa 2 68,9 mil. Euro 68,9 mil. Euro
TOTAL 77,7 mil Euro 77,7 mil Euro

incadrare proiect in planuri internationale

= Proiect PCl (a doua lista): 6.15;

* Proiect PCl (a treia lista): 6.24.10-1 "Grupul de proiecte care presupune cresterea
etapizata a capacitatii coridorului de transport bidirectional Bulgaria—Romania-
Ungaria—-Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va permite 1,75
mld. mc/an in prima etapa si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua etapa, cu posibilitatea
preluarii inclusiv a noilor resurse de la Marea Neagra in cea de-a doua si a treia
etapa”;

= TYNDP ENTSOG 2020: TRA-F-1309.

Stadiul proiectului

= au fost finalizate studiul de Prefezabilitate (avizat in 12.06.2017), studiul de Fezabilitate
(03.11.2017) precum si proiectul Tehnic-pentru Interconectare Isaccea Etapa 1;

» documentatia de avizare a lucrarilor de interventie (DALI) si Proiectul Tehnic pentru
reparatia conductei DN 800 Onesti-Cosmesti—Etapa 1 au fost finalizate;

» pentru Etapa 1 a proiectului s-a emis Horararea de Guvern nr. 638/23.08.2018 pentru
aprobarea terenurilor agricole situate in extravilan si a fost finalizat procesul de obtinere
avize conform C.U;

* pentru etapa 1 s-a emis Autorizatia de construire nr.6/07.06.2018;

= pentru Etapa 1 a proiectului s-au obtinut 2 acte de reglementare pe linie de mediu,
respectiv:

— interconectarea Isaccea—Decizia etapei de incadrare nr. 144/06.03.2018 emisa de
APM Tulcea;

— reparatia conductei DN 800 Onesti-Cosmesti (3 judete)-Decizia etapei de incadrare
nr. 27/16.05.2018 emisa de ANPM.

» caietul de sarcini pentru proiectare si executie-Etapa 2, in vederea achizitiei proiectarii
si executie s-a finalizat in luna august 2018; Acesta a fost revizuit cu o actualizare a valorii
in anul 2019;

» au fost identificati proprietarii terenurilor din zona Nodului Tehnologic Sendreni, ai Statiei
de Comprimare Gaze Silistea, ai Interconectarii de la Isaccea, ai Statiei de Comprimare
Gaze Onesti;

= au fost identificati proprietarii terenurilor afectate de reparatia conductei DN 800 Onesti-
Cosmesti;

= pentru Etapa 2-Proiectul tehnic pentru Lucrari in Nodul Tehnologic Sendreni existent,
s-a avizat in CTE Trangaz;

» pentru Etapa 2 au fost obtinute avizele si acordurile solicitate prin CU, precum si
urmatoarele acte de reglementare pe linie de mediu, respectiv:

— lucrari in Nod Tehnologic Sendreni (existent)-s-a obtinut Decizia etapei de incadrare
nr. 2907/09.03.2018 emisa de APM Braila;
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— modernizarea Statiei de Comprimare Gaze Silistea existenta, inclusiv a Nodului
Tehnologic Silistea (existente)-s-a obtinut Decizia etapei de incadrare nr.
5031/01.04.2019, emisa de APM Braila;

— modernizare Statie de Comprimare Gaze Onesti, inclusiv Nod Tehnologic Onesti
(existente)—s-a obtinut Decizia etapei de incadrare nr. 20/28.01.2019, emisa de APM
Bacau.

= pentru Etapa 2 s-a obtinut Autorizatia de construire nr.7/04.07.2019;

= pentru Etapa 2 a proiectului s-a emis Horararea de Guvern nr. 230/18.04.2019 pentru
aprobarea scoaterii temporare a terenurilor agricole situate in extravilan;

= pentru Etapa 2 la obiectivele STC Silistea si STC Onesti s-a semnat in august 2019
contractul pentru proiectare si executie pentru Modernizare STC Onesti si STC Silistea,
demarandu-se activitatile de proiectare si executie;

* notificarea in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii a fost
depusa la Autoritatea Competenta pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) in data de
20.12.2017; aceasta a fost aprobata de catre ACPIC in data de 17.01.2018;

» conceptul privind participarea publicului a fost depus la A.C.P.1.C. In data de 21.03.2018
si s-a aprobat de Ministerul Energiei prin adresa nr. 110638/04.04.2018; in perioada 07-
11.05.2018 s-au desfasurat consultdrile publice in baza Regulamentului European
347/2013 in urmatoarele locatii: Onesti, Buciumi (jud. Bacau), Marasesti (jud. Vrancea),
Cosmesti (jud. Galati), Isaccea (jud. Tulcea), Silistea, Vadeni (jud. Braila);

* raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului a
fost elaborat si publicat pe site-ul companiei si a fost transmis catre ACPIC ca parte a
dosarului de candidatura;

» in data de 20.07.2018 Dosarul de candidatura pentru Etapa 1 a proiectului a fost transmis
la ACPIC si a fost acceptat in 03.08.2018;

* in data de 05.09.2018 s-a depus la ACPIC Raportul final nr. 44749/04.09.2018 referitor la
procesul de autorizare si la procesul de consultare si participare a publicului pentru
proiectul de interes comun ,Consolidarea sistemului de transport din Romania, intre
Onesti-Isaccea si inversarea fluxului la Isaccea”Etapa 1 (Numar de referinta in Lista
Uniunii: 6.24.10.-1), inclusiv documentele anexe, in vederea obtinerii deciziei exhaustive; a
fost emiséd Decizia Exhaustivda nr. 2/11.09.2018, document care atestd incheierea
procedurii de autorizare in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 347/2013
pentru Etapa 1 a proiectului;

= Etapa 2 a proiectului a fost finalizata in anul 2020.

5. Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord-Est a Romdniei in scopul imbunatatirii
aprovizionadrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitdtii de transport
spre Republica Moldova

Avand in vedere necesitatea imbunatatirii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-est a
Romaniei si tinand seama de perspectiva oferitda de noua conducta de interconectare dintre
Romania si Republica Moldova (lasi-Ungheni), de a oferi capacitati de transport spre/dinspre
Republica Moldova, sunt necesare o serie de dezvoltari in sistemul romanesc de transport gaze
naturale astfel incat sa poata fi asigurati parametrii tehnici adecvati cerintelor de consum din
regiunile vizate.
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Figura 7-Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei

Descrierea proiectului:

in scopul eficientizarii atat a procesului de implementare cat si al obtinerii de finantari in cadrul
programelor puse la dispozitie din fonduri europene de dezvoltare regionala, proiectul consta
in realizarea urmatoarelor obiective:
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia
Onesti— Gheraesti in lungime de 104,1 km. Traseul acestei conducte va fi paralel in mare
parte cu conductele existente DN 500 Onesti-Gheraesti;
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia
Gheraesti —Letcani in lungime de 61,05 km; aceasta conducta va inlocui conducta existenta
DN 400 Gheraesti-lasi pe tronsonul Gheraesti—Letcani;
» construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Onesti, avand o putere instalata de 9,14
MW, 2 compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva;
» construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Gheraesti, avand o putere instalata de
9,14 MW, 2 compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Stadiu/Data estimata de Stadiu/Data estimata de
Etape de dezvoltare finalizare finalizare
conform PDSNT 2020-2029 actualizat la data raportului
Studiu de solutie Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat Finalizat
Proiectului tehnic pentru conducte Finalizat Finalizat
Proiectului tehni tru Statiile d . .
roiec u ui tehnic pentru Statiile de Finalizat Finalizat
Comprimare
Obtinerea autorizatiilor de construire . .
Finalizat Finalizat
conducte
Obtinerea autorizatiilor de construire . .
Finalizat Finalizat

statii de comprimare
- ____________________________________________________________________________|
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Stadiu/Data estimata de Stadiu/Data estimata de
Etape de dezvoltare finalizare finalizare
conform PDSNT 2020-2029 actualizat la data raportului
Constructie 2020-2021 2020-2021
Punere in functiune/incepere operare 2021 2021

Termen estimat de finalizare: anul 2021

Valoarea estimata: 174,25 milioane EURO, defalcata astfel:

Valoarea estimata a investitiei Conform PDSNT Actualizat la .
2020-2029 data raportului
Valoare estimata pentru achizitia de materiale 64,95 mil.Euro 64,95 mil.Euro
Conductd de transport gaze naturale Onesti—-Gheraesti 17,32 mil. Euro 17,32 mil. Euro
Conducta de transport gaze naturale Gherdesti-Letcani 15,19 mil. Euro 15,19 mil. Euro
Statie de comprimare Onesti
Statie de comprimare Gheraesti 48,46 mil.Euro 48,46 mil.Euro
Automatizare si securizare conducta
TOTAL 174,25 mil Euro 174,25 mil Euro

Incadrare proiect in planuri internationale

* TYNDP ENTSOG 2020: TRA-F-357

Prin realizarea acestui proiect, va putea fi asigurata presiunea necesara si capacitatea de
transport gaze naturale de 1,5 mld. mc/an in punctul de interconectare dintre sistemele de
transport gaze naturale ale Romaniei si Republicii Moldova.

Proiectul indeplineste criteriile de eligibilitate ale Programului Operational Infrastructura Mare
(POIM) Axa prioritara (AP) 8-Obiectivul Strategic (OS) 8.2, program derulat de Autoritatea de
Management din cadrul Ministerului Fondurilor Europene si beneficiaza de o alocare financiara
nerambursabila prin AP8—,Sisteme inteligente si sustenabile de transport al energiei electrice si
gazelor naturale”, in valoare de 214.496.026,71 lei (46,3 mil. EURO).

in acest sens la data de 22.11.2018 a fost semnat contractul de finantare nr. 226 cu Ministerul
Fondurilor Europene.

Stadiul proiectului

» studiului de Fezabilitate Rev 0 a fost finalizat in luna ianuarie 2016; in urma clarificarilor
privind detaliile aferente eligibilitatii costurilor precizate in Ghidul Solicitantului si a
recomandarilor JASPERS Studiului de Fezabilitate a fost refacut si s-a finalizat in lanuarie
2018;

» proiectul tehnic pentru conducta de transport gaze naturale, Proiectul Tehnic pentru
cele doua statii de comprimare si Proiectul Tehnic pentru Instalatii electrice,
protectie catodica, automatizari si securizare conducta au fost finalizate in lanuarie
2018;
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= acord de mediu a fost obtinut in data de 06.07.2017;

» decizia de incadrare pentru revizuirea acordului de mediu s-a obtinut in data de
09.01.2018 (Notd: nu e necesard obtinerea unor alte acte de la autoritatea de mediu);

* inlunaiulie 2018 s-a depus documentatia pentru emiterea Hotararii de Guvern (conform
Legii nr. 185/2016) pentru scoatere temporara din circuitul agricol;

» autorizatia de construire s-a obtinut in data de 15.09.2017, conform Legii nr. 185/2016;

* s-a emis Hotararea de Guvern nr.316/23.05.2019 (conform Legii nr. 185/2016) pentru
scoaterea temporara din circuitul agricol a terenurilor din extravilan;

» in urma evaluarii cererii de finantare, a fost aprobata finantarea proiectului, si s-a semnat
contractul de finantare din Programul Operational Infrastructura Mare (POIM).

ACHIZITII

Transgaz a derulat 5 proceduri de achizitii publice pentru acest proiect dupa cum urmeaza:

- Lucrarea de executie a celor doua Statii de Comprimare Onesti si Gheraesti, automatizare
si securizare conducta la proiectul ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei
in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova”

Procedura finalizata, contractul este semnat;

- Executia conductei de transport gaze naturale Onesti — Gheraesti — Letcani (LOT 1 si LOT
2) la proiectul ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport
spre Republica Moldova”

Procedura finalizata, contractul este semnat;

- MATERIAL TUBULAR si CURBE necesare pentru executia proiectului ,Dezvoltari ale SNT in
zona de Nord — Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a
zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova”

Procedura finalizata, contractul este semnat;

- ROBINETE si IMBINARI ELECTROIZOLANTE MONOBLOC necesare pentru executia
proiectului ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport
spre Republica Moldova”

Procedura finalizata, contractul este semnat;

- GRUPURI DE COMPRIMARE — COMPRESOARE CENTRIFUGALE ACTIONATE CU TURBINE
PE GAZE necesare pentru executia proiectului ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a
Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a
asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova“

Procedura finalizata, contractul este semnat;

Prin HG nr. 562/2017 cu denumirea "Dezvoltarea capacitatii sistemului national de transport in
vederea asigurarii fluxului de gaze naturale pe directia Romania—Republica Moldova”, obiectivul
a fost declarat ca proiect de importanta nationala, beneficiind astfel de prevederile Legii
185/2016 privind unele masuri necesare pentru implementarea proiectelor de importanta
nationala in domeniul gazelor naturale.
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5. Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria (BRUA Faza Ill)

in ipoteza in care capacititile de transport necesare valorificirii gazelor naturale din Marea
Neagra pe pietele central-vest europene depasesc potentialul de transport al coridorului BRUA
faza 2, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central care urmareste practic traseul
unor conducte din sistemul actual dar care actualmente funtioneaza la parametrii tehnici
neadecvati pentru o artera magistrala.

Descrierea proiectului:

in functie de volumele de gaze naturale disponibile la tarmul Mérii Negre, (care nu vor putea fi
preluate de Culoarul BRUA), pe termen lung se are in vedere dezvoltarea capacitatii de transport
pe culoarul Onesti-Coroi-Hateg—Nadlac.

Dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale presupune urmatoarele:

= reabilitarea unor conducte existente ce apartin SNT;

» Tinlocuirea unor conducte existente ce apartin SNT cu conducte noi sau construirea unor
conducte noi instalate in paralel cu conductele existente;

= dezvoltarea a 4 sau 5 statii noi de comprimare cu o putere totala instalata de aprox. 66-
82,5 MW,

= cresterea capacitatii de transport gaze naturale spre Ungaria cu 4,4 mld. mc/an.
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Figura 8-Dezvoltare BRUA faza Il

Transgaz a elaborat studiul de prefezabilitate privind dezvoltarea acestui culoar de transport
gaze naturale, iar in vederea optimizarii si eficientizarii atat a procesului de implementare, cat si
a posibilitatilor de atragere a unor finantari nerambursabile, culoarul a fost impartit in doua
proiecte:

Cele doua proiecte sunt:
1. Asigurarea curgerii reversibile pe interconectarea Romania—-Ungaria:
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= Proiect PCl (a doua lista): 6.25.3;

* Proiect PCI (a treia lista): 6.24.10—pozitia 2;

» Coridor prioritar: NSI EAST;

= TYNDP ENTSOG 2020: TRA-N-959.

Proiectul va consta in urmatoarele:

— conducta noua de transport gaze naturale Bacia-Hateg—Horia-—Nadlac in lungime de
aproximativ 280 km;

— doua statii noi de comprimare gaze naturale amplasate de-a lungul traseului.

2. Dezvoltarea SNT intre Onesti si Bacia:

= Proiect PCI (a doua lista): 6.25.3;

= Proiect PCI (a treia lista): 6.24.10—pozitia 2;

= Coridor prioritar: NS| EAST;

= TYNDP ENTSOG 2020: TRA-N-959.

Proiectul va consta in urmatoarele:

— reabilitarea unor tronsoane de conductg;

— Tinlocuirea unor conducte existente cu conducte noi cu diametru si presiune de operare
mai mare;

— doua sau trei statii noi de comprimare gaze naturale.

Incadrare proiecte in planuri internationale

Proiectele de mai sus au fost comasate pe lista actualizata (Lista 3/2017) a proiectelor de
interes comun publicata ca si anexa la Regulamentul 347/2013 fiind incluse la pozitia 6.24. 10-
2 sub denumirea "Grupul de proiecte care presupune cresterea etapizata a capacitatii
coridorului de transport bidirectional Bulgaria—-Romania-Ungaria—Austria (cunoscut in
prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va permite 1,75 mld. mc/an in prima etapa si 4,4 mid.
mc/an in cea de a doua etapa, cu posibilitatea preluarii inclusiv a noilor resurse de la Marea
Neagra in cea de-a doua si a treia etapa”.

Termen estimat de finalizare: anul 2026
Valoarea estimata: 530 milioane Euro
Stadiul proiectului

Pana in prezent a fost finalizat studiul de prefezabilitate.

SNTGN Transgaz SA va demara studiul de fezabilitate in momentul in care vor exista date si
informatii suplimentare din partea concesionarilor de perimetre din Marea Neagra (confirmari
privind cererile de capacitate, perioada aproximativa privind disponibilitatea gazelor la tarmul
Marii Negre, etc.).

Subliniem inca odata faptul ca, realizarea acestui coridor depinde in continuare de
evolutia cererii de capacitate, respectiv de rezultatele proceselor de explorare a
zacamintelor de gaze naturale din Marea Neagra sau din alte perimetre on-shore, o decizie
finala de investitie putand fi luata doar in momentul in care cererea de capacitati
suplimentare este confirmata prin acorduri si contracte de rezervare.
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6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preludrii gazelor de la tarmul Marii
Negre

Avand in vedere zacamintele de gaze naturale descoperite in Marea Neagra in ultima perioada,
Transgaz intentioneaza extinderea SNT cu scopul crearii unui punct suplimentar de preluare a
gazelor naturale provenite din perimetrele de exploatare submarine ale Marii Negre.

Acest proiect a devenit necesar ca urmare a discutiilor avute/initiate de Transgaz pe parcursul
anului 2015 cu titulari de licente de explorare si exploatare a perimetrelor din Marea Neagra.
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Figura 9-Dezvoltdri ale SNT la Marea Neagrd

Descrierea proiectului

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate si proiectul tehnic pentru o conducta de transport
gaze naturale in lungime de aproximativ 25 km si diametru DN 500, de la tarmul Marii Negre
pana la conducta existenta de transport international gaze naturale T1. Capacitatea de transport
este 1,23 mld. mc/an-conform procesului Open-Season publicat pe site-ul Transgaz.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Stadiu/Data estimata de Stadiu/Data estimata de
Etape de dezvoltare confor::n;:;zsal\:'el' 2020- actufa:ri::tz T;edata
2029 raportului
Studiu de prefezabilitate finalizat finalizat
Studiu de fezabilitate finalizat finalizat
Es;ﬁ?rz;t:gtztrizziliclzrpde: tcrcl;nstruire finalizat finalizat
Obtinerea autorizatiilor de construire finalizat finalizat
Obtinerea deciziei exhaustive finalizat finalizat
Luarea deciziei finale de investitie 2020 2020
Constructie 2020 2020-2021
Punere in functiune/incepere operare 2021 2021
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Termen estimat de finalizare: anul 2021, depinzand de graficele de realizare a proiectelor
offshore din amonte.

Valoarea estimata a investitiei: 9,14 milioane Euro

Incadrare proiect in planuri internationale

Proiect PCI (a treia lista): 6.24.10-3 in cadrul “Grupului de proiecte care presupune
cresterea etapizata a capacitdtii coridorului de transport bidirectional Bulgaria-
Romania-Ungaria-Austria (cunoscut in prezent ca si ROHUAT/BRUA) care va
permite 1,75 mld. mc/an in prima faza si 4,4 mld. mc/an in cea de a doua fazd, cu
posibilitatea preludrii inclusiv resurse noi din Marea Neagrad in a doua si a treia
etapa”;

TYNDP ENTSOG 2020: TRA-F-964.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din
Europa de Sud-Est («NSI East Gas»).

Stadiul proiectului:

studiul de prefezabilitate a fost finalizat iar in data de 16.09.2016 a fost emis avizul
Consiliului Tehnico—Economic (CTE) al Transgaz;

studiul de fezabilitate s-a finalizat si aprobat in cadrul CTE Transgaz la data de
31.05.2017;

s-a obtinut Certificatele de Urbanism (CU) in Martie 2017 de la CJ Constanta si UAT
Gradina, Jud. Constanta;

acordul de mediu s-a obtinut in data de 24.11.2017;

autorizatia de construire de la Ministerul Energiei s-a obtinut in baza Legii 185/2016,
in data de 20.12.2017; s-au obtinut toate avizele/permisele/autorizatiile solicitate prin
certificatele de urbanism si s-a obtinut Raportul final din data de 29.06.2018, emis de
grupul de lucru constituit in baza Ordinului ME nr. 1081/15.12.2017, prin care se constata
indeplinirea in termen a tuturor conditiilor si cerintelor legale in vederea valabilitatii
autorizatiei de construire nr. 4/20.12.2017 conform dispozitiilor Legii nr. 185/2016;
proiectul tehnic s-a avizat in CTE Transgaz din data de 19.01.2018;

procesul de capacitate incrementala pentru PM Vadu s-a finalizat cu alocarea de
capacitate si semnarea contractului de transport gaze naturale;

in luna noiembrie 2018 a fost emisa Hotararea de Guvern nr. 890 din 9 noiembrie 2018
pentru aprobarea listei terenurilor agricole situate in extravilan;

notificarea in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii s-a
depus la Autoritatea Competenta pentru Proiectele de Interes Comun (ACPIC) in data de
06.07.2018 si s-a primit aprobarea acesteia in data de 18.07.2018;

conceptul privind participarea publicului pentru Proiect a fost depus la ACPIC in data
de 03.08.2018 si s-a aprobat de Ministerul Energiei prin Adresa nr. 111518/09.08.2018;
consultarile publice in baza Regulamentului (UE) 347/2013 s-au desfasurat in 11.09.2018
in urmatoarele locatii: Gradina si Sacele;

raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de participare a publicului a
fost elaborat si publicat pe site-ul companiei (pe pagina proiectului);

dosarul de candidatura s-a depus la ACPIC in data de 10.10.2018 si a fost acceptat in
22.10.2018;

s-a obtinut Decizia Exhaustiva nr. 3/12.12.2018;

s-a derulat procedura de achizitie publica pentru lucrarile de executie;
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= in prezent sunt in curs de realizare lucrarile de executie ale obiectivului.

7. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale din Romdnia cu
sistemul similar de transport gaze naturale din Republica Serbia

in contextul prevederilor Strategiei Europene privind Uniunea Energiei si a actiunilor de
implementare a obiectivelor acestei strategii (competitivitate, sustenabilitate si securitatea
aprovizionarii cu energie), Romania acorda interes deosebit asigurarii dimensiunii securitatii
energetice, dezvoltarii infrastructurii energetice prin diversificarea surselor si rutelor de transport
energetic, intaririi solidaritatii intre statele membre si asigurarii functionarii eficiente a pietei
energiei.

in scopul intéririi gradului de interconectivitate intre sistemele de transport gaze naturale din
statele membre UE si al cresterii securitatii energetice in regiune, se inscrie si proiectul privind
realizarea interconectarii Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania cu cel din
Serbia.

Varianta analizata de export gaze naturale spre Serbia este de preluare a gazelor naturale din
viitoarea conducta BRUA (Faza I).

Proiectul "Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu sistemul
similar de transport gaze naturale din Serbia” consta in construirea unei conducte de
interconectare a sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul de transport gaze
naturale din Serbia pe directia Recas—Mokrin in lungime de aproximativ 97 km si a unei statii
statii de masurare gaze naturale.
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Figura 10-Interconectarea SNT cu Serbia pe directia Recas—Mokrin
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Descrierea proiectului:

Proiectul “Interconectarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale din Romania cu
sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia” presupune construirea unei conducte noi
de transport gaze naturale ce va asigura conexiunea dintre conducta magistrala de transport
gaze naturale "BRUA” si Nodul Tehnologic Mokrin din Serbia.

Pe teritoriul Romaniei, conducta de transport gaze naturale se va cupla la conducta BRUA Faza
1 (localitatea Petrovaselo, judetul Timis) si va avea lungimea de 85,56 km (granita dintre Romania
si Serbia-localitatea Comlosu Mare, judetul Timis).

in urma calculelor hidraulice a rezultat diametrul de 24" (DN 600) la presiunea de proiectare de
63 bar.

Proiectul va consta in urmatoarele:
= Construirea unei conducte noi de interconectare pe directia Recas — Mokrin in lungime de
aprox 97 km din care 85 km pe teritoriul Romaniei si 12 km pe teritoriul Serbiei cu
urmatoarele caracteristici :

- Presiunea in conducta BRUA zona Recas : 50 - 54 bar (PN BRUA - 63 bar);

- Diametrul conductei de interconectare : Dn 600;

- Capacitate transport: max.1 mld Smc/an (115.000 Smc/h), pres.in Mokrin: 48,4-52,5 bar
- Capacitate transport: max.1,6 mld Smc/an(183.000 Smc/h), pres in Mokrin:45,4-49,9 bar

= Construirea unei statii de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei).

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Stadiu/ Stadiu/Data estimata de

Etape de dezvoltare Data estimata de finalizare finalizare

conform PDSNT 2020-2029 actualizat la data raportului
Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat Finalizat
Proiect tehnic si Caiete de sarcini Finalizat Finalizat
Documentatie tehnica pentru
obtlnerga autc?rlza'glllor ‘ de 2020 2021
construire | obtinere
Autorizatie de Construire
Demalxr.are EJr.ocedura pe.ntru 2020 2021
achizitia lucrarilor de executie
Constructie 2020- 2021 2022-2023
Punere in functiune/incepere 021 5023
operare

Termen estimat de finalizare: anul 2023

- ____________________________________________________________________________|
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Valoarea totala estimata a investitiei: 56,21 milioane EURO, din care:

Valoarea estimata a investitiei Conform PDSNT Actualizat la t.iata
2020-2029 raportului
Lucrari de executie 43,93 mil Euro 43,93 mil Euro
Alte activitati (obtinerea terenului,
proiectare, consultanta tehnica, audit 12,28 mil Euro 12,28 mil Euro
si asistenta tehnica)
TOTAL 56,21 milioane Euro 56,21 milioane Euro

in situatia in care vor fi preluate gaze naturale din Serbia spre Romania, acestea pot fi
directionate la consum in zona Timisoara—Arad, prin conducta DN 600 Horia—Masloc—Recas (25
bar), la presiuni mai mici decat in conducta BRUA.

Incadrare proiect in planuri internationale:

TYNDP ENTSOG 2020: TRA-A-1268

Stadiul proiectului:

* s-asemnat un Memorandum de intelegere intre Transgaz si Srbijagas in data de 30.06.2017;

= Transgaz si Srbijagas au elaborat Studiile de Prefezabilitate pentru obiectivele aferente
fiecarei tari, solutiile si datele necesare pentru finalizarea acestora au fost convenite in cadrul
intalnirilor comune;

» procedura de obtinere a Acordului de Mediu:

s-a obtinut Decizia etapei de evaluare initiala nr. 459/08.10.2018;

Agentia pentru Protectia Mediului Timis a derulat procedura de evaluare a impactului
asupra mediului in conformitate cu prevederile Legii nr. 292/2018 si a emis Decizia etapei
de incadrare nr. 142/25.06.2019 prin care proiectul nu se supune evaluarii impactului
asupra mediului, nu se supune evaluarii adecvate si nu se supune evaluarii impactului
asupra corpurilor de apa.

Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate (ANANP) a emis Aviz  nr.
451/21.05.2019 prin care avizeaza favorabil lucrarile prevazute prin proiect.

in cadrul procedurii de evaluarea a impactului asupra mediului s-a derulat procedura
privind impactul in context transfrontalier, coordonata de Ministerul Mediului prin
Ministerul de Externe. A fost realizata Notificarea Republicii Serbia privind intentia de
realizare a proiectului in conformitate cu art. 3 al Conventiei Espoo. Ministerul Protectiei
Mediului din Republica Serbia a comunicat prin adresa nr. 352-02-00307/2019-03 din
13.03.2019 ca nu estimeaza un impact negativ asupra mediului pe teritoriul Republicii
Serbia datorat activitatilor prevazute prin proiect si nu considera necesara participarea
la procedura de evaluare a impactului derulata pentru proiect, in conformitate cu art. 3
punctul 3 al Conventiei Espoo.

Agentia pentru Protectia Mediului Timis a emis Declaratia Autoritatii Responsabile de
Monitorizarea Siturilor Natura 2000 cu nr. 10927/23.10.2019 prin care declara ca
proiectul nu este posibil sa aiba efecte semnificative asupra unui sit Natura 2000 .
Administratia Bazinala de Apa Banat e emis pentru proiect Declaratia Autoritatii
Competente Responsabile cu Gestionarea Apelor cu nr. 14305/17.10.2019 prin care
declara ca proiectul nu conduce la riscul de deteriorare a starii chimice si starii ecologice/
potentialului ecologic al corpurilor de apa de suprafata si subterane in legatura cu care
se realizeaza investitia.
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* in urma intalnirilor dintre specialistii Transgaz si Srbijagas, au fost convenite/stabilite
urmatoarele:

conducta va fi proiectata astfel incat sa asigure curgerea bidirectionala a unui debit de
gaze de 1,6 mld Smc/an (183 000 Smc/h), cu posibilitate de crestere de pana la 2,5 mld
Smc/an (285 000 Smc/h), asigurandu-se o presiune la Mokrin de 39-45 bar;

construirea pe teritoriul Romaniei (UAT Comlosu Mare, judetul Timis), la cca. 400 m de
granita, a unei Statii de Masurare Gaze Fiscala, cu doua gari de lansare/primire godevil,
una spre Petrovaselo si una spre Mokrin;

configuratia Statiei de Masurare Gaze Fiscal3;

punctul de traversare a granitei dintre Romania si Serbia (materializarea prin tarusare si
stabilirea coordonatelor acestuia);

montarea unei imbinari electroizolante la granita, in punctul de interconectare a celor
doua sisteme de transport gaze naturale, cu rolul de a separa din punct de vedere catodic
cele doua sisteme;

» au fost finalizate Studiul de Fezabilitate (avizat CTE in 08.11.2018) si Proiectul Tehnic (avizat
CTE in 18.07.2019);

» s-adepus documentatia necesara pentru declararea proiectului, prin Hotarare de Guvern, ca
proiect de importanta nationala;

= din punct de vedere al interferentei proiectului cu situri Natura 2000, se disting urmatoarele
aspecte:

traseul conductei intersecteaza ROSPA 0142 Teremia Mare-Tomnatic pe o lungime de
aproximativ 2300 m si trece prin vecinatatea ROSCI0402 Valea din Sanandrei la o distanta
de aproximativ 100 m;

statia de masurare gaze fiscala este amplasata in afara ariilor naturale protejate dar in
vecinatatea ROSPA 0142 Teremia Mare-Tomnatic, la o distanta de cca. 1620 m.

8. Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1

In vederea cresterii gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune au fost semnate
urmatoarele Acorduri de Interconectare:

Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu
PJSC Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016;

Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1, incheiat
cu Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016.

Printre actiunile prevazute in aceste Acorduri se numara si modernizarea statiilor de masurare
gaze naturale din cele doua puncte de interconectare.
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Figura 11-Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru Voda 1
Descrierea proiectului:

Proiectul "Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1" consta in construirea a doua
statii noi de masurare gaze naturale care sa le inlocuiasca pe cele existente.

in cazul SMG lIsaccea 1 statia se va construi in incinta statiei existente iar in cazul SMG Negru
Voda 1, pe un amplasament situat in apropierea amplasamentului statiei existente.

1. Statie de masurare SMG Isaccea 1

Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

» separarea/filtrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;

» instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze
naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu trei sisteme de masurare
independente (Pay, Check si Verificare). Sistemele independente Pay si Check vor utiliza
contoare cu ultrasunete dual, iar sistemele de Verificare vor utiliza un contor cu
ultrasunete simplu.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitatile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG.

Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurare,
se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referinta echipata cu contor cu turbina.

In cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.
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Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi
monitorizate continuu.

2. Statia de masurare SMG Negru Voda 1

Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

» separarea/filtrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;

» instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze
naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu doua sisteme de masurare
independente (Pay si Check); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare
cu ultrasunete dual.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare, va depinde de cantitatile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG.

Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurari, se
vor inseria periodic cu o linie de masurare de referinta echipata cu contor cu turbina.

Proiectul presupune modernizarea celor doua statii de masurare pentru capacitatile existente si
ofera posibilitatea functionarii in regim bidirectional si la Isaccea.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate
continuu.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Data estimata de finalizare el = alizareData

estimata de finalizare
Etape de dezvoltare e actualizat la data raportului

SMG Isaccea1 SMG NegruVoda 1 SMG Isaccea1 SMG Negru Voda 1

Studiu de fezabilitate Finalizat Finalizat Finalizat Finalizat
Proiectare Finalizat in elaborare Finalizat in elaborare
Documentatie tehnica

pentru obtinerea

autorizatiilor de construire si Finalizat 2020* Finalizat 2021*
obtinere  Autorizatie de

Construire

2019 -2020 (in

. 2020-2021 Finalizat 2021
executie)

Constructie

Punere in functiune/incepere
operare

2020 2021 2020 2021

*termenul depinde de reglementarea juridica a terenului
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Termen estimat de finalizare: anul 2020 pentru SMG Isaccea 1, 2021 pentru SMG Negru Voda 1

Valoarea totala estimata a investitiei: 26,65 milioane EURO, din care:

Valoarea estimata a investitiei Conform PDSNT 2020-2029 Actualizat la data raportului
SMG Isaccea 1 13,88 mil.Euro 13,88 mil.Euro
SMG Negru Voda 1 12,77 mil.Euro 12,77 mil.Euro
TOTAL 26,65 milioane EURO 26,65 milioane EURO

incadrare proiect in planuri internationale
* TYNDP ENTSOG 2020: TRA-N-1277

Stadiul proiectului

SMG lIsaccea 1- finalizat

Pentru obiectivul SMG Negru Voda 1 s-a finalizat si avizat in CTE studiul de fezabilitate si este
in curs de elaborare proiectul tehnic.

9. Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu sistemul de
transport gaze naturale din Ucraina, pe directia Gheraesti-Siret

in completarea proiectului privind dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul
imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de
transport spre/dinspre Republica Moldova, Transgaz a identificat oportunitatea realizarii unei
interconectari a SNT cu sistemul de transport gaze naturale din Ucraina, pe directia Gheraesti—
Siret.
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Figura 12- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale Romania
cu sistemul national de transport gaze naturale Ucraina pe directia Gherdesti-Siret
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Descrierea proiectului:

Proiectul consta in:
» construirea unei conducte de transport gaze naturale in lungime de 146 km si a instalatiilor
aferente, pe directia Gheraesti — Siret ;
» construirea unei statii de masurare gaze transfrontaliera;
» amplificarea statiilor de comprimare Onesti si Gheraesti, daca este cazul.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Data estimata de Stadiul de realizare/Data
Etape de dezvoltare finalizare estimata de finalizare
conform PDSNT 2020-2029 actualizat la data raportului

Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate 2020-2021 2021-2022
Proiectare 2021-2022* 2022-2023*
Achizitii publice (materiale si lucrari) 2022* 2023*
Constructie 2022-2024* 2023-2026*
Punere in functiune/incepere operare 2025* 2026*

*Depinde de stabilirea parametrilor pentru punctul de interconectare si de graficul de implementare a proiectului pe teritoriul Ucrainei.
Termen estimat de finalizare: anul 2026

Valoarea totala estimata a investitiei: 150 milioane EURO
Stadiul proiectului

Proiectul se afla intr-o faza incipientd, capacitatile care urmeaza sa fie dezvoltate in cadrul
acestui proiect vor fi stabilite ulterior.
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10. Dezvoltarea/Modernizarea Infrastructurii de transport gaze naturale in zona de Nord-
Vest a Romaniei

Proiectul presupune realizarea/modernizarea unor obiective aferente Sistemului National de
Transport, din zona de Nord-Vest a Romaniei, cu scopul de a crea noi capacitati de transport
gaze naturale sau de a creste capacitatile existente.
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Figura 13- Dezvoltarea/Modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale
in zona de Nord-Vest a Romaniei

Descrierea proiectului

Conform Studiului de Prefezabilitate proiectul consta in:
» construirea unei conducte de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Horia—Mediesu Aurit;
» construirea unei conducte de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Sarmasel-Mediesu Aurit;
» construirea unei conducte de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Huedin-Alesd;
= construirea unei Statii de Comprimare Gaze Naturale la Mediesu Aurit.
Proiectul urmeaza sa fie dezvoltat tinand cont de proiectele de importanta majora aflate deja in
derulare, care urmeaza sa fie executate pe teritoriul Romaniei, prioritizarea acestui proiect fiind
legata de evolutia celorlalte proiecte.

Avand in vedere anvergura acestui proiect, se propune implementarea acestuia etapizat, dupa
cum urmeaza:

" Etapa 1:
- construirea conductei de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Horia—Bors.
" Etapa 2:

- construirea conductei de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Bors—Abramut;
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- construirea unei Statii de Comprimare Gaze Naturale la Mediesu Aurit;
- construirea conductei de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Huedin-Alesd.
. Etapa 3:
- construirea conductei de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Abramut—Mediesu Aurit;
- construirea conductei de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente, pe directia
Sarmasel-Mediesu Aurit.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

PEE EETE G Stadiul de realizare/Data

Etape de dezvoltare con forin:::;zsal\'l.:' 2020- est!maté de finalizare ‘
2029 actualizat la data raportului

Etapa 1 2022 2023
Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate 2020 2021
Proiectare 2020-2021 2021-2022
Achizitii publice 2021 2022
Constructie 2021-2022 2022-2023
Punere in functiune/incepere operare 2022 2023

Etapa 2 2025 2025
Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate 2020 2021
Proiectare 2021-2022 2022-2022
Achizitii publice 2022 2023
Constructie 2023-2025 2023-2025
Punere in functiune/incepere operare 2025 2025

Etapa 3 2026 2026
Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate 2020 2021
Proiectare 2022-2023 2022-2023
Achizitii publice 2023 2023
Constructie 2024-2026 2024-2026
Punere in functiune/incepere operare 2026 2026

Termen estimat de finalizare: anul 2023 pentru Etapa 1, anul 2025 pentru Etapa 2 si
anul 2026 pentru Etapa 3

Valoarea estimata a investitiei: 405 milioane Euro

incadrare proiect in planuri internationale:
TYNDP ENTSOG 2020: TRA-N-598

Stadiul proiectului:
Proiectul se afla intr-o faza incipienta, fiind finalizat Studiul de Prefezabilitate.
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11. Cresterea capacitatii de transport gaze naturale a interconectdrii Romania-Bulgaria
pe directia Giurgiu-Ruse

in luna iulie 2017, la Bucuresti, SNTGN Transgaz SA, Bulgartransgaz, DESFA SA, FGSZ Ltd. si ICGB
AD au semnat Memorandumul privind cooperarea pentru realizarea Coridorului Vertical. Pentru
atingerea scopului, partile agreeaza sa analizeze necesitatile tehnice sub forma unor conducte
noi, interconectari sau consolidari ale sistemelor nationale de transport.

Estimarile privind transportul de gaze in zona de sud a Europei prezinta o evolutie rapida, iar
noile proiecte majore care vor fi realizate in zona de sud a Europei au in vedere fluxuri ale gazelor
pe directia sud-nord.
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Figura 14- Cresterea capacitdtii de transport gaze naturale a interconectdrii
Romania-Bulgaria pe directia Giurgiu-Ruse

Descrierea proiectului

in functie de capacitati, proiectul consta in:
» construirea unei conducte noi de transport gaze naturale si a instalatiilor aferente;
» construirea unei noi subtraversari la Dunare;
» amplificare SMG Giurgiu.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Data estimata de Stadiul de realizare/Data
Etape de dezvoltare finalizare estimaté.de finalizare
conform PDSNT 2020- actualizat la data
2029 raportului
Studiu de prefezabilitate 2019-2020 2021
Studiu de fezabilitate 2020-2021 2021-2022
Proiectare 2022-2024 2023-2024
Achizitii publice (materiale si lucrari) 2024 2024
Constructie 2025-2027 2025-2027
Punere in functiune/incepere operare 2027 2027
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Termen estimat de finalizare: anul 2027
Valoarea estimata a investitiei: 51,8 milioane Euro

Stadiul proiectului:
Proiectul se afla intr-o faza incipienta, capacitatile care urmeaza sa fie dezvoltate in cadrul

acestui proiect vor fi stabilite ulterior, pe baza acestora urmand sa fie stabilita si solutia tehnica
finala.

12 Eastring-Romania

Proiectul EASTRING, promovat de EUSTREAM Slovacia, este o conducta cu flux bidirectional
pentru Europa Centrala si de Sud-Est care are ca scop conectarea sistemelor de transport gaze
naturale din Slovacia, Ungaria, Romania si Bulgaria pentru a obtine acces la rezervele de gaze
naturale din regiunea Caspica si Orientul Mijlociu.
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Figura 15- Eastring

Descrierea proiectului

EASTRING este un gazoduct de interconectare cu flux bidirectional cu o capacitate anuala intre
225,500 GWh si 451,000 GWh (aprox. 20 mld. mc pana la 40 mld. mc), care conecteaza Slovacia
cu granita externa a UE prin Bulgaria, Ungaria si Romania.

EASTRING va asigura cea mai rentabila ruta de transport, directa, intre platformele de gaze din
vestul Uniunii Europene si Regiunea Balcanica/Turcia de vest—-o zona cu potential foarte ridicat
in a oferi gaze din diferite surse.

Prin posibilitatea de a diversifica rutele de transport precum si sursele de aprovizionare, se va
asigura siguranta in aprovizionare in intreaga regiune, in principal in tarile Europei de Sud-Est.
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Conform studiului de fezabilitate, implementarea proiectului se va realiza in doua faze, dupa

cum urmeaza:

» Faza 1 - Capacitate maxima de 20 mld mc/an;
» Faza 2 — Capacitate maxima de 40 mld mc/an.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare

Data estimata de

finalizare

conform PDSNT 2020-

@5 TRANSGAZ

Stadiul de realizare/Data
estimata de finalizare
actualizat la data

2029 raportului

Faza 1 2025 2027

Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat Finalizat
Proiectare 2019-2023 2019-2025
Achizitii 2022-2023 2022-2023
Constructie 2023-2025 2025-2027
Punere in functiune/incepere operare 2025 2027
Faza 2 2030 2030

Studiu de prefezabilitate Finalizat Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat Finalizat
Proiectare 2025-2028 2025-2028
Achizitii publice 2028-2029 2028-2029
Constructie 2028-2030 2028-2030
Punere in functiune/incepere operare 2030 2030

Termen estimat de finalizare: anul 2027 pentru Faza 1, anul 2030 pentru Faza 2

Valoarea estimata a investitiei:
* Faza1 - 1.297 mil. Euro pentru Romania (2.600 mil. Euro-total);
* Faza2 - 357 mil. Euro pentru Romania (739 mil. Euro-total).

incadrare proiect in planuri internationale

= Proiect PCI (a treia lista): 6.25.1;

= TYNDP ENTSOG 2020 (Eastring—Romania): TRA-N-655.
Stadiul proiectului:

in anul 2018 a fost finalizat Studiul de Fezabilitate.

Obiectivul Studiului de Fezabilitatea a fost proiectarea unei conducte bidirectionale care sa
conecteze sistemul de transport din Slovacia cu granita de Sud-Est a Europei (Marea Neagra sau
Turcia) prin Ungaria, Romania si Bulgaria.

13. Sistem de monitorizare, control si achizitie de date pentru statiile de protectie catodica
aferente Sistemului National de Transport Gaze Naturale

Implementarea sistemului de achizitie, comanda si monitorizare pentru sistemul de protectie
catodica va asigura durabilitate si siguranta sporita in exploatare a conductelor de transport, in
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baza datelor achizitionate, va asigura simplitate in operare pentru un sistem complex de
protectie al conductelor cu cheltuieli de mentenanta scazute.

Concomitent va oferi informatii legate de electrosecuritatea conductei, cat si pentru protectia
catodica intrinseca (fara sursa exterioara de curent catodic), oferind informatii in unele puncte
sau tronsoane pentru redresare limitativa a curentilor de dispersie in curent alternativ indusi in
conducta.

Descrierea proiectului

in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA, statiile de protectie catodica reprezinta principalul sistem de
protectie activa al conductelor de transport gaze naturale.

Exista in evidenta in acest moment aproximativ 1.038 statii de protectie catodica (SPC).

Reducerea coroziunii conductelor, mentinerea acestora in functiune pe o durata cat mai lunga
de timp si reducerea costurilor cu mentenanta este un obiectiv prioritar.

Sistemul centralizat de protectie catodica va oferi posibilitatea setarii, monitorizarii si operarii
clare si precise de la distanta al punctelor de interes ale sistemului, va elimina costurile de citire
a datelor, va evita situatiile in care din cauza conditiilor meteo nu este posibila citirea datelor si
erorile umane, va permite control distribuit al locatiilor, va reduce costurile cu operarea si
mentenanta, reduce considerabil timpul de configurare.

Implementarea unui astfel de sistem va reduce micro-managementul, timpii de test si punere in
functiune.

Arhitectura distribuita va oferi riscuri minime de indisponibilitate si va oferi fiabilitate maxima
sistemului de protectie catodica.

Sistemul va fi intuitiv, usor de utilizat si acceptabil in orice structura de sistem SCADA, iar
cerintele de perfectionare a operatorilor sunt scurte si simple.

Implementarea unui astfel de sistem va reduce costurile cu personalul si va specializa personalul
de operare si mentenanta.

Decizia privind mentenanta sistemului precum si reglarea corespunzatoare a statiilor de
protectie catodica in sistem integrat va fi decizia unui dispecer bine instruit care se va baza pe
date in primite in timp real si pe o baza de date istorica.

Controlul de la distanta al parametrilor statiilor de protectie catodica si monitorizarea coroziunii
in punctele critice ale sistemului de transport gaze naturale este obligatorie pentru reducerea
coroziunii si gestionarea corespunzatoare a consumurilor energetice din fiecare locatie.

Implementarea sistemului SCADA pentru protectie catodica va asigura durabilitate si siguranta
sporita in exploatare a conductelor de transport, in baza datelor achizitionate, va asigura
simplitate in operare pentru un sistem complex de protectie al conductelor.
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Data estimata de St.adIUI de
finalizare realizare/Data
Etape de dezvoltare conform PDSNT 2020- estlmata'de finalizare
actualizat la data
2029 .
raportului
Studiu de fezabilitate 2020 2021
Proiect Tehnic 2020-2021 2021-2022
Studiu de impact asupra mediului Nu e cazul Nu e cazul
Obtinere Acord de Mediu Nu e cazul Nu e cazul
Documentatie tehnica pentru obtinerea
N . Nu e cazul Nu e cazul
autorizatiilor de construire
Obtinerea autorizatiei de construire Nu e cazul Nu e cazul
Luarea deciziei finale de investitie 2020 2021
Constructie 2021-2023 2022-2023
Punere in functiune/incepere operare 2023 2023

Termen estimat de finalizare: anul 2023
Valoarea estimata a investitiei: 8 milioane EURO
Stadiul proiectului:

Proiectul privind “Sistem de monitorizare, control si achizitie de date pentru statiile de protectie
catodica aferente Sistemului National de Transport Gaze Naturale” are parcurse etapele de
analiza si planificare fiind finalizate si avizate documentele tehnice privind-Nota Conceptuala si
Tema de Proiectare-documente cuprinse in calendarul proiectului si care vor sta la baza
demararii si parcurgerii etapelor ulterioare de studiul de fezabilitate, proiect tehnic si executie.

14. Dezvoltarea sistemului SCADA pentru Sistemul National de Transport gaze naturale

SNTGN Transgaz are implementat si pus in functiune in anul 2015, un sistem SCADA care este
structurat astfel;

= 2 dispecerate la nivel central, Medias si Bucuresti;

» 9 dispecerate locale;

= 948 de SRM-uri;

= 106 de robineti de sectionare (de linie);

» 33 de noduri tehnologice;

» 3 statii de comprimare;

= 4 statii de transport international;

= 2 statii de import;

= 7 depozite subterane.

Sistemul National de Transport gaze naturale are o evolutie continua justificatda de dinamica
fluxurilor de gaze vehiculate si de pozitia strategica pe care o are Romania in ceea ce priveste
asigurarea independentei si securitatii energetice nationale si europene:
- Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea
gazelor naturale de la tarmul Marii Negre;
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- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu conducta de transport
international gaze naturale T1 si reverse flow Isaccea;

- Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre/dinspre
Republica Moldova;

- Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria—Romania—
Ungaria—Austria (BRUA-Faza Ill);

- Valorificarea resurselor tehnice si energetice ale Romaniei prin dezvoltarea de proiecte de
interconectare a SNT cu alte sisteme de transport europene (Ucraina, Moldova, Serbia,
Ungaria, Bulgaria);

- Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la tarmul Marii Negre;

- Interconectarea Romania—Serbia—interconectarea Sistemului National de Transport gaze
naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia;

- Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1;

- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul de transport
gaze naturale din Ucraina, pe directia Gheraesti-Siret;

- Extinderea, dezvoltarea si retehnologizarea infrastructurii de transport gaze naturale
(dezvoltarea de retehnologizarea/dezvoltarea statiilor de comprimare gaze naturale,
modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare etc.);

- Satisfacerea cerintelor legislative impuse de catre Autoritatea Nationala de Reglementare
in domeniul Energiei (ANRE) privind integrarea in Sistemul SCADA TRANSGAZ a tututror
punctelor de iesire din SNT, care nu au fost incluse in Sistemul SCADA implementat prin
Contractul de Furnizare nr.17095/20009.

Securitatea alimentarii cu gaze naturale sta la baza oricarei politici energetice—orice intrerupere
a livrarilor de gaze naturale are consecinte importante asupra economiilor statelor membre ale
UE.

Pentru a intari aceasta securitate, tarile Uniunii Europene trebuie sa-si diversifice vectorii lor
energetici si sursele energetice, dar in aceelasi timp sa actioneze pentru modernizarea
infrastructurii de transport gaze naturale.

Modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale trebuie sa fie sustinuta in urmatorii ani
de dezvoltarea unui sistem SCADA, performant si flexibil, prin modernizarea arhitecturii
hardware si software, prin migrarea spre o arhitectura descentralizata, cu control distribuit pe
unitati administrative organizatorice in conformitate cu structura SNTGN TRANSGAZ SA.

Descrierea proiectului:

Proiectul privind “Dezvoltarea Sistemului SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition)
pentru Sistemul National de Transport Gaze Naturale” va consta in:

* analiza posibilitatiilor de optimizare a arhitecturii sistemului SCADA;

* finlocuirea, la nivelul dispeceratelor SCADA nationale/teritoriale a echipamentelor
hardware uzate din punct de vedere moral si fizic in scopul asigurarii, prin variantele noi
de firmware/sisteme de operare/aplicatii software utilizate, a cresterii volumului si puterii
de procesare a datelor precum si a gradului de securitate informatica;
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* asigurarea unei rezerve de capacitate hardware/software la nivelul dispeceratelor
SCADA nationale si teritoriale necesara integrarii viitoare in sistemul SCADA a
obiectivelor SNT care urmeaza a fi puse in functiune in perioada 2022-2027;

* integrarea suplimentara a circa 170 SRM (Statii de Reglare Masurare) functionale la
nivelul Sistemului National de Transport Gaze Naturale (SNT);

= asigurarea continuitatii transmiterii, monitorizarii in timp real la dispeceratele SCADA
nationale si teritoriale, a parametrilor tehnologici relevanti si necesari din cadrul
obiectivelor SNT, in concordanta cu nivelul si ritmul de dezvoltare a instalatiilor
tehnologice pe termen scurt si mediu, in scopul monitorizarii si operarii SNT in conditii
de siguranta, eficienta si protectie a mediului inconjurator;

* integrarea automatizarilor locale noi care vor fi puse in functiune pana in anul 2022
rezultate prin retehnologizarea/dezvoltarea statiilor de comprimare gaze naturale, a
nodurilor tehnologice, a robinetelor de sectionare amplasate pe conductele magistrale,
etc;

» instalarea de sisteme tip SCADA Intrusion Detection System LAN SCADA,;

* instalarea de sisteme tip IP&DS dedicate cu supraveghere la nivel de protocoale
industriale pentru aplicatiile sensibile (statile comandate de la distanta prin sistemul
SCADA: noduri tehnologice, statii de interconectare, statii de comprimare, viitoare
Sisteme de automatizare conducte);

= instalarea unui sistem de simulare si PMS (Pipeline Monitoring Software) sau NSM
(Managementul Programului de Retea);

» identificarea si asigurarea de solutii tehnice privind securizarea retelei de date
industriale in care sunt instalate sistemele de achizitie date si control (SCADA);

= analizarea oportunitatiilor tehnice privind proiectarea si realizarea unui dispecerat de
urgenta, in cazul in care studiul referitor la oportunitatea si necesitatea existentei unui
dispecerat de urgenta reclama acest lucru, instruirea personalului operator/tehnic/de
mentenanta SCADA pentru utilizarea noilor tehnici si politici de securitate implementate.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Data estimata de Stadiul de realizare/Data
Etape de dezvoltare finalizare estimata de finalizare

conform PDSNT 2020-2029 @ actualizat la data raportului
Studiu de fezabilitate 2020-2021 2021
Proiect Tehnic 2021-2022 2022
Studiu de impact asupra mediului Nu e cazul -
Obtinere Acord de Mediu Nu e cazul -
Documentatie tehnica pentru
obtinerea autorizatiilor de construire Nu e cazul i
Obtinerea autorizatiei de construire Nu e cazul -
Luarea deciziei finale de investitie 2020-2021 2021-2022
Constructie 2020-2023 2021-2023
Punere in functiune/incepere operare 2023 2023

Termen estimat de finalizare: anul 2023

Valoarea estimata a investitiei: 5,5 milioane EURO
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Stadiul proiectului:

Proiectul privind “Dezvoltarea Sistemului SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition)
pentru Sistemul National de Transport Gaze Naturale” are finalizate si avizate in CTE, Nota
Conceptuala si Tema de Proiectare-TP nr. 14/16.04.2020, care vor sta la baza demararii si
parcurgerii etapelor ulterioare, studiu de fezabilitate, proiect tehnic si executie.

Grupul de lucru constituit la nivelul specialistilor din SNTGN TRANSGAZ, urmeaza sa stabileasca
modalitatea de abordare pe etape, a dezvoltarii sistemului SCADA pentru SNTGN.

15. Modernizare SMG Isaccea 2 si SMG Negru Voda 2 in vederea realizarii curgerii
bidirectionale pe conducta T2
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Figura 16 - Modernizare SMG Isaccea 2 si SMG Negru Voda 2 in vederea realizdrii curgerii bidirectionale pe conducta T2

Descrierea proiectului

Pentru asigurarea curgerii bidirectionale la granita cu Ucraina si Bulgaria pe conducta de tranzit
T2 este necesara modernizarea statiilor de masurare gaze naturale SMG Isaccea 2 si SMG Negru
Voda 2.

1. Statie de masurare SMG Isaccea 2

Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

e separarea/filtrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;

e instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze
naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu trei sisteme de masurare
independente (Pay, Check si Verificare); sistemele independente Pay si Check vor utiliza
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contoare cu ultrasunete dual, iar sistemele de Verificare vor utiliza un contor cu
ultrasunete simplu.
Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitatile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii
contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurare, se vor inseria periodic cu o linie de masurare
de referinta echipata cu contor cu turbina.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi
monitorizate continuu.

2. Statia de masurare SMG Negru Voda 2
Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

e separarea/filtrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;

e instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze
naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu doua sisteme de masurare
independente (Pay si Check); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare
cu ultrasunete dual.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitatile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii
contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurari, se vor inseria periodic cu o linie de masurare
de referinta echipata cu contor cu turbina.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Proiectul presupune modernizarea celor doua statii de masurare pentru capacitatile existente si
ofera posibilitatea functionarii in regim bidirectional si la Isaccea.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate
continuu.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare Stadiu/Data estimata de finalizare
Studiu de fezabilitate 2021-2022*
Proiect Tehnic 2022-2023*
Documgntatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de 2023*
construire
Obtinerea autorizatiei de construire 2023*
Luarea deciziei finale de investitie 2023*
Constructie 2023-2024*
Punere in functiune/incepere operare 2024*

* In functie de rezultatele evaludrii cererii de piatd pentru capacitate incrementald pentru punctele de interconectare
situate pe conductele T2 si T3 pe directia de transport Bulgaria—Romdnia—Ucraina.
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Termen estimat de finalizare: 2024
Valoarea estimata a investitiei: 26,65 milioane EURO
Stadiul actual al proiectului:
Proiectul se afla intr-o faza incipienta, urmand a fi dezvoltat in functie de rezultatele evaluarii
cererii de piata pentru capacitate incrementala pentru punctele de interconectare situate pe

conductele T2 si T3 pe directia de transport Bulgaria—Romania—Ucraina (culoarul Transbalcanic).

16. Modernizare SMG Isaccea 3 si SMG Negru Voda 3 in vederea realizarii curgerii
bidirectionale pe conducta T3
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Figura 17- Modernizare SMG Isaccea 3 si SMG Negru Vodad 3 in vederea realizdrii curgerii bidirectionale pe conducta T3

Pentru asigurarea curgerii bidirectionale la granita cu Ucraina si Bulgaria pe conducta de tranzit
T3 este necesara modernizarea statiilor de masurare gaze naturale SMG Isaccea 3 si SMG Negru
Voda 3.

Descrierea proiectului

1. Statie de masurare SMG Isaccea 3
Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:

e separarea/filtrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;

e instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze
naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu trei sisteme de masurare
independente (Pay, Check si Verificare); sistemele independente Pay si Check vor utiliza
contoare cu ultrasunete dual, iar sistemele de Verificare vor utiliza un contor cu
ultrasunete simplu.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 65/289



@5 TRANSGAZ

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitatile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii
contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurare, se vor inseria periodic cu o linie de masurare
de referinta echipata cu contor cu turbina.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi
monitorizate continuu.

2. Statia de masurare SMG Negru Voda 3

Statia de Masurare modernizata va fi dotata cu instalatie de separare/filtrare si instalatie de
masurare:
e separarea/filtrarea este asigurata de o baterie de separare/filtrare;
¢ instalatia de masurare va fi compusa din mai multe linii de masurare paralele (in operare
si in rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze
naturale livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu doua sisteme de masurare
independente (Pay si Check); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare
cu ultrasunete dual.
Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze
naturale ce vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare, va depinde de cantitatile de gaze
naturale ce urmeaza a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii
contoarelor cu ultrasunete de pe liniile de masurari, se vor inseria periodic cu o linie de masurare
de referinta echipata cu contor cu turbina.

in cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare
stabilite, linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana
la remedierea cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Proiectul presupune modernizarea celor doua statii de masurare pentru capacitatile existente si
ofera posibilitatea functionarii in regim bidirectional si la Isaccea.

Volumele rezultate din masurarea independenta a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate
continuu.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare Stadiu/Data estimata de finalizare
Studiu de fezabilitate 2023-2024*
Proiect Tehnic 2024-2025*
Documgntatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de 2025+
construire
Obtinerea autorizatiei de construire 2025*
Luarea deciziei finale de investitie 2025*
Constructie 2026-2027*
Punere in functiune/incepere operare 2028*

* In functie de rezultatele evaludrii cererii de piatd pentru capacitate incrementald pentru punctele de interconectare
situate pe conductele T2 si T3 pe directia de transport Bulgaria—Roménia—Ucraina.
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Termen estimat de finalizare: 2028
Valoarea estimata a investitiei: 26,65 milioane EURO
Stadiul actual al proiectului:
Proiectul se afla intr-o faza incipientd, urmand a fi dezvoltat in functie de rezultatele evaluarii
cererii de piata pentru capacitate incrementala pentru punctele de interconectare situate pe

conductele T2 si T3 pe directia de transport Bulgaria—Romania—Ucraina (culoarul transbalcanic).

17. Interconectarea SNT la Terminal GNL amplasat la malul Marii Negre

¥ ThansEal

Proiect 7.17
Interconsctarea SNT
Ls Terminal GNL amplasat la
malul Maré Negre

Figura 18 - Interconectarea SNT la Terminal GNL amplasat la malul Madrii Negre

Descrierea proiectului

Preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii Negre printr-un terminal GNL presupune realizarea
interconectarii sistemului national de transport gaze naturale la terminalul GNL prin construirea
unei conducte de transport gaze naturale, in lungime de cca 25 Km, de la tarmul Marii Negre
pana la conductele T1 si T2.

Capacitatea si presiunea de proiectare pentru aceasta conducta se vor stabilii in functie de
cantitatile de gaze naturale disponibile la tarmul Marii Negre.
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare Stadiu/Data estimata de finalizare
Studiu de fezabilitate 2022-2023
Proiect Tehnic 2023-2024
Documgntatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de 2005
construire
Obtinerea autorizatiei de construire 2025
Luarea deciziei finale de investitie 2025
Constructie 2026-2028
Punere in functiune/incepere operare 2028

Termen estimat de finalizare: 2028
Valoarea estimata a investitiei: 19,6 milioane EURO
Stadiul actual al proiectului:

Proiectul se afla intr-o faza incipienta.
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Grad de realizare a "Planului de dezvoltarea SNT pe 10 ani"la finalul anului 2020

Valoare Realizdri 2013-2019 |  Realiziri 2020 TOTAL
Nr. . . totala 2013-2020
Denumire proiect A . Programul = =
crt. estimata . mil. . mil. A q
q lei lei lei mil. Euro
mil.Euro Euro Euro
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului Studii de fezabilitate 4.296.872 0,95 0 0 4.296.872 0,95
1 National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Proiectare (fara garantii) 44.706.484 9,82 2.114.115 043 46.820.599 10,25
" |BRUA-Faza | Dezvoltare 1.013.019.715| 21595 752.331.121| 154,34|  1.765.350.836 370,29
TOTAL BRUA-Faza | 478,6 1.062.023.071| 226,72 754.445.236| 154,78 1.816.468.307 381,50
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului Studii de fezabilitate - - o - B -
National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Proiectare (fard garantii) 1.060.702 0,24 195.612 0,04 1.256.314 0,28
12 |grUA-Faza Il Dezvoltare : = E : = =
TOTAL BRUA-Faza Il 74,5 1.060.702 0,24 195.612 0,04 1.256.314 0,28
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic Studii de fezabilitate 935.391 021 120.779 0,02 1.056.170 023
de Transport pentru preluarea gazelor naturale de la Proiectare (fara garantii) 5.468.729 1,22 664.911 0,14 6.133.640 1,36
2. tarmul Marii Negre Dezvoltare 122.245 0,03 10.738.244 2,20 10.860.489 2,23
TOTAL 371,6 6.526.365 1,46 11.523.934 2,36 18.050.299 3,82
Interconectarea sistemului national de transport gaze Studii de fezabilitate 765.438 017 0 0 765.438 017
3 naturale cu conducta de transport international gaze Proiectare (fard garantii) 2.120.521 0,46 296.298 0,06 2416819 0,52
° |naturale T1 si reverse flow Isaccea Dezvoltare 42.296.155 8,88| 318.912.082 65,43 361.208.237 74,31
TOTAL 71,7 45.182.114 9,5 319.208.380 65,49 364.390.494 75,00
Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in Studii de fezabilitate 3.463.535 0,85 0 0 3.463.535 0,85
scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a Proiectare (fara garantii ) 8.573.511 1,89 516.671 0,11 9.090.182 2,00
4. |zonei precurtw si a asigurarii capacitatilor de transport Dezvoltare . | 329454748 67,59 320.454.748 67,59
spre Republica Moldova
TOTAL 174,25 12.037.046 2,74| 329.971.420 67,69 342.008.466 70,43
o . . P i de f ilitat
Amplificarea coridorului de transport bidirectional Stugn de ezvabvl LE1E - 0 0 0 0 0 0
5 Bulgaria—Romania—U ia —Austria (BRUA-F m Proiectare (fara garantii) 0 0 0 0 0 0
. garia—Romania-Ungaria —Austria aza Dezvoltare 0 0 0 0 i i
TOTAL 530 0 0 0 0 0 0
Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii Studii fezab+ proiectare 629.716 0,14 5.185 0,001 634.901 0,14
6. |gazelor de la tarmul Marii Negre. Dezvoltare 14.288.689 312 5.791.950 1,19 20.080.639 431
TOTAL 9,14 14.918.405 3,26 5.797.135 1,19 20.715.540 4,45
- . e S Studii fezab+ proiectare 2.587.216 0,54 224.081 0,05 2.811.297 0,59
7. |Miereonectarea Romania-seroia Dezvoltare 1804997| 038 5288 0,001 1810.185 038
TOTAL 56,21 4.392.213 0,92 229.369 0,05 4.621.582 0,97
X . . Studii fezab+ proiectare 2.010.512 0,44 712.086 0,15 2.722.598 0,59
o Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru Vods 1 Dezvoltare 1833849]  038]  70.750712] 14,51 72.584.561 14,89
TOTAL 26,65 3.844.361 0,82 71.462.798 14,66 75.307.159 15,48
Interconectare Romania - Ucraina pe directia Gheraesti Studii fezab+ proiectare - - - - - -
9. |- Siret Dezvoltare = - - - - -
TOTAL 125 0 0 0 0 0 0
Dezvoltarea/Modernizarea infrastructurii de transport Studii fezab+ proiectare - - 177.133 0,04 177.133 0,04
10. |gaze naturale in zona de Nord-Vest a Romaniei Detoiae B B 0 0 0 0
TOTAL 405 0 0 177.133 0,04 177.133 0.04
Cresterea capacitdtii de transport gaze naturale a Studii fezab+ proiectare - - - - - -
1. interconectarii Romania-Bulgaria pe directia Giurgiu- Dezvoltare ) ) ) ) ) i
Ruse
TOTAL 51,8 0 0 0 0 0 0
12. |Eastring-Romania Studii fezab+ proiectare
Dezvoltare = = = = = =
TOTAL 1.654 0 0 0 0 0 0
Sistem de monitorizare, control si achizitie de date Studii fezab+ proiectare - - 449212 0,09 449.212 0,09
13 pentru statiile de protectie catodica aferente Sistemului
* [National de Transport Gaze Naturale Dizmyalizne 3 3 3 3 ) )
TOTAL 8 0 0 449.212 0,09 449.212 0,09
Dezvoltarea sistemului SCADA pentru Sistemul Studii fezab+ proiectare - - - - - -
14. |National de Transport Gaze Naturale Dezvoltare - - - - - -
TOTAL 55 0 0 0 0 0 0
Modernizare SMG Isaccea 2 si SMG Negru Voda 2 in Studii fezab+ proiectare - - - - - -
15. |vederea realizarii curgerii bidirectionale pe conducta T2 Dezvoltare - - - - - -
TOTAL 26,65 0 0 0 0 0 0
Modernizare SMG Isaccea 3 si SMG Negru Voda 3 in Studii fezab+ proiectare - - = - - -
16. |vederea realizarii curgerii bidirectionale pe conducta T3 Dezvoltare - - - - - -
TOTAL 26,65 0 0 0 0 0 0
Interconectarea SNT la Terminal GNL amplasat la malul Studii fezab+ proiectare < < < S = =
17. |Marii Negre Dezvoltare - - - - - -
TOTAL 19,6 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 4.120,85 1.149.984.276( 245,66(1.493.460.228| 306,39| 2.643.444.505 552,06

Tabel 10- Gradul de realizare a proiectelor majore din Planul de dezvoltare pe 10 ani
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4.2. Accesare Fonduri Europene

Activitatea de accesare a fondurilor nerambursabile

Activitati desfdsurate pentru identificarea oportunitdtilor de finantare a proiectelor
Transgaz si pentru accesarea fondurilor nerambursabile:

monitorizarea constanta a surselor de finantare nerambursabila gestionate de structurile
Comisiei Europene si a site-urilor acestora privind lansarea/deschiderea apelurilor de
proiecte;

monitorizarea site-ului "Energy Community” privitor la surse de finantare relevante pentru
proiectele Transgaz;

monitorizarea constanta a site-urilor Programelor Operationale gestionate de Ministerul
Fondurilor Europene (MFE) prin Autoritatile de Management (AM), in legatura cu lansarea
apelurilor de proiecte pentru care Transgaz este eligibila, a Instructiunilor si Ordinelor
privind implementarea proiectelor cu finantare nerambursabil3;

urmarirea si insusirea noutatilor legislative europene si nationale, privind fondurile
nerambursabile, programele operationale, gestionarea financiara, etc.;

participarea in cadrul structurilor constituite de Ministerul Fondurilor Europene, pentru
elaborarea documentelor programatice 2021-2027 si la webinarul online sustinut de
Comisia Europeana privind orientarile pentru infrastructura energetica transeuropeana, de
revizuire a Regulamentului TEN-E, (UE) nr. 347/2013;

cooperarea cu Autoritatea de Management (AM) pentru Programul Operational
Infrastructura Mare (POIM), cu scopul de a identifica noi posibilitati de finantare pentru
proiectele Transgaz in cadrul Axei Prioritare (AP) 8, Obiectiv Specific (OS) 8.2 "Cresterea
gradului de interconectare a Sistemului National de Transport gaze Naturale cu alte state
vecine”;

promovarea finantarii din POIM a proiectului “Interconectarea Sistemului National de
Transport Gaze naturale din Romania cu sistemul similar de transport gaze naturale din
Serbia”, proiect prevazut in Planul de Dezvoltare al SNTGN Transgaz SA 2020-2029; in
acest sens s-au demarat procedurile de accesare a finantarii nerambursabile:

— verificarea existentei documentelor primare;

— verificarea, revizuirea si finalizarea Studiului de Fezabilitate, pentru a se asigura
compatibilitatea cu cerintele specifice finantarilor prin POIM si cu legislatia in materie
in vigoare;

— parcurs etapa de evaluare si primit de la JASPERS - Nota finala de analiza a proiectului

— pregatirea si intocmirea dosarului Cererii de Finantare impreuna cu anexele aferente;

— depunerea in draft a dosarului Cererii de Finantare.

— efectuarea tuturor demersurilor pentru implementarea recomandarilor transmise de
AMPOIM prin care se solicita completarea documentatiei cu HG privind declararea
proiectului de importanta nationala si cu AC.

identificarea oportunitatii de finantare pentru proiectul "TransGasFormation”, in cadrul
POCU, AP 3, OS 3.8 "Cresterea numdrului de angajati care beneficiaza de instrumente,
metode, practici, etc.,, standard de management al resurselor umane si de conditii de lucru
imbunatatite in vederea adaptarii activitdtii la dinamica sectoarelor cu potential competitiv
(dentificate conform SNC/domeniilor de specializare inteligentd conform SNCDI”; in acest
sens s-au derulat procedurile de accesare a finantarii nerambursabile pentru proiectul
"TransGasFormation”:

— verificarea existentei documentelor primare;

— pregatirea si intocmirea dosarului Cererii de Finantare si a Anexelor aferente;
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— fintocmirea bugetului proiectului si identificarea cheltuielilor eligibile si neeligibile;

— incarcarea datelor privind Cererea de Finantare, in sistemul MySMIS 2014+ (cererea a
fost transmisa in data de 30 ianuarie 2020 si a fost admisa dupa etapa de evaluare
administrativa si a eligibilitatii);

— gestionarea solicitarilor de clarificare venite din partea AM POCU, (Cererea de
Finantare a fost admisa dupa etapa de evaluare tehnica si financiara);

— preluarea si insusirea Notificarii din partea AM POIM, prin care Cererea de Finantare
a fost admisa pentru finantare nerambursabila (accesarea fondurilor a fost realizata);

— pregatirea/intocmirea/finalizarea dosarului de contractare pentru proiectul
"TransGasFormation”- Contractul de finantare a fost semnat in data de 17 iunie 2020).

— participarea efectiva la toate activitatile de management a proiectului, respectiv la
procedura de achizitie a serviciului de formare profesionala in urma careia s-a incheiat
Contractul de servicii si la organizarea modului de desfasurarea a cursurilor.

» identificarea oportunitatii de finantare a proiectelor, privind imbunatatirea nivelului de
competente digitale pentru angajatii din intreprinderi mari, in cadrul Programului National
"Competente Digitale pentru angajatii din intreprinderi mari”, finantat prin POCU 2014-
2020:

- s-a depus aplicatia de finantare pentru Proiectul TransGasDigital.

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabila din fonduri europene, aflate
in implementare, s-au desfasurat urmatoarele activitati generale:

» intocmirea de rapoarte de progres, notificari, acte aditionale, rapoarte de durabilitate si
adrese, privind gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de finantari nerambursabile
din fonduri europene, documente care au fost transmise periodic Institutiilor finantatoare,
in conformitate cu prevederile din Deciziile/Contractele de finantare;

» asigurarea relatiei de comunicare intre Unitatea de Implementare Proiect si Autoritatea de
Management.

Proiectele TRANSGAZ co-finantate din fonduri nerambursabile, aflate in implementare
sunt:
1. Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport in directia Bulgaria-
Roménia-Ungaria-Austria, lucrdrile de executie Stadiu | (,actiunea”), numdr actiune 7.1.5-0029-
RO-W-M-15
Proiectul este co-finantat prin Mecanismul de Conectare a Europei.
Directia Fonduri Europene a derulat urmatoarele activitati:

= asigurarea transmiterii catre INEA a rapoartelor actualizate primite de la UMP BRUA;

= colaborare cu personalul din Unitatea de Management de Proiect BRUA cu privire la

depunerea Cererii de plata intermediara a soldului.

2. Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord—Est a Romdniei in scopul imbundtatirii aproviziondrii cu
gaze naturale a zonei precum si asigurdrii capacitatilor de transport spre Republica Moldova
Proiectul este co-finantat prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020.
S-au derulat urmatoarele activitati:
= urmarirea indeplinirii obligatilor TRANSGAZ prevazute in contractul de finantare nr.
226/22.11.2018, incheiat cu Autoritatea de Management pentru Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020;
» elaborarea documentelor aferente raportarilor saptamanale, lunare si trimestriale conform
prevederilor contractului de finantare nr. 226/22.11.2018;

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 71/289



@5 TRANSGAZ

» pregatirea si depunerea documentatiei de atribuire aferenta contractelor incheiate, la
AMPOIM; incarcarea intregii documentatii de atribuire si pe platforma MySMIS;

» elaborarea documentelor aferente modificarilor intervenite pe parcursul implementarii
proiectului, in vederea informarii/notificarii Autoritatii de Management pentru Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-2020:

— intocmirea unui numar de cinci Notificari si a unui Act Aditional;

— refacerea bugetului proiectului si a calendarului de implementare;

— actualizarea informatiilor pe platforma MySMIS legate de contractele de achizitii
publice, acte aditionale, referate de necesitate, proceduri anulate, proceduri reluate,
cerere de rambursare de costuri;

— participarea la intocmirea celor 10 (zece) cereri de rambursare depuse in anul 2020.

= gestionarea contului TRANSGAZ de pe platforma MySMIS aferent proiectului;

* informarea departamentelor implicate in derularea proiectului cu privire la prevederile
legislative care au impact asupra implementarii proiectului;

= gestionarea relatiei de comunicare cu Autoritatea de Management pentru Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-2020.

3. "TransGasFormation”

Proiectul in valoare totala de 2.164.155,70 lei, finantat prin POCU, AP 3, OS 3.8 “Cresterea
numdrului de angajati care beneficiaza de instrumente, metode, practici standard de management
al resurselor umane si de conditii de lucru imbundtdtite in vederea adaptdrii activitdtii la dinamica
sectoarelor economice”, a accesat un grant in valoare de 710.259,60 lei.

S-a demarat actiunea de implementare a proiectului prin:

» pregatirea, intocmirea si afisarea materialului de informare si publicitate;

» pregatirea si intocmirea tabelului cu activitati de implementare;

» pregatirea si intocmirea Notificarii de modificare a contractului de finantare;

» pregatirea si intocmirea referatului de necesitate pentru achizitia unui pachet de servicii
de formare profesionald, cazare si masa, privind desfasurarea cursurilor de formare
profesionala pentru personalul din cadrul Departamentul de Resurse Umane;

* intocmit documentatia pentru incheierea Actului Aditional nr.1 la Contractul de finantare

» participat la actiuni specifice derularii activitatii proiectului ( rapoarte de activitate, raport
de progres, procedura de achizitii, organizarea activitatilor specifice inceperii cursurilor,
ete).

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabila din fonduri europene, aflate
in perioada post-implementare, s-au desfasurat urmatoarele activitati:

Modernizare Statia de Turbocompresoare-Sinca si instalatiile aferente

in conformitate cu dispozitiile contractului de finantare s-a intocmit si transmis catre Ministerul
Energiei, Organismul Intermediar pentru Energie (OIE) Raportul privind Durabilitatea Investitiei,
impreuna cu documentele anexa, aferent perioadei ianuarie-decembrie 2019. S-a participat la
vizita de monitorizare a reprezentatilor OIE care s-a desfasurat la locatia proiectului.

Activitati desfasurate pe platforma AEGIS (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators-ACER) pentru proiectele TRANSGAZ cuprinse in Ten-Year Network
Development Plan (TYNDP):
» extragerea de pe platforma de comunicare ACER, a documentelor/chestionarelor
referitoare la proiectele TRANSGAZ;
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* transmiterea chestionarelor responsabililor de proiecte, in vederea completarii;
» verificarea informatiilor completate si introducerea datelor actualizate aferente proiectelor
TRANSGAZ pe platforma ACER.

Activitati ENTSOG - ca urmare a faptului ca ENTSOG a dezvoltat o noua metodologie de
analiza cost-beneficiu (ACB), care sprijina selectarea proiectelor de interes comun (PCl), unde se
prevede evaluarea specifica proiectului (PS-CBA) in cadrul procesului TYNDP, au fost actualizate
si transmise catre ENTSOG informatiile pentru proiectele societatii.

Programe finantare 2021-2027- ca urmare a lansarii programelor de finantare pentru exercitiul
financiar 2021-2027, au fost elaborate si transmise la Autoritatile de Management, propuneri de
completare pentru Programul Operational Dezvoltare Durabila si Programul Operational
Crestere Inteligentad, Digitalizare si Instrumente Financiare.

in luna ianuarie 2020 s-a desfasurat un audit de calitate din partea structurilor acreditate, care
au verificat daca sunt actualizate documentele din SCIM, care au legatura si/sau se coreleaza
cu documentele SMI CMSSM si de asemenea daca sunt implementate recomandarile si
dispozitiile date de Managementul Calitatii si ale Controlului Intern Managerial.

In urma auditului nu s-au constat neconformitati, activitatea fiind in conformitate cu politica
interna a companiei.

in luna septembrie 2020 s-a desfasurat un audit de calitate din partea unei structuri acreditate
din exteriorul societatii, care a evaluat:
- activitatile specifice accesarii fondurilor nerambursabile;
- documentele SCIM, care au legatura si/sau se coreleaza cu documentele SMI CMSSM;
- implementarea recomandarilor si dispozitilor date de Managementul Calitatii si ale
Controlului Intern Managerial.
Nu au fost constatate neconformitati pe activitatea de accesare a fonduri nerambursabile.

Activitatea de monitorizare si implementare a proiectelor cu finantare din fonduri
nerambursabile

Principalele activitati derulate s-au axat pe identificarea de noi linii de dezvoltare a infrastructurii
TRANSGAZ finantabile din fonduri nerambursabile UE sau de proiecte de dezvoltare ce ar putea
fi incluse pe viitor la finantare din fonduri europene.

Alte activitati derulate in cadrul directiei s-au concretizat astfel:

» acordarea suportului necesar activitatilor de instruire periodica si completarea
documentelor din domeniul SSM si SU la nivel de DAFERI;

= documentare specializata privind aspecte internationale din sectorul gazier, cu accent pe
tendintele europene si magnitudinea influentei acestora asupra sistemului national de
transport gaze naturale si economiei energetice nationale si/sau europene;

* intocmirea unor rapoarte/informari/analize punctuale ori fise sintetice de profil, redactate
din initiativa proprie ori privind subiecte solicitate punctual de catre superiorii ierarhici, din
sfera de interes a transportului gazelor naturale si cea a relatiilor internationale;

* monitorizarea site-urilor unor companii internationale relevante in domeniul transportului
de gaze naturale si intocmirea de materiale redactate, ce semnaleaza activitatile acestora
ce au impact asupra pietei regionale a gazelor;
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» documentarea, informarea si analizarea unor tehnologii privind folosirea inovatoare a
conductelor de transport a gazului, pentru a transporta hidrogen, in amestec sau nu cu
gazul natural si de posibilitati de accesare a fondurilor europene nerambursabile pentru
aceasta tranzitie;

* sinteze si materiale privind tehnologiile verzi aflate in studiu si in implementare la nivelul
UE cat si noile tendinte de finantare pentru noul exercitiu 2021-2027 in conformitate cu
Pactului Verde European si a normelor de tranzactionare a emisiilor de carbon (Directiva
Europeana ETS);

» elaborarea de materiale privind tranzitia energetica si implementarea Green Deal in
Europa, a programelor de eliberare gaze (gas release programme), a programelor de
finantare pentru modificari climatice si a finantarii private in domeniul eficientei energetice
(PFA4EE);

» documentarea si intocmirea fiselor de tara solicitate punctual, cu accent pe sectorul
economic gazier;

» prezentarea unor sinteze ce acopera Politica energetica a Romaniei vis-a-vis de Bazinul
Marii Negre si regiunea Bazinului Marii Caspice;

» informarea cu privire la evolutiile recente privind politica de finantare la nivelul UE (fonduri
nerambursabile si rambursabile-BEl, BERD) in domeniul energiei in general si specific pe
gaze naturale;

» elaborarea de materiale informative privind companii, proiecte sau politici energetice
internationale avand ca suport articole si rapoarte publicate in presa internationala de
profil;

* monitorizarea permanenta a site-urilor unor companii gaziere, precum: Bulgartransgaz
(Bulgaria), Botas (Turcia), Socar (Azerbaidjan), Eustream (Slovacia), FGSZ (Ungaria), Gaz
System (Polonia) cu intocmirea regulata, a unor sinteze privind evenimentele principale;

» elaborarea zilnica a unui raport de presa privind industria petrolului si a gazelor
(monitorizarea zilnica a fluxului de stiri internationale provenite din surse oficiale sau
publicatii internationale de specialitate si selectarea zilnica a celor mai importante articole
care pot avea relevanta pentru companie sau pentru politicile nationale privind energia).

» elaborare cerere de finantare pentru proiectul POCU TransGasDigital.

4.3 Cooperare Internationala

in contextul actual, in care noi coridoare de transport pentru gazele naturale sau noi solutii
alternative sunt necesare pentru diversificarea surselor de aprovizionare si cresterea sigurantei
energetice a Statelor Membre ale Uniunii Europene, implementarea cat mai rapida a Planului de
Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale (SNTGN)—prin realizarea unor
proiecte care sa creeze viitoare magistrale de transport cu impact regional semnificativ—este de
o importanta majora pentru rolul strategic al Romaniei in domeniul energetic.

indeplinirea obiectivelor strategice necesitd o strdnsa colaborare cu institutiile nationale
(ministere, agentii, organisme intermediare, autoritati competente, etc) si europene, cu
Directoratul General pentru Energie din cadrul Comisiei Europene, cu Operatorii Sistemelor de
Transport Gaze naturale din tarile invecinate (Bulgaria, Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), dar
si cu companii din sectorul gazelor naturale si cu alti Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze
Naturale din Uniunea Europeana (Spania, Franta, Belgia, Grecia, tarile Central Sud-Est Europene)
si din tari non-UE, dar cu impact in special asupra zonei Balcanice si a Coridorului Sudic de
transport al gazelor naturale (Turcia, Azerbaidjan, Turkmenistan, Georgia si Iran).
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Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale din statele invecinate (Bulgaria,
Ungaria, Ucraina, Moldova, Serbia) in vederea implementdrii si operdrii in comun a
interconectdrilor transfrontaliere

BULGARTRANSGAZ EAD (Bulgaria):

In ceea ce priveste operarea in comun a punctului de interconectare transfrontalierd Ruse-Giurgiu
si a punctelor de interconectare transfrontalierd Negru Voda |, Il si Ill.
Operarea in comun a punctelor de interconectare transfrontaliera Ruse-Giurgiu si Negru Voda |
A fost mentinut contactul cu reprezentantii Bulgartransgaz in ceea ce priveste operarea
punctului de interconectare transfrontaliera Ruse/Giurgiu si a punctelor de interconectare
transfrontaliera Negru Voda |, Il si lll, precum si in legatura cu tranzactionarea capacitatii
aferente, in conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil.
Colaborarea dintre parti are la baza Acordurile de Interconectare pentru Punctele de
Interconectare Ruse/Giurgiu si Negru Voda | incheiate in anul 2016 si actele aditionale aferente.
Aceste acorduri prevad procedurile de nominalizare, corelare si alocare a cantitatilor pe
conductele de interconectare si stabilesc detaliile tehnice legate de operarea si exploatarea
statiilor de masurare aferente celor doua puncte si sunt guvernate de prevederile
Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de retea pentru normele privind
interoperabilitatea si schimbul de date.
in acest sens, Partile au colaborat pentru: Convenirea si semnarea amendamentelor necesare la
Acordul de Interconectare pentru punctul de interconectare Ruse-Giurgiu si Acordul de
Interconectare pentru punctul de interconectare Negru Voda 1.
Avand in vedere faptul ca Autoritatea Nationalda de Reglementare in domeniul Energiei din
Romania (ANRE), a emis la data de 21.05.2020, Ordinul nr. 80/2020 pentru modificarea Ordinului
nr. 62/2008 privind Regulamentul de masurare a cantitatilor de gaze naturale tranzactionate in
Romania care vizeaza faptul ca pragul de minim 70% metan a fost ridicat la minim 85% metan,
in ceea ce priveste Punctele de Interconectare cu sistemul de transport operat de catre
Bulgartransgaz, a intervenit necesitatea modificarii in consecintda a anexelor relevante din
Acordul de Interconectare pentru Pl Ruse-Giurgiu si Pl Negru Voda 1/Kardam.
in urma unei corespondente extensive referitoare la calitatea gazelor naturale, la inceputul lunii
decembrie, partile au incheiat Acte Aditionale la Acordurile de Interconectare privind Punctele
de Interconectare Ruse-Giurgiu si Negru Voda 1/Kardam.
Operarea Punctului Virtual de Interconectare Negru Voda 2+3/Kardam
Avand in vedere faptul ca pe teritoriul Bulgariei conductele de transport international Tranzit 2
si 3 se unifica, TRANSGAZ si Bulgartransgaz au convenit asupra elaborarii unui singur acord de
interconectare la nivelul unui punct virtual de interconectare, Pl Negru Voda 2+3/Kardam.
Pentru punctul virtual de interconectare Negru Voda 2,3/Kardam, TRANSGAZ si Bulgartransgaz
au reluat discutiile cu privire la incheierea unui Acord de Interconectare.
Ca urmare a finalizarii procesului de consultare publica in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2015/703 al Comisiei din 30 aprilie 2015 de stabilire a unui cod de retea
pentru normele privind interoperabilitatea si schimbul de date (INT-NC), clauzele acestui Acord
au fost convenite intre parti, Acordul urmand sa fie incheiat dupa indeplinirea urmatoarelor
conditii:

* incheierea Acordului de Interconectare privind PVI Isaccea 2,3;

* amendarea contractului istoric cu Gazprom Export privind Conducta T3.
in contextul implementarii noilor dispozitii ale Ordinului presedintelui ANRE nr. 80/2020 pentru
modificarea Ordinului nr. 62/2008 care prevede Regulamentul de masurare a cantitatilor de gaze
naturale tranzactionate in Romania, emis la data de 21.05.2020, in ceea ce priveste modificarea
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procentului molar minim a metanului (CH4) pe care poate sa il contina gazele naturale, au fost
initiate discutii intre parti privind calitatea gazelor naturale in contextul necesitatii semnarii
Acordului de Interconectare intre Romania si Bulgaria pentru PVI Negru Voda 2,3/Kardam.

in perioada raportarii, Partile au finalizat si publicat Raportul privind Evaluarea Cererii Comune
de capacitate incrementala intre Romania si Bulgaria.

Partile au stabilit impreuna ofertele de capacitate grupata pe punctele de interconectare
comune in ambele directii de transport pentru licitatile anuale de capacitate programate
incepand cu data de 6 iulie 2020, in conformitate cu calendarul ENTSOG.

in data de 22 iulie, Partile au semnat Metoda comuna de calcul al capacitatii tehnice in Punctul
de Interconectare Ruse-Giurgiu in scopul maximizarii ofertei de capacitate grupata prin
optimizarea capacitatii tehnice in acest punct de interconectare.

FGSZ Ltd. (Ungaria):
Proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a coridorului de transport Bulgaria-Romania-
Ungaria-Austria”:

= a fost mentinut contactul cu FGSZ pentru dezvoltarea coordonata a proiectului BRUA;

= Partile au derulat o procedura de Sezon Deschis Angajant pentru alocarea capacitatii
incrementale de transport gaze naturale in punctul de interconectare Csanadpalota dintre
Romania si Ungaria, in conformitate cu Manualul Procedurii de Sezon Deschis Angajant
(postat pe paginile de internet ale ambelor companii); perioada Il de depunere a ofertelor
s-a incheiat la data de 31 martie 2020.

Rezultatul testului economic IV derulat de cele doua companii a fost negativ, iar Raportul
Comun aferent a fost publicat pe paginile de internet ale Transgaz si FGSZ. Potrivit acestui
Raport, Procedura de Sezon Deschis Angajant a incetat.
Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Csanadpalota, in conformitate
cu Codurile europene de Retea (CAM, BAL, INT):

* in temeiul Acordului de Interconectare incheiat pentru Punctul de Interconectare
Csanadpalota, incheiat in 2015 intre TRANSGAZ si FGSZ in conformitate cu prevederile
Regulamentului nr. 703 (UE) 2015/703 al Comisiei, din 30 aprilie 2015, de stabilire a unui
cod de retea pentru normele privind interoperabilitatea si schimbul de date;

» partile au mentinut contactul in ceea ce priveste actualizarea Acordului de Interconectare
privind Pl Csanadpalota in conformitate cu prevederile regulamentelor europene
aplicabile;

* avand in vedere starea de urgenta declarata atat in Romania si in Ungaria din cauza
pandemiei generate de COVID-19, incepand cu data de 12 martie 2020, au fost anulate
orice intalniri fizice cu reprezentantii FGSZ, urmand ca toate discutiile bilaterale sa aiba loc
prin intermediul cailor de comunicatii electronice.

= in perioada raportarii, Partile au finalizat si publicat Raportul privind Evaluarea Cererii
Comune de capacitate incrementala intre Romania si Ungaria.

» Partile au stabilit impreuna oferta de capacitate grupata si negrupata pe punctul de
interconectare comune in ambele directii de transport pentru licitatile anuale de
capacitate programate incepand cu data de 6 iulie 2020, in conformitate cu calendarul
ENTSOG.

Implementarea cerintelor impuse de Regulamentul UE nr. 459/2017 (CAM NC—Codul de retea
european privind Mecanismele de Alocare a Capacitatii) de stabilire a unui cod al retelei privind
mecanismele de alocare a capacitdatii in sistemele de transport al gazelor si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 984/2013:

- in temeiul Acordului de Afiliere OTS la Platforma Regionala de Rezervare a Capacitatii
(RBP) pentru tranzactionarea capacitatii grupate si negrupate in punctele de
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interconectare transfrontaliera cu sistemele de transport gaze din Ungaria si Bulgaria,
Transgaz si FGSZ, in calitate de operator al platformei RBP, colaboreaza zilnic in vederea
pregatirii si derularii licitatiilor pentru produsele de capacitate agregate oferite in comun,
validarea solicitantilor, a garantiilor si raportarea rezultatelor licitatiilor;

- in vederea maximizarii ofertelor de capacitate agregata, TRANSGAZ colaboreaza anual cu
FGSZ prin convenirea anuala a capacitatilor tehnice si disponibile pentru Punctul de
Interconectare comun Csanadpalota. in acest sens, partile convin periodic ,,Metoda
comuna de determinare a capacitatii tehnice pentru Pl Csanadpalota”.

OTS Ucraina LLC (Ucraina):

In ceea ce priveste operarea in comun a punctelor de interconectare transfrontalierd Isaccea T
/Orlovka, Isaccea 2,3/Orlovka si Mediesu Aurit/Tekovo

Partile au mentinut contactele in ceea ce priveste operarea in comun a punctelor de
interconectare transfrontaliere pe tot parcursul anului 2020.

Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Isaccea 1/Orlovka
Colaborarea dintre parti pentru operarea in comun a Punctului de Interconectare
transfrontaliera Isaccea 1/Orlovka are la baza Acordul de Interconectare incheiat in anul 2016 si
amendamentul referitor la implementarea curgerii fizice bidirectionale in acest punct de
interconectare, semnat in luna decembrie 2019.

Acest acord este guvernat de prevederile Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod
de retea pentru normele privind interoperabilitatea si schimbul de date.

in ceea ce priveste Punctul de Interconectare Isaccea 1/Orlovka, a fost introdusé curgerea
bidirectionala a gazelor si, in acest sens, in luna decembrie 2019, Transgaz si Ukrtransgaz si OTS
Ucraina LLC au amendat Acordul de Interconectare relevant.

Avand in vedere faptul ca Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei din
Romania (ANRE), a emis la data de 21.05.2020, Ordinul nr. 80/2020 pentru modificarea Ordinului
nr. 62/2008 privind Regulamentul de masurare a cantitatilor de gaze naturale tranzactionate in
Romania care vizeaza faptul ca pragul de minim 70% metan a fost ridicat la minim 85% metan,
in ceea ce priveste Punctele de Interconectare cu sistemul de transport operat de catre OTS
Ucraina LLC, a intervenit necesitatea modificarii in consecinta a anexelor relevante din Acordul
de Interconectare pentru Punctul de Interconectare transfrontaliera Isaccea 1/Orlovka.

in acest sens, partile au stabilit necesitatea constituirii unui grup de lucru comun care sa includa
si reprezentanti ai autoritatilor nationale de reglementare atat din Ucraina, cat si din Romania si
alte partile interesate pentru identificarea solutiilor optime. Partile au mentinut contactele
bilaterale in procesul de montare a noilor calculatoare de debit la SMG Orlovka pentru
pregatirea SMG Orlovka pentru operare ca statie de masurare comerciala pe perioada executarii
lucrarilor de reconstruire a noii SMG Isaccea si in procesul de implementare a lucrarilor de
construire a noii statii de masurare a gazelor naturale de la Isaccea, proiectata pe baza
principiilor de masurare convenite de specialistii LLC OST Ucraina si SNTGN Transgaz SA, la care
se va efectua predarea si preluarea comerciala a gazelor pentru punctul de interconectare
Isaccea 1/Orlovka 1.

Operarea Punctului Virtual de Interconectare Isaccea 2,3/Orlovka

Partile se afla in curs de negociere a Acordului de Interconectare. in acest sens partile au derulat
la sfarsitul anului 2017 consultarea publica comuna cu privire la regulile comerciale aplicabile in
PVI Isaccea 2,3.

Operarea Punctului de Interconectare transfrontalierd Mediesu-Aurit-Tekovo

in ceea ce priveste operarea Punctului de Interconectare transfrontalierd Mediesu-Aurit-Tekovo,
partile sunt in proces de negociere a unui Acord de Interconectare.
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Regulile de Afaceri din Acordul de Interconectare privind Punctul de Interconectare
transfrontaliera Mediesu-Aurit/Tekovo au fost supuse unui proces de consultare publica care s-
a derulat in perioada 1 iulie-1 septembrie 2017, partile publicand ulterior o declaratie comuna
privind rezultatele consultarii publice.

Pe parcursul anului 2020, au avut loc mai multe intalniri ale grupurilor de lucru tehnice comune,
in cadrul carora a fost convenit un program de verificari in vederea stabilirii conformitatii cu
standardele ISO si EN a tuturor statiilor de masurare gaze de la punctele transfrontaliere dintre
Ucraina si Romania (SMG Tekovo, SMG Mediesu Aurit, SMG Orlovka Import Romania, SMG
Isaccea Import Romania).

Din cauza starii de urgenta instituita pe teritoriul Romaniei in urma declansarii pandemiei
generate de virusul COVID-19, au fost luate masuri de restrictionare a deplasarilor si, in acest
context, programul de verificari a fost suspendat, verificarile nu au fost reluate pe perioada de
referinta, chiar daca partile si-au exprimat acordul ca verificarile sa fie reluate.

in acest sens, partile si-au mentinut contactele pe perioada derularii de catre OTS Ucraina LLC a
lucrarilor planificate la SMG Orlovka pentru asigurarea conformitatii statiei de pe teritoriul
Ucrainei cu cerintele standardelor internationale ISO 5167/2003 si EN 1776, a conformitatii cu
prevederile din Al privind Pl Isaccea / Orlovka 1. Totodata, in aceasta perioada au avut loc si
comunicari si intalniri care au vizat lucrarile de modernizare a SMG Isaccea 1.

Dupa reluarea programului de verificari si parcurgerea etapelor de verificare convenite, partile
au in vedere incheierea acordurilor de interconectare privind punctele de interconectare Isaccea
2,3 si Mediesu Aurit.

VESTMOLDTRANSGAZ (Republica Moldova):

in baza deciziei AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintata la Chisinau, compania Eurotransgaz
SRL, avand ca asociat unic SNTGN TRANSGAZ SA din Romania.

in indeplinirea obiectului sdu de activitate, Eurotransgaz SRL a participat la concursul
investitional privind Vestmoldtransgaz.

in data de 26 februarie 2018, Comisia pentru desfisurarea concursurilor de privatizare din
Republica Moldova a anuntat rezultatul concursului prin care Eurotransgaz SRL a devenit
castigatorul acestei competitii.

in data de 28 martie 2018, Eurotransgaz a semnat contractul de preluare a Vestmoldtransgaz
Chisinau.

Proiectul Ungheni—Chisinau, declarat de interes national in Republica Moldova, prin Legea nr.
105/09.06.2017, a presupus construirea unei conducte de transport gaze naturale in lungime de
120 km, trei statii de predare a gazelor naturale (doua la Chisinau si una la Ungheni, localitatea
Semeni) si dotarea centrului de dispecerizare si dirijare de la Ghidighici. Reteaua de transport
gaze naturale pe ruta Ungheni—Chisinau reprezinta cea de-a doua etapa a proiectului de
interconectare lasi-Ungheni—Chisinau.

in luna iunie 2020 a avut loc consultarea publicd privind regulile de afaceri din Acordul de
Interconectare privind Punctul de Interconectare Ungheni, iar Acordul de Interconectare privind
Punctul de Interconectare Ungheni dintre SNTGN Transgaz SA si Vestmoldtransgaz SRL a fost
incheiat in 14 iulie 2020.

La data de 01 august 2020 gazoductul Ungheni-Chisinau a fost finalizat, devenind operational
din punct de vedere tehnic. A fost semnat si Acordul de Operare cu OTS Moldovatransgaz pentru
Pl Tohatin si PI Todiresti, fiind in curs de negociere Acordul de Operare cu distribuitorul Chisinau
Gaz.
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SRBIJAGAS (Serbia):

in anul 2017, SNTGN TRANSGAZ SA si JP Srbijagas au semnat Memorandumul de intelegere
privind dezvoltarea cooperarii dintre cele doua companii.

Documentul face parte dintr-o serie de demersuri pentru consolidarea cooperarii bilaterale in
domenii de activitate specifice operatorilor de sistem si de transport gaze naturale din Romania
si din Serbia si stabileste un cadru pentru avansarea proiectelor de interes reciproc.

Prin crearea infrastructurii necesare interconectarii sistemelor de transport gaze naturale,
TRANSGAZ si Srbijagas isi propun sa contribuie la cresterea predictibilitatii in furnizarea de
energie in regiune, prin alternative ce pot fi mai eficiente fata de solutiile de aprovizionare cu
gaze naturale oferite de alte variante.

Partile colaboreaza in vederea implementarii proiectului “Interconectarea Sistemului National
de Transport Gaze Naturale din Romania cu sistemul similar de transport gaze naturale din
Serbia pe directia ARAD-MOKRIN" care presupune construirea unei conducte noi de transport
gaze naturale, ce va asigura conexiunea dintre conducta magistrala de transport gaze naturale
"BRUA faza 1" si Nodul Tehnologic Mokrin din Serbia.

TRANSGAZ si Srbijagas au finalizat Studiile de Prefezabilitate si de Fezabilitate, Proiectul Tehnic
si Analiza Cost-Beneficiu

Dupa revizuirea tuturor documentelor si clarificarilor puse la dispozitie de catre Transgaz,
entitatea de asistenta comuna pentru sprijinirea proiectelor in regiunile europene, JASPERS, a
emis in luna august 2020 Nota de finalizare a actiunii proiectului Interconectarea Romania -
Serbia.

in cea de a doua parte a anului 2020, partile au discutat in repetate randuri posibilitatea
organizarii unei intalniri in vederea analizarii stadiului proiectului “Interconectare Romania-
Serbia”, insa ,in contextul pandemiei de COVID 19, Srbijagas nu a putut onora invitatia Transgaz.

Colaborarea cu alte companii din sectorul gazelor naturale:

Shipperi si companii producatoare/de inmagazinare gaze naturale la nivel national si
international:

(Gazprom Export, Bulgargaz, concesionari ai unor perimetre on-shore si off-shore din Romania,
ExxonMobil, Lukoil, OMV Petrom, Black Sea Oil and Gas, Romgaz, DEPOGAZ, CONPET,
HIDROELECTRICA).

GAZPROM EXPORT (Federatia Rusa):

Partile continua relatiile de colaborare intr-un cadru care sa creeze premisele incheierii de catre
Transgaz a Acordurilor de Interconectare cu operatorii sistemelor de transport adiacente - OTS
LLC Ucraina si Bulgartransgaz EAD Bulgaria - in punctele de interconectare Isaccea 2,3 si
respectiv Negru Voda 2,3.

BULGARGAZ (Bulgaria):

Dupa expirarea, la data de 1 octombrie 2016, a contractului istoric de transport incheiat intre
TRANSGAZ si Bulgargaz in ceea ce priveste conducta de transport international de gaze naturale
Tranzit 1, cadrul reglementativ european a fost aplicat pentru a guverna operatiunile aferente
rezervarii de capacitate pe conducta Tranzit 1: procedurile de nominalizare, de corelare si de
alocare a capacitatii in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a
unui cod de retea pentru normele privind interoperabilitatea si schimbul de date si ale
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Regulamentului (UE) 984/2015 de stabilire a unui cod al retelei privind mecanismele de alocare a
capacitatii.

Aceste reglementari prevad, de asemenea, norme referitoare la conditiile de acces ale tuturor
utilizatorilor la sistemele de transport al gazelor naturale pentru a se asigura functionarea
corespunzatoare a pietei interne — norme care vizeaza aplicarea unui tratament transparent si
nediscriminatoriu in raportul dintre operatori si toti potentialii utilizatori de retea.

incepand cu luna octombrie 2016, Bulgargaz a participat constant la licitatiile de capacitate
anuala, trimestriala si lunara organizate in mod transparent de catre TRANSGAZ, prin intermediul
platformei de tranzactionare a capacitatii (Platforma Regionala de Rezervare - Regional Booking
Platform, RBP).

TRANSGAZ colaboreaza cu diversi concesionari ai perimetrelor on-shore si off-shore din
Romania pentru un schimb regulat de informatii de natura tehnica, economica, financiara si
juridica avand ca drept scop coordonarea dezvoltarilor necesare in Sistemul National de
Transport Gaze Naturale pentru preluarea gazelor naturale descoperite in perimetrele
exploatate de acestia.

Colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport europeni si adiacenti in cadrul
Proiectului Coridorul Trans-Balcanic

in cadrul initiativei CESEC, sub patronajul Comisiei Europene, TRANSGAZ impreund cu alti
Operatori de sisteme de transport gaze naturale au semnat Memorandumul de intelegere
privind Abordarea si planul de actiuni comune in ceea ce priveste transportul bidirectional de
gaze naturale prin conductele transbalcanice in vederea depasirii provocarilor aferente
diversificrii si sigurantei in aprovizionare (Memorandum-ul de intelegere privind Coridorul
Trans-balcanic).

in marja reuniunii CESEC din perioada 8-9 Septembrie 2016, de la Budapesta, sub egida Comisiei
Europene si in prezenta inaltilor reprezentanti de la Bruxelles si ai ministrilor energiei din tarile
CESEC, a fost semnat Memorandum-ul de Tntelegere privind Coridorul Trans-balcanic intre
Operatorii sistemelor de transport gaze naturale din Grecia, Bulgaria, Romania si Ucraina -
DESFA, Bulgartransgaz, TRANSGAZ si Ukrtransgaz.

Acest Memorandum de Tntelegere defineste intentia comuna a operatorilor de transport gaze
naturale de pe Coridorul Balcanic de a asigura, prin activitati coordonate (inclusiv proiecte de
infrastructura), fluxuri fizice, reversibile de gaze naturale pe directia Grecia—Bulgaria—-Romania -
Ucraina, prin intermediul conductelor trans-balcanice, dupa anul 2019, si creeaza premisele
cresterii sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale la nivel regional.

in data de 28 septembrie 2017, in marja Reuniunii grupului CESEC la Nivel inalt a avut loc la
Bucuresti prima intalnire de lucru a pértilor semnatare ale Memorandum-ului de intelegere,
organizata de catre TRANSGAZ, sub patronajul Comisiei Europene si sub coordonarea DG ENER.
La aceasta intalnire - prezidata de Klaus-Dieter Borchardt (Director DG ENER) - a fost invitata sa
participe si compania moldava Moldovagaz care opereaza, de asemenea, un sistem de transport
integrat in Coridorul Balcanic.

In baza acestui Memorandum a fost constituit un grup de lucru comun in vederea identificarii
unor solutii eficiente in ceea ce priveste capacitatea conductelor Trans-Balcanice.
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TRANSGAZ participa activ la activitatea Grupului de Lucru, contribuind la elaborarea
documentelor aferente.

Comisia Europeand a lansat procesul de amendare a Memorandum-ului de intelegere CESEC
astfel incat sa acopere Coridorul Transbalcanic Il si lll.

in scopul extinderii activitatii sale, TRANSGAZ are in vedere dezvoltarea unor noi
parteneriate cu diferite companii internationale relevante pentru sectorul energetic si, in
acest sens, poarta discutii pentru incheierea unor acorduri de cooperare.

Colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport europeni si adiacenti in cadrul
Proiectului Coridorul Vertical al Gazelor (Transqgaz, DESFA Grecia, ICGB, Bulgartransgaz
Bulgaria, FGSZ Ungaria)

La data de 19 iulie 2017, la Bucuresti, sub coordonarea Directoratului General pentru Energie
din cadrul Comisiei Europene (DG ENERGY), companiile Transgaz, DESFA, ICGB (compania
responsabila pentru dezvoltarea, construirea si operarea Interconectarii Grecia-Bulgaria),
Bulgartransgaz si FGSZ si-au asumat realizarea unui coridor sud-nord care sa permita fluxuri
bidirectionale de gaze naturale prin interconectarea sistemelor de transport gaze naturale din
Grecia, Bulgaria, Romania si Ungaria.

in vederea materializarii acestui deziderat, partile implicate in proiectul Coridorului Vertical al
Gazelor au decis sa isi reinnoiasca angajamentul prin semnarea unui nou Memorandum de
intelegere sub egida DG ENERGY.

Astfel, in data de 12 decembrie 2019, la sediul DG ENERGY de la Bruxelles, sub coordonarea lui
domnului Klaus-Dieter Borchardt, Director General Adjunct al DG ENERGY, a avut loc ceremonia
de semnare a unui nou Memorandum de intelegere de citre directorii generali ai companiilor
implicate (domnul lon Sterian — Transgaz, domnul Nicola Battilana — DESFA, doamna Teodora
Georgieva — ICGB, domnul Vladimir Malinov — Bulgartransgaz, domnul Istvan Szabolcs Ferencz
- FGS2).

La eveniment au participat reprezentanti ai operatorilor sistemelor de transport din statele
implicate in Coridorul Vertical, ai companiei Moldovagaz din Republica Moldova, precum si
reprezentanti DG ENERGY.

Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale la nivel regional

SNTGN Transgaz S.A. a initiat contacte cu operatori de transport gaze naturale din Uniunea
Europeana in vederea dezvoltarii unor relatii parteneriale care vizeaza schimburi de experienta
si analiza potentialului cooperarii bilaterale pentru promovarea unor eventuale proiecte comune
(Gaz-System Polonia, ICGB — compania care implementeaza proiectul Interconectarea Grecia-
Bulgaria, GasConnect Austria, CEGH Austria, etc.).

Colaboradri cu organisme nationale si internationale, Comisia Europeana si alte relatii
institutionale

SNTGN TRANSGAZ SA a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in cadrul
unor organisme nationale si internationale de profil.

Avantajele si beneficiile afilierii la aceste organizatii sunt in principal: promovarea companiei si
a obiectivelor si intereselor acesteia, accesul la informatii actualizate in domeniul
reglementarilor, politicilor, inovatiilor, standardelor si produselor in domeniul industriei gaziere,

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 81/289



@5 TRANSGAZ

precum si participarea la diverse evenimente nationale si internationale (conferinte, seminare,
forumuri, simpozioane, etc.).

in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt gestionate
majoritatea relatiilor de colaborare cu organizatii la care TRANSGAZ s-a afiliat:

» QOrganisme internationale: Pigging Products and Services Association (PP&SA) din Marea
Britanie, Gas Infrastructure Europe (GIE);

» QOrganisme nationale: Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-
CME), Societatea Inginerilor de Petrol si Gaze, Camera de Comert, Industrie si Agricultura
din Sibiu, Asociatia Romana de Mecanica Ruperii (ARME), Centrul Roman al Energiei (CRE),
Federatia Patronala Petrol si Gaze (FPPG), Camera de comert americana in Romania
(AmCham), Comitetul National ICC Romania.

in acest sens:
e au fost platite la zi toate taxele si cotizatiile de membru conform contractelor de asociere.
e a fost prelungit statutul de membru in cadrul organizatiilor si organismelor nationale si
internationale si s-a asigurat reprezentarea societatii la reuniunile organizate de
structurile in cadrul carora TRANSGAZ detine calitatea de membru.

incepand cu luna noiembrie 2020, conform Regulamentului de Organizare si Functionare al
Transgaz, versiunea 6 pe anul 2020, in atributiile Serviciului Cooperare Organisme Nationale si
Internationale este inclusa supunerea aprobarii Directorului General si a Consiliului de
Administratie a agendei cu evenimente externe si a documentelor aferente acestui subiect.

Mentionam faptul ca, in perioada raportata, conducerea departamentului, prin directorul DAFERI
si prin specialistii departamentului, a participat la o serie de intalniri cu partenerii externi si cu
organizatii europene de profil, precum si la evenimente internationale dedicate sectorului gazier.

In cadrul acestor evenimente internationale, reprezentantii DAFERI au promovat si sustinut
interesele companiei, identificand totodata potentialul de dezvoltare a unor noi relatii de
cooperare.

Dintre acestea, subliniem urmatoarele:

» januarie 2020-Turcia, Istanbul "Ceremonia de inaugurare a proiectului TurkStream";

» januarie 2020-Emiratele Arabe Unite, Abu Dhabi "The Atlantic Council Global Energy
Forum®";

= januarie 2020-Austria, Viena, “intalnirea privind schimbul de experienta cu reprezentantii
Gas Connect Austria Gmbh";

* januarie 2020-Austria, Viena, " European Gas Conference”;

» februarie 2020-Belgia, Bruxelles, "Reuniunea plenara CESEC";

= februarie 2020-Ucraina, Tekovo, “intalnire cu reprezentantii LLC GAS TSO of Ukraine”;

» februarie 2020-Azerbaidjan, Baku, “Cea de-a 6-a reuniune Ministeriala a Consiliului
Consultativ al Coridorului Sudic de Gaze Naturale”.

incepand cu luna martie, in contextul restrictiilor si a limitarilor impuse de situatia sanitara
globala, reprezentantii TRANSGAZ nu au mai fost implicati in deplasari externe, discutiile
desfasurandu-se in maniera virtuale, prin intermediul diferitelor platforme si aplicatii disponibile.

De asemenea, in perioada raportata, reprezentantii TRANSGAZ au luat parte la o serie de
conferinte virtuale, dintre care amintim:
- iunie 2020 - “Energia la tine acasa”;
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- 8 octombrie 2020 - Energy Profit Forum, organizata de Profit.ro;

- 27 octombrie 2020 - ,Oportunitatile oferite de Acordul de Asociere si Zona de Liber
Schimb Aprofundata si Cuprinzatoare dintre UE si Republica Moldova pentru
comunitatea de afaceri”, seminar organizat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei,
in parteneriat cu Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova;

- "Cum va putea cooperarea europeana sa usureze drumul spre o implementare mai
usoara a hidrogenului ?” — conferinta organizata de DC brain;

- Noiembrie 2020 - Saptamana Europeana a Hidrogenului.

Reprezentanta Transgaz la Bruxelles

Reprezentanta TRANSGAZ la Bruxelles isi propune sa creeze noi oportunitati pentru un dialog
direct si constructiv, atat cu institutiile UE, cu actorii importanti din domeniul energiei, cat si cu
partenerii societatii noastre, sa promoveze misiunea si viziunea companiei la nivelul UE, sa
contribuie la intarirea si apropierea relatiilor cu partenerii relevanti de la nivelul Uniunii Europene
si, in general, sa stimuleze realizarea principalelor obiective strategice ale TRANSGAZ, care
vizeaza transformarea companiei noastre intr-un operator de transport gaze naturale
recunoscut la nivel international, cu o pozitie de top pe piata energetica regionala si un sistem
de transport modern si integrat.

Reprezentanta TRANSGAZ la Bruxelles urmareste ca printr-o atitudine proactiva sa identifice
acele evolutii ale politicilor europene si internationale care pot afecta sau influenta modelul de
afaceri al TRANSGAZ, obiectivele strategice ale TRANSGAZ si sectorul energetic in general.
Identificand modificarile si evolutiile politicilor in domeniu in fazele lor incipiente, Reprezentanta
isi propune sa elaboreze analize, informari si propuneri care sa reflecte si sa sustina interesele
TRANSGAZ in particular si ale Romaniei in general.

in acest sens, activitatea Reprezentantei a cuprins si elaborarea si transmiterea de analize si
informdri. De asemenea, Reprezentanta prin activitatea desfasurata, isi dedica o importanta
parte dialogului cu institutiile UE, cu actorii importanti din domeniul energiei, si cu partenerii
TRANSGAZ.

Reprezentanta a stabilit contactul cu EIT InnoEnergy (European Institute of Innovation and
Technology/Institutul European de Inovatie si Tehnologie), s-a implicat in infiintarea si in
activitatea Grupului de Lucru GIE privind Decarbonizarea (pentru zonele CEE si SEE).

Parte a acestei linii strategice, Reprezentanta a participat in perioada ianuarie-martie 2020 la
intalnirile organizate de catre ITRE (comisia de industrie, cercetare si energie) si DG ENERGY. De
asemenea, Reprezentanta a participat activ la toate workshop-urile organizate de GIE si ENTSO-
G.

incepand cu luna septembrie 2019, Reprezentanta a initiat o activitate de dezvoltare a
portofoliului de relatii directe cu actorii relevanti din sfera institutionala si privata, prezenti la
Bruxelles, si cultivarea unor noi relatii, cu valoare adaugata semnificativa:

» coordonatorii birourilor de reprezentare la Bruxelles ale altor TSO-uri;

* noua conducere a Comisiei ITRE din Parlamentul European;

» echipa de experti ce deserveste Comisia ITRE;

= reteaua de grupuri de reflectie cu activitate relevanta in domeniul politicilor energetice.

Printr-o prezenta proactiva la nivel european, si prin dezvoltarea unei retele de contacte si relatii
in cadrul institutiilor europene si al partilor interesate relevante, Reprezentanta TRANSGAZ la
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Bruxelles urmareste identificarea de noi oportunitati, de surse de finantare pentru proiectele si
initiativele companiei si de potentiali parteneri.

incepand cu data de 13 martie 2020, ca urmare a pandemiei COVID-19, in Belgia a fost instituit
un regim de carantina partiala, care a devenit totala incepand cu 18 martie 2020 pentru o
perioada de o luna. Carantina s-a extins si asupra functionarii institutiilor europene. Rezultatul
imediat a fost anularea intalnirilor, evenimentelor si accesului public la lucrarile Parlamentului
European. O parte dintre evenimente au fost amanate sau s-au transferat in mediul virtual.

in noul context creat de pandemia COVID-19, Reprezentanta Transgaz la Bruxelles si-a continuat
activitatea, reusind chiar sa-si creasca flexibilitatea si prezenta. Mediul virtual a oferit
posibilitatea de a participa la mai multe intalniri, fiind eliminate limitarile generate de distanta
sau de nevoile logistice. Acesta a fost un efect secundar pozitiv al adaptarii lucrului la restrictiile
de circulatie si contact — accesul virtual la intalniri, imposibil anterior.

in contextul concentrérii activitatii in mediul online, Reprezentanta Transgaz la Bruxelles a
organizat in cadrul retelei intranet a Transgaz (W:\Dep.FonduriUE\RepBXL) o biblioteca virtuala
de documente relevante. Cele 15 teme de interes identificate contin aproximativ 200 de
documente, de data recenta, accesibile imediat, rezultate din activitatea Reprezentantei in
ultimele 12 luni.

Izolarea si distantarea sociala initiate la mijlocul lunii martie au continuat pe toata perioada lunii
aprilie, primele masuri de relaxare fiind initiate abia in luna mai. Restrictiile aplicate anterior au
revenit in luna septembrie. Cu toate acestea, activitatea principalelor institutii europene, precum
si a asociatiilor de profil si a grupurilor de reflectie a continuat, chiar daca au fost inregistrate
decalari de termene pe anumite teme.

incepand cu luna mai, au inceput s& se contureze primele propuneri privind criza economica,
posibilele masuri de relansare si cuplarea Green Deal cu acestea. in luna iunie, aceste propuneri
s-au cristalizat si confirmat: relansarea economica se va face respectand obiectivele si traiectoria
propusa prin Green Deal (in special tranzitia energetica), iar noua realitate economica va accelera
procesul de tranzitie catre un sistem neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon.

in perspectiva oportunitatilor oferite de noile programe de finantare europene, Reprezentanta
a pregatit fundamentarea a doua proiecte de cercetare:

- unul privind privind potentialul multiplicator la nivelul economiei nationale a
programului de extindere a retelei de distributie a gazelor naturale si a contributiei la
atingerea tintelor privind emisia de gaze cu efect de sera si imbunatatirea conditiilor de
trai si sanatate ale populatiei;

- si unul privind evaluarea posibilitatilor de reducere a emisiilor de metan la nivelul
TRANSGZ prin implementarea standardului OGMP 2.0 privind masurarea, verificarea si
raportarea emisiilor de metan.

in ultimul trimestru al anului 2020, Reprezentanta Bruxelles a continuat s& urmareasca cele mai
recente evolutii ale politicilor cu potential impact asupra activitatii Transgaz, atat pe plan
european, cat si international. Totodata, personalul reprezentantei a participat la diverse
seminarii si ateliere virtuale de interes si a elaborat in acest sens o serie de informari si
documentatii.

- ____________________________________________________________________________|
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Relatiile de colaborare cu ministerele de resort.

in cursul anului 2020 au fost transmise catre Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, Ministerul
Afacerilor Externe, precum si catre Guvernul Romaniei, informari cu privire la stadiul proiectelor
strategice derulate de Transgaz, a proiectelor regionale de transport gaze naturale cu
impactarea Romaniei si relatiile de colaborare cu partenerii externi. De asemenea au fost
transmise ministerelor de resort raspunsuri la solicitarile de informatii privind colaborarile
externe.

Prin structurile organizatorice de specialitate se gestioneaza si relatia cu Autoritatea Competenta
pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) pentru implementarea proiectelor de interes comun
(PCI) aflate in lista PCl a Uniunii si promovate de Transgaz, conform Regulamentului UE nr.
347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 aprilie 2013 privind liniile directoare
pentru infrastructurile energetice transeuropene, de abrogare a Deciziei nr. 1364/2006/CE si de
modificare a Regulamentelor (CE) nr. 713/2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr. 715/20009.

4.4. Acorduri de Interconectare

Acordurile de Interconectare incheiate in perioada 2015 -2020:

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Csandadpalota, incheiat cu
FGSZ Zrt., Ungaria in data de 02.12.2015;

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu PJSC
Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016;

» Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016;

* Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Ruse - Giurgiu, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 22.12.2016;

* Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Ungheni, incheiat cu
Vestmoldtransgaz SRL, Republica Moldova, in data de 14.07.2020.

in perioada 2017-2020 au fost incheiate urmatoarele acte aditionale:

= Actul aditional nr. 2/25.01.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda 1/
Kardam (privind aplicarea zilei gaziere 08:00-08:00 in Pl Negru Voda 1/Kardam pana la
01.10.2017);

= Actul aditional nr. 2/23.02.2017 |la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.05.2017);

= Actul aditional nr. 3/28.04.2017 |la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.07.2017);

=  Actul aditional nr. 4/23.09.2017 |la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.10.2017);

= Actul aditional nr. 5/28.09.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.01.2018);

= Actul aditional nr. 6/27.12.2017 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.07.2018).

= Actul aditional nr. 7/22.06.2018 la Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1 (privind
suspendarea aplicarii regulilor de afaceri in Pl Isaccea 1 pana la 01.01.2019).

= Actul aditional nr. 1/30.04.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Ruse-Giurgiu
(privind noile reguli de afaceri aplicabile in Pl Ruse-Giurgiu incepand cu 01.05.2019);

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 85/289



@5 TRANSGAZ

= Actul aditional nr. 3/30.04.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda
1/Kardam (privind noile reguli de afaceri aplicabile in PI Negru Voda 1/Kardam incepand
cu 01.05.2019);

=  Actul aditional nr. 1/30.05.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Csanadpalota
(privind modificarea conditiilor tehnice privind transportul gazelor naturale prin Pl
Csanadpalota incepand cu 01.10.2019);

=  Actul aditional nr. 2/25.06.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Csanadpalota
(privind inlocuirea temporara a masurarii de la SMG Csanadpalota cu masurarea de la SMG
Algyo);

= Actul aditional nr. 1/18.07.2019 la Acordul de Operare pentru Pl Ungheni (privind
prelungirea duratei de valabilitate a Acordului de Operare pana la incheierea Acordului de
Interconectare pentru PI Ungheni);

»  Actul aditional nr. 2/04.10.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Ruse-Giurgiu
(modificarea conditiilor tehnice privind transportul gazelor naturale prin Pl Ruse-Giurgiu in
contextul modernizarii unei conducte al Sistemului de transport al TRANSGAZ localizata in
amonte de SMG Giurgiu si a punerii in functiune a SC Podisor, pana la data de 01.11.2019);

= Actul aditional nr. 3/25.10.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Csanadpalota
(modificarea conditiilor tehnice privind transportul gazelor naturale prin Pl Csanadpalota
ca urmare a unei restrictii tehnice privind exploatarea unui segment de conducta aferent
Sistemului de transport al TRANSGAZ localizate in amonte de SMG Csanadpalota, pana la
finalizarea proiectului BRUA, faza 2).

= Actul aditional nr. 4/06.11.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda
1/Kardam (crearea conditiilor tehnice privind transportul gazelor naturale in scopul livrarii
fizice al gazelor naturale din Bulgaria spre Romania prin Pl Negru Voda 1/Kardam in
contextul asigurarii curgerii fizice bidirectionale pe conducta de transport Isaccea 1 - Negru
Voda 1 pana la data de 01.01.2020 si suplimentarea parametrilor de calitate zilnice ale
gazelor naturale determinate in SMG Negru Voda 1 cu puterea calorifica inferioara);

»  Acord pentru modificarea Acordului de Interconectare si transferul drepturilor si obligatiilor
din Acordul de Interconectare pentru Pl Isaccea 1/Orlovka 1, incheiat intre SNTGN
Transgaz SA, JSC Ukrtransgaz si LLC OTS Gaze din Ucraina la data de 16.12.2019;

= Actul aditional nr. 5/20.12.2019 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda
1/Kardam (noile conditii tehnice privind transportul gazelor naturale);

= Actul aditional nr. 6/01.01.2020 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda
1/Kardam (privind modificarea specificatiei de calitate a gazelor naturale pe ambele directii
de transport);

= Actul aditional nr. 4/02.06.2020 la Acordul de Interconectare pentru Pl Csanadpalota

(privind modificarea specificatiei de calitate a gazelor naturale pe ambele directii de
transport);
Actul aditional nr. 7/11.12.2020 la Acordul de Interconectare pentru Pl Negru Voda
1/Kardam 1 (privind modificarea compozitiei chimice minima a Metanului (C1) la 85,0
procente molare in Anexa 5A - Specificatia privind Calitatea Gazelor (valabil in cazul livrarilor
din Romania in Bulgaria, in conditii de referinta 25°C/0°C) si Anexa 5B - Specificatia privind
Calitatea Gazelor (valabil in cazul livrarilor din Bulgaria in Romania, in conditii de referinta
25°C/0°C) din Al, valabil pana la data de 01.10.2021;

= Actul aditional nr. 3/11.12.2020 la Acordul de Interconectare pentru Pl Ruse-Giurgiu
(privind modificarea compozitiei chimice minima a Metanului (C1) la 85,0 procente molare
in Anexa 5A - Specificatia privind Calitatea Gazelor (valabil in cazul livrarilor din Romania in
Bulgaria, in conditii de referinta 25°C/0°C) si Anexa 5B - Specificatia privind Calitatea Gazelor

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 86/289



@5 TRANSGAZ

(valabil in cazul livrarilor din Bulgaria in Romania, in conditii de referinta 25°C/0°C) din Al,
valabil pana la data de 01.10.2021.

4.5 Retehnologizare si automatizare - SCADA

in vederea mentinerii/imbunatatirii calitatii si eficientei activitatii operationale in cadrul SNTGN
Transgaz S.A. a fost implementat Sistemul de comanda si achizitie date - SCADA. Perioada
de garantie a proiectului SCADA s-a terminat la data de 30.11.2018.

Implementarea Sistemului SCADA TRANSGAZ faciliteaza si permite intr-un flux continuu:

asigurarea transmiterii in timp real a parametrilor tehnologici (presiune, debit,
temperatura, calitate gaze, putere calorifica) la nivelul tuturor dispeceratelor nationale si
teritoriale;

exportul valorilor tehnologice intr-o noua baza de date in vederea satisfacerii cerintelor
de comunicare interna/externa conform procedurilor/prevederilor/acordurilor incheiate
la nivelul Societatii;

imbunatatirea capacitatii TRANSGAZ de a controla si reactiona rapid si eficient la orice
risc potential de intrerupere a activitatii contribuind la cresterea sigurantei operarii
sistemului national de transport gaze naturale;

asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe termen
scurt in punctele de intrare/iesire in/din sistemul national de transport si derularii
contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor Regulamentului (CE) nr.
715/20009.

Pentru extinderea sistemului SCADA se urmareste:

Verificarea nivelului de implementare a instalatiilor de automatizare, monitorizare
locala si SCADA;

Contractare si implementare SCADA la obiective SNT neincluse in Sistemul SCADA
Transgaz;

Contractare servicii telecomunicatii SCADA,;

Determinarea gradului de automatizare locala a obiectivelor SNT;

Proiectarea sistemelor de control de la distanta a obiectivelor SNT;

Analiza modului actual de operare in vederea elaborarii procedurilor;

Elaborarea planului de mentenanta si identificarea obiectivelor relevante;
Implementare SCADA la puncte de interconectare:

Situatia privind realizarea preluarii parametrilor tehnologici in punctele de interconectare la

31.12.2020
Situatie
Punct de interconectare Integrare locali a parametrilor Integrare SCADA a
tehnologici la nivelul SMG parametrl.lo'r
tehnologici
SMG Horia Finalizat. Finalizat.
SMG Csanadpalota Finalizat. Finalizat.
SMG Giurgiu Finalizat. Finalizat.
SMG Ruse Finalizat (gfefer:;t;‘ifg&"g"gi{‘f;’;’ﬁ Finalizat
SMG Negru Voda Finalizat. Finalizat.
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Punct de interconectare

SMG Kardam

SMG Mediesu Aurit
SMG Isaccea

Centru automatizare lasi-
Ungheni: NT LETCANI

Centru automatizare lasi-
Ungheni: NT UNGHENI

Situatie

Integrare locala a parametrilor
tehnologici la nivelul SMG

Finalizat (parametrii tehnologici sunt
prezenti si in SMG Negru Voda).
Finalizat.

Finalizat.
Finalizat.

Finalizat (parametrii tehnologici sunt
prezenti in Centrul de Automatizare din
Sector lasi si in NT Letcani).

@5 TRANSGAZ

Integrare SCADA a
parametrilor
tehnologici

In analiza

Finalizat.

Finalizat.

Finalizat.

In analiza.

in anul 2020 s-au desfasurat o serie de activitati in vederea mentinerii, dezvoltarii si modernizarii
Sistemului National de Transport Gaze Naturale conform conceptului de retea inteligenta
(SCADA), pentru asigurarea compatibilitatii operarii acestuia cu sistemele de transport similare
europene in vederea integrarii in piata unica europeana

4.6 Activitatea de operare, dezvoltare, reparatii, reabilitare si asigurare a serviciilor de

mentenenta a SNT

4.6.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la 31.12.2020:

gaze naturale, din care:

-BRUA

Statii de comanda vane (SCV, NT)

Tranzit |, Negru Voda I)

Negru Voda Ill)

Podisor, Bibesti)

Statii de protectie catodica (SPC)

Denumire obiectiv/componenta SNT Uu.m. Valoare
Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu 13.972,4
. . . . k

-conducte de transport international ( Tranzit Il, Tranzit IlI) m 369
479
1.129
.. . N (1.234
Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare buc . .
directii
masurare)
buc 58

Statii de masurare a gazelor din import (SMG) ( Giurgiu, Horia,
Isaccea import, Negru Voda IV, Mediesu Aurit, Isaccea buc 7

Statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze

(SMG) ( Isaccea Tranzit Il, Isaccea Tranzit lll, Negru Voda II, buc 4
Statii de comprimare gaze (SCG) ( Sinca, Onesti, Silistea, Jupa, buc 6
buc 1041
buc 982

Statii de odorizare gaze (SOG)

Tabel 11 -Principalele componente ale SNT la 31.12.2020

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020

Page 88/289



Figura 19-Harta Sistemului National de Transport al Gazelor Naturale

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu national si are
o structura radial-inelara.

Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm, la presiuni
cuprinse intre 6 bar si 63 bar.

Descrierea si analizarea gradului de uzura al obiectivelor SNT

O analiza asupra principalelor obiective apartinand SNT din perspectiva duratei de functionare
este prezentata in continuare:

Durata de Conducte de Racorduri de Numar Directii Statii de
functionare transport (km) alimentare (km) Reglare Masurare
> 40 ani 7.056,17 356,55 150
intre 30 si=40 ani 1.675,13 163,51 59
intre 20 si=30 ani 720,12 374,74 308
intre 10 si=20 ani 1.407,16 841,38 549
intre 5 si=10 ani 639,41 40,10 117
< 5 ani 666,39 31,24 51
12.164,88 1.807,52 1.129 SRM-uri
TOTAL (1.234 directii de
I masurare)

Tabel 12 - Principalele componente ale SNT la 31.712.2020, din perspectiva duratei de functionare

Diagnosticarile efectuate in anul 2020 cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.789 km (4.495 km
tinand seama de inspectii multiple) pun in evidenta niveluri destul de ridicate ale defectelor
materialului tubular, cauzate in principal de durata mare de functionare a conductelor.

in cursul anului nu s-au realizat inspectii cu PIG inteligent pentru identificarea defectelor si
pentru determinarea starii tehnice a conductelor. Avand in vedere situatia provocata de efectele
pandemiei de COVID-19, activitatea de curatire si inspectie interioara a conductelor apartinand
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SNT a fost restransa, evitandu-se astfel deplasarea personalului in teren si contactul intre
angajati sau cu terti. Deasemenea, din cauza restrictiilor impuse la nivel international, firma
prestatoare de servicii de inspectie interioara a conductelor a intampinat greutati logistice
pentru deplasare si mobilizare a echipamentelor de inspectie.

Au fost efectuate curatiri interioare pe 7 conducte cu o lungime totala de 654 km.

Pe trei din cele 7 conducte (¢$32" Sendreni-Cosmesti, L=78 km, $20" Sambotin-Hateg, L=73 km
si$16" CEFA-Stei) s-au efectuat curatiri repetate (4 si cate 2 treceri), rezultand un total de 948Km
parcursi de PIG-urile de curatire.

Un procent de 79,4% din conductele de transport gaze naturale au izolatia pasiva realizata
printr-un sistem pe baza de bitum, ceea ce duce si la cresterea consumului de energie electrica
inregistrat la cele 1.041 statii de protectie catodica a conductelor.

Aproximativ 95,7% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate catodic.

in perioada 01.01.-31.12.2020 s-au realizat masuratori intensive pe o lungime de 198,68 km din
programul rectificat de 195,925 km conform referat nr. DMEAS 65305/13.11.2020.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin 1.234 de SRM-uri (directii
de masurare), 39 de SRM-uri (directii de masurare) fiind inactive temporar/in conservare.

Statiile de Reglare Masurare Gaze sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA.

Din cele 1.234 SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare, un numar de 948 sunt avute in
vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 6 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport.

Pentru agregatele de comprimare de la statile SCG Onesti si SCG Silistea lucrarile de
modernizare au fost finalizare in cursul anului 2020.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate.
Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de
modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numar de 982 instalatii de odorizare din care 572
sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare optima a gazelor
transportate.

Din cele 572 sisteme moderne, un numar de 37 sunt de tip centralizat-deservind mai multe
puncte de livrare, 410 sisteme de tip ,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura
o odorizare continua si controlata putand duce la situatii de sub sau supra odorizare si implicit
la consumuri crescute de odorant.

Dintre acestea 12 instalatii sunt de tip centralizat.

Pentru asigurarea functionarii in siguranta a instalatiilor tehnologice aferente SRM-urilor din
cadrul SNT, pe langa activitatile curente de supraveghere, inspectie si revizii desfasurate de
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personalul din cadrul Exploatarilor Teritoriale conform prevederilor normelor tehnice aprobate
de ANRE, au avut loc 92 interventii pentru reparatii si eliminare defecte, interventii realizate cu
firme specializate.

Trebuie subliniat ca starea tehnica a SNT se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a
faptului ca exploatarea se desfasoara pe baza unui sistem de mentenanta preponderent
preventiv planificat si corectiv si pe baza unor programe de modernizare

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfasurandu-se pe o perioada mai lunga de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontalierd

in prezent importul/exportul de gaze naturale in/din Romania se realizeaza prin 7 puncte de
interconectare transfrontaliera:

Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontaliera

Orlovka (UA)-lIsaccea (RO) - DN 1000, Capacitate 8.6 mld.mc/an, Pmax =55 bar
UCRAINA Tekovo (UA)-Mediesu Aurit (RO) - DN 700, Capacitate=4.0 mld.mc/an, Pmax =70 bar

Isaccea 1/Orlovka 1, Pmax=49,5 bar pe directia import si Pmax=45 bar pe directia export

UNGARIA Szeged (HU)-Arad(RO)-Csanadpalota - DN 700, Capacitate=1.75 mld.mc/an, Pmax = 63

bar
REPUBLICA . . oo _
MOLDOVA Ungheni (MO) - lasi (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax =50 bar

Ruse (BG)-Giurgiu (RO) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmax=40 bar pe directia
BULGARIA export si Pmax=30 bar pe directia import

Negru Voda 1/Kardam, Pmax=55 bar pe ambele directii de transport

f,:-'.'m“:.'.'

Same Vaad dn Pamayet lasr Sk

: N " Punctele de interconectare
! uansfrontaliera

Figura 20-Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT
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4.6.2. Activitatea de operare

in perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie 2020 tarifele reglementate pentru prestarea
serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE
nr.64/30 mai 2019, privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de
transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.
in perioada 1 octombrie 2020-31 decembrie 2020 tarifele reglementate pentru prestarea
serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE
nr.83/27 mai 2020, privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de
transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.

Serviciul transport intern gaze naturale asigura indeplinirea obligatiilor Transgaz de a oferi
utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe baza unor conditii si clauze contractuale

echivalente, nediscriminatorii si transparente.

Principalii beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale in perioada 1 ianuarie — 31

decembrie 2020:
(';Jr : Principalii utilizatori de retea V;-\ I{-R;A'l(':\.lr : Z_I:)A %

1 OMV PETROM S.A. 217.333.692,37 18,72%

2 ENGIE ROMANIA S.A. 203.138.620,40 17,49%

3 SNGN ROMGAZ S.A. 147.391.902,38 12,69%

4 AIK ENERGY ROMANIA S.R.L. 112.448.433,22 9,68%

5 E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. 68.820.002,45 5,93%

6 WIEE ROMANIA S.R.L. 68.454.451,19 5,90%

7 E.ON GAZ FURNIZARE S.A. 68.025.297,71 5,86%

8 FLECTROFENTRALE BUCURESTIS.A. (in 44.951.475,88 387%
insolventa)

9 NORTH CHEMICAL COMPLEX S.R.L. 32.629.765,38 2,81%

10 PREMIER ENERGY S.R.L. 21.927.634,29 1,89%

11 ALTI UR 176.088.440,06 15,16%
TOTAL 1.161.209.715,33 100,00%

= OMV PETROM S.A.

= ENGIE ROMANIA S.A.

2% SNGN ROMGAZ S.A.

3% m AIK ENERGY ROMANIA S.R.L.
x = E.ON ENERGIE ROMANIA S.A.
V WIEE ROMANIA S.R.L.

6%

= E.ON GAZ FURNIZARE S.A.

m ELECTROCENTRALE BUCURESTI
S.A.  (ininsolventa)
= NORTH CHEMICAL COMPLEX S.R.L.

= PREMIER ENERGY S.R.L.

Grafic 14- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in perioada 01 ianuarie -31 decembrie 2020
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in anul 2020 s-au incheiat si semnat cu utilizatorii de retea, 1.719 contracte pentru servicii de
transport gaze naturale anuale, trimestriale, lunare si zilnice pentru punctele de intrare/iesire
in/din Sistemul National de Transport, inclusiv pentru punctele de interconectare Csanadpalota,
Ruse-Giurgiu, Negru Voda 1, Negru Voda-localitate, Mangalia-localitate.

Total contracte pe SNT in perioada ianuarie-decembrie 2020:

Tip contract Anual Trimestrial Lunar Zilnic Total
Nr. contracte 102 194 893 61 1250

Total contracte in punctele de interconectare incheiate pe RBP in perioada ianuarie-decembrie
2020:

Tip contract Anual Trimestrial Lunar Zilnic Total
Nr. contracte 43 5 65 356 469

Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin Sistemul National de
Transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada 2017-2020, este
urmatoarea:

Indicator um 2017 2018 2019 2020 +/- %
0 1 3 4 5 6 7=6-5 6=6/5-1
Gaze naturale vehiculate miimc  12.974.819 13.074.676 13.299.834 12.456.201 -843.633 -6%
Gaze naturale transportate  mii. mc | 12.872.891 | 12.998.423 13.227.501 12.380.266 -847.235 -6%
Consum de gaze in SNT mii. mc 95.242 81.034 65.208 69.325 4117 6%

Pondere consum de gaze in o
% 73% 2% 49% %
SNT/gaze vehiculate ’ 0.73% 0.62% 0.49% 0.56%

Tabel 13- Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate, transportate si a consumului de gaze in SNT
in perioada 2017-2020

13.299.834 13.227.501
13.074.676 12.998.423
12.974.819 12456201  12.872.891 12.380.266
95.242 g1034 65208 69.325
Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum de gaze in SNT

m2017 m2018 2019 2020

Grafic 15- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate, transportate si consumul de gaze in SNT
in perioada 2017-2020

6%

Gaze naturale ¥ehiculate-mil. mc Gaze naturale transportate-mil. mc  Consum de gaze in SNT-mil. mc
-6% -6%

yoy 2020 vs. 2019

Grafic 16- Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului de gaze in SNT
2020 vs. 2019
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0.73% 0,62%

[o)
0,49% 0,56%

2017 2018 2019 2020

Pondere consum de gaze in SNT/gaze vehiculate

Grafic 17- Evolutia ponderii consumului de gaze in SNT in total gaze vehiculate in perioada 2017-2020

2017 2018 2019 2020
CONSUM DE GAZE iN SNT PROGRAMAT-mii mc 105.346 105.437 81.769 65.208
CONSUM DE GAZE iN SNT REALIZAT-mii mc 95.242 81.034 65.208 69.325

Tabel 14- Cantitatile de gaze naturale cu titlu de consum de gaze in SNT realizate vs. programate in
perioada 2017-2020

69.325
65.208

Consum de gaze in SNT programat (mii mc) Consum de gaze in SNT realizat (mii mc)
Grafic 18- Nivelul consumului de gaze in SNT total realizat vs. total programat-2020

Astfel, dupa cum se poate observa, in anul 2020 comparativ cu anul precedent, evolutia
consumului de gaze in SNT a inregistrat un trend ascendent, acesta fiind cu 6% mai mare decat
cel inregistrat in perioada anul 2019 si cu 6% mai crescut fata de nivelul programat pentru anul
2020.

4.6.3. Politica de investitii
Programul de modernizare si dezvoltare investitii

Activitatea investitionala este directionata in principal spre modernizarea si dezvoltarea SNT in
vederea imbunatatirii eficientei a cresterii capacitatii acestuia si a dezvoltarii de noi zone de
consum. Valoarea fondurilor de investitii pentru anul 2020, aprobata in bugetul de venituri si
cheltuieli pe 2020, a fost de 1.952.804.279 lei.

Valoarea totala a programului de modernizare si dezvoltare investitii pe anul 2020 a fost
diminuata in luna august de la 1.952.804.279 lei la 1.881.982.926 lei, conform Hotararii CA nr.
20/2020, iar la finele trimestrului IV 2020 valoarea realizarilor este de 1.572.701.633 lei, ceea ce
reprezinta un grad de realizare a programului in proportie de 83,57%.
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st 103008 10 2471631225 705.667: 0% Stadiul PMDI-lanuarie 2020
. R , ()

401.036.000; 21% Lucrari in proiectare

’ Lucrari in executie

M Lucrari in procedura de achizitie

M Lucrari nesolicitate (Anexa
5+Anexa 10-fara S.T.)
Lucrari finalizate

1.315.152.352; 67%

Grafic 19-Stadiul PMDI-ianuarie 2020

Stadiul programului de investitii la sfarsitul anului 2020 se prezinta astfel: lucrari in executie
77,60%, lucrari in proiectare 18,09%, lucrari finalizate 2,31%, lucrari in procedura de achizitie
1,54%, nedemarate 0,47% - pozitii din program cuprinse in anexele 5 si 10 pentru care nu au
fost transmise documentatiile necesare pentru demararea achizitiei.

Comparativ cu stadiul lucrarilor la inceputul anului, se poate observa cresterea procentului
lucrarilor finalizate si a celor in executie coroborat in principal cu scaderea procentelor aferente
lucrarilor aflate in faza de achizitie, de proiectare si a obiectivelor cuprinse in anexele 5 si 10
pentru care nu au fost intocmite documentele necesare demararii procedurii de achizitie.

Trebuie mentionat ca in valoarea lucrarilor programate la Capitolul D — Dezvoltarea SNT conform
Legii 123/2012 (Actualizatd), Art.130, al e’ si e ?, a fost diminuata de la valoare de 350.000 mii
lei, la 313.950 mii lei, in vederea asigurarii in principal a fondurilor pentru bugetarea unor lucrari
suplimentare aparute la executia modernizarii SCG Onesti si SCG Silistea, lucrari care nu au fost
cuprinse in proiectul tehnic initial, insa sunt necesar a fi executate.

De asemenea, fondurile alocate lucrarilor programate la Capitolul D — Dezvoltarea SNT conform
Legii 123/2012 (Actualizatd), Art.130, al e’ si e  in valoare de 313.950 mii lei, sunt incluse
valoarea lucrarilor in faza de proiectare, reprezentand 92,22% din valoarea acestora.

8.801.361; 0% 43.395.919; 2% Stadiul PMDI-Decembrie 2020

28.949.398; 2%

340.416.787; 18% Lucrari in proiectare

Lucrari in executie

M Lucrari in procedura de achizitie

1.460.419.461; 78%

B Lucrari nesolicitate (Anexa 5+Anexa
10-fara S.T.)

Lucrari finalizate

Grafic 20-Stadiul PMDI 2020-decembrie 2020

Principalele obiective investitionale finalizate in anul 2020 sunt:

»  Conducta de transport gaze de interconectare intre DN250 Teline-Sighisoara si DN700
Coroi-Barcut;

- ____________________________________________________________________________|
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Conducta de transport gaze naturale DN700 Ganesti-ldrifaia—Coroi-lucrari ramas de
executat in NT Coroj;
Lucrari de punere in siguranta a traversarii aeriene rau Valea Serpilor cu conductele DN
600, DN 700 Sinca-Paltin si DN 500 STC Sinca-Stalp 89, zona Sinca Noua;
Lucrari de punere in siguranta traversare aeriana rau lalomita cu conducta DN800
Cosereni-cuplare inel Bucuresti, zona Cosereni;
Sistematizare conducte in zona nodului tehnologic Mosu;
Interconectarea statiei de comprimare Jupa la Sistemul National de Transport-
automatizari si securizare statie;
Interconectarea SNT cu conducta de transport international gaze naturale T1 si reverse
flow Isaccea;
Subtraversare rau Olt cu conducta DN300 Dragasani - Caracal (racord alimentare cu gaze
a mun. Caracal);
Conducta de transport gaze DN400 Vaslui - lasi (tr. Vaslui - Mogosesti) - reintregire in
zona padurii Barnova;
Redimensionare racord de alimentare cu gaze naturale SRM FORD Craiova
Punerea in siguranta a conductelor DN200 Ocna Mures - Aiud si DN250 Ocna Mures -
Aiud, zona Miraslau
Modernizare Nod tehnologic Bogata Il - alimentare cu energie electrica a
componentelor de actionare, automatizare si supraveghere obiectiv
Diferite utilaje, echipamente si dotari din Anexa 10;
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria
(BRUA):

- lucrari de executie Statii de Comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa)—finalizate;

- lucrari de executie conducta (Faza 1) — receptie finalg;

- lucrari de automatizare si securizare conducta — receptie finala.

Principalele lucrari aflate in executie:

Consolidarea sistemului de transport in Romania, intre Onesti - Isaccea si inversarea
fluxului la Isaccea-faza 2 (interconectarea sistemului national de transport cu sistemul
international si reverse flow la Isaccea) - faza 2 modernizarea SCG Onesti si modernizarea
SCG Silistea;
Dezvoltari ale SNT in zona de nord — est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii
cu gaze naturale a zonei, precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica
Moldova:

- conducta de transport gaze DN700 Onesti - Gheraiesti — Letcani;

- statii de comprimare Onesti si Gheraiesti, automatizare si securizare conducta;

- achizitie grupuri de comprimare;

- lucrari arheologice;
Noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la Tarmul Marii Negre (Vadu -T1);
inlocuirea statiei de masurare gaze SMG lsaccea 1;
Interconectarea SNT cu sistemul de transport international si reverse flow la Isaccea -

etapa 2 - lucrari in NT Sendreni — lucrari de constructii, instalatii electrice si automatizari;

inlocuirea instalatiilor tehnologice la SRM Timisoara |;

Conducta de transport gaze DN 500 Craiova - Segarcea - Bailesti - Calafat, et., tr. Craiova
— Segarcea;

Conducta de transport gaze DN 250 Campulung Moldovenesc - Vatra Dornei (tr.
Pojorata - Vatra Dornei);
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»  Conducta de transport gaze DN 300 Mintia - Brad - Stei, et.l, tr. Mintia — Brad;
= Refacere subtraversare rau Strei cu conductele Vest2 si Vest 3, zona Totia

* Modernizare baza de productie Pitesti;

=  Statie mobila de comprimare aer 100 bar.

Principalele lucrari aflate in procedura de achizitie sunt:

» Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea
gazelor naturale de la Tarmul Marii Negre (Tarmul Marii Negre - Podisor);

= Conducta de transport gaze naturale Nades — Sighisoara;

= Punere in siguranta conducte DN800 Moghioros - Onesti si DN700 Moghioros - Onesti,
in zona localitatii Oituz (calcai)

= {nlocuire tronson din conducta de racord gaze naturale DN 200 SRM Poiana Brasov

= Montare gari de primire/lansare godevil la Posada pentru conductele DN 500 Stalp 89 -
Posada si DN 500 Posada - Mosu (rest de executat)

= Conducta de transport gaze naturale SRM Timisoara | - SRM Timisoara lll (inclusiv
alimentare cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica)

Se intampinad inca greutati in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi lipsa avizelor
necesare obtinerii Autorizatiei de Construire de la proprietarii de terenuri afectati ce constructia
obiectivelor investitionale si Autoritati locale pentru urmatoarele obiective investitionale:
- Punerea in siguranta a conductei DN300 Agarbiciu - Sibiu, zona Seica Mare;
- Punerea in siguranta a conductei DN 350 Luna-Aiud, DN 250 Luna—Ocna Mures (Fir I)
si DN 250 Luna - Ocna Mures (Fir ll), zona Razboieni —in litigiu la Judecatoria Aiud;

in vederea solutionarii problemelor apérute pe parcursul deruldrii executiei lucrarilor si a
realizarii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:
- in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii
de terenuri sau administratii locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului
conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

Precizam ca majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate realizari, sunt in
faza de proiectare sau achizitie.

4.6.4 Politica privind mentenanta SNT
Programul de reparatii, reabilitare si asigurare a serviciilor de mentenanta

Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenanta pe anul 2020
are o valoare alocata de 64.055.452 lei din care 31.905.400 lei pentru Lucrdrile de reparatii si
reabilitare a SNT si 32.150.052 lei pentru Servicii de asigurare a mentenantei SNT.

A. Lucrarile de reparatii si reabilitare a SNT

Din valoarea totala bugetata a Lucrarilor de reparatii si reabilitare a SNT (Cap. A, cu pondere
49,81% din PRRASM 2020), in luna lanuarie 2020, lucrarile in executie reprezentau 22% (lucrari
contractate in anii anteriori), lucrarile in proiectare 27%, lucrarile in stadiu procedural de achizitie
48%, iar lucrarile neincadrate in categoriile anterioare (Pozitii asiguratorii) 3%, dupa cum se
poate observa din graficul urmator:
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PRRASM 2020-Reparatii si Reabilitari SNT-lanuarie 2020

ALTELE (Poz. Asiguratorie sau netransmise in proiectare);
1.000.000; 3%

N EXECUTIE;

7.034.729; 22% IN PROCEDURA DE

ACHIZITIE; 15.312.974; 48%

N PROIECTAR
(Inclusiv avizare);
8.557.697; 27%

= iIN PROCEDURA DE ACHIZITIE
IN PROIECTARE (Inclusiv avizare)
IN EXECUTIE
ALTELE (Poz. Asiguratorie sau netransmise in proiectare)

Grafic 21 - PRRASM 2020 - Reparatii si reabilitare SNT -Stadiu lanuarie 2020

La finalul anului 2020, lucrarile de reparatii si reabilitare a SNT aflate in curs de executie
aveau o pondere 73,06% raportat la valoarea bugetata.
Proceduri de achizitie aflate in stadii avansate, la finalul anului 2020:

» "Punere in siguranta a conductei Dn 150 mm, Racord SRM Magureni, zona Magureni";

= "Conducta @24" Paltin Schitu-Golesti (jud. Brasov)";

» "Reparatii cladire SRM Bicaz".

in anul 2020, au fost finalizate procedurile de achizitie prin incheierea de contracte de executie
sau contracte subsecvente:

» "Conducta @20" Onesti-Racova-Gheraiesti fir Il (jud. Bacau)";

= “Inlocuire tronson conductd 32"pe conducta transport 28" Platou lzvor Sinaia-Filipesti,

zona Draganeasa”;

= "Reparatii traversari aeriene (acorduri cadru/2ani)"-contracte subsecvente;

= "Reparatie cladire SRM Brazi".

» "Reparatie cladire SRM Piatra Neamt".
La 31 decembrie 2020, capitolul A din PRRASM 2020 avea 37 de pozitii de buget, cu una mai
mult decat in forma initiala a programului, cu grade de demarare conform graficului urmator:

PRRASM 2020-Reparatii si Reabilitari SNT-Decembrie 2020

N PROCEDURA DE ACHIZITIE;
2.885.974; 9%

N PROIECTARE (Inclusiv
avizare); 4.708.201; 15%
N EXECUTIE;
23.311.225; 73%

m IN PROCEDURA DE ACHIZITIE N PROIECTARE (Inclusiv avizare)
N EXECUTIE ALTELE (Poz. Asiguratorie)

Grafic 22 - PRRASM 2020 - Reparatii si reabilitare SNT -Stadiu Decembrie 2020

ALTELE (Poz. Asiguratorie);
1.000.000; 3%
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Lucrari din PRRASM 2020 aflate in diferite stadii de executie in anul 2020:

= "Conducta ©@20" Bacia-Caransebes (HD,CS);

» "Punere in siguranta a conductei 12" Vladeni-Manesti";

» Reparatie conducta 32" Cosmesti-Onesti (lucrari terti)";

= "Conducta @20" Band-Sarmasel (fir I);

» "Conducta @20" Adjudul Vechi, zonele Branistea, Schela si Independenta”;

= "Conducta @6" racord alimentare ELSID Titu";

» "Pregatirea conductei Isalnita-CruceGhercesti pentru transformare in conducta

godevilabila®;

= "Reparatii traversari aeriene (acorduri cadru /2ani)";

= "Lucrari de izolare conducte in statii fixe" (contract 2);

» "Reparatie cladire SRM Brazi";

» "Repararea retelei de fibra optica Arad-Horia-Csanadpalota".

= "Reparatie cladire SRM Piatra Neamt".

Lucrari din PRRASM 2020 finalizate in anul 2020:
» "Traversare aeriana rau Visa cu conducta @10"-12" racord PM Soala, zona Agarbiciu";
» "Conducta @20" Sendreni- Albesti (jud. Buzau) ";
» "Lucrari de izolare conducte in statii fixe" (contract1);
= "Lucrari de reparatii LES-alimentare cu energie electrica SRM CET Il Craiova";
= "Lucrari de reparatii LEA 0.4kv alimentare cu energie electrica SPC Oituz 1-2";
= "Amenajare atelier reparatii auto”;
= "Lucrari de reparatii exterioare la cladirea FIR Vest".
= "Reparatii cladire sediu sector Dragasani";

Proiecte tehnice finalizate in anul 2020:
» "Conducta @20"Onesti-Racova-Gheraiesti fir Il (jud. Bacau)";
= “Inlocuire tronson conductd 32"pe conducta transport 28" Platou lzvor Sinaia-Filipesti,
zona Draganeasa”;
» "Punere in siguranta a conductei Dn 150 mm, Racord SRM Magureni, zona Magureni";
= "Conducta @24" Paltin Schitu-Golesti (jud. Brasov)".

S-au intampinat greutati in realizarea lucrarilor de reparatii si reabilitari conducte
magistrale din cauza unor probleme externe societatii:

1. Situatii generate de starea de urgenta/alerta: Din 16 Martie 2020 (conf decret
195/16.03.2020) respectiv din 14 Aprilie 2020 (conform decret 240/14.04.2020) a fost instituita
starea de urgenta, perioada in care executantii lucrarilor nu si-au putut deplasa personalul de
executie pe santiere, intrucat marea majoritate a capacitatilor de cazare au fost inchise. De
asemenea deplasarile personalului de executie au fost limitate.

Dupa data de 14 Mai 2020 a fost instituita starea de alerta, in care de asemenea au existat
constrangeri in deplasarea/cazarea personalului de executie. Starea de alerta a fost mentinuta
permanent, pana la elaborarea prezentului document.

O parte din contractorii afectati au solicitat prelungirea duratei contractelor pe caz de forta
majora, certificata prin obtinerea de la Camerele de Comert si Industrie a certificatelor de forta
majora.

2. Situatia epidemiologica a personalului executantilor: O parte dintre executanti au raportat
infectari ale personalului cu virusul SARS COV 2, s-au confruntat cu suspiciuni de infectare sau
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au raportat contacte cu persoane infectate. Aceasta situatie epidemiologica a dus la diminuarea
semnificativa a capacitatii constructorilor de a executa lucrarile in ritmul obisnuit.

3. Imposibilitatea opririi curgerii gazelor naturale in perioada sezonului rece: in
conformitate cu prevederile art 12 alin (2) din Legea nr. 346/2007 privind masuri pentru
asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale, care prevede ca ,,pe perioada sezonului
rece nu se programeazd si nu se executd lucrdri de intretineri curente sau lucrdri de racordadri care
impun intreruperea alimentdrii cu gaze naturale pentru o perioadd continud ce depdseste 12 ore
", nu s-au putut executa lucrari, avand in vedere ca interventiile se fac cu conducta scoasa din
functiune.

Majoritatea lucrarilor sunt lucrari care, prin natura lor, presupun oprirea curgerii gazelor naturale
pe conductele unde se intervine.

4. Finalizarea cu intarziere a procedurilor de achizitie pentru o parte din lucrarile din
PRRASM: Pentru marea majoritate a lucrarilor contractele s-au semnat cu intarziere ceea ce a
dus la nefinalizarea proiectelor (Ex.: "Pregatirea conductei Isalnita - Cruce Ghercesti pentru
transformarea in conducta godevilabila", "Conducta de transport gaze naturale DN 500 Onesti
- Racova - Gheraesti fir 1I") Anexa B

5. Probleme legate de intarzierea acordarii dreptului de acces in fondul forestier national:
Unele lucrari (Ex.: "Reparatia conductei de transport gaze naturale DN 800 Cosmesti-Onesti",
"Conducta de transport gaze naturale DN 500 Band - Sarmasel (fir I) ") nu au putut fi demarate
decat dupa indeplinirea formalitatilor legale de acces in fondul forestier national, in conformitate
cu prevederile Legii 46/2008 -Codul Silvic. indeplinirea acestor formalitati dureaza cel putin 6
luni datorita situatiei juridice neclare a terenurilor.

6. Nefinalizarea proiectarii pentru o parte din lucrarile cuprinse in PRRASM 2020: Trei
dintre lucrarile de mentenanta preventiva sunt in stadiu de proiectare:
= "Conducta de transport gaze naturale DN 600 Paltin Schitu - Golesti (jud.Arges) "-
lucrarea a fost derulata prin procedura de achizitie servicii de proiectare cu firma terta-
SC TeamOQil SRL, care nu si-a indeplinit obligatiile contractuale, societatea noastra fiind
obligata la demararea lucrarilor de proiectare in regie proprie;
= "Conducta de transport gaze naturale DN 700 Seleus - Cristur-Batani etapa Il B (jud.
Harghita) "-se afla in faza de proiectare, problema principala fiind eliberarea autorizatiei
de construire, conditionata de obtinerea acordurilor proprietarilor de terenuri;
» "Reparatia conductei de transport gaze naturale DN 1200 Isaccea - Negru Voda, Tranzit
3, in urma inspectiei cu PIG inteligent")- intarzierea predarii proiectului se datoreaza
avizului OCPI, care a constatat, ca o parte din terenuri pe care urmeaza a se executa
lucrarile sunt in fond forestier, ceea ce a condus la necesitatea reobtineri avizului de
mediu, urmand procedura de ocupare temporara a terenurilor din fond forestier national
(cu durata de cel putin 6 luni) Anexa 1.

7. Probleme legate de aprovizionarea executantilor cu materiale: Starea de
urgentd/alerta declarata in marea majoritate a tarilor (implicit si a tarilor furnizoare de
produse specifice pentru domeniul gazelor naturale) si situatia epidemiologica din aceste
tari au dus la intarzieri in livrarea produselor contractate de executanti. Aceste intarzieri
au dus la decalarea etapelor de lucru din graficele de executie asumate de constructori.

8. Probleme legate de imposibilitatea tehnica a opririi curgerii gazelor: Lucrarea "Conducta
de transport gaze naturale DN 500 Bacia - Caransebes (HD, CS) " a fost intarziata din cauza
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imposibilitatii efectuarii probelor de presiune (conducta nu a putut fi oprita datorita cantitatilor
mari de gaze nominalizate a fi importate dinspre Ungaria si transportate prin conducta DN 500
Vest |l, tronson Hateg-Bacia).

9. Probleme legate de situatii meteorologice nefavorabile executiei lucrarilor:

in perioadele de inceput si de sfarsit de an, inghetul, zapada, topirea zapezilor au fost
nefavorabile executiei de lucrari pe santiere;

Din cauza ploilor, accesul utilajelor la punctele de lucru a fost mult ingreunat sau chiar imposibil;
Lucrarile de vopsitorii au fost incetinite pe de o parte din cauza ploilor iar pe de alta parte din
cauza aparitiei condensului datorat diferentelor mari de temperatura dintre temperatura
exterioara si cea din interiorul conductei.

in plus, s-au intdmpinat probleme interne generate de evolutia pandemiei cu virusul SARS
COV2: reducerea deplasarilor, efectuarea de la domiciliu (telemunca) a majoritatii activitatilor,
infrastructura de comunicatie greoaie, reducerea activitatii partenerilor, etc.

Gradul de influenta al factorilor externi care au
dus la nerealizari PRRASM 2020

2%

3%

= Situatii generate de starea de urgentd/alerta: Situatia epidemiologica a
personalului executantilor

= Durata indelungata a procedurilor de achizitii

Dificultati intampinate la acordarea dreptului de acces in fondul
forestier national

Nefinalizarea proiectarii din cauze neimputabile societatii pentru o parte
din lucrérile cuprinse in PRRASM 2020

= Dificultati legate de imposibilitatea tehnica a opririi curgerii gazelor

= Dificultati intdmpinate urmare a situatiilor meteorologice nefavorabile
executiei lucrarilor

= Economii rezultate ca urmare a procedurilor de licitatii (inclusiv din lipsa
necesitatii interventiilor in regim de urgenta)

Grafic 23 — Gradul de influenta al factorilor externi

- ____________________________________________________________________________|
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In vederea solutionarii problemelor aparute s-au luat urmatoarele masuri:

= au fost elaborate si respectate prevederi interne (planuri, programe, decizii, etc.) referitoare la
actiunile de intreprins in perioada pandemiei cu virusul SARS COV2 (suplimentar prevederilor
reglementarilor/recomandarilor emise la nivel national;

= au fost refacute si depuse la autoritatile competente, documentatiile pentru obtinerea de
avize/autorizatii;

= in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii de
terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului
conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

= Jucrarile prioritare au fost abordate cu forte proprii (Sucursala Medias si ET);

®  s-a abordat reproiectarea lucrarilor pe judete acolo unde situatia a fost favorabila Transgaz.

B. Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT

in Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de Mentenants, la capitolul B.
"Servicii de mentenanta” pentru anul 2020 a fost aprobat un buget de 32.150.052 lei. La finalul anului
2020, realizarile la servicile de mentenanta insumeaza 11.338.939 lei, reprezentand 3527 % din
valoarea bugetata a acestora in program.

PRRASM 2020-Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT

lanuarie 2020
588.060; 2%

7.033.584; 22%

19.469.451; 60%

5.058.957; 16%

CONTRACTE N DERULARE B CONTRACTE iN ACHIZITIE
NESOLICITATE ACHIZITIE DIRECTA

Grafic 24-PRRASM 2020- Servicii de asigurare a mentenantei SNT-ianuarie 2020

fn anul 2020, din bugetul alocat Serviciilor de Asigurare a Mentenantei SNT de 32.150.052 lei, a
fost realizata valoarea de 11.338.939 lei.

Valoarea bugetata a Serviciilor de asigurare a mentenantei SNT pentru 2020, are urmatoarea
repartitie raportata la cele 90 de linii de buget asigurate:

* un numar de 57 pozitii cu un buget insumat de 26.029.885 lei au contracte in derulare
sau finalizate si au inregistrat in anul 2020 realizari de 10.965.936 lei;

» 6 pozitii cu un buget total de 3.832.543 lei se afla in procedura de achizitie;

* pentru 14 pozitii cu un buget de 623.060 lei s-a acordat prin decizie, delegarea de
competente directorilor de la Exploatarile Teritoriale si Sucursalei Medias sa incheie
contracte/comenzi prin achizitie directa; achizitile care nu s-au incadrat in cerintele
deciziei s-au facut prin Directia Achizitii Sectoriale si Contractari, realizarile la sfarsitul lunii
decembrie 2020 fiind de 373.003 lei;

= 13 pozitii de servicii au ramas nesolicitate; pentru unele documentatiile de achizitie se
afla in elaborare, sunt sume asiguratorii in caz de urgente (exemplu: servicii de gestionare
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a efectelor fenomenelor meteo) sau sunt sume asigurate pentru prestatii cu necesitate de
predictibilitate redusa cu o alocare bugetara de 1.664.564 lei.

Exprimarea grafica a acestei distributii se poate observa in graficul urmator:

PRRASM 2020 Servicii de Asigurare a Mentenantei SNT
- Decembrie 2020

623.060; 2% 1.664.564 ; 5%
3.832.543; 12%

26.029.885 ; 81%

CONTRACTE IN DERULARE = CONTRACTE IN ACHIZITIE
ACHIZITIE DIRECTA NESOLICITATE

Grafic 25- PRRASM 2020-Servicii de asigurare a mentenantei SNT-decembrie 2020

In concluzie, la finele anului 2020, serviciile angajate reprezinta 81% din totalul serviciilor

bugetate.

Principalele contracte incheiate in anul 2020:

servicii de mentenanta la grupurile electrogene alimentari de rezerva;

servicii de reparare si intretinere echipamente si componente de protectie catodica;
servicii de verificari tehnice pentru acordarea autorizarii functionarii instalatiilor care
intra sub incidenta ISCIR;

servicii de testare nedistructiva;

servicii de audit energetic si analiza energetica la obiective SNT;

servicii de reparatii si interventii pentru SRM-urile si instalatiile de odorizare tip
Armax Gaz sau cu componente produse de ARMAX GAZ;

serviciu reparatie redresor automat de incarcare aferent turbocompresor Solar STC
Sinca;

servicii de intretinere, revizie si reparare masini de ridicat;

servicii de intretinere, revizii si reparatii ascensoare;

servicii de re(acreditare) laborator control nedistructiv si autorizare personal;

servicii de reparatii si interventii pentru SRM-urile si instalatile de odorizare tip
TOTALGAZ sau cu componente produse de TOTALGAZ;

servicii de revizii si reparatii la instalatii de automatizare din obiectivele SNT (SRM,
SCV, NT, SMG si SCG);

servicii de inspectie subacvatica pentru conductele Tranzit | DN 1000, Import DN
1000, Tranzit Il DN1200 Fir 1 si Fir 2, Tranzit Il DN1200;

servicii de verificare si repararea a Instalatiei tehnologice de aer instrumental,
aferenta grupurilor Solar A si B din Statia Il Sinca;

servicii de intretinere si reparatii pentru instalatiile de odorizare de tip Sudocor;
servicii de inspectie aeriana pentru detectarea scurgerilor de gaze din conductele
TGN.
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Serviciile din Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de Mentenanta sunt
prestatii externe (asigurate pe baza de colaborare contractuala), care completeaza ansamblul
activitatilor de mentenanta. Serviciile prestate in scopul asigurarii mentenantei, sunt activitati de
suport (manopera si piese de schimb dar care nu creeaza mijloace fixe) oferite de catre persoane,
constructori autorizati, calificati si specializati in diverse domenii, pentru sustinerea unor activitati de
revizii si service autorizat cu scopul mentinerii in functiune sau intretinerii si controlului anumitor
componente ale conductelor, instalatiilor tehnologice sau auxiliare aferente, inclusiv reviziile periodice
obligatorii impuse de furnizorii de echipamente sau reglementate prin legislatie (ISCIR, RAR, Autoritati
navale, etc).

Serviciile din PRRASM sunt prestatii externe (asigurate pe baza de colaborare contractuala), care
completeaza ansamblul activitatilor de mentenanta, alocarea bugetara a acestora este necesara pentru
a fi disponibila in caz de necesitate.

incheierea contractelor pentru aceste servicii are un caracter asigurator pentru operarea
in conditii de siguranta si eficienta a SNT, practica demonstrand ca nu este necesara
cheltuirea sumei totale din contracte.

in plus, in valoarea contractelor de reparatii, este inclusa si valoarea estimati a pieselor
de schimb, piese care se platesc doar daca este necesara inlocuirea acestora. Valoarea
estimata a acestor piese de schimb poate reprezenta pana la 40% din valoarea totala a
contractului.

Alocarea bugetara a acestora este necesara pentru a fi disponibila in caz de necesitate. Numarul
potentialelor angajamente contractuale de servicii prevazute in program, precum si bugetul
alocat acestora, este unul acoperitor pentru a asigura toate necesitatile care pot sa apara.
Activitatile prevazute in Contractele de servicii care se incheie efectiv, au un nivel mai redus de
predictibilitate in etapa de planificare, astfel incat in faza de executie bugetara a programului de
mentenanta, numarul activitatilor si valoarea angajata vor fi limitate la situatiile reale aparute.

Pentru pozitiile de buget care propun prestatii cu predictibilitate foarte redusa cum este cazul
aparitiei unor evenimente sau efecte nedorite (avarii) sau urmari ale calamitatilor naturale
(fenomene meteo deosebite) in proximitatea obiectivelor SNT, alocarea de resurse este necesar
a fi prevazuta, insa, daca acestea nu se produc, valoarea aferenta din bugetul alocat mentenantei
ramane neconsumata.

Din cuantumul contractelor de servicii angajate in etapa de executie a programului, o parte se
refera la servicii cu repetabilitate, care asigura activitatea de intretinere, revizii si service aplicate
obiectivelor SNT. Celelalte sunt reprezentate de activitatea de reparatii si interventii prestate de
terti pe baza contractuala cu un grad de predictibilitate mediu sau redus (reparatii autovehicule,
robinete, echipamente, etc.).

Sunt de asemenea de mentionat situatiile frecvente, cand apar diferente intre valorile bugetate
si cele angajate prin contracte datorate fie adjudecarii la valori mai mici ca urmare a procedurilor
de licitatie, fie finalizarii executiei contractului la valoare mai mica decat cea contractata (mai
ales in cazul acordurilor cadru). n contextul prezentat mai sus sumele din bugetul asigurat
serviciilor de mentenanta care au ramas neutilizate la sfarsitul executiei de program pentru
capitolul de servicii, pot fi apreciate ca economii la bugetul alocat mentenantei.

- ____________________________________________________________________________|
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4.7 Controlul achizitiilor

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte ferme
sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata interna cat si din import.
La fundamentarea PAAS 2020/PAAS 2020 BRUA-Faza | si Faza II/PAAS 2020-Moldova/
PAAS TransGasFormation 2020 s-a luat in calcul necesarul de lucrari, produse si servicii,
asfel cum au fost cuprinse in :

* Programul de Modernizare, Dezvoltare Investitii;

* Programul de Reparatii Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de Mentenanta;

= Programul de Aprovizionare;

* Programul privind alte servicii executate de terti

* Programul de Proiectare,

* Programul de Cercetare, programe aprobate prin HCA nr. 43/17.12.2020

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN Transgaz SA
intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul anului 2020.

De asemenea PAAS 2020 contine procedurile demarate in anii anteriori si care pana la finalul
anului 2019 nu au fost atribuite/finalizate, fiind preluate in program pentru 2020, cu
mentiunea ca acestea sunt in derulare din anii precedenti, si achizitii exceptate conform art.
35 din Legea nr. 99/2016 evidentiate intr-o anexa distincta.

Valoarea totala a Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2020 (PAAS 2020),
aprobat prin H.C.A. nr. 2/14.01.2020, a fost de 570.456.247,60 lei, valoarea pentru Programul
Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2020 pentru investitia “Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei
a SNT pe coridorul Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria, Faza | si Faza II” (PAAS 2020 BRUA-Faza
| si Faza Il) a fost de 288.665.488 lei, iar valoarea pentru Programul Anual al Achizitiilor
Sectoriale pe anul 2020 pentru investitia “Dezvoltdri ale SNT in zona de nord-est a Romaniei in
scopul imbunatdtirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonel, precum si a asigurdrii capacitdtilor
de transport spre Republica Moldova” (PAAS 2020-Moldova) a fost de de 328.343.959,00 lei.

Prin HCA nr. 24/30.07.2020 s-a aprobat Programul Anual al Achizitilor Sectoriale (PAAS)
TransGasFormation 2020, cu o valoare estimata de 1.155.500 lei.

in urma a 36 (treizecisisase) reactualizari PAAS 2020, devenite necesare ca urmare a revizuirii
programelor de executie ce au stat la baza fundamentarii B.V.C., valoarea totala a PAAS a devenit
1.030.361.053,21 lei. Valoarea PAAS 2020 BRUA-Faza | si Faza ll, valoarea PAAS 2020-Moldova
si valoarea PAAS TransGasFormation 2020 au ramas nemodificate.

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

in baza celor prevazute in PAAS 2020 (sectiunea proceduri, actualizatd), din 520 pozitii active,
in urma solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate, au fost demarate 140
proceduri (26,92%), 230 proceduri sunt finalizate (44,23%), iar 5 proceduri nedemarate
(0,96%) sunt in desfasurare in diferite stadii.

Cele 5 proceduri nedemarate sunt in stadiu curent solicitate, cu documentatii intrate la
Departamentul Achizitii Sectoriale si Contractari, iar pana la totalul pozitiilor active din program,
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un numar de 145 pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate
(reprezentand un procent de 27,88%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute in P.AAS. actualizat
procentul de realizare este de 44,23% iar valoric gradul de realizare este de 10,14% (valoare
realizata raportata la valoarea estimata totala).

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este:
Centralizator proceduri (fizic)

Total poz. la 31.12.2020, din care: 520 % realizare din PAAS (sectiunea proceduri)
- demarate 140 26,92%
- realizate 230 44,23%
- nedemarate 5 0,96%
- nesolicitate 145 27,88%

Demarate ' Realizate B Nedemarate  Nesolicitate

Grafic 26-Situatia procedurilor de achizitii la 31.12.2020

Centralizator proceduri (valoric)-lei
% realizare din PAAS

Total valoric la 31.12.2020, din care: 2.578.351.626,20 (sectiunea proceduri)
- demarate 1.830.655.766,24 71,00%
- realizate 261.504.150,58 10,14%
- nedemarate
(in lucru la DASC) 26.290.198,73 1,02%
- nesolicitate 410.202.254,87 15,91%

NOTA: Din punct de vedere valoric, suma procentelor este mai mica de 100%, diferenta rezulténd dintre valoarea estimatd a
procedurilor si valoarea adjudecatd (mai micd decat valoarea estimatd)

Pentru cele 230 de pozitii realizate din PAAS 2020, sectiunea proceduri, situatia realizarilor fata
de valorile estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmdtor:

cers g Valoare estimata Valoare realizatd o
R (lei féird TVA) (lei féird TVA) %
230 284.240.315,92 261.504.150,58 92%
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Situatia totala a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente atribuite in
baza acordurilor cadru) se prezinta schematic in tabelul urmator:

Numar de Total valoare

contracte/ contracte/ Din care Din fare
. . N numar de Valoare
acorduri acorduri numarde Valoare contracte
Tip contracte/ contracte/
cadru/contracte cadru/contracte contracte subsecvente acorduri acurduri cadru
T subsecvente subsecvente subsecvente
o . . cadru
atribuite atribuite
- (lei fara TVA) - (lei fara TVA) (lei fara TVA)

0 1 2 3 4 5=1-3 6=2-4
Contracte 30 63.415.023,78 3 1.117.904,16 27 62297.119,62
de lucrari
Contracte 193 152.983.059,84 78 5499034865 15 97.992.711,19
de servicii
Contracte 130 123.876.062,16 20 22.661.742,39 110 101.214.319,77
de produse
TOTAL 353 340.274.145,79 101 78.769.995,20 252 261.504.150,59
contracte

Tabel 15 - Situatia contractelor incheiate prin proceduri de achizitie (proceduri simplificate/licitatii deschise/NFIPPCQO) in
perioada 01.01- 31.12.2020

ACHIZITII DIRECTE:

in baza celor prevazute in PAAS 2020 actualizat, din 832 pozitii active, in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 17 achizitii directe (2,04%),
600 achizitii directe sunt finalizate (72,12%), iar 0 achizitii directe sunt nedemarate, iar pana
la totalul pozitiilor active din program un numar de 215 pozitii sunt nesolicitate de
departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de 25,84%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achizitiilor directe este de 72,12%, iar valoric de 42,28% (valoare

realizata raportata la valoarea estimata totala).

Centralizator achizitii directe (fizic)

Total poz. la 31.12.2020, din care: 832 % de realizare achizitii directe
- demarate 17 2,04%
- realizate 600 72,12%
- nedemarate 0 0,00%
- nesolicitate 215 25,84%
2%
26%

Demarate = Realizate B Nedemarate Nesolicitate

Grafic 27-Situatia achizitiilor directe la 31.12.2020
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Centralizator achizitii directe (valoric)-lei

Total valoric la 31.12.2020, din care: 28.553.804,76 % de realizare achizitii directe

- demarate 419.787,50 1,47%
- realizate 12.072.599,20 42,28%
- nedemarate 0,00 0,00%
- nesolicitate 14.603.007,87 51,14%

NOTA. Din punct de vedere valoric, suma procentelor este mai micd de 100%, diferenta rezultdnd dintre valoarea
estimatd a procedurilor si valoarea adjudecata (mai mica decat valoarea estimata).

Pentru cele 600 pozitii realizate din PAAS 2020 prin achizitii directe, situatia realizdrilor fatd de
valorile estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmdtor:

P Valoare estimatd Valoare realizata o
Nr. Pozitii din PAAS (lei féird TVA) (lei féird TVA) %
600 13.234.478,80 12.072.599,20 91%

Situatia centralizata a achizitiilor directe

in baza celor prevazute in PAAS actualizat, si in urma solicitarilor departamentelor/
directiilor/serviciilor interesate in perioada 01.01.-31.12.2020 se prezinta schematic in tabelul
urmator:

Numar  Valoare . Valoare Numar
Numar  Valoare . . Valoare Valoare
Total valoare  de contracte 1 . achizitii care comenzi . e e 1.
. ... comenzi comenzi ” . din realizari din
contracte/ | contr. achizitii . eiee . e nu sunt din
. . A 5 achizitii  achizitii . N program Anexa
Tip Comenzi achizitii  directe directe directe cuprinsein program ©, 1-AD
Contract directe Anexa 1-AD Aprov. prov.
e s e s e s (lei fara (lei fara (lei fara
(lei fara TVA) (lei fara TVA) (lei fara TVA) TVA) TVA) TVA)
Lucrari 3.647.844,87 12 3.647.844,87 0 0.00 0,00 0 0,00 3.647.844,87
Servicii 4.463.788,59 80 3.650.097,03 116 813.691,56 9.244,70 16 110.005,91 4.564.549,80
Produse 5.299.901,94 15 2.016.284,07 290 3.283.617,87 1.916.693,75 77 476.996,34 3.860.204,53
[TOTAL 13.411.535,39 107 9.314.225,96 406 4.097.309,43 1.925.938,45 93 587.002,25 12.072.599,20
CONTRACTE 13411535, .314.225, .097.309, .925.938,. .002, .072.599,

Tabel 16 - Situatia contractelor incheiate prin achizitii directe in perioada 01.01-31.12.2020

Mentionam ca in contextul actualei epidemii de COVID-19, in temeiul Art. 10, Anexa 1 din
Decretul nr. 195 din 16 martie 2020 privind instituirea starii de urgenta pe teritoriul
Romaniei si Decret nr. 240 din 14 aprilie 2020, privind prelungirea starii de urgenta,
SNTGN TRANSGAZ SA a incheiat pana la data de 31.12.2020 un numar de 3 (trei) contracte
in valoare totala de 770.228,74 lei si un numar de 26 (douazecisisase) comenzi cu o valoare
cumulata de 1.148.732,95 lei.

PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS 2020 (pentru Moldova)
in baza celor prevazute in PAAS 2020 (Moldova), existd 2 pozitii active, care sunt finalizate
(100,00%). Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

Centralizator proceduri PAAS-pentru Moldova (fizic)

Total poz. la 31.12.2020, din care: 2 % de realizare proceduri

- demarate 0 0,00%
- realizate 2 100,00%
- nedemarate 0 0,00%
- nesolicitate 0 0,00%
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0% 9% 0%

100%

Demarate Realizate W Nedemarate Nesolicitate

Grafic 28-Situatia procedurilor PAAS pentru Moldova la 31.12.2020

Centralizator proceduri PAAS-pentru Moldova (valoric)-lei

Total valoric la 31.12.2020, din care: 159.381.790 % de realizare proceduri
- demarate 0,00 0,00%
- realizate 159.381.790 100,00%
- nedemarate 0,00 0,00%
- nesolicitate 0,00 0,00%

PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS 2020 BRUA (Faza | si Faza Il)

in baza celor prevazute in PAAS 2020-BRUA (Faza | si Faza ll), din cele 5 pozitii existente, 4
pozitii sunt nesolicitate (Faza Il) (80,00%), iar 1 pozitie este finalizata (Faza I) (20,00%),

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:
Centralizator proceduri PAAS-BRUA (Faza | si Faza Il) (fizic)

Total poz. la 31.12.2020, din care: 5 % de realizare proceduri

- demarate 0 0,00%
- realizate 1 20,00%
- nedemarate 0 0,00%
- nesolicitate 4 80,00%

0% 20%
__—_—/—-‘ 0%
80%
Demarate Realizate B Nedemarate Nesolicitate
Grafic 29-Situatia procedurilor PAAS pentru BRUA la 31.712.2020

Centralizator proceduri PAAS-pentru BRUA (Faza | si Faza Il) (valoric)-lei

Total valoric la 31.12.2020, din care: 288.665.488,00 % de realizare proceduri

- demarate 0,00 0,00%
- realizate 20.000,00 0,01%
- nedemarate 0,00 0,00%
- nesolicitate 288.645.488,00 99,99%
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PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS TransGasFormation 2020

in baza celor prevazute in PAAS TransGasFormation 2020, exista 1 pozitie, care este finalizata
(100,00%).

Centralizator proceduri PAAS-TransGasFormation 2020 (fizic)

Total poz. la 31.12.2020, din care: 1 % de realizare proceduri

- demarate 0 0,00%
- realizate 1 100,00%
- nedemarate 0 0,00%
- nesolicitate 0 0,00%

0% 0%0%
100%
Demarate ' Realizate B Nedemarate  Nesolicitate
Grafic 30-Situatia procedurilor PAAS TransGasFormation 2020 la 31.12.2020

Centralizator proceduri PAAS-TransGasFormation 2020 (valoric)-lei

Total valoric la 31.12.2020, din care: 990.280,00 % de realizare proceduri

- demarate 0,00 0,00%
- realizate 990.280,00 100,00%
- nedemarate 0,00 0,00%
- nesolicitate 0,00 0,00%

5. RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA

5.1 Pozitia financiara consolidata

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societdtile comerciale
ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard, incepand cu exercitiul financiar al anului 2012, societatile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata au
obligatia de a aplica Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) la intocmirea
situatiilor financiare anuale individuale.

- ____________________________________________________________________________|
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Situatia pozitiei financiare consolidate la 31.12.2020 comparativ cu cea de la 31.12.2019 se

prezinta astfel:

Denumire indicator 31.12.2020 31.12.2019 Dinamica
mii lei mii lei (%)
0 1 2 3=1/2
Imobilizari corporale 731.438 622.962 117,41%
Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing 19.192 9.359 205,06%
Imobilizari necorporale 3.931.693 3.058.597 128,55%
Imobilizari financiare 0 0 -
Creante comerciale si alte creante 1.364.269 723.921 188,46%
Fond comercial 9.082 9.776 92,90%
Impozit amanat 4,985 0 -
Active imobilizate 6.060.658 4.424.615 136,98%
Stocuri 194.142 494.614 39,25%
Creante comerciale si alte creante 677.396 524.500 129,15%
Casa si conturi la banci 289.452 352.985 82,00%
Active circulante -TOTAL 1.160.990 1.372.099 84,61%
TOTAL ACTIV 7.221.648 5.796.714 124,58%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 703.266 531.440 132,33%
:eatlj):;rc]e trebuie platite intr-o perioada mai mare 5772114 1.490.000 186,05%
Total datorii 3.475.380 2.021.440 171,93%
Capitaluri proprii 3.746.269 3.775.275 99,23%
Capital social 117.738 117.738 100,00%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 441.418 441.418 100,00%
Prime de capital 247479 247479 100,00%
Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100,00%
Rezultatul reportat 1.693.269 1.699.175 99,65%
Diferente de conversie din consolidare -19.431 3.668 -529,75%
Total capitaluri proprii si datorii 7.221.649 5.796.715 124,58%

Tabel 17- Situatia pozitiei financiare consolidate a societdtii la 31 decembrie 2020 vs 31 decembrie 2019

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri, terenuri,
active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului national de
transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat o scadere de 108.476 mii lei comparativ cu valoarea
de la 31.12.2019, aceasta fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari
corporale nu au depasit cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing

incepand cu 1 ianuarie 2019 societatea aplicd IFRS 16 pentru contractele de inchiriere care
indeplinesc criteriile de recunoastere si a recunoscut ca activ necorporal un drept de utilizare
aferent contractelor de inchiriere.
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Drepturile de utilizare a activelor luate in leasing inregistreaza o crestere de 9.833 mii lei fata de
31 decembrie 2019, aceasta crestere datorandu-se inregistrarii unor noi contracte de bunuri
luate cu chirie.

Imobilizari necorporale

Programe informatice

Licentele achizitionate aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice sunt
capitalizate pe baza costurilor inregistrate cu achizitionarea si punerea in functiune a
programelor informatice respective.

Aceste costuri sunt amortizate pe durata de viata utila estimata a acestora (trei ani).

Costurile aferente dezvoltarii sau intretinerii programelor informatice sunt recunoscute ca si
cheltuieli in perioada in care sunt inregistrate.

Acordul de concesiune a serviciilor
fncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput sa aplice
IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE.

Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului
de concesiune si de asemenea modernizarile si imbunatatirile aduse sistemului de conducte, care
sunt transferate autoritatii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecintd, un activ necorporal a
fost recunoscut pentru acest drept.

Din cauza faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS") nu a avut o substanta comerciala
(i.e. nu a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat activele; fluxurile de
numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de alta parte, tariful de transport a crescut
pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost masurat la valoarea neta ramasa a activelor
nerecunoscute (clasificate in situatiile financiare ca si imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12).
in consecinta, Societatea a continuat sa recunoasca activul, dar |-a reclasificat ca si activ necorporal.

Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce imbunatatirile
activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de
concesiune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 873.095 mii lei comparativ cu valoarea de la
31.12.2019, aceasta crestere datorandu-se in principal lucrarilor de investitii aferente proiectelor
majore cuprinse in Planul de dezvoltare pe 10 ani. La sfarsitul perioadei sau inregistrat avansuri
acordate pentru imobilizari necorporale in suma de 99.594 mii lei.

Creante comerciale si alte creante aferente imobilizdrilor

Cresterea creantei fata de ANRM la 31 decembrie 2020 cu suma de 640.348 mii lei, creanta
calculata datorita intrarii in vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza ca
in cazul incetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea contractului,
investitia efectuata de catre operatorul sistemului national de transport se transfera catre
proprietarul sistemului national de transport sau catre un alt concedent in schimbul platii unei
compensatii egale cu valoarea reglementata ramasa neamortizata stabilita de catre ANRE.
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Cresterea de 640.348mii lei fata de valoarea la 31 decembrie 2019 este determinata in principal
de actualizarea creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate si ajustarea
valorii reglementate a activelor cu rata inflatiei incepand cu anul 2019, conform Ordinul ANRE
nr. 41/2019.

Stocuri

La 31 decembrie 2020 stocurile au inregistrat o scadere de 300.472 mii lei comparativ cu
valoarea de la 31 decembrie 2019, scadere datorata in principal inregistrarii materialelor
achizitionate pentru executia proiectului: “Dezvoltarea pe Teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria” si a
proiectului ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre
Republica Moldova” la investitii in curs.

Creante comerciale si alte creante
La 31 decembrie 2020, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu 152.896 mii
lei fata de 31 decembrie 2019, aceasta crestere fiind determinata in principal de urmatorii factori:
» scaderea soldului creantelor clienti cu 83.040 mii lei determinata in special de scaderea
soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si tranzit international;
» cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor creante cu
67.031 mii lei;
= cresterea imprumuturilor nerambursabile cu caracter de subventii cu 231.525 mii lei
= cresterea soldului altor creante cu 71.442 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2020 numerarul societatii a scazut cu 63.533 mii lei comparativ cu sfarsitul
anului 2019.

Disponibilitatile din conturile bancare in lei au crescut cu 144.303 mii lei si cele din conturile de
bancare in valuta au scazut cu 218.727 mii lei.

Alte elemente de numerar si echivalente de numerar inregistreaza o crestere de 10.891 mii lei
comparativ cu anul 2019.

Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd de un an
in structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioadd de un an se constatd urméatoarele
modificari fata de 31 decembrie 2019:
» cresterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 1.839 mii lej;
= cresterea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 3.555 mii lei, pe seama reluarii la
venituri a provizionului pentru concedii neefectuate si a cel pentru participarea
salariatilor la profit pentru anul 2019, care au fost depasite valoarea provizionul constituit
pentru participarea salariatilor la profit inregistrat pentru anul 2020 la 30 decembrie
2020;
»  cresterea imprumuturilor pe termen scurt in suma de 118.542 mii lei.
» cresterea provizionului pe termen scurt pentru beneficiile angajatilor cu suma de 1.044
mii lei;
» cresterea veniturilor in avans pe termen scurt in suma de 46.844 mii lei.
Datorii pe termen lung

Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:
= cresterea imprumuturilor pe termen lung in suma de 932.323mii lei;
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» diminuarea provizionului pe termen lung pentru beneficiile angajatilor cu suma de 1.247
mii lei;

» cresterea veniturilor inregistrate in avans si a subventiilor cu 395.906 mii lei;

» scaderea datoriei privind impozitul amanat cu 8.071 mii lei este cauzata in principal de
reducerea diferentelor intre baza contabild si baza fiscala a imobilizarilor corporale si
necorporale ale Transgaz;

» diminuarea datoriilor comerciale si a altor datorii in suma de 36.796 mii lei.

Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat.

Scaderea rezultatului reportat cu 5.906 mii lei este determinata de repartizarea profitului aferent
anului 2019 la dividende cuvenite actionarilor, care a depasit profitul inregistrat in anul 2020 si
de pierderea inregistrata de Eurotransgaz SRL Chisinau.

5.2 Rezultatul global consolidat

Situatia contului de profit si pierdere consolidat in perioada 2019-2020:

-mii lei-
T T Situatii consolidate Situatii consolidate YT
Denumire indicator 2020 2019 Modificari
3=1/2*100-
0 1 2 100
Venituri din activitatea de transport intern 1.150.465 1.192.598 -4%
.Venltunhdln activitatea de transport 114.223 327 696 65%
international
Alte venituri 73.328 55.631 32%
Venituri din exploatare inainte de
echilibrare si de activitatea de constructii 1.338.015 1.575.925 -15%
conform cu IFRIC12
Amortizare 248.718 195.701 27%
Cheltuieli cu angajatii 434.561 415.818 5%
Cc?hsum tehnologic, materiale si consumabile 115.609 99.267 16%
utilizate
Cheltuieli cu redevente 107.760 151.374 -29%
intretinere si transport 30.407 29.899 2%
Impozite si alte sume datorate statului 71.870 111.290 -35%
Yenltgrl/ (Chelt.un.all) Cu provizioane pentru 6.121 49.819 -88%
riscuri si cheltuieli
Alte cheltuieli de exploatare 158.474 181.453 -13%
Profit din exploatare inainte de echilibrare
si de activitatea de constructii conform cu 164.494 341.303 -52%
IFRIC12
Venituri din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 -39%
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 199.239 324.688 -39%
Venituri din activitatea de constructii conform 1587548 868.357 839%
cu IFRIC12
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 83%
Profit din exploatare 164.494 341.303 -52%
Venituri financiare 68.929 101.618 -32%
Cheltuieli financiare 33.872 30.779 10%
Venituri financiare, net 35.058 70.840 -51%

- ____________________________________________________________________________|
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Denumire indicator

0

Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit
Profit net aferent perioadei
Diferente de conversie

(Castig)/Pierdere actuariala aferenta perioadei

Rezultatul global total aferent perioadei

Situatii consolidate
2020

1

199.552
34.328
165.224
-19.432

7.342
153.134

@5 TRANSGAZ

Situatii consolidate
2019

2

412.143
70.749
341.394
3.668

-4.637
340.426

Tabel 18-Situatia contului de profit si pierdere consolidat 2020 vs 2019

5.3 Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate

Modificari
3=1/2*100-
100
-52%
-51%
-52%
-630%
-258%
-55%

Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate la 31 decembrie 2020 comparativ cu anul 2019 este

redata in tabelul urmator:

Indicator

Profit inainte de impozitare
Ajustdri pentru:

Amortizare

Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor necorporale

Castig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioane pentru deprecierea stocurilor

Venituri din taxe de racordare. fonduri nerambursabile si bunuri

preluate cu titlu gratuit
Provizioane pentru garantii

Provizioane pentru beneficiile angajatilor

Efectul actualizarii provizionului pentru beneficiile acordate

angajatilor

Pierdere din creante si debitori diversi
Ajustari pentru deprecierea creantelor
Venituri din dobanzi

Cheltuieli din dobanzi

Ajustarea Creantei privind Acordul de Concesiune

Ajustari pentru depreciere imobilizarilor financiare

Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altor elemente decat

cele din exploatare

Alte cheltuieli si venituri

Profit din exploatare inainte de modificarile in capitalul circulant

(Crestere)/ descrestere creante comerciale si alte creante

(Crestere)/descrestere stocuri

Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii

Numerar generat din exploatare

Dobanzi platite

Exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie (mii lei)

2020
199.552
0
248.734
0
-145
3.555
-832

-44.139

-487
1.835

5.353

490
67.518
-28.045
2.867
-29.334
-309

9.029

-705
434.936
41.009
45.309
-140.395
380.858

-2.851

2019
412.143
0
195.701
2.129
-102
53.592
647

-23.347

-969
2.846

4218

13
81.229
-24.683

-49.677
70

6.817

-306
660.321
-99.896
-239.954
92.736
413.207

0

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020

Page 115/289



@5 TRANSGAZ

Exercitiul financiar incheiat la 31

Indicator decembrie (mii lei)
2020 2019

Dobéanzi primite 2.105 2.067
Impozit pe profit platit -61.437 -69.822
Intrari de numerar net generat din activitatea de exploatare 318.675 345.452
Flux de trezorerie din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale si necorporale -1.500.418 -1.026.338
Investitii financiare/participatii 0 -70
Incasari din cedarea de imobilizari corporale 214 146
Numerar din taxe de racordare si fonduri nerambursabile 252.244 151.275
Numerar net utilizat in activitati de investitii -1.247.961 -874.987
Flux de trezorerie din activitati de finantare

Contributii ale asociatilor 114.478 0
Trageri imprumuturi pe termen lung 637.938 0
Ramburari imprumuturi termen lung -2.785 423.477
Trageri credit pentru capital de lucru 299.720 0
Dividende platite -183.867 -255.942
Numerar net utilizat in activitati de finantare 865.484 167.535
Diferenta de conversie 268 3.688
Modificarea neta a numerarului si echivalentului de numerar -63.801 -358.313
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 352.985 711.318
Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de perioada 289.452 353.005

Tabel 19 - Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate — 2020 vs 2019

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2019 se constata o scadere a disponibilitatilor
cu 63.533 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2019.
Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
» fluxul de numerar generat din exploatare este de 318.675 mii lei, cu 26.777mii lei mai
mic decat in anul 2019;
» fluxul de numerar din activitatea de investitii este de -1.247.961mii lei, cu 372.973 mii lei
mai mic decat in anul 2019.
» fluxul de numerar din activitatea de finantare este de 865.484 mii lei, cu 697.949mii lei
mai mare decat in anul 2019.

5.4 Analiza factoriala a activitatii

Indicatori ai rezultatelor economico-financiare consolidate (SNTGN Transgaz SA,
Eurotransgaz SRL, Vestmoldtransgaz SRL)

Prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017 s-a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii
Moldova, a societatii EUROTRANSGAZ SRL in vederea participarii cu succes la procedura de
privatizare a Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.

Transgaz este asociat unic la EUROTRANSGAZ SRL.

Din anul 2018, urmare a achizitionarii Vestmoldtransgaz SRL din Moldova de catre Eurotransgaz
SRL, Transgaz, in calitate de societate-mama intocmeste situatii financiare consolidate de grup.
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Companii consolidate din grupul Transgaz:

Participatie (%)

SNTGN Transgaz SA Companie mama

Eurotransgaz SRL Societate detinuta de SNTGN Transgaz SA 100%
Vestmoldtransgaz SRL Societate detinuta de Eurotransgaz SRL 100%
-mii lei-
Situatii Situatii individuale ETG, VMTG,

Denumire indicator

consolidate 2020 Transgaz 2020 ajustari 2020
0 1=2+3 2 3

Venituri din activitatea de transport intern 1.150.465 1.150.465 0
i\ﬁzirtnuartii;:)l:\r;‘lactivitatea de transport 114.223 114.223 0
Alte venituri 73.328 68.816 4.511
Venituri din exploatare inainte de
echilibrare si de activitatea de constructii 1.338.015 1.333.504 4.511
conform cu IFRIC12
Amortizare 248.718 247.009 1.710
Cheltuieli cu angajatii 434.561 431.952 2.609
:
Cheltuieli cu redevente 107.760 107.622 138
intretinere si transport 30.407 30.315 91
Impozite si alte sume datorate statului 71.870 71.870 0
:/I::l:trlljzl/c(lfgiljtlzllfll) Cu provizioane pentru 6.121 6.073 48
Alte cheltuieli de exploatare 158.474 155.385 3.089
Profit din exploatare inainte de
echilibrare si de activitatea de constructii 164.494 167.668 -3.174
conform cu IFRIC12
Venituri din activitatea de echilibrare 199.239 199.239 -
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 199.239 199.239 -
Xfﬂlﬂdc'ﬂ e de constructii 1587.548 1587.548 -
ﬁ:c;{sl,tcu:;ctivelor construite conform cu 1587 548 1587 548 i
Profit din exploatare 164.494 167.668 -3.174
Venituri financiare 68.929 60.666 8.264
Cheltuieli financiare 33.872 19.156 14.716
Venituri financiare, net 35.058 41.510 -6.452
Profit inainte de impozitare 199.552 209.178 -9.626
Cheltuiala cu impozitul pe profit 34.328 34177 151
Profit net aferent perioadei 165.224 175.001 -9.776
Diferente de conversie -19.432 0 19.432
(Castig)/Pierdere actuariala aferenta perioadei 7.342 7.342 0
Rezultatul global total aferent perioadei 153.134 182.343 -29.209
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Realizari 2020 consolidate versus Realizari 2019 consolidate

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2020 fata de anul 2019 este prezentata
in tabelul de mai jos:

(mii lei)
. Realizat Realizat R
Denumirea 2020 2019 Modificari
0 1 2 3=1/2x100-100
Venituri d|n exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de 1338015 1575.925 159%
constructii conform cu IFRIC12
Venituri din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 -39%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 83%
Venituri financiare 68.929 101.618 -32%
Cheltuieli de”exploatare inainte de echilibrare si de activitatea 1173.521 1234622 5%
de constructii conform cu IFRIC12
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 199.239 324.688 -39%
Costul activelor conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 83%
Cheltuieli financiare 33.872 30.779 10%
PROFITUL BRUT -total, din care: 199.552 412.143 -52%
din exploatare 164.494 341.303 -52%
din activitatea financiara 35.058 70.840 -51%
Impozitul pe profit 34.328 70.749 -51%
PROFITUL NET 165.224 341.394 -52%
Diferenta de conversie -19.432 3.668 X
Alte elemente ale rezultatului global 7.342 -4.637 X
Rezultatul global total aferent perioadei 153.134 340.426 -55%
Tabel 20 - Rezultatele financiare consolidate 2020 vs.2019
1.575.925
1.338.015 1.234.622
1.173.521
412143 341394 340.426
199.239 324.688 199 239324.688 153149

33.872 199.552
30.779

165.224

68.929 101.618

Venituri din Cheltuieli de Venituri din Cheltuieli cu  Venituri financiare cheltuieli Profitul brut Profitul net  Rezultatul global
exploatare inainteexploatare inainte activitatea de gazele de financiare aferent perioadei
de echilibrare si  de echilibrare si echilibrare echilibrare
de activitatea de de activitatea de
constructii constructii
conform cu conform cu
IFRIC12 IFRIC12 m 2020 m2019

Grafic 31 - Rezultate financiare consolidate 2020 vs. 2019 (mii lei)

s T E— T S E—
Profitul brut Profitul net Rezultatul global laferent perioadei
-52% -52% -55%

m 2020 vs. 2019
Grafic 32- Rezultate financiare consolidate 2020 vs. 2019 (%)

Variatia indicatorilor economico-financiari consolidati la 31 decembrie 2020, comparativ cu cei
realizati in perioada similara a anului 2019 este determinata in principal de variatia indicatorilor
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economico-financiari individuali inregistrati de SNTGN Transgaz SA la 31 decembrie 2020
comparativ cu cei realizati in perioada similara a anului 2019.

Principalul impact al subsidiarelor in rezultatul consolidat este determinat de evolutia cursului
MDL (leu moldovenesc) comparativ cu moneda EUR in care a fost atrasa partial sursa de
finantare a proiectului de investitie derulat de subsidiara si comparativ cu moneda de raportare
a situatiilor financiare consolidate (RON).

5.5 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar

Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul
de piata (inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata a
dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.
Programul Societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitatii
pietelor financiare

si cauta sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale
Societatii. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de
anumite expuneri la risc.

Riscul de piata
Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor
sale; Societatea nu aplica contabilitatea acoperirii impotriva riscului. Conducerea considera ca
Societatea este acoperita in ce priveste riscul valutar, avand in vedere ca incasarile in devize (in
special veniturile din transport international) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor
exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii, fata
de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul perioadei de
raportare monedei functionale a Societatii, cu toate variabilele mentinute constante:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Impactul asupra profitului si
pierderii si a capitalurilor proprii a:

Aprecierii USD cu 10% 123.351 125.419

Deprecierii USD cu 10% (123.351) (125.419)

Aprecierii EUR cu 10% (35.954.181) (32.214.164)

Deprecierii EUR cu 10% 35.954.181 32.214.164
Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul
propriu. Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al perioadei ar fi fost
mai mic/ mai mare cu 3.325.834 lei la decembrie 2020 (decembrie 2019: 2.989.892 lei).
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Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci si imprumuturile incheiate
cu dobanda variabila. Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuarii
riscului. Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de
baza mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul aferent
perioadei si capitalurile proprii ar fi fost cu 7.705.629 lei mai mic/ mai mare (decembrie 2019:
497.755 lei mai mic/mai mare), ca efect net al modificarii ratei dobanzii la imprumuturile cu
dobanda variabila, respectiv al ratei dobanzii la depozitele bancare.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ca vanzarile
de produse si servicii se efectueaza catre clienti corespunzatori. Valoarea contabila a creantelor,
neta de ajustarile pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima expusa riscului de credit.
Riscul de credit al Societatii este concentrat pe cei 5 clienti principali, care impreuna reprezinta
47% din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2020 (31 decembrie 2019: 47%). Desi
colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu
exista un risc semnificativ de pierdere care sa depaseasca ajustarile deja create. La sfarsitul anului
2020 societatea are la dispozitie garantii de buna plata de la clienti in valoarea de 204.839.304
lei.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui risc
minim de performanta.

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Fara rating 1.565.253 43.030.956
BB+ 129.228.022 61.134.709
BBB- 71.152.016 7.691.934
BBB 119.791 -
BBB+ 86.472.555 240.441.135
A 136.721 137.355
AA- - 363.482
AA 643.159 -

289.317.517 352.799.571

Toate institutiile financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.

Riscul de lichiditate
Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiara a Societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditati ale Societatii pentru a se asigura ca exista numerar suficient
pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel suficient al
facilitatilor de imprumut neutilizate in orice moment, astfel incat Societatea sa nu incalce limitele
sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitatile sale de imprumut.
Aceste previziuni iau in calcul planurile Societatii de finantare a datoriei, respectarea acordurilor,
respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil si, daca e cazul, a
reglementarilor externe sau a dispozitiilor legale.
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Departamentul financiar al Societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtatoare de dobanda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitati adecvate sau
lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentionate mai

Sus.

Tabelul de mai jos prezinta obligatiile la 31 decembrie 2020 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale

neactualizate

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2020 este urmatoarea:

imprumuturi

Datorii comerciale si alte datorii

Suma mai putin
Totala de 1an

1.903.768.715 104.075.855

450.599.080 434.116.640
2.354.367 795 538.192.495 846.169.238 970.006.062

1-5 peste 5 ani
ani

829.686.798 970.006.062

16.482.440

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2019 este urmatoarea:

imprumuturi

Datorii comerciale si alte datorii

Suma mai putin
totala de 1an
733.796.269 12.395.649

344.728.433 291.449.595

1.078.524.702 303.845.244

1-5
ani peste 5 ani

181.382.883 540.017.737

53.278.838 -

234.661.721 540.017.737

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe, dividende
de plata si alte datorii si nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale
impuse de autoritati, datoriile catre salariati si veniturile inregistrate in avans.

Categorii de instrumente financiare:

Active financiare

Numerar si echivalente de numerar

Depozite bancare la termen

Credite si creante

Active financiare - participatii

Ajustari privind activele financiare-

participatii

Datorii financiare

Datorii evaluate la cost amortizat:

Imprumuturi

Datorii evaluate la valoare justa:
Garantii financiare contracte

Datorii comerciale si alte datorii

31 decembrie 2020

108.672.451
180.779.589
2.077.884.409
24.578.237

(24.578.237)
2.367.336.449

31 decembrie 2020

1.714.795.911

19.125.114
308.698.920
2.042.619.945

31 decembrie 2019

339.753.879
13.231.240
1.244.132.492
24.887.146

(24.887.146)
1.597.117.611

31 decembrie 2019

663.930.000

75.006.895
269.721.538
1.008.658.433
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In categoria credite si creante nu sunt incluse creantele in relatia cu salariatii si cheltuielile
inregistrate in avans.

Managementul riscului de capital

Obiectivele Societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii
celorlalte parti interesate si de a mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca
costurile de capital. Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Societatea monitorizeaza capitalul pe baza
gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta impartita la capitalul total.
Datoria neta este calculata ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen
lung”, dupa cum se arata in situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si echivalentul de
numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se arata in situatia
pozitiei financiare plus datoria neta.

in 2020, strategia Societatii, care a ramas neschimbata din 2019, a fost sa mentina gradul de
indatorare cat mai redus posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta
fonduri pentru viitoare investitii. Gradul de indatorare net la 31 decembrie 2020 si la 31
decembrie 2019 se reflecta in tabelul de mai jos:

31 dececembrie 2020 31 decembrie 2019

Total imprumuturi 1.714.795.911 663.930.000
Mai putin: numerar si echivalente de

numerar (289.452.040) (352.985.119)

Pozitia neta de numerar 1.425.343.871 310.944.881

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza
pe preturile de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare. Valoarea justa a instrumentelor
financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este stabilita prin intermediul tehnicilor
de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus ajutarea pentru deprecierea creantelor si datoriilor
comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora. Valoarea justa a obligatiilor financiare este
estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie contractuale viitoare utilizand rata curenta de
piata a dobanzii disponibila Societatii pentru instrumente financiare similare.

6. RAPORTARE FINANCIARA INDIVIDUALA

6.1 Pozitia financiara individuala

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societdtile comerciale
ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard, incepand cu exercitiul financiar al anului 2012, societatile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata au
obligatia de a aplica Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) la intocmirea
situatiilor financiare anuale individuale.
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Situatia pozitiei financiare individuale la 31.12.2020 comparativ cu cea de la 31.12.2019 se

prezinta astfel:

St T 31.12.2020 31.12.2019 Dinamica
mii lei mii lei (%)
0 1 2 3=1/2
Imobilizari corporale 449.718 476.406 94,40%
Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing 19.192 9.359 205,06%
Imobilizari necorporale 3.931.662 3.058.556 128,55%
Imobilizari financiare 284.273 215.887 131,68%
Creante comerciale si alte creante 1.364.269 723.921 188,46%
Impozit amanat 5322 0 -
Active imobilizate 6.054.436 4.484.129 135,02%
Stocuri 191.061 488.034 39,15%
Creante comerciale si alte creante 626.163 485.867 128,88%
Casa si conturi la banci 276174 311.138 88,76%
Active circulante -TOTAL 1.093.398 1.285.039 85,09%
TOTAL ACTIV 7.147.834 5.769.168 123,90%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 700.280 497.439 140,78%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an 2.655.413 1.489.789 178,91%
Total datorii 3.365.693 1.987.228 169,37%
Capitaluri proprii 3.782.142 3.781.940 100,01%
Capital social 117.738 117.738 100,00%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 441.418 441.418 100,00%
Prime de capital 247.479 247.479 100,00%
Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100,00%
Rezultatul reportat 1.709.710 1.709.508 100,01%
Total capitaluri proprii si datorii 7.147.835 5.769.168 123,9%

Tabel 21- Situatia pozitiei financiare individuale a societdtii la 37 decembrie 2020 vs 31 decembrie 2019

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri, terenuri,
active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului national de
transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat o scadere de 26.688 mii lei comparativ cu valoarea de
la 31.12.2019, aceasta fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari corporale
nu au depasit cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing

incepand cu 1 ianuarie 2019 societatea aplicd IFRS 16 pentru contractele de inchiriere care
indeplinesc criteriile de recunoastere si a recunoscut ca activ necorporal un drept de utilizare
aferent contractelor de inchiriere.

Drepturile de utilizare a activelor luate in leasing inregistreaza o crestere de 9.833 mii lei fata de
31 decembrie 2019, aceasta crestere datorandu-se inregistrarii unor noi contracte de bunuri
luate cu chirie.
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Imobilizari necorporale

Programe informatice

Licentele achizitionate aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice sunt
capitalizate pe baza costurilor inregistrate cu achizitionarea si punerea in functiune a
programelor informatice respective.

Aceste costuri sunt amortizate pe durata de viata utila estimata a acestora (trei ani).

Costurile aferente dezvoltarii sau intretinerii programelor informatice sunt recunoscute ca si
cheltuieli in perioada in care sunt inregistrate.

Acordul de concesiune a serviciilor
incepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput s& aplice
IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE.

Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului
de concesiune si de asemenea modernizarile si imbunatatirile aduse sistemului de conducte, care
sunt transferate autoritatii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecintd, un activ necorporal a
fost recunoscut pentru acest drept.

Din cauza faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS") nu a avut o substanta comerciala
(i.e. nu a modificat nimic substantial in modul in care Societatea a operat activele; fluxurile de
numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de alta parte, tariful de transport a crescut
pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost masurat la valoarea neta ramasa a activelor
nerecunoscute (clasificate in situatiile financiare ca si imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12).
in consecinta, Societatea a continuat s& recunoasca activul, dar I-a reclasificat ca si activ necorporal.
Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a identifica depreciere.

Pe masura ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiala, in timp ce imbunatatirile
activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de
concesiune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 873.106 mii lei comparativ cu valoarea de la
31.12.2019, aceasta crestere datorandu-se in principal lucrarilor de investitii aferente proiectelor
majore cuprinse in Planul de dezvoltare pe 10 ani. La sfarsitul perioadei sau inregistrat avansuri
acordate pentru imobilizari necorporale in suma de 105.631 mii lei.

Imobilizdri financiare

Imobilizarile financiare au crescut cu 68.386 mii lei fata de 31.12.2019 si reprezinta
majorarea capitalului social al societatii EUROTRANSGAZ SRL Chisinau din Republica Moldova,
infiintata prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017 a SNTGN Transgaz SA.

Creante comerciale si alte creante aferente imobilizdrilor

Cresterea creantei fata de ANRM la 31 decembrie 2020 cu suma de 640.348 mii lei, creanta
calculata datorita intrarii in vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza ca
in cazul incetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea contractului,
investitia efectuata de catre operatorul sistem ului national de transport se transfera catre
proprietarul sistemului national de transport sau catre un alt concedent in schimbul platii unei
compensatii egale cu valoarea reglementata ramasa neamortizata stabilita de catre ANRE.
Cresterea de 640.348mii lei fata de valoarea la 31 decembrie 2019 este determinata in principal
de actualizarea creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate si ajustarea
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valorii reglementate a activelor cu rata inflatiei incepand cu anul 2019, conform Ordinul ANRE
nr. 41/2019.

Stocuri

La 31 decembrie 2020 stocurile au inregistrat o scadere de 296.973 mii lei comparativ cu
valoarea de la 31 decembrie 2019, scadere datorata in principal inregistrarii materialelor
achizitionate pentru executia proiectului: “Dezvoltarea pe Teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria” si a
proiectului ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre
Republica Moldova” la investitii in curs.

Creante comerciale si alte creante
La 31 decembrie 2020, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu 140.296 mii
lei fata de 31 decembrie 2019, aceasta crestere fiind determinata in principal de urmatorii factori:
» scaderea soldului creantelor clienti cu 106.683 mii lei determinata in special de scaderea
soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si tranzit international;
= cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor creante cu
67.030 mii lei;
= cresterea imprumuturilor nerambursabile cu caracter de subventii cu 231.525 mii lei
= cresterea soldului altor creante cu 82.484 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2020 numerarul societatii a scazut cu 34.964 mii lei comparativ cu sfarsitul
anului 2019.

Disponibilitatile din conturile bancare in lei au crescut cu 143.430 mii lei si cele din conturile de
bancare in valuta au scazut cu 178.343 mii lei.

Alte elemente de numerar si echivalente de numerar inregistreaza o scadere de 51 mii lei
comparativ cu anul 2019.

Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd de un an
in structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioadd de un an se constatd urméatoarele
modificari fata de 31 decembrie 2019:
» cresterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 36.796 mii lei;
= cresterea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 3.555 mii lei, pe seama reluarii la
venituri a provizionului pentru concedii neefectuate si a cel pentru participarea
salariatilor la profit pentru anul 2019, care au fost depasite de valoarea provizionul
constituit pentru participarea salariatilor la profit inregistrat pentru anul 2020 la 30
decembrie 2020;
» cresterea provizion pentru beneficiile angajatilor pe termen scurt cu 1.044 mii lei;
» inregistrarea imprumuturilor pe termen scurt in suma de 118.125 mii lei.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:
= cresterea imprumuturilor pe termen lung in suma de 826.621 mii lei;
= diminuarea provizionului pentru beneficiile angajatilor cu suma de 1.248 mii lei;
= cresterea veniturilor inregistrate in avans si a subventiilor cu 395.906 mii lei;
» diminuarea impozitului amanat cu 7.860 mii lei
» diminuarea datoriilor comerciale si a altor datorii in suma de 36.796 mii lei.
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Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat.

Cresterea rezultatului reportat cu 202 mii lei este determinata de repartizarea profitului aferent
anului 2019 la dividende cuvenite actionarilor si de cresterea rezultatului reportat, care a depasit
profitul inregistrat in anul 2020.

6.2 Rezultatul global individual

Situatia contului de profit si pierdere individual in perioada 2019-2020:

L Realizari (mii lei) Dinamica
Specificatie
31.12.2020 31.12.2019 &)

1 2 3 4=2/3
TOTAL venituri. din care: 3.180.957 2.868.664 110,89%
::/s:;gur:; (j:lun|Eéré?;t;r:cl:i?ilg:aerede activitatea de constructii 1333.504 1576.667 84,58%
Venituri din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 61,36%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 182,82%
Venituri financiare 60.666 98.952 61,31%
TOTAL cheltuieli. din care: 2.971.779 2.449.562 121,32%
Che e SOOI arts e NI 0 ML 1gsqis e sean
Cheltuieli din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 61,36%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 182,82%
Cheltuieli financiare 19.156 27.818 68,86%
PROFIT BRUT. din care: 209.178 419.102 49,91%
Rezultat din exploatare 167.668 347.968 48,19%
Rezultat financiar 41.510 71.134 58,35%
IMPOZIT PE PROFIT 34.177 70.843 48,24%
PROFIT NET 175.001 348.259 50,25%

Tabel 22-Situatia contului de profit si pierdere individual 2020 vs 2079

Veniturile din exploatare
Veniturile activitatii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12, realizate 2020 vs. 2019 se prezinta astfel:

Nr. Realizari (mii lei) . .
crt. Specificatii Dinamica
2020 2019 (%)
0 1 2 3 4=2/3*100
1. Venituri din activitatea de transport
- mii lei 1.150.465 1.192.598 96,47
- MWh 133.235.593 145.615.593 91,50
- lei/MWh 8,63 8,19 105,43
3. Venituri din activitatea de transport international
- mii lei 114.223 327.696 34,86
4.  Alte venituri din exploatare
- mii lei 68.816 56.373 122,07
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de echilibrare si de 1.333.504 1.576.667 84,58

activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Tabel 23- Veniturile activitatii de exploatare- Realizdri 2020 vs 2019
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in anul 2020 comparativ cu anul 2019:

Nr. SPECIFICATIE Realizari (mii lei) Dinamica
crt. 2020 2019 (%)
0 1 2 3 4=2/3*100
1. Amortizare 247.009 193.622 127,57
2 Lrlti?(r;;rzlezztr:;:f;;m,ralte cheltuieli de natura salariala si beneficii 431952 413.647 104.43
3.  Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate, din care: 115.609 99.267 116,46
- Consum si pierderi tehnologice pe sistemul de transport 79.187 66.257 119,51
cantitate consum tehnologic MWh*) 704.997 640.705 110,03
- Materiale auxiliare 32.795 28.611 114,62
- Alte cheltuieli materiale 3.628 4.399 82,47
4.  Cheltuieli cu redevente 107.622 151.283 71,14
5. intretinere si transport, din care 30.315 29.844 101,58
- Lucrari, servicii executate de terti 17.167 12.632 135,90
6. Impozite si alte sume datorate statului, din care: 71.870 111.290 64,58
i—n;exzt?snzclordare licenta transport gaze si tranzit 9.007 37,891 2377
- Impozit pe monopol 56.196 66.697 84,26
7.  Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli 6.073 49.819 12,19
8.  Alte cheltuieli de exploatare 155.385 179.927 86,36
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE inainte de echilibrare si de 1.165.836 1.228.699 94,88

activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Tabel 24- Cheltuielile activitdtii de exploatare realizate 2020 vs 2019

6.3 Situatia fluxurilor de trezorerie individuale

Situatia fluxurilor de trezorerie individuale la 31 decembrie 2020 comparativ cu anul 2019 este
redata in tabelul urmator:

Exercitiul financiar incheiat la

Indicator 31 decembrie (mii lei)
2020 2019
Profit inainte de impozitare 209.178 419.102
Ajustari pentru: 0 0
Amortizare 247.009 193.622
Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor necorporale 0 2.129
Castig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe -145 -102
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3.555 53.592
Provizioane pentru deprecierea stocurilor -832 607
l/l:e?;ttir;crilar;ut;xe de racordare. fonduri nerambursabile si bunuri preluate 44139 23347
Provizioane pentru garantii -487 -969
Provizioane pentru beneficiile angajatilor 1.786 2.846
Efectul actualizarii provizionului pentru beneficiile acordate angajatilor 5.353 4218
Pierdere din creante si debitori diversi 490 13
Ajustari pentru deprecierea creantelor 67.518 81.229
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Exercitiul financiar incheiat la

Indicator 31 decembrie (mii lei)
2020 2019

Venituri din dobanzi -28.025 -24.545
Cheltuieli din dobanzi 2.867 0
Ajustarea Creantei privind Acordul de Concesiune -29.334 -49.677
Ajustari pentru depreciere imobilizarilor financiare -309 70
El)‘(i)cllualt\;?;iatiei ratelor de schimb asupra altor elemente decat cele din 9.058 6.817
Alte cheltuieli si venituri -705 -306
Profit din exploatare inainte de modificarile in capitalul circulant 442.837 665.300
(Crestere)/ descrestere creante comerciale si alte creante 60.175 -61.658
(Crestere)/descrestere stocuri 42.057 -233.400
Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii -112.138 59.113
Numerar generat din exploatare 432.931 429.355
Dobanzi platite -2.851 0
Dobanzi primite 2.105 1.929
Impozit pe profit platit -61.437 -69.822
Intrari de numerar net generat din activitatea de exploatare 370.748 361.461
Flux de trezorerie din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale si necorporale -1.340.789 -907.675
Investitii financiare/participatii -68.386 -170.356
Incasari din cedarea de imobilizari corporale 214 146
Numerar din taxe de racordare si fonduri nerambursabile 252.244 151.275
Numerar net utilizat in activitati de investitii -1.156.717 -926.610
Flux de trezorerie din activitati de finantare

Trageri imprumuturi pe termen lung 637.938 423477
Ramburari imprumuturi termen lung -2.785 0
Trageri credit pentru capital de lucru 299.720 0
Dividende platite -183.867 -255.942
Numerar net utilizat in activitati de finantare 751.006 167.535
Modificarea neta a numerarului si echivalentului de numerar -34.964 -397.614
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 311.138 708.752
Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de perioada 276.174 311.138

Tabel 25 - Situatia fluxurilor de trezorerie individuale — 2020 vs 2019

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2020 se constata o scadere a disponibilitatilor
cu 34.964 mii lei comparativ cu 30 septembrie 2019.
Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
= fluxul de numerar generat din exploatare este de 432.931mii lei, cu 3.576 mii lei mai mare
decat in anul 2019;
» fluxul de numerar din activitatea de investitii este de 1.156.717mii lei, cu 230.107 mii lei
mai mic decat in anul 2019;
» fluxul de numerar din activitatea de finantare este de 751.006 mii lei, cu 583.471mii lei
mai mare decat in anul 2019.
La data de 31 decembrie 2020, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de
276.174 mii lei, din care 10% reprezentau disponibilitati denominate in valuta, majoritatea in
EURO.
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6.4 Analiza factoriala a activitatii
Realizari 2020 versus Realizari 2019

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2020 fata de anul 2019 este prezentata
in tabelul de mai jos:

(mii lei)
Denumirea R;?)Izi;at R::I;;at Modificari
0 1 2 3=1/2x100-100
\C/oe::il:lzicct’ji;ncsﬁ?::::acrj IT[?Fzgmlig’;ezde echilibrare si de activitatea de 1333.504 1576.667 -15%
Venituri din activitatea de echilibrare 199.239 324.688 -39%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 83%
Venituri financiare 60.666 98.952 -39%
S:ittl:ﬂffoiﬁglf:t:ﬁFTETJ;T; de echilibrare si de activitatea de 1165.836 1228.699 5%
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 199.239 324.688 -39%
Costul activelor conform cu IFRIC12 1.587.548 868.357 83%
Cheltuieli financiare 19.156 27.818 -31%
PROFITUL BRUT -total, din care: 209.178 419.102 -50%
din exploatare 167.668 347.968 -52%
din activitatea financiara 41.510 71.134 -42%
Impozitul pe profit 34.177 70.843 -52%
PROFITUL NET 175.001 348.259 -50%
Alte elemente ale rezultatului global 7.342 -4.637 X
Rezultatul global total aferent perioadei 182.343 343.622 -47%
Tabel 26 - Rezultatele financiare 2020 vs.2019
1.576.667
1333.504 1.228.699
1.165.836
419.102 348,259 343.622
199.239 324688 199 539324.688 182.343

209.178
19.156
7818 175.001

60.666 98.952

Venituri din Cheltuieli de Venituri din Cheltuieli cu  Venituri financiare cheltuieli Profitul brut Profitul net  Rezultatul global
exploatare inainteexploatare inainte activitatea de gazele de financiare aferent perioadei
de echilibrare si  de echilibrare si echilibrare echilibrare
de activitatea de de activitatea de
constructii constructii
conform cu conform cu
IFRICT2 IFRICT2 2020 2019

Grafic 33 - Rezultate financiare 2019 vs. 2018 (mii lei)

— T T !
Profitul brut Profitul net Rezultatul global aferent perioadei
-50% -50% -47%
B 2020 vs. 2019

Grafic 34- Rezultate financiare 2020 vs. 2019 (%)
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Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 scad cu 15% fata de realizarile din anul 2019, inregistrandu-se
o diminuare de 243.163 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
» veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 106.379 mii lei din cauza:
- tarifului de transport volumetric mai mic cu 0,60 lei/MWh, cu o influenta negativa de
73.280 mii lei;
- cantitdtii. de gaze transportate mai mica fata de anul 2019 cu
12.380.000MWh/847.235 mii mc (¥9%), cu o influenta negativa de 33.098 mii lei,
detaliata pe categorii de consumatori astfel:

12 luni 2020 12 luni 2019 Diferente
Cantitate transportaté pentru MWh 57.162.565 69.513.278 -12.350.713
consumatori directi Mii mc 5.309.374 6.147.306 -837.932
Cantitate transportatd pentru ~ MWh 76.073.028 76.102.315 -29.287
distributii Mii mc 7.070.892 7.080.195 -9.303
Total MWh 133.235.593 145.615.593 -12.380.000
Mii mc 12.380.266 13.227.501 -847.235

Scaderea tarifelor volumetrice in anul 2020 fata de anul 2019 se datoreaza in principal:
» prevederilor Ordinului presedintelui ANRE nr.10/2017, de modificare a Ordinului

presedintelui ANRE nr. 32/2014 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a
venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate pentru
activitatea de transport al gazelor naturale, care impune cresterea cu 5% anual a
proportiei in care venitul aprobat se recupereaza prin aplicarea tarifului pentru
rezervare de capacitate, pana la nivelul de 85% si respectiv scaderea proportiei
in care venitul aprobat se recupereaza prin aplicarea tarifului volumetric. in anul
gazier 2019-2020 componenta variabila a venitului total care sta la baza tarifelor
volumetrice reprezenta 25% din venitul total in timp ce in anul gazier 2020-2021
a scazut la 20% din venitul total;

la fundamentarea tarifelor pentru anii gazieri 2019-2020 si 2020-2021 impozitul
pe monopol nu a fost recunoscut de catre ANRE in categoria costurilor preluate
direct si implicit in venitul reglementat.

= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 64.246 mii lei datorita:

tarifului de rezervare a capacitatii mai mare cu 0,19 lei/MWh, cu influenta pozitiva
de 69.510 mii lei, crestere determinata in principal de facturarea veniturilor din
prima de licitatie, ca urmare a licitatiilor de rezervare de capacitate desfasurate
conform CAM-NC pe punctele de interconectare.

capacitdtii rezervate mai mica cu 2.213.274 MWh, cu influenta negativa de 5.264
mii lei;

= veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mici cu 213.474 mii lei din
cauza incetarii contractului de transport cu Gazprom Export Ltd pentru conducta Isaccea
2-Negru Voda 2 si a reglementarii venitului din transport pe conducta Isaccea 1-Negru
Voda 1 in conformitate cu prevederile metodologiei aprobate prin Ordinul ANRE
nr.41/2019 ca urmare a conectarii acestei conducte cu SNT incepand din 01 octombrie

2019;

= alte venituri din exploatare mai mari cu 12.444 mii lei.
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Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o scadere de 125.449 mii lei pe seama
urmatorilor factori:

» pret de tranzactionare mai mic cu 35,21 lei/MWh, cu o influenta negativa de 108.948 mii

lei;

» cantitate mai mica cu 165.680 MWh cu influenta negativa de 16.501 mii lej;
Veniturile din activitatea de constructii mai mari cu 719.192 mii lei, inregistrate in conformitate
cu IFRIC 12, conform caruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire sau
imbunatatire a retelei de transport, in schimbul carora se inregistreaza activul necorporal, trebuie
recunoscute in conformitate cu IAS 11, Contracte de constructii.
Veniturile financiare cu o influenta negativa de 38.286 mii lei in principal pe seama inregistrarii
actualizarii valorii activelor reglementate cu rata inflatiei pentru anul 2020, in anul precedent
aceasta actualizare realizandu-se cu rata inflatiei din perioada 2015-2019.

Cheltuielile de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu
IFRIC12 scad cu 5% fata de anul 2019, nivelul acestora fiind cu 62.864 mii lei mai mic.

Societatea a inregistrat economii de 152.140 mii lei, la urmatoarele elemente de cheltuieli:

» alte cheltuieli de exploatare: 24.542 mii lei, in principal pe seama reducerii ajustarilor
pentru deprecierea activelor curente cu 21.648 mii lei;

» cheltuieli cu impozite si alte sume datorate statului: 39.420 mii lei in principal pe seama
reducerii cheltuielii cu taxa privind licenta de transport gaze naturale cu 28.884 mii lei si
a cheltuielii cu impozitul pe monopol cu 10.501 mii lej;

= cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea SNT: 43.660 mii lei; Transgaz datoreaza
redeventa de 0,4% din valoarea veniturilor brute realizate din operatiuni de transport si
tranzit al gazelor naturale prin sistemele nationale de transport, aflate in proprietatea
publica a statului, ulterior intrarii in vigoare a Legii 244/09.11.2020; anterior cota era de
10%;

» cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 43.746 mii lei in principal pe seama
inregistrarii in anul 2019 a provizionului privind investigatia derulata de Consiliul
Concurentei in valoare de 41.758 mii lei, si a reducerii valorii acestuia in anul 2020 cu
suma de 7.591 mii lei, urmare a deciziei Consiliului Concurentei de a sanctiona societatea
cu suma de 34.166 mii lei;

= alte cheltuieli materiale: 771 mii lei.

S-au inregistrat depasiri de 89.276 mii lei, |la urmatoarele elemente de cheltuieli:
» consum de gaze naturale pe sistemul de transport 12.930 mii lei, din cauza a doi factori:
- cantitatea de gaze naturale destinata consumului de gaze in SNT mai mare fata
de anul 2019 cu 64.293 MWHh, cu o influenta negativa de 6.649 mii lei;
- pretul mediu de achizitie realizat mai mare fata de cel realizat in anul 2019 cu
8,91 lei/MWh cu o influenta negativa de 6.281 mii lei;
= cheltuieli cu personalul: 18.305 mii leij;
» cheltuieli cu amortizarea: 53.386 mii lei pe seama finalizarii si punerii in functiune a
proiectelor majore de investitii;
» cheltuieli cu intretinere si transport: 471 mii lei;
= cheltuieli cu materiale auxiliare: 4.184 mii lei.

Cheltuielile financiare au inregistrat o scadere de 8.662 mii lei in principal pe seama
cheltuielilor din diferente de curs valutar.
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SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 131/289



@5 TRANSGAZ

Comparativ cu realizarile anului 2019 profitul brut realizat in anul 2020 este mai mic cu
50%, respectiv cu 209.923 mii lei.

Realizari 2020 versus Buget 2020
Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2020, comparativ cu bugetul de

venituri si cheltuieli aprobat prin HAGOA nr. 2 din 4 martie 2020 sunt prezentati in tabelul
urmator:

(mii lei)
Denumirea BVC 2020 Realizat 2020 Modificari
0 1 2 3=1/2x100-100

sctviates de Conatruci conform ca FRICTa. | 1400382 | 1333504 5%
Venituri din activitatea de echilibrare 120.150 199.239 66%
:/F(:{r;g:gl din activitatea de constructii conform cu 5083.209 1587548 249%
Venituri financiare 49.458 60.666 23%
do actitaten o consruct conformcu FRIC1e | 1297494 | 1165836 10%
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 120.150 199.239 66%
Costul activelor conform cu IFRIC12 2.083.209 1.587.548 -24%
Cheltuieli financiare 22.736 19.156 -16%
PROFITUL BRUT -total, din care: 129.609 209.178 61%

din exploatare 102.888 167.668 63%

din activitatea financiara 26.721 41.510 55%
Impozitul pe profit 21.151 34177 62%
PROFITUL NET 108.458 175.001 61%

Tabel 27- Rezultate financiare 2020 vs.Buget 2020

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 scad cu 66.878 mii lei fata de cele prevazute in BVC.

Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
= serviciile de transport gaze au inregistrat o scadere de 16.411 mii lei, datorita:

- capacitatii rezervate mai mari cu 7.874.692 MWh cu o influenta pozitiva de 18.997
mii lei, crestere influentata si de facturarea contravalorii depasirilor de capacitate
rezervata aferente anului 2020 (45.808 mii lei), in conformitate cu Ordinul ANRE
nr.1/18.01.2016, Ordinul ANRE nr.14/30 martie 2016 si Ordinul ANRE nr.160/26
noiembrie 2015;

- cantitdtii de gaze transportate mai mica fata de cea planificata cu 13.240.087 MWh
(¥9%) cu o influenta negativa de 35.408 mii lei;

» veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o scadere de
1.669 mii lei determinata in principal de variatiile cursurilor valutare a monedelor de
derulare a contractelor;
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= alte venituri din exploatare au scizut cu 48.797 mii lei fatd de nivelul prevazut in BVC. in
situatiile financiare Transgaz nu prezinta valoarea veniturilor din productia de imobilizari
corporale si nici valoarea cheltuielilor corespunzatoare acestora conform Ordinului
2.844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 79.089 mii lei pe seama
urmatorilor factori:
= cantitate mai mare cu 2.039.715 MWh cu influenta favorabila de 232.364 mii lei;
» pret de tranzactionare mai mic cu 49,53 lei/MWh, cu o influenta nefavorabila de 153.275
mii lei.
Veniturile financiare au inregistrat o crestere de 11.208 mii lei fata de nivelul prevazut in BVC
in principal datorita veniturilor din diferente de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu
IFRIC12 inregistreaza o scadere de 10% fata de programul aprobat, nivelul acestora fiind cu
131.658 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

S-au inregistrat economii de 164.802 mii lei, la urmatoarele elemente de cheltuieli:
= cheltuieli cu personalul: 50.116 mii lej;
= cheltuieli cu materiale auxiliare si alte cheltuieli materiale: 21.307 mii lej;
» cheltuieli cu intretinere si transport: 51.731 mii lei;
» consum de gaze naturale pe sistemul de transport 7.847 mii lej;
= cheltuieli cu impozite si taxe: 8.929 mii lei
= cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea SNT: 20.654 mii lej;
= cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.218 mii lei.

S-au inregistrat depasiri de 33.144 mii lei, la alte cheltuieli de exploatare si cheltuieli cu
amortizarea.

Cheltuielile financiare sunt mai mici decat nivelul prevazut in BVC cu 3.581 mii lei in principal
pe seama cheltuielilor din diferente de curs valutar.
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Profitul brut este cu 61% mai mare fata de program, nivelul acestuia fiind cu 79.569 mii
lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 61% mai mare decat cel programat,
respectiv cu 66.543 mii lei mai mare decat cel din BVC.

Realizat 12 luni 2020 Realizat 12 luni 2020

vs. Realizat 12 luni 2019 vs. BVC 12 luni 2020
Venituri din exploatare inainte de activitatea de -15% 5%
echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 ? °
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de 59 -10%
echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 ? °
Rezultatul brut -50% 61%
Impozit pe profit -52% 62%
Profitul net -50% 61%

Tabel 28 - Realizéri 12 luni 2020 vs. realizari 12 luni 2019 si Realizari 12 luni 2020 vs. BVC 12 luni 2020 (%)

61% 62% 61%

M -5% . -10%
V n expiogtare Che|t5UI/%|I de exploat%re

159 tul brut pe profit it net
“"’hainte de activitatea  inainte de activitatea
din constructii conform din constructii conform
cu IFRIC12 cu IFRIC12
-50% -52% -50%
M Realizat 12 luni 2020/Realizat 12 luni 2019 Realizat 12 luni 2020/BVC 12 luni 2020

Grafic 35- Realizari 12 luni 2020 vs. realizdri 12 luni 2019 si realizari 12 luni 2020 vs. BVC 2020

Realizari 2020 versus Plan de administrare 2020

Indicatorii cheie de performanta financiari au fost fundamentati pe baza datelor din Bugetul de
venituri si cheltuieli al societatii aprobat prin HAGOA nr. 2/2020.

Nivelul indicatorilor de performanta financiari realizati comparativ cu cei prevazuti in planul de
administrare este redat in urmatorul tabel:

(mii lei)
Nr Plan
’ Criteriu de performanta administrare Realizat Procent Diferenta
crt.
2020
1.  Plati restante-mii lei 0 0 100% 0

Cheltuieli de exploatare (mai putin
amortizarea, echilibrarea, activitatea
2. de constructii si provizioane pentru 1.095.239 846.555 129% 248.684
deprecierea activelor si pentru riscuri
si cheltuieli)-mii lei

3. Rata lichiditatii imediate 1,11 1,29 116% 0,18
4. Rata de indatorare neta 5,50 3,88 142% 1,62
5. EBITDA-mii lei 349.317 414.677 119% 65.360

Tabel 29 - Realizari 2020 vs. Plan de administrare 2020
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6.5 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar

Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul
de piata (inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata a
dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.
Programul Societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitatii
pietelor financiare

si cauta sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale
Societatii. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de
anumite expuneri la risc.

Riscul de piata

Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor
sale; Societatea nu aplica contabilitatea acoperirii impotriva riscului. Conducerea considera ca
Societatea este acoperita in ce priveste riscul valutar, avand in vedere ca incasarile in devize (in
special veniturile din transport international) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor
exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii, fata
de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul perioadei de
raportare monedei functionale a Societatii, cu toate variabilele mentinute constante:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Impactul asupra profitului si pierderii si
a capitalurilor proprii a:

Aprecierii USD cu 10% 123.351 125.419

Deprecierii USD cu 10% (123.351) (125.419)

Aprecierii EUR cu 10% (26.462.323) (36.331.510)

Deprecierii EUR cu 10% 26.462.323 36.331.510
Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul
propriu. Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al perioadei ar fi fost
mai mic/ mai mare cu 3.325.834 lei la decembrie 2020 (decembrie 2019: 2.989.892 lei).

Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justa

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci si imprumuturile incheiate
cu dobanda variabila. Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuarii
riscului. Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de
baza mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul aferent
perioadei si capitalurile proprii ar fi fost cu 7.556.613 lei mai mare/ mai mic (decembrie 2019:
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497.755 lei mai mic/mai mare), ca efect net al modificarii ratei dobanzii la imprumuturile cu
dobanda variabila, respectiv al ratei dobanzii la depozitele bancare.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ca vanzarile
de produse si servicii se efectueaza catre clienti corespunzatori. Valoarea contabila a creantelor,
neta de ajustarile pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima expusa riscului de credit.
Riscul de credit al Societatii este concentrat pe cei 5 clienti principali, care impreuna reprezinta
47% din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2020 (31 decembrie 2019: 47%). Desi
colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu
exista un risc semnificativ de pierdere care sa depaseasca ajustarile deja create. La sfarsitul anului
2020 societatea are la dispozitie garantii de buna plata de la clienti in valoarea de 204.839.304
lei.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui risc
minim de performanta.

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Fara rating 1.565.253 1.183.999
BB+ 129.210.884 61.134.709
BBB- 71.152.016 7.691.934
BBB+ 73.331.714 240.441.135
A 136.721 137.355
AA- 643.159 363.482
276,039,747 310.952.614

Toate institutiile financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiara a Societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditati ale Societatii pentru a se asigura ca exista numerar suficient
pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel suficient al
facilitatilor de imprumut neutilizate in orice moment, astfel incat Societatea sa nu incalce limitele
sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitatile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile Societatii de finantare a datoriei, respectarea acordurilor,
respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil si, daca e cazul, a
reglementarilor externe sau a dispozitiilor legale.

Departamentul financiar al Societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtatoare de dobanda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitati adecvate sau
lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentionate mai
sus.

Tabelul de mai jos prezinta obligatiile la 31 decembrie 2020 dupa maturitatea contractuala

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 136/289



@5 TRANSGAZ

ramasa. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale

neactualizate

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2020 este urmatoarea:

imprumuturi

Datorii comerciale si alte datorii

Suma mai putin

Totala de 1 an
1.783.112.184 102.130.515
340.396.992 323.914.552
2.123.509.176 426.045.067 818.136.974 879.327.136

1-5 peste 5 ani
ani

801.654.534 879.327.136
16.482.440 -

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2019 este urmatoarea:

imprumuturi

Datorii comerciale si alte datorii

Suma mai putin

totala de 1 an
733.796.269 12.395.649
311.146.989 257.868.151
1.044.943.258 270.263.800 234.661.721 540.017.737

1-5 peste 5 ani
ani

181.382.883 540.017.737
53.278.838 -

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe, dividende
de plata si alte datorii si nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale
impuse de autoritati, datoriile catre salariati si veniturile inregistrate in avans.

Categorii de instrumente financiare:

Active financiare

Numerar si echivalente de numerar

Depozite bancare la termen

Credite si creante

Active financiare - participatii

Ajustari privind activele financiare-

participatii

Datorii financiare

Datorii evaluate la cost amortizat:

imprumuturi

Datorii evaluate la valoare justa:

Garantii financiare contracte

Datorii comerciale si alte datorii

31 decembrie 2020

95.394.681
180.779.589
2.025.294.235

308.851.085

(24.578.237)
2.585.741.353

31 decembrie 2020

1.607.676.689

19.125.114
304.789.438
1.931.591.241

31 decembrie 2019

297.906.921
13.231.240
1.205.939.118

240.773.955

(24.887.146)
1.732.964.088

31 decembrie 2019

663.930.000

75.006.895
182.861.256
921.798.151

In categoria credite si creante nu sunt incluse creantele in relatia cu salariatii si cheltuielile

inregistrate in avans.
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Managementul riscului de capital

Obiectivele Societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii
celorlalte parti interesate si de a mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca
costurile de capital. Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Societatea monitorizeaza capitalul pe baza
gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta impartita la capitalul total.
Datoria neta este calculata ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen
lung”, dupa cum se arata in situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si echivalentul de
numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se arata in situatia
pozitiei financiare plus datoria neta.

in 2020, strategia Societatii, care a ramas neschimbata din 2019, a fost sa mentina gradul de
indatorare cat mai redus posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta
fonduri pentru viitoare investitii. Gradul de indatorare net la 31 decembrie 2020 si la 31
decembrie 2019 se reflecta in tabelul de mai jos:

31 dececembrie 2020 31 decembrie 2019

Total imprumuturi 1.607.676.689 663.930.000
Mai putin: numerar si echivalente de

numerar (276.174.270) (311.138.161)

Pozitia netd de numerar 1331.502.419 352.791.839

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza
pe preturile de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare. Valoarea justa a instrumentelor
financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este stabilita prin intermediul tehnicilor
de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus ajutarea pentru deprecierea creantelor si datoriilor
comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora. Valoarea justa a obligatiilor financiare este
estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie contractuale viitoare utilizand rata curenta de
piata a dobanzii disponibila Societatii pentru instrumente financiare similare.
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ABINTHALA

6.6 Indicatori de performanta economico-financiara in perioada 2017-2021

in conformitate cu prevederile subcapitolul 5.4 din Planul de Administrare al SNTGN TRANSGAZ
SA in perioada 2017-2021, intitulat "Indicatori de performantd in perioada 2017-2021 ", criteriile
si obiectivele de performanta sunt definite si stabilite dupa cum urmeaza:

Indicatori standard
de performanta

Indicatori de Indicatori financiari
Alti indicatori de profitabilitate, cheie de performanta
pentru calculul
componentei variabile
a remuneratiei

performanta. lichiditate, risc si
gestiune

Indicatori de masura ai
performantei serviciului
de transport gaze naturale

Figura 21 -Indicatori de performanta

6.6.1.Indicatori standard de performanta

Plan de Realizat Grad de
Criteriul de performanta Obiectiv de performanta administrare realizare
2020
2020 %

'r::’iel:'t” pusein functiune | \i7area nivelului programat 524685 | 2020454 |  385,08%
'EBITDA-mii lei Cresterea EBITDA | 349317 | 414677 | 11871%
Productivitatea munciiemii Cresterea productivitatii muncii in

. unitati valorice (cifra de 345 355 102,90%
lei/pers. . .

afaceri/nr.mediu de personal)

Plati restante-mii lei Efectuarea - platilor in  termenul 0 0| 100,00%

contractual (in preturi curente)

Reducerea volumului de creante

Creante restante—mii lei . .
restante (in preturi curente)

387.842 464.287 83,53%

incadrarea in cantitatile de gaze

Consumul de gaze in SNT-%  |naturale reprezentand consumul de 100% 92,38% | 108,25%
gaze in SNT

Cheltuieli de exploatare la Reducerea cheltuielilor de

1000 lei venituri din exploatare la 1000 lei venituri din 927 874 | 106,06%

exploatare-lei exploatare

Tabel 30 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performanta la 31 decembrie 2020 vs Plan de administrare 2017-2021
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6.6.2. Indicatori de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune

Realizari ale indicatorilor in perioada 2017-2020 si estimarea performantelor Transgaz pentru
anul 2021:

Nr. Indicatori Formula de calcul Realizat | Realizat | Realizat | Realizat | Program
crt. 2017 2018 2019 2020 2021
1. | Indicatori de profitabilitate
A EBITDA |
EBITDAIn . . 47,18%|  43,03%|  2927%|  2813%|  34,25%
total vanzari | Cifra de afaceri
EBITDA in EBITDA |
capitaluri ) ) . 22,53% 20,19% 14,32% 10,96% 14,50%
proprii Capitaluri proprii
Rata Profitul brut |
. . : - 39,17% 33,46% 22,65% 14,19% 17,94%
profitului brut| Cifra de afaceri |
Rata Profit net |
rentabilitatii - . 1548%|  13,35% 9,21% 4,63% 6,48%
capitalului Capitaluri proprii
2. | Indicatori de lichiditate
Indicatorul Active circulante |
lichiditatii - 5,57 3,59 2,58 1,56 1,30
curente Datorii pe termen scurt
Indicatorul Active circulante - Stocuri |
lichiditatii B 527 2,99 1,60 1,29 1,22
imediate Datorii pe termen scurt
3. | Indicatori de risc
Indicatorul Capital imprumutat |
gradului de ) ) - 1,85% 6,28% 17,48% 39,31% 85,26%
indatorare Capitaluri proprii
Rata de EBIT |
acoperire a o ) X 222,77 80,40 9,73 11,92
dobanzii Cheltuieli cu dobanda
4. | Indicatori de gestiune
Viteza de Sold mediu clienti x 365
rotatie a zlle 142,85| 14149  137,09| 16742 77,94
debitelor - ) )
clienti Cifra de afaceri
Viteza de Sold mediu furnizori x 365
rotatle a zlle 19,43 35,52 40,78 5523| 105,64
creditelor - ) )
furnizori Cifra de afaceri

Tabel 31- Realizarea indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in 2017 - 2021
7.RAPORTARE NEFINANCIARA CONSOLIDATA
7.1 Declaratia nefinanciara
in conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea

Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
entitatile de interes public ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
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reglementatd, includ in raportul administratorilor o declaratie nefinanciara care contine, in
masura in care acestea sunt necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei
entitatii si a impactului activitatii sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si
de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita (art. 39 alin
(1)) sau intocmeste un raport separat (art. 42, alin (1)).

SNTGN Transgaz SA a cuprins prezentarea declaratiei nefinanciare in cadrul raportului
administratorilor.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, actionarul, Statul Roman, prin Secretariatul
General al Guvernului dar si ceilalti actionari au in vedere ca asteptarile nefinanciare sa nu
prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate de imbunatatirea profitabilitatii si
reducerea pierderilor.

Pentru TRANSGAZ, asteptarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalti
actionari, exprimate in scrisoarea de asteptari, sunt:

= Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul de
gaze naturale;

= Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si
integritate;

= imbunétatirea procesului de bugetare strategicd si monitorizare sisteme si procese de
management;

= Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa;

= Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator;

= Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatii la schimbarile
permanente ale mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea;

= Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii serviciilor
prestate;

= imbunatatirea sigurantei si securitatii ocupationale;

= Imbunétatirea procesului de comunicare generald, internd si externd a societatii, a
capitalului de imagine;

= {mbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

= Cresterea valorii de piata, a capitalizarii bursiere si a increderii investitorilor in actiunile
companiei;

= Optimizarea rating-ului companiei;

* Implementarea unui mecanism de control intern care sa protejeze investitia facuta de
actionari in companie si activele acesteia si care sa sprijine administratorii in evaluarea
anuala a eficacitatii mecanismelor de control;

= Optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala si acordare sponsorizari.

7.2 Management responsabil si strategii sustenabile
Pornind de la definitia sustenabilitatii, ,satisfacerea nevoilor de azi fara a sacrifica abilitatea

generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”, cunoscuta si sub denumirea de dezvoltare
durabila, subliniem si sustinem importanta unei astfel de politici de dezvoltare.
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Politica de dezvoltare durabila ajuta organizatia sa evite, sa reduca sau sa controleze impactul
daunator al activitatilor sale asupra mediului si populatiei, sa se conformeze cerintelor legale
aplicabile si poate face parte dintr-un trend pe care clientii il apreciaza.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele
intregii lumi (oameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generatiei prezente, cat si a celei
viitoare.
Pentru a raspunde acestui principiu politicile adoptate in cadrul societatii urmaresc:

* minimizarea impactului negativ a activitatii asupra mediului natural si social;

» generarea de beneficii economice societatii locale;

= Tmbunatatirea conditiilor de muncg;

» conservarea patrimoniului natural.

7.2.1 Management Integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala

Societatea s-a aliniat la sistemele internationale de management si prin implementarea si
Certificarea Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu, Sanatate si Securitate
Ocupationala dupa standardele SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR-OHSAS
18001:2008. Standardul permite mentinerea sub control a riscurilor privind sanatatea si
securitatea angajatilor proprii, sau a prestatorilor care-si desfasoara activitatea pe
amplasamentele organizatiei.

Avantajele implementarii SM-SSO sunt:

» imbunatatirea imaginii de firmg;

» imbunatatirea relatiilor cu partenerii de afaceri;

» imbunatatirea relatiilor cu autoritatile competente din domeniu;

» crearea unui cadru unic si coerent pentru eliminarea pericolelor si riscurilor legate de munca;

» realizarea unui control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare si/sau imbolnavire
profesionala;

» imbunatatirea conditiilor de munca pentru angajati;

» Imbunatatirea gradului de cunoastere si respectare a legislatiei aplicabile;

» alinierea la cele mai bune practici in domeniu;

= posibilitatea integrarii cu sistemul de management integrat calitate-mediu existent.

Satisfactia clientilor

Pentru a avea succes pe piata interna si externa societatea isi concentreaza din ce in ce mai mult
eforturile spre intelegerea cerintelor implicite si explicite ale clientilor, in scopul cresterii
continue a gradului de satisfacere a necesitatilor si asteptarilor acestora, luand in considerare
atat clientii actuali, cat si pe cei potentiali.

Satisfactia clientilor este si un indicator cheie de performanta nefinanciar pentru calculul
componentei variabile a remuneratie consiliului de administratie, in cursul anului 2020
urmarindu-se mentinerea nivelului de evaluare a satisfactiei clientilor la un punctaj de peste 7,
tinta fiind de 8. (Conform PP 165- Evaluarea satisfactiei clientilor, un punctaj intre 6-8 indica
faptul ca serviciile oferite au satisfdacut in mod corespunzator cerintele clientilor). Monitorizarea
acestui indicator se realizeaza in trimestrul | a anului curent pentru anul anterior.
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Evolutia gradului de satisfactie a clientilor

2017 2018 2019 2020

Conform procedurii PP 15 Evaluarea satisfactiei clientilor au fost transmise 127 de chestionare

utilizatorilor retelei de transport gaze naturale. Din datele centralizate rezulta ca 72 dintre

acestia au comunicat chestionare completate. Analiza chestionarelor a scos in evidenta

urmatoarele:

e nu au fost inregistrate reclamatii de la clienti;

e se constata o implicare buna a clientilor pentru a sprijini imbunatatirea serviciilor de
transport gaze naturale prin sugestiile transmise.

Politica de Calitate

Tematica abordata in baza Programului anual de instruiri privind Sistemul de Management al
Calitatii aferent anului 2019, a fost Analiza proceselor din Lista proceselor, repartizarea pe tipuri
de proces si elaborarea Hartii proceselor. Instruirea s-a adresat responsabililor de procese si
proprietarilor de procese din toate structurile organizatorice din cadrul societatii.

Conform datelor centralizate, valoarea realizata pentru obiectivul Instruirea si constientizarea
anuald a responsabililor si proprietarilor de proces privind implementarea si imbundtatirea
continud a Sistemului de management al calitdtii a fost 85,75% care s-a incadrat in tinta propusa.

La finalul auditurilor interne SMI CMSSO a fost evaluata eficacitatea SMI CMSSO la procesele
auditate avand la baza chestionarele de audit. Datele centralizate in tabelul urmator au permis
identificarea cerintelor pe care trebuie sa se concentreze Serviciul Managementul Calitatii in
instruirile pe care le va efectua in anul 2020.

Cod Cerinta Denumire cerinta Total
4 Contextul organizatiei 85,81

5 Leadership 91,75

6 Planificare 85,83

7 Suport 92,20

8 Operare 89,69

9 Performanta procesului 87,56

10 imbunatatire 84,90
Total 88,50

Tabel 32-Cerinte instruire 2020

Modificarile intervenite in Standardul SR EN ISO 19011:2018 — Linii directoare pentru auditarea
sistemelor de management au impus diseminarea informatiilor cu auditorii in domeniul calitatii
pentru clarificarea noutatilor si adaptarea formularelor de lucru, astfel:
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= |nstruirea cu formator intern in luna ianuarie,
= |nstruirea cu formator extern din cadrul SRAC in luna noiembrie.

7.2.2 Protectia mediului

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind sistemul de
management integrat calitate-mediu, sdndtate si securitate ocupationald”, este o dovada certa a
faptului ca TRANSGAZ responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in care
toti cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata interactiona
eficient si responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2020 s-au efectuat planificat si
organizat, urmarind prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de
mediu pe amplasamentele din cadrul societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative
in domeniu.

A. Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii exista 16 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un numar de 1223
obiective ale SNTGN Transgaz SA, in 2020 a fost depusa o solicitare de reinnoire a autorizatiei
de mediu, aferenta Exploatarii Teritoriale Bacau, actul de reglementare fiind obtinut de la
Agentia de Protectia Mediului Bacau.

La nivelul serviciului a fost demarata revizuirea autorizatiei de mediu de la Depozit Botorca,
avand in vedere modificarea cantitatii de depozitare a etilmercaptanului in cadrul depozitului,
ea fiind in procedura, faza finala, fiind depuse toate completarile solicitate de autoritati.

Din punct de vedere al autorizatiilor de gospodarire a apelor, legislatia din domeniu impune
obtinerea actelor de reglementare la toate obiectivele care au legatura cu apele. Drept urmare,
societatea detine 141 de autorizatii de gospodarire a apelor pentru traversari cursuri de ape cu
conducte de transport gaze naturale, si s-au depus 12 solicitari de reinnoire pentru dintre
acestea, obtinandu-se 10 acte de reglementare noi.

Conform procedurilor stabilite de autoritatile nationale de protectia mediului, s-a realizat
inregistrarea in Sistemul Integrat de Mediu a proiectelor de dezvoltare, reparatii si intretinere a
sistemului national de transport gaze naturale, respectiv un nr. de 52 proiecte.

Serviciul a verificat proiectele care au fost supuse CTE- ului si a emis puncte de vedere in
domeniul protectiei mediului, urmarind respectarea si conformarea cu prevederile legislative.

B. Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu

Actiunea de prevenire, consiliere

In primul trimestru a fost demarata actiunea de prevenire si consiliere din punct de
vedere a protectiei mediului. La aceasta actiune au participat inspectorii de protectia
mediului din cadrul Serviciului Managementul Mediului, stabilindu-se modalitatea de
lucru, organizarea documentelor specifice si consilierea conducatorilor locurilor de
munca.
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Evaluare interna
Conform planificarii anuale a inspectiilor interne integrate, in primul trimestru nu au fost
efectuate inspectii interne la unitatile teritoriale, ele au fost demarate in luna septembrie.

Evaluare externa

in anul 2020 S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numar de 7 inspectii externe
prezentate in tabelul de mai jos. Acestea au fost realizate de structurile de control din
cadrul Administratiei Nationale Apele Romane si Garda Nationala de Mediu.

Tabel cu inspectiile externe realizate in cursul anului 2020

:lr: Denumi:i:::::itéﬁi de Amplasamentul inspectat Data inspectiei
1. ABA OLT Exploatarea Teritoriala Brasov — Sector Batani 22.01.2020
2. ABA OLT Exploatarea Teritoriald Brasov — Sector Batani 29.01.2020
3. ABA DOBROGEA — Exploatarea Teritoriald Constanta — SMG Isaccea 15.06.2020
LITORAL
4. GNM ALBA Exploatarea Teritoriald Medias 29.07.2020
5. ABA JIU Exploatarea Teritoriala Craiova 09.10.2020
6 SGA TULCEA Exploatarea Teritoriala Constanta 16.10.2020
7 GNM SIBIU Depozit Botorca 10.11.2020

in urma inspectiilor nu au fost aplicate sanctiuni.
Au fost stabilite masuri de imbunatatire, asa cum rezulta din rapoartele de inspectii ale
autoritatilor de control, in domeniul gospodaririi apelor si a substantelor periculoase.

C. Raportari de specialitate la autoritdtile din domeniu
Au fost intocmite raportarile lunare si trimestriale catre autoritatile din domeniu, conform
obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate:

= conform prevederilor art. 9, lit. ¢ din OUG nr. 196 / 2005 privind Fondul pentru mediu,
societatea trebuie sa plateasca obligatiile catre Administratia Fondului pentru Mediu,
acestea reprezentand taxele lunare pentru emisii de poluanti in atmosfera. in vederea
achitarii acestor obligatii financiare serviciul urmareste consumurile de resurse
specifice, cuantifica si intocmeste declaratia pentru Fondul de Mediu.

» conform prevederilor art.13 alineatul 2 din Legea nr. 132 / 2010 privind Colectarea
selectiva a deseurilor in institutiile publice, acestea sunt urmarite si centralizate la
nivelul companiei cu transmiterea trimestriala a Registrului de evidenta a deseurilor
catre Agentia Nationala de Protectia Mediului Bucuresti;

» afostrealizata monitorizarea gestiunii deseurilor produse la nivel de societate si au fost
efectuate raportari la autoritati, conform obligatiilor din autorizatiile de mediu;

»  se calculeaza si completeaza formularul de statistica aferent cheltuielilor de protectia
mediului la nivelul societatii, conform solicitarii anuale ale Institutului National de
Statistica;

= se monitorizeaza consumul de substante si preparate chimice periculoase si se
raporteaza datele conform solicitarilor primite de la autoritati;
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D. Cheltuieli de protectia mediului
in scopul desfasurarii corespunzatoare a activitatii de protectia mediului, au fost prevazute
cheltuieli aferente achizitionarii de servicii specifice si cheltuieli aferente taxelor solicitate de
autoritati.
in programele societatii, respectiv Programul Anual de Servicii Executate de Terti 2020 au fost
fundamentate si bugetate servicii de mediu necesare, cele mai importante fiind :
> Servicii de gestionare a deseurilor din cadrul societatii;
> Servicii de analize fizico-chimice pentru caracterizarea si clasificarea deseurilor lichide/
solide generate din activitatea de godevilare / curatare la elementele filtrante/
separatoare;
> Servicii de analize fizico-chimice pentru ape uzate;
» Servicii intocmire documentatii tehnice pentru obtinerea autorizatiilor de gospodarire a
apelor;
> Servicii de analiza a factorului de mediu aer;
» Servicii de analiza a factorului de mediu sol;
» Servicii de decontaminare.
in primul trimestru al anului 2020 s-a finalizat achizitia Servicii intocmire documentatii tehnice
pentru obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor, si a fost demarata achizitia aceluiasi tip
de servicii pentru ultimele 6 bazine hidrografice.

Prin Programul de Aprovizionare pentru anul 2020 au fost solicitate materiale si produse de
protectia mediului la nivelul fiecarei exploatari teritoriale.

in vederea respectarii obligatiilor societatii ce revin din prevederile legale / actele de
reglementare in domeniul protectiei mediului, evitarii sanctiunilor din domeniul protectiei
mediului, respectarii principiilor de mediu, solutionarii eficiente si operative a necesitatilor de
servicii specifice domeniului, a fost efectuata delegarea exercitarii unor atributii din sfera de
competenta a directorului general catre conducerile unor entitati functionale din cadrul SNTGN
Transgaz S.A., respectiv catre directorii Exploatarilor Teritoriale si a Sucursalei Medias.

E. Certificarea Sistemului de Management al Mediului aferent standard ISO 14001 : 2015
In luna aprilie a avut loc auditul intern pe procesul de Monitorizare / gestionare a deseurilor din
cadrul societatii, conform standardului ISO 14001 : 2015, din partea Serv. Managementul
Calitatii.

De asemenea, s-a continuat revizuirea documentelor aferente sistemului, respectiv procedurile
specifice de protectia mediului.

F. Activitatea desfdasuratad de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu
Planificarea si derularea activitatilor pe anul 2020 de catre Laboratorul Monitorizare Factori de
Mediu a constat in urmatoarele:
= Monitorizarea surselor de poluare la amplasamente din cadrul exploatarilor teritoriale;
» Evaluarea aspectelor de mediu pentru amplasamente din cadrul exploatdrilor teritoriale.
in conformitate cu cerintele din Autorizatiile de Mediu, eliberate de Agentia Nationald de
Protectia Mediului Bucuresti, monitorizarea a implicat efectuarea sistematica, pe
amplasamentele societatii a masuratorilor asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:

» masuratori de nivel de zgomot;
verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere al etanseitatii in vederea
depistarii emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan;
determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NO,, SO,) din gazele de ardere

Y V V
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» provenite de la statiile de comprimare, centralele termice, sobe convector si incalzitoare
de gaz;

> identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si /

» sau in ceea ce priveste poluarile accidentale;

» intocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a
rapoartelor de monitorizare.

Tabel cu gradul de realizare a
monitorizarii surselor de poluare 2020

Tipul activitatii/ Perioada de Numar de Numar de Gradul de realizare
raportare — 2020 monitorizari monitorizari (%)
propuse realizate

TOTAL an 2020 (dupa replanificarea

) . 266 174 65,41%
din septembrie)

Notd: Pe perioada lunilor aprilie - august din cauza pandemiei cu COVID 19 nu au existat planificdri la MSP si EAM.

Pe baza dotarilor cu aparaturd, s-au efectuat activitatile de monitorizarea surselor de poluare si
evaluarea aspectelor de mediu concretizate in rapoarte de monitorizare cu buletine de
masurare urmate de planuri de masuri corective. Aceste planuri pentru remedierea
neconformitatilor constatate se supun aprobarii conducerii SNTGN Transgaz SA - Medias si
reprezinta si activitate de control si indrumare pentru Exploatarile Teritoriale.

Reducerea consumului de gaze in SNT si mentinerea in limite rezonabile raportat la
starea SNT

in urma intocmirii bilanturilor anuale de gaze naturale, la nivelul SNTGN Transgaz SA, intre
cantitatile de gaze intrate si respective iesit in/din SNT rezultd anumite diferente denumite
consumuri de gaze in SNT.

in conformitate cu prevederile Ghidului pentru determinarea consumurilor de gaze in SNT
considerate pierderi de gaze naturale din retelele de transport si distributie, ghid elaborat in
anul 1999 si publicat sub egida Ministerului Industriilor si Comertului (actual Ministerul
Economiei) consumurile de gaze in SNT se impart in:

Consumuri de gaze in SNT determinate Consumuri de gaze in SNT nedeterminate

Consum in statii de comprimare Consum de gaze in SNT aferent echipamentelor din instalatiile
tehnologice (NT,SRMP.s,a)- inlocuire, verificare, reglare,
evacudri supape de sigurantd, neetanseitati la Tmbinarile
demontabile la conducte si SRM-uri;

Consum spatii si procese Consum de gaze in SNT pierderi/defecte neidentificate ale
materialului tubular;

Consum reparatii, reabilitari conducte, Consum de gaze in SNT eroare de masura —functionarea

dezvoltarea SNT contoarelor in conditii improprii de presiune. Calitate

necorespunzatoare a gazelor, clasa de precizie a aparatelor de
masura si a gazcromatografelor.

Consum accidente tehnice -fisuri, ruperi

conducta.

Consumul de gaze in SNT include consumul propriu al societatii si pierderile tehnologice.
Raportat la cantitatea totala de gaze naturale vehiculate, consumul de gaze in SNT s-a redus
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continuu in ultimii ani, constituindu-se intr-un generator de eficienta economica pentru
societate.

incadrarea in cantitétile de gaze naturale reprezentand consumul de gaze in SNT reprezintd un
important indicator de performanta operationala.

in perioada 2013-2020, ponderea consumului de gaze in SNT in total gaze naturale vehiculate
prin SNT a fost urmatoarea:

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 2 3 4 5 6 7 8 9
Gaze naturale
vehiculate 13.696.258 13.082.740 12.383.825 12.201.157 12.974.819 @ 13.074.676  13.299.834 12.456.201
- mii mc

Consum  de

gaze in SNT 160.140 96.940 88.103 108.874 95.242 81.034 65.208 69.325
-mii mc
Pondere
consum de
gaze in SNT/ 1,17% 0,74% 0,71% 0,89% 0,73% 0,62% 0,49% 0,56%
gaze vehiculate
-mii mc

1,17%

0,89%
0,74% 0,719 4 0,73% 9
: % ’ 0,62% 0,49%
0,56%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafic 36 - Ponderea consumului de gaze in SNT in total gaze naturale vehiculate prin SNT in perioada 2013-2020

Costul cu consumul de gaze in SNT este recuperat prin tariful de transport, acesta fiind inclus in
cheltuielile operationale. Scaderea ponderii consumului de gaze in SNT in total gaze naturale
vehiculate prin SNT, de la 1,17% in anul 2013 la 0,56% in anul 2020 este rezultatul masurilor
intreprinse de managementul companiei in ceea ce priveste imbunatatirea eficientei activitatii
de operare si exploatare a SNT, al masurilor tehnice angajate in acest scop.

7.2.3 Resurse Umane

Strategia societatii in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor
operationale ale organizatiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane.

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii este corelata cu nevoile
reale de personal impuse de activitatile operationale desfasurate de societate, cu modernizarile
si retehnologizarile realizate pentru cresterea sigurantei si eficientei in exploatarea SNT si a
instalatiilor anexa, precum si realizarea proiectelor majore de dezvoltare ale societatii.

Evolutia numarului mediu de personal in perioada 2017-2020:

Indicator personal 2017 2018 2019 2020
Reducere de personal (pe cale naturala—pensionari) 113 80 48 58
Numar mediu de personal aprobat prin BVC 4679 4605 4210 4.19%
Numar mediu de personal realizat 4548 4284 4246 @ 4.153

Tabel 33- Evolutia numdrului mediu de angajati in perioada 2017-2020 aprobatd in componenta de management
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4.679
4.548 4.605
4.284 4210 4246 4196 4153
2017 2018 2019 2020
B Aprobat BVC Realizat

Grafic 37- Evolutia numdrului de angajati in perioada 2017-2020 aprobat vs realizat

Evolutia numarului de personal in perioada 2017-2020 este urmatoarea:

Specificatie 2017 2018 2019 2020
Numar de salariati la inceputul perioadei 4607 4405 4202 4.089
Numar de persoane angajate/reluat activitate 187 187 233 282

Numar de persoane care au incetat/suspendat raporturile de munca cu
societatea

Numar de salariati la sfarsitul perioadei 4405 4.202 4.089 4.145

389 390 346 226

Tabel 34- Evolutia numdrului de angajati in perioada 2017-2020

in anul 2020 au fost angajate un numar de 282 de persoane si au incetat raporturile de munca
cu compania un numar de 226 de angajati.

Evolutia numarului de personal in anul 2020:

Specificatie lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec

Numar de

salariati la

N 4089 4132 4187 4194 4157 4137 4127 4137 4140 4147 4148 4.160
inceputul

perioadei

Numar de

persoane 54 59 13 10 9 19 21 26 21 19 26 5
angajate/reluat

activitate

Numar de

persoane care

au incetat/

suspendat 11 4 6 47 29 29 11 23 14 18 14 20
raporturile  de

munca cu

societatea

Numar de

:?;::::'I 13 4132 4187 4194 4157 4137 4127 4137 4140 4147 4148 4.160 4.145
perioadei

Tabel 35- Evolutia numdrului mediu de angajati in anul 2020

- ____________________________________________________________________________|
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Evolutia numarului de personal in anul 2020 comparativ cu anul precedent este urmatoarea:

4.266 4.291 4.299

4229 4254 4255 4040 4242 403
4.140

132 ; 4194 4157 4137 4107 4137

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec

=0—2020 =0—2019
Gradfic 38- Evolutia numdrului de angajati-in anul 2020 vs. 2019

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu Tnalta calificare precum si perfectionarea
continua a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati
cu studii superioare in paralel cu scaderea numarului de angajati cu studii medii si a numarului
de angajati cu studii generale si in curs de calificare.

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2017-2020:

Nr. .
cr: Categorie 2017 2018 2019 2020
1. Absolventi studii superioare 1.370 1424 1.430 1.521
2. Absolventi studii liceale 1.346 1.275 1.246 1.252
3. Absolventi studii profesionale 708 620 611 598
4. Absolventi studii generale + curs de calificare 981 883 802 774
TOTAL angajati 4.405 4.202 4.089 4.145
Tabel 36- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2017-2020
1370 1424 1430 1521 1346 1575 1246 1252
l I l l 708 620 1 598 .981 883 02 774
Absolventi studii superioare  Absolventi studii liceale Absolventi studii Absolventi studii generale +
profesionale curs de calificare

m2017 m2018 2019 2020

Grafic 39- Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2017-2020

in scopul eficientizarii utilizirii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a
atributiilor de serviciu in noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a SNTGN
Transgaz SA, in cursul anului 2020 prin "Planul de esalonare a normarii lucrarilor tehnice din
cadrul S.N.T.G.N. "TRANSGAZ" aprobat de Directorul General, au fost prevazute a fi extrase
normele de timp si de personal pentru 220 lucrari tehnice ramase de normat.

Avand in vedere instituirea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei la 16.03.2020, pentru a nu
favoriza raspandirea virusului COVID 19, au fost sistate pe perioada starii de urgenta deplasarile
la lucrari pentru efectuarea masuratorilor, nemaifiind astfel posibila intocmirea documentatiilor
necesare.
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Pe perioada starilor de urgenta si de alerta a fost realizata actiunea de intocmire a fiselor pentru
masuratori in teren si extragerea normelor de timp pentru lucrarile tehnice ramase de normat,
ale caror activitati specifice sunt similare din punct de vedere tehnic cu normele de timp ale
lucrarilor tehnice cuprinse in Normativul cu norme de timp si normarea personalului pentru
exploatarea, operarea, interventiile si mentenanta SNT.

Ca urmare a investitiilor si modernizarilor efectuate la nivelul societatii, pe parcursul anului 2020
au fost identificate suplimentar 38 de lucrari tehnice necesar a fi normate si au fost eliminate 14
lucrari tehnice care nu se mai executa la nivelul S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

in anul 2020, Comisia de validare a lucrarilor tehnice constituitd la nivelul societatii a validat
normele de timp si de personal pentru 244 de lucrari tehnice, acestea reprezentand 110% din

totalul lucrarilor estimate a fi validate in anul 2020.

Norme de timp si de personal validate in anul 2020:

Unitate Estimate 2020 Validate 2020
Exploatari teritoriale 0 0
Statii de comprimare 14 10
Sucursala Medias 206 234
Total 220 244

Tabel 37 - Lucrdri estimate a fi validate/lucrdri validate in anul 2020

VESTMOLDTRANSGAZ - resurse umane

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii va fi corelata cu nevoile
reale de personal impuse de activitatile operationale desfasurate, cu modernizarile si
retehnologizarile propuse pentru cresterea sigurantei si eficientei in exploatare a retelelor de
transport gaze naturale si a instalatiilor anexa, precum si realizarea proiectelor majore.

Numarul actual de salariati este de 32 din care 23 la sediul din Chisinau si 9 la SMG Ungheni.
Numarul de angajati poate creste odata cu punerea in functiune a gazoductului lasi — Ungheni
- Chisinau, in dependenta de nevoile reale ale functionarii si dezvoltarii viitoare a afacerii.

Recrutarea si selectia salariatilor se va realiza prin proceduri de angajare transparente, in scopul
stimularii si atragerii celor mai buni specialisti care sa lucreze in cadrul VESTMOLDTRANSGAZ
SRL.

Personalul societatii VESTMOLDTRANSGAZ SRL. este numit, angajat si concediat de catre
administratorul societatii.

Evolutia numarului de personal in cadrul Vestmoldtransgaz SRL, in perioada 2017-2020, este
prezentata in tabelul urmator:

Nr Perioada
! Indicator
crt 2017 2018 2019 2020
1 Numar salariati VMTGN 20 22 25 32
2 Numar mediu de salariati VMTGN 23 24 33
Numar mediu de salariati Eurotransgaz 2 2 3

Tabel 38- Evolutia numarului de personal in cadrul Vestmoldtransgaz 2017-2020
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imbunatitirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului

Nivelul ridicat de competenta profesionala a salariatilor este considerat o premisa in realizarea
obiectivelor oricarei organizatii, motiv pentru care investitia in resursele umane este considerata
una profitabila in toate domeniile de activitate.

Acest lucru este reglementat de urmatoarele documente legislative: Legea 53/2003 (Codul
Muncii), republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; O.G. nr. 129/2000 privind
formarea profesionala a adultilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 375/2002, modificata; Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In cadrul societatii, procesul de formare profesionala a personalului se realizeaza in mod
continuu si planificat, prin cursuri cu furnizori de formare profesionala externi din tara sau
strainatate sau/si cu formatori interni.

Instruirea urmareste dezvoltarea cunostintelor teoretice si practice comune pentru majoritatea
profesiilor si dezvoltarea cunostintelor teoretice si practice specifice anumitor domenii de
activitate, ambele obiective fiind necesare in vederea desfasurarii activitatii, pentru indeplinirea
sarcinilor de serviciu.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a salariatilor din cadrul societatii se
realizeaza in baza "Programului anual de formare si perfectionare profesionala a angajatilor”,
elaborat la nivelul societatii, luandu-se in considerare prevederile art.194 si art.195 din Legea
53/2003 (Codul Muncii), republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, conform carora,
angajatorul persoana juridica care are mai mult de 20 de angajati elaboreaza programe anuale
de formare profesionala si are obligatia de a asigura participarea salariatilor la cursuri cel putin
o data la doi ani.

in domeniul formarii si perfectionarii continue tematica programelor vizeazd domeniile de
interes pentru derularea activitatii societatii, respectiv, domeniul ingineriei, al managementului
sistemelor de transport gaze naturale, inclusiv SCADA, al cercetarii si proiectarii, domeniul
economic, domeniul juridic, domeniul resurselor umane, al strategiei si managementului
corporativ, al tehnologiei informatiei si comunicatii si domeniul calitate — mediu, securitate si
sanatate in munca, paza, siguranta, al auditului intern, al controlului intern si financiar de
gestiune, precum si alte tematici de interes general necesare pentru desfasurarea activitatii
societatii.

in acest sens, prin Biroul Formare Profesionala, in perioada 01.01-31.12.2020 au fost
organizate 111 cursuri de formare si perfectionare profesionala cu furnizori de formare
profesionala externi din tara si din strainatate, pentru 1.314 participanti. in aceastd perioad3
au fost date in plata, facturi aferente a 104 cursuri la care au participat 1.093 persoane, 7 din
cursurile organizate, pentru 221 participanti, fiind gratuite.
Referitor la cursurile platite specificam urmatoarele:
= un curs organizat in anul 2019, continuat in anul 2020, a fost platit in luna ianuarie 2020,
din bugetul aferent anului 2019;
* un curs organizat in anul 2019, inceput in anul 2020, a fost platit in luna ianuarie 2020, din
bugetul aferent anului 2020;
* un curs organizatin anul 2019, a fost platit etapizat, partial din bugetul aferent anului 2019
si, respectiv in februarie 2020, din bugetul aferent anului 2020.
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Participarea angajatilor la cursurile organizate in cadrul societatii prin formatori interni din cadrul
Centrului de Instruire si Formare Profesionala si alti specialisti cooptati din cadrul structurilor
societatii are in vedere fie dobandirea competentelor specifice unei alte profesii diferita sau
inrudita cu cea practicata (cursuri de calificare/specializare), fie dezvoltarea/ perfectionarea
competentelor profesionale in cadrul aceleiasi ocupatii sau a unor ocupatii inrudite (cursuri de
instruire si perfectionare).

Astfel, prin Centrul de Instruire si Formare Profesionala, in perioada 01.01-31.12.2020, au fost
desfasurate urmatoarele activitati:

A. organizarea unei sesiuni de examinare pentru 2 salariati care au participat, in anul 2019, la
cursurile de calificare pentru meseria de ,agent de securitate”-Cod Nomenclator 5169.1.1,
seria 8 si seria 9, pentru care SNTGN TRANSGAZ SA detine autorizatii emise de AJPIS Sibiu;
acesti salariati nu s-au putut prezenta la examenele organizate in decembrie 2019;

B. depunerea dosarului, la Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociala Sibiu si
obtinerea autorizarii SNTGN Transgaz SA ca furnizor de formare autorizat de Ministerul
Muncii si Ministerul Educatiei, pentru cursul de specializare ,formator”, cod nomenclator
242401;

C. organizarea cursurilor de specializare pentru cursul de "formator”, sustinute de
formatori interni, pentru 35 salariati, dintre care au sustinut examenul 34 salariati, 1
salariat neprezentandu-se la examen din motive medicale;

= organizarea cursurilor de perfectionare sustinute de formatori interni pentru dezvoltarea
competentelor profesionale pentru 37 salariati, dupa cum urmeaza:

— 13 salariati (1 grupa) la cursul de ,Managementul timpului”;

— 11 salariati (1 grupa) la cursul de ,Abilitati de lucru in echipa”;

— 13 salariati (1 grupa) la workshopul de ,Abilitati de lucru in echipa”, sustinut in cadrul
evenimentului comun SNTGN TRANSGAZ SA-Sindicat transport gaz Medias.

D. organizarea cursurilor de perfectionare, finalizate cu examinare scrisa, la nivelul fiecarui
sector din cadrul Exploatarilor Teritoriale, realizate cu personal specializat din cadrul
structurilor SNTGN TRANSGAZ SA, pentru 808 salariati instruiti, din care 792 salariati
au promovat examenul de absolvire, dupa cum urmeaza:

— 68 de salariati instruiti si promovati, pentru meseria de ,electrician”;

— 212 de salariati instruiti si promovati pentru meseria de ,lacatus mecanic”;

— 511 salariati instruiti din care 495 de salariati promovati, pentru meseria de ,operator
transport conducte si reglare gaze”;

— 17 de salariati instruiti si promovati pentru meseria de ,sudor”.

Situatia numarului de cursuri organizate, respectiv, date in plata, pentru angajatii societatii,
pentru fiecare luna din perioada 01.01.-31.12.2020, este prezentata in urmatorul tabel:
Anul 2020

Nr.

¢ Categorie Cursuri organizate
crt.
lan Feb Mar Apr Mai Ilun Ilul Aug Sep Oct Noi Dec

Nr. cursuri cu
formatori externi
1. (organizate prin 5 17 7 8 8 7 10 6 11 15 8 9
Biroul Formare
Profesionala)

TOTAL 5 17 7 8 8 7 10 6 11 15 8 9

Tabel 39- Situatia cursurilor de calificare/perfectionare organizate in anul 2020
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Anul 2020
Categorie Cursuri platite
lan Feb Mar Apr Mai Ilun Ilul Aug Sep Oct Noi Dec

Nr.
crt.

Nr. cursuri cu
formatori externi
1. (organizate prin 4 14 8 0 4 4 22 7 4 21 7 9
Biroul Formare
Profesionala)

TOTAL 4 14 8 0 0 4 22 7 4 21 7 9

Tabel 40- Situatia cursurilor de calificare/perfectionare pldtite in anul 2020

Situatia numarului de cursuri organizate, respectiv, date in plata, pentru angajatii societatii in
perioada 2017-2020, este prezentata in urmatoarele tabele:

2017 2018 2019 2020
Nr. Categorie Total - Total - Total. Total. Din car.e
crt. cursuri cursuri cursuri cursuri cursuri

organizate organizate organizate organizate platite

Nr. cursuri cu formatori
1. externi (organizate prin Biroul 110 144 139 111 104
Formare Profesionala)
Nr. cursuri cu formatori
interni (organizate prin

2. Centrul de Instruire si 13 17 10 5 .
Formare Profesionala)
TOTAL 123 154 149 116 104

Tabel 41- Situatia cursurilor de calificare/perfectionare pentru angajatii societdtii in perioada 2017-2020
Situatia numarului de angajati care au participat la cursuri in perioada 2017-2020, este

urmatoarea:

2017 2018 2019 2020
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Din care nr.
crt. Categorie participanti participanti participanti participanti participanti
la cursuri la cursuri la cursuri la cursuri la cursuri
organizate organizate organizate organizate platite

Nr. personal calificat
1. prin cursuri cu 1.169 1.245 1.626 1.314 1.093
formatori externi

Nr. personal calificat

2. prin cursuri cu 834 903 1.092 863 -
formatori interni
TOTAL 2.003 2.148 2.718 2.177 1.093

Tabel 42- Situatia numdrului de personal care au participat la cursuri de calificare/perfectionarein perioada 2017-2020

La 31 decembrie 2020 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 96%, din totalul de
4.145 salariati, 3.976 fiind membri de sindicat.

Exista 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, si anume:
» Sindicatul “Transport Gaz Medias”;
= Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
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» Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH" Medias;
= Sindicatul Profesional "Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform
prevederilor Legii nr. 62/2011 a Dialogului Social, art. 51. lit. ¢, motiv pentru care reprezinta
angajatii societatii la incheierea si derularea Contractului colectiv de munca incheiat la nivelul
SNTGN Transgaz SA.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de munca la
nivelul societatii, precum si prin contractele individuale de munca ale salariatilor.

incepand cu 25.06.2018 a intrat in vigoare actualul Contract colectiv de munca incheiat la nivelul
SNTGN TRANSGAZ S.A,, cu o perioada de valabilitate de 24 de luni, inregistrat la Inspectoratul
Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 121/21.06.2018 in Registrul Unic de Evidenta.

in anul 2020 au fost negociate si incheiate 4 acte aditionale la Contractul colectiv de munca, in
data de 12.02.2020, 07.05.2020, 06.08.2020 si in 30.09.2020.

Prin Actul aditional din 07.05.2020 inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr.
121/5/04.06.2020 a fost prelungit Contractul colectiv de munca pe o perioada de 12 de luni
incepand cu 25.06.2020.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, pe
parcursul anului 2020 neexistand elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

Avand in vedere instituirea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei incepand cu 16.03.2020,
urmata de starea de alerta incepand cu 18.05.2020 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA au fost luate
masuri active pentru a limita raspandirea virusului COVID 19, fiind introdusa activitatea in regim
de telemunca si munca la domiciliu pentru salariatii ai caror sarcini de serviciu au fost posibil de
realizat de la distanta prin mijloace electronice.

in cadrul VESTMOLDTRANSGAZ SRL politica de formare profesionala prevede obligativitatea
participarii tuturor angajatilor la cursuri o data pe an. Procesul de formare profesionala a
personalului se va realiza in mod continuu si planificat prin cursuri cu formatori externi din tard
sau strdindtate sau cu formatori interni.

Instruirea are doua componente: una profesionald (tehnica, economica, alte specialitati)
necesara indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generald privind perfectionarea
profesionala pe diverse domenii.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor se va realiza in baza
Programului anual de formare si perfectionare profesionala elaborat la nivelul societatii , in
consens cu prevederile din Contractul Colectivde Munca in vigoare sau legislatia aplicabila.

La nivelul societatii exista un Comitet sindical format la 02.02.2021. Contractul colectivde munca
a fost negociat pentru perioada 07.11.2019 — 07.11.2020, cu prelungire automata, acesta fiind la
moment in vigoare. Inregistrarea CCM a avut loc la 14.11.2019, aceasta fiind o actiune
obligatorie, potrivit Codului muncii din Republica Moldova.
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in esents, politica societatii in domeniul resurselor umane vizeaza atragerea de specialisti din
Republica Moldova si din Spatiul European, pentru a asigura o forta de munca inalt calificata,
specializata si care, prin contributia adusa si prin programele de formare si dezvoltare
profesionala sa genereze plusvaloare activitatii desfasurate.

7.2.4 Social si Responsabilitate corporativa

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce
pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

SNTGN Transgaz SA, consecventa principiului aplicarii unui management responsabil in
indeplinirea misiunii  asumate, constientizeaza importanta faptului ca, uneori, o
sustinere financiara pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este vitala si de aceea
prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se implica activ in viata
comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean".

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se
completeaza in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care
contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata
de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea impactului programelor
de responsabilitate sociala initiate in acest scop.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de principii
care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari, parteneri,
comunitate si mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actiunile de comunicare si CSR
propuse au fost riguros dimensionate, atat in structura cat si valoric si au raspuns cerintelor de
raportare ce revin TRANSGAZ, in calitate de emitent de valori mobiliare dar si cerintelor de
crestere a capitalului de imagine si reputational al companiei.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociala se gasesc pe site-ul web acompaniei, la
adresa: http://www.transgaz.ro/responsabilitate-sociala.

Activitatea privind sponsorizarile si ajutoarele financiare conform CCM in anul 2020

SPONSORIZARI

Ca urmare a art. XIV, din OUG nr. 2/2015, pentru modificarea si completarea unor acte
normative precum si alte masuri, s-a prevazut ca agentii economici prevazuti in art. 1 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr.
47/2014, care acorda donatii sau sponsorizari in bani, conform legislatiei in vigoare, respecta la
acordarea acestora incadrarea in urmatoarele plafoane:
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a) minimum 40% din suma aprobata, in domeniul medical si de sanatate, pentru dotari cu
inclusiv sustinerea unor tratamente sau interventii medicale ale unor persoane si pentru
programe nationale;

b) minimum 40% din suma aprobata, in domeniile educatie, invatamant, social si sport,
pentru dotari cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitati in legatura cu aceste
domenii, inclusiv programe nationale;

c) maxim 20% din suma aprobata, pentru alte actiuni si activitati, inclusiv pentru
suplimentarea celor prevazute la lit. a) si b).

Nivelul cheltuielilor cu sponsorizarea pentru SNTGN Transgaz SA sunt reglementate in Bugetului
de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020, aprobat prin HAGOA nr. 2/04.03.2020, care se prezinta
astfel:

(mii lei)
CATEGORII SPONSORIZARI BVC 2020
Cheltuieli de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 2.000
Cheltuieli de sponsorizare in domeniul educatie, invatamant, social, 2000
sport, din care:
-pentru cluburile sportive 800
Alte cheltuieli de sponsorizare 1.000
TOTAL 5.000
Tabel 43- Situatia bugetului de sponsorizare 2020-BVC 2020
(lei)
Nr SUMA SUMA BUGETATA SUMA SUMA
tr’ CATEGORII SPONSORIZARI BUGETATA RECTIFICATA ACORDATA RAMASA
ctr. Anul 2020 23.11.2020 Anul 2020 2020
0 1 2 3 4 5=3-4
1. DOMENIUL MEDICAL SI SANATATE 2.000.000 2.000.000 1.992.000 8.000
DOMENIUL EDUCATIE,INVATAMANT,
2 SOCIAL, SPORT, din care: 2.200.000 2.000.000 1.571.000 429.000
pentru cluburi sportive 800.000 0 0 0
ALTE CHELTUIELI CU
3. SPONSORIZAREA 800.000 1.000.000 870.000 130.000
TOTAL CHELTUIELI SPONSORIZARE 5.000.000 5.000.000 4.433.000 567.000
Tabel 44- Situatia bugetului de sponsorizare 2020 si a sumelor bugetate/acordate pdnd la 31.12.2020
2.000.000 4 995 000 2.000.000
1.571.000 1.000.000
429.000 870.000
8.000 130.000

DOMENIUL MEDICAL S| SANATATE ~ DOMENIUL EDUCATIE,INVATAMANT, ~ ALTE CHELTUIELI CU SPONSORIZAREA
SOCIAL, SPORT

SUMA BUGETATA RECTIFICATA PE ANUL 2020 SUMA ACORDATA PE ANUL 2020 SUMA RAMASA

Grafic 40- Situatia bugetului de sponsorizare pe anul 2020 si a sumelor bugetate/acordate pdnd la 31.12.2020

- ____________________________________________________________________________|
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in cursul anului 2020, s-au acordat 79 sponsoriziri, in suma totald de 4.433.000 lei, in
domeniile:

* Medical si sanatate — 1.992.000 lei;

* Educatie, invatamant, social si sport — 1.571.000 lei;

» Alte cheltuieli cu sponsorizarea - 870.000 lei.
in considerarea asigurarii unui management responsabil si eficient al activitatii de acordare
sponsorizari si ajutoare financiare, la nivelul SNTGN Transgaz SA:

» a fost elaborata si implementata “Politica companiei de acordare a sponsorizarilor si
ajutoarelor financiare in anul 2020”, document prin care se asigura un cadru eficace de
derulare si monitorizare a acestora in conformitate cu reglementarile legale si fiscale in
vigoare;

» afostactualizata, in luna septembrie 2019, procedura de proces PP-51 privind elaborarea
documentelor de sponsorizare;

= s-a constituit prin Decizia nr. 61/21.01.2020 a directorului general, Comisia de analiza
a cererilor de sponsorizare.

Raportul detaliat al sponsorizarilor acordate se gaseste pe pagina web a companiei la adresa:
http.//www.transgaz.ro/ro/responsabilitate-sociala/informatii-publice-privind-activitatea-de-

sponsorizare

Pentru dezvoltarea acestui aspect al guvernarii corporatiste si in cadrul VESTMOLDTRANSGAZ
se vor lua in considerare cel putin urmatoarele elemente:

» Activitati pentru angajati de imbunatdtire a calitatii locului de munca: ex:
(dentificarea si asigurarea unui spatiu nou de desfdsurare a activitdtii societatii pdnd la
finalizarea complexului administrativ de la Ghidighici; dezvoltare personald si profesionala
si evolutia carierei; sigurantd la locul de muncd, incluziune pe piata muncii pentru
persoane cu risc de excluziune; bundstare fizicd & psihica la locul de muncd, politici de
salarizare si premiere ce imbundtdtesc conditiile de trai ale angajatilor, implicarea
angajatilor in decizii si automanagement; programe pentru sustinerea angajatilor cu
familii / copii: echilibru viatd profesionala - viatd privatd;, programe pentru sustinerea
angajatilor pdrinti singuri; programe pentru reintegrarea la locul de munca a femeilor
dupd perioada de maternitate si crestere a copilului etc

» Activitdati pentru societate si comunitate locald: ex: civism corporatist; programe
pentru sustinerea democratiel si respectarea drepturior omului; dezvoltarea de produse si
servicii dedicate unor nevoi comunitare insuficient satisfacute; sustinerea (financiard, cu
competente profesionale) unor programe locale in beneficiu comunitar: educatie, sandtate,
incluziune economicd si sociald, democratie, culturd, cercetare; sustinerea
antreprenoriatului social la nivel local (finantdri, voluntariat pentru consultantd,
parteneriate de afaceri, facilitati etc);, implicarea in parteneriate public-privat pentru
dezvoltarea comunitdtilor etc;

» Activitati pentru Parteneri de afaceri: furnizori distribuitori etc.. ex: sustinerea
economiei locale, a pietelor locale, a schimbului de bunuri si servicii incurajarea
antreprenoriatului local, in particular a antreprenoriatului social; incurajarea inovatiei la
nivel local; corectitudine si onestitate in relatiile cu furnizorii si distribuitorii; promovarea
furnizorilor si distribuitorilor responsabili social si fatd de mediu;

= Activitati pentru clienti: ex: produse si servicii de calitate, adecvate nevoilor clientilor;
tratament corect al clientilor; sandtatea si siguranta clientilor; servicii de suport clienti;
protejarea datelor cu caracter privat ale clientilor.
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AJUTOARE FINANCIARE ACORDATE CONFORM CCM

La nivelul SNTGN TRANSGAZ SA, acordarea de ajutoare sociale salariatilor este reglementata
prin procedura de proces PP-DJ-04-"Elaborarea documentelor de ajutor social” si se
deruleaza prin Serviciul Managament Activitati Corporative care instrumenteaza cererile de
ajutor social primite din partea angajatilor (in conformitate cu prevederile Hotararilor Consiliului
de Administratie, Contractului Colectiv de Munca, in vigoare, etc), sunt prezentate spre avizare
Directiei Juridice, Avizare si Contencios, iar apoi spre analiza si aprobare Consiliului de
Administratie.

in cursul anului 2020 au fost instrumentate un numar de 47 cereri de acordare de ajutor social
din care au fost acordade 39 de cereri (in suma de 334.587,94 lei), 4 sunt in curs de
instrumentare, iar 4 au fost inchise.

7.2.5 Etica si integritate

Avand in vedere Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2016-2020, SNTGN Transgaz SA a adoptat la 21.11.2016
DECLARATIA privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a SNA 2016-2020, prin care condamna coruptia in toate
formele in care aceasta se manifesta si isi asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de
competenta societatii cuprinse in Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2016 — 2020 aprobat prin Decizia nr. 181 din 23.02.2017.

Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru S.N.T.G.N. Transgaz
S.A., care manifesta o preocupare constanta de imbunatatire a calitatii actului managerial prin
introducerea unor masuri eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.

Planul de Integritate al SNTGN Transgaz SA urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective:

OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea transparentei institutionale si a proceselor

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o | _decizionale

buna guvernare corporativa

Cresterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea
lor periodica ca parte integranta a performantei
administrative

Consolidarea integritatii, reducerea
vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in
sectoare si domenii de activitate prioritare

Cresterea gradului de cunoastere si intelegere a
standardelor de integritate de catre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Cresterea transparentei proceselor de administrare a
resurselor publice

imbunatatirea capacitatii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au
impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si
vulnerabilitatilor institutionale

Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie in mediul de afaceri

Cresterea gradului de educatie anticoruptie a
personalului din cadrul companiei

Cresterea gradului de informare a publicului cu
privire la impactul fenomenului coruptiei

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020

Page 159/289



OBIECTIV GENERAL

Consolidarea performantei de combatere a
coruptiei prin mijloace penal si administrative

Cresterea gradului de implementare a masurilor
anticoruptie prin aprobarea planului de integritate
si autoevaluarea periodica la nivelul societatii

@5 TRANSGAZ

OBIECTIVE SPECIFICE

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Consolidarea integritatii institutionale prin planuri
dezvoltate pe baza de analiza de risc si standarde de
control managerial intern

Implementarea Planului de Integritate se bazeaza pe un set de principii care ghideaza
comportamentul, atitudinile, drepturile si modul de onorare a atributiilor de serviciu a
responsabililor cu implementarea.

Aceste principii sunt:

* Principiul transparentei — implementarea Planului va fi permanent orientata spre
maximizarea cailor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de decizie si a
angajatilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii proceselor in derulare;

» Principiul responsabilitatii - presupune asumarea de catre responsabilii de
implementare a obligatiilor de a efectua actiunile pana la sfarsit cu asumarea raspunderii
pentru consecinte; Principiul competentei - in implementarea Planului vor fi implicate
persoane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea
acestor atributii si responsabili pentru actiunile lor;

* Principiul cooperdrii cu societatea civila si factorii de interes locali - in
implementarea Planului, autoritatile publice vor colabora in mod deschis, corect si cat
mai eficient cu societatea civila si cu factorii de interes locali;

* Principiul non-discrimindrii - in implementarea Planului se va asigura implicarea
tuturor grupurilor comunitare in procesul de elaborare si implementare a proiectelor,
inclusiv a grupurilor vulnerabile;

* Principiul profesionalismului - se va manifesta prin calitatea de a solutiona problemele
in baza competentelor, calitatilor si se va caracteriza prin prisma responsabilitatii si
atitudinii fata de obligatiunile proprii.

In cadrul societatii au fost identificate 9 domenii principale de risc: resurse umane, achizitii,
operarea SNT, proiectarea, urmarire lucrari, juridic, tehnologia informatiilor si comunicatii, audit,
guvernanta corporativa. Au fost analizate riscurile pe aceste domenii de activitate si au fost
propuse masuri de diminuare a acestora prin Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2016 - 2020.

Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce
privesc societatea, incluzand, fara a se limita la acestea, situatia financiard, performanta,
proprietatea si conducerea, atat in mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).
Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv. de mediu, sociale si de conducere (ESG-Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza periodic intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si
investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale), intalniri
relevante in decizia investitionala a acestora.
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Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN Transgaz SA sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea
energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN Transgaz SA urmareste si prin regulamentul de guvernanta
proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei
corporative la nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem relational eficace si proactiv in raport cu
actionarii si partile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza ca, actionand in spiritul celor mai bune practici de guvernanta
corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al partilor
interesate (stakeholders) in capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei activitatii.

7.2.6 Politica de conformitate

Conformitatea inseamna a actiona in concordanta cu regulile stabilite prin cadrul legal si
de reglementare, propriile politici si proceduri precum si prin standardele de etica
profesionala si de conduita

in vederea atingerii acestui obiectiv, SNTGN TRANSGAZ SA se angajeazd s mentina inalte
standarde juridice, etice si morale, sa adere la principiile de integritate, obiectivitate si onestitate
si se declara impotriva fraudei si a coruptiei.

SNTGN TRANSGAZ isi exprima in mod ferm angajamentul de a combate acest fenomen prin
toate mijloacele legale pe care le are la dispozitie.

Politica antifrauda si anticoruptie consolideaza mesajul SNTGN TRANSGAZ SA:"
Toleranta zero la frauda si coruptie de orice tip si in orice circumstante”
TRANSGAZ a dezvoltat si adoptat setul de politici vizand:
e Politica antifrauda si anticoruptie
e Planul de Integritate Transgaz
e Ghidul de bune practici adoptat la 18.02.2010 de catre Consiliul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica

Prevenirea faptelor de coruptie, la nivel organizational si respectiv la nivel de angajat

La nivel organizational sunt luate urmatoarele masuri pentru prevenire faptelor de coruptie:

- informatizarea proceselor interne;

- identificarea zonelor vulnerabile ale departamentelor/directiilor/ serviciilor
independente/Sucursalei Medias/ Exploatarilor Teritoriale si a riscurilor de coruptie,
simultan cu implementarea unui sistem de management al riscurilor de coruptie;

- instituirea unui management al reclamatiilor si a unui sistem de evaluare (chestionare
de masurarii a gradului de satisfactie a clientilor/ feedback) a proceselor pentru a
putea fi imbunatatite.
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La nivel de angajat, sunt luate urmatoarele masuri pentru prevenire faptelor de coruptie:

- cresterea nivelului de educatie profesionala si civica a angajatilor, precum si

asumarea obligatiilor de conduita si etica profesionala;

- informarea angajatiilor cu privire la modul de sesizare a faptelor de coruptie si a

institutiilor care se ocupa de prevenirea si combaterea coruptiei;

- crearea unei culturi organizationale puternice de descurajare a faptelor de

coruptie;

- respingerea categorica a tentatiilor oferite in schimbul indeplinirii defectuoase sau

neindeplinirii atributiilor de serviciu (sume de bani, bunuri, servicii, avantaje etc.);

- inventariate punctele vulnerabile dintr-o institutie si evaluarea riscul de aparitie a
coruptiei
implementarea Managementului integritatii - forma de management al resurselor
umane, cu accente pe comunicare interna si performanta.
in acest sens, in anul 2019, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

- conform Ord. 1244/2017 Serv. Antifrauda din cadrul DCC/MEC a realizat activitati
de prevenire a coruptiei la care au participat salariatii cu functii de conducere din
cadrul societatii;

s-a realizat evaluarea anuala a modului de implementare a Planului de integritate;
s-a initiat o campanie de informare a salariatilor privind fenomenul fraudei si
coruptiei;

declararea averilor, intereselor s-a realizat de catre toti factorii vizati, in
conformitate cu prevederile legale;

s-au realizat conform programului de pregatire si perfectionare profesionala,
cursurile de perfectionare a personalului de executie, pe teme privind integritatea,
coruptia si frauda.

7.2.7 Sistemul de Control Intern/Managerial si Managementul Riscului

1. Generalitati

Definirea controlului intern/managerial

Necesitatea si obligativitatea organizarii controlului intern/managerial in entitatile publice sunt
reglementate prin Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv.

Conform acestui act normativ, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile
legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si
eficace; acesta include de asemenea structurile organizatorice, metodele si procedurile.

in SNTGN Transgaz SA, activitatea de control este perceputa ca un mijloc de analiz a activitatilor
societatii, de adoptare si aplicare a unui nou tip de management intern care se asociaza frecvent
cu activitatea de cunoastere, permitand astfel managementului sa coordoneze activitatile din
cadrul societatii intr-un mod eficient.

Controlul intern/managerial este privit ca functie managerialda si nu ca operatiune de verificare.

Prin exercitarea functiei de control, conducerea constata abaterile rezultate de la obiectivele
stabilite, analizeaza cauzele si dispune masurile corective sau preventive care se impun.
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Prin dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, SNTGN Transgaz SA trece la un nou
tip de management, adecvat unei societati flexibile, care include managementul strategic,
managementul performantei si managementul riscurilor.

2. Cadru legislativ

Procesul de implementare, dezvoltare si monitorizare a Sistemului de Control Intern/Managerial,

are ca baza legala urmatoarele acte normative:

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

*  Ordinului Secretarului general al Guvernului nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial nr.
387/07.05.2018, Partea |;

*  Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial la entitatile publice;

= Reglementari internationale emise de:

»  Comitetul Entitatilor Publice de Sponsorizare a Comisiei TEADWAY (S.U.A.)-COSO;
Institutul Canadian al Contabililor Autorizati (CRITERIA OF CONTROL)-COCO;
COMISIA EUROPEANA;

Organizatia Intenationala a Institutilor Supreme de Audit (INSOSAI).

Y V V

3. Structura organizatorica a Sistemului de Control Intern/Managerial

Structura organizatorica stabilita in conformitate cu Ordinul Secretarului general al Guvernului
600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice,
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 387/07.05.2018, Partea |, este prezentata in figura
urmatoare:

DIRECTOR GENERAL

\ 4

Departamentul Strategie si Management

= . AUDIT INTERN SMI-CMSSO
Corporativ
A A
A4 v

SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL
Comisia de Monitorizare (SCI/M)

A 4

Echipa de Gestionare Riscuri (EGR)
Responsabilii cu Riscurile

A 4

Grup de lucru GL-SCI/M

— Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare
L~ (Serviciul IM SCI/M/Biroul Managementul Riscului)

Figura 22 -Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA

NOTA: GL-SCI/M - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea Teritoriald pentru
dezvoltarea SCI/M;
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Avand in vedere Ordinul SGG 600/2018 s-a elaborat si supus spre aprobarea Directorului general
un act de decizie interna privind constituirea Comisiei de monitorizare si actualizare a
Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M in conformitate
cu prevederile ordinului in vigoare.

Prin urmare, a fost constituita Comisia de monitorizare prin Decizia nr. 751/23.07.2018
modificata cu Deciziile nr. 36/14.01.2020 si nr. 736/30.06.2020, iar Regulamentul de
Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M, a fost inregistrat cu nr.
37020/23.07.2018, actualizat cu nr. inregistrare 36804/02.07.2020

Comisia de monitorizare (CM) are urmatoarea componenta:
* Presedinte al Comisiei de monitorizare este Directorul General Adjunct al societatii
domnul Hategan Gheorghe. Prin Decizia nr. 736/30.06.2020 este desemnat ca presedinte
al Comisiei de Monitorizare d-na Ghidiu Elisabeta, Director Departament Strategie si
Management Corporativ;
» Membrii in Comisia de monitorizare sunt numiti directorii Departamentelor/Directiilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul societatii;
= Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare este asigurat de Serviciul
Implementare si Monitorizare SCI/M, din cadrul Directiei Strategie Bugetara,
Departamentul Strategie si Management Corporativ.
Modul de organizare si de lucru al Comisiei de Monitorizare, se afla in responsabilitatea
Presedintelui CM, au fost stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
Comisiei de Monitorizare SCI/M.
Activitatea Comisiei de monitorizare este consiliata de Directia Audit Intern.
Au fost numiti Responsabilii Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul SNTGN
Transgaz SA prin Decizia nr. 38 din 14.01.2020.

4. Standardele de control intern/managerial

Stabilirea sistemului de control intern/managerial intra in responsabilitatea conducerii fiecarei
entitati publice si trebuie sa aiba la baza standardele de control intern/managerial promovate
de Secretariatul General al Guvernului. Standardele de control intern/managerial sunt stabilite,
conform Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Scopul standardelor de control intern/managerial, aplicate in SNTGN Transgaz SA este de a crea
un sistem de referinta care sa permita evaluarea sistemului de control intern/managerial, la
momente diferite si sa evidentieze zonele si directiile de schimbare.

Se poate spune ca standardele furnizeaza bunele practici, pe care conducerea SNTGN Transgaz
SA trebuie sa le puna in aplicare.

Controlul intern/managerial cuprinde standarde grupate pe 5 sectiuni, denumite in OSGG
600/2018 componente ale controlului intern/managerial, strans interdependente intre ele, care
decurg din maniera in care sunt administrate activitatile si care sunt integrate acestor activitati,
asa cum se prezinta in tabelul urmator:
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Componentele controlului intern/managerial

I. MEDIUL DE CONTROL

Grupeaza problemele legate de organizare, managementul
resurselor umane, etica, deontologie si integritate.

Il. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Vizeaza problematica managementului legata de fixarea
obiectivelor, planificare (planificarea multianuald), programare
(planul  de  management), performante  (monitorizarea
performantelor)si gestionarea riscurilor;

lll. ACTIVITATI DE CONTROL

Se focalizeaza asupra: elaborarii procedurilor, continuitatii
derularii  proceselor si activitatilor, separarii  atributiilor,
supravegherii;

IV. INFORMARE SI COMUNICARE

Vizeaza problemele ce tin de crearea unui sistem informational
adecvat si a unui sistem de rapoarte privind executia planului de
management, a bugetului, a utilizarii resurselor, precum si

@ TRANSGAZ
Standarde

Standardul 1 - Etica, integritate
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
Standardul 3 - Competenta, performanta

Standardul 4 - Structura organizatorica

Standardul 5 - Obiective
Standardul 6 - Planificarea
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Standardul 8 - Managementul riscului

Standardul 9 - Proceduri
Standardul 10 - Supravegherea

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

Standardul 12 - Informarea si comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Standardul 14 - Raportarea contabila si

gestionarii documentelor.

financiara

V. EVALUARE SI AUDIT

Vizeazd dezvoltarea capacitati de evaluare a controlului | Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control
intern/managerial, in scopul asigurarii continuitatii procesului de intern/managerial

perfectionare a acestuia. Standardul 16 — Auditul intern

5. Actiuni intreprinse in anul 2020

Pentru a raspunde prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018, in anul 2020 au fost intreprinse
urmatoarele actiuni:

luarea la cunostiinta a Listel activitatilor procedurabile si a Listei procedurilor documentate,
din cadrul SNTGN Transgaz, elaborata de catre Serviciul Managementul Calitatii, in baza
adresei de solicitare nr. 75091/17.12.2019; s-a evidentiat un numar de 287
activitati/procese declarate procedurabile; din acestea un numar de 7 proceduri de
sistem si 125 proceduri de proces erau elaborate la 31.12.2019; s-a stabilit ca ponderea
activitatilor procedurabile documentate este de 45,99%;

demararea etapei de autoevaluare a realizarii  obiectivelor la  nivelul
departamentelor/directiilor independente/serviciilor independente/Sucursalei Medias,
prin adresa nr. 1628/14.01.2020;

analizarea si centralizarea Rapoartelor privind monitorizarea performantelor pentru anul
2019, de catre Serviciul Implementare si Monitorizare SCI/M, si elaborarea Informarii
transmise cdtre Directorul General al SNTGN Transgaz SA privind monitorizarea
performantelor, la nivelul SNTGN Transgaz, pentru anul 2019; aceasta prezinta o analiza a
gradului de realizare a obiectivelor in baza indicatorilor de performanta stabiliti, prin
Sistemul de Monitorizare a desfdsurdrii activitdatilor, in ansamblul lor si o evaluare a gradului
de realizare a obiectivelor pe baza indicatorilor de performantd, stabiliti pentru anul 2019;
analizarea si centralizarea, de catre Serviciul Implementare si Monitorizare SCI/M a datelor
din Chestionarele de autoevaluare transmise de catre entitatile organizatorice;
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» stabilirea concluziei rezultate in urma actiunii de la punctul de mai sus; concluzia a fost
aceea ca la nivelul societatii Sistemul de Control Intern/Managerial este conform, sunt
implementate 16 standarde din cele 16 standarde prevazute de Ordinul Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/
managerial al entitatilor publice; intocmirea documentelor centralizatoare privind
rezultatele autoevaluarii;

» elaborarea Informdrii transmise cdtre Directorul general al SNTGN Transgaz SA privind
stadiul implementdrii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul SNTGN Transgaz
pentru anul 2019, ca urmare a analizarii si centralizarii datelor din Chestionarele de
autoevaluare transmise de catre entitatile organizatorice; acesta prezinta o evaluare a
modului de implementare a fiecarui standard in parte, de catre fiecare structura
organizatorica si o evaluare generala la nivelul societatii; standardele de control
intern/managerial sunt considerate a fi implementate, partial implementate sau
neimplementate in functie de indeplinirea criteriilor specifice fiecarui standard; gradul de
conformitate a sistemului de control intern/managerial este stabilit in functie de numarul
standardelor implementate; stadiul de implementare a sistemului de control intern/
managerial, pentru cele 307 structuri organizatorice, s-a analizat la nivelul fiecarui
standard de control intern/managerial din cadrul celor 5 componente ale controlului
intern/managerial;

= stabilirea concluziilor Informdrii transmise catre Directorul general al SNTGN Transgaz SA
privind stadiul implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul SNTGN
Transgaz, pentru anul 2019, dupa cum urmeaza:

- gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial, in SNTGN
Transgaz este 100%;

- gradul mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial, la
nivelul celor 307 structuri, la data de 31.12.2019 este 99,39% standarde implementate,
in crestere cu 0,20% fata de 2018.

» organizarea si desfasurarea sedintei Comisiei de monitorizare, care s-a finalizat cu Procesul
Verbal nr. 2031/15.01.2020; documentele avizate in cadrul sedintei Comisiei de
monitorizare au fost transmise spre informare/aprobare Directorului General, dupa cum
urmeaza:

- chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial la data de 31.12.2019, la nivelul societatii, conform OSGG 600/2018;

- situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2019;

- situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2019;

- .Programul de dezvoltare a SCI/M de la nivelul SNTGN Transgaz SA" pe anul 2020,
inregistrat cu nr. 1264/10.01.2020;

- registrul de riscuri pe societate pe anul 2020, inregistrat cu nr. 1173/10.01.2020;

- planul de masuri pentru minimizarea riscurilor majore identificate in cadrul SNTGN
TRANSGAZ SA, anul 2020, inregistrat cu nr. 1434/13.01.2020;

- informarea privind monitorizarea si gestionarea riscurilor la nivelul SNTGN Transgaz
SA pentru anul 2019, inregistrata cu nr. 1518/13.01.2020;

- profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor inregistrate cu nr. 1512/13.01.2020.

» organizarea si desfasurarea sedintei Comisiei de monitorizare, care s-a finalizat cu Procesul
Verbal nr. 10745/24.02.2020; documentele avizate in cadrul sedintei Comisiei de
monitorizare au fost transmise spre informare/aprobare Directorului General, dupa cum
urmeaza:
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- informarea transmisa catre Directorul general al SNTGN Transgaz SA privind stadiul de
implementare a SCI/M la 31.12.2019, inregistrata cu nr. 8209/12.02.2020;

- informarea catre Directorul general al SNTGN Transgaz SA privind monitorizarea
performantelor la nivelul societatii pentru anul 2019, inregistrata cu nr. 8211/
12.02.2020;

» transmiterea documentelor prezentate spre aprobare Directorului General, catre
Ministerului Economiei, prin adresa nr. 1446/13.01.2020 (nr. intrare SGG 20/1035/AT/
16.01.2020); acestea sunt:

- "Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2019",
intocmita conform modelului prevazut in Anexa nr. 4.2. din Instructiunile prevazute la
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, nr. 1385/13.01.2020;

- "Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern/managerial” pentru autoevaluarea stadiului implementarii Sistemului
de Control Intern/Managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA la 31.12.2019, intocmit
conform modelului prevazut in Anexa nr. 4.1. din Instructiunile prevazute la Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, nr.1383/13.01.2020;

- "Raportul directorului general asupra Sistemului de Control Intern/Managerial la
data de 31 decembrie 2019”, conform modelului prevazut in Anexa nr. 4.3. din
Instructiunile prevazute la Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatior publice, nr.
1427/13.01.2020.

- ,Situatia Centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA, la data de 31
decembrie 2019”, conform format Anexa nr. 3 din Ordinul SGG nr. 600/2018, nr.
1387/13.01.2020, impreuna cu urmatoarele documente anexate:

> Decizia nr. 751/23.07.2018 actualizata;
» Programul de Dezvoltare a SCIM conform OSGG nr. 600/2018, actualizat;
» Obiectivul general, obiectivele strategice si directiile de actiune ale SNTGN

Transgaz SA;

Lista Obiective Indicatori de performanta anul 2019;

Lista proceselor (activitatilor procedurabile) actualizata la data de 31.12.2019;

Lista procedurilor documentate actualizata la data 31.12.2019;

» Registrul de Riscuri la nivelul SNTGN Transgaz SA, anul 2020.

» postarea documentelor relevante pentru anul 2019, in zona publica la adresa:
http://zonapublica.transgaz.ro/Sistem de Control Intern Managerial;

= actualizarea Anexei 1 a Deciziei de constituire a Comisiei de monitorizare nr. 751 din
23.07.2018, prin Decizia nr. 36 din 14.01.2020;

= solicitarea actualizarii/elaborarii documentelor Sistemului de Control Intern/Managerial
pentru anul 2020 (prin adresele nr. 10744/24.02.2020 si 17176/19.03.2020), in
conformitate cu structura organizatorica actualda, cu obiectivele generale/strategice
stabilite la nivelul societatii si cu luarea in considerare a:

- Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 care prevede actualizarea
anuala a documentelor SCI/M;

- "Programului de dezvoltare al Sistemului de Control Intern/Managerial, in
perioada 2018-2021", actualizat in anul 2020 si aprobat de conducerea societatii.

Y V V
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* monitorizarea postarii documentelor solicitate conform punctului de mai sus, atat in
format editabil cat si in format pdf, in folderele dedicate anului 2020 din zona "Trgaz
(\intranet)\ZonelnterDep\ControlinternManagerial”;

» verificarea continutului documentelor postate si transmiterea corectiilor necesare;

» actualizarea "Listei obiectivelor si indicatorilor de performanta, Anul 2020", cod FO1 00/PS
05 SMI, pentru Exploatarile Teritoriale, astfel incat sa se tina cont de "Planul de actiune si
calendarul implementarii propunerilor/recomandarilor’, stabilit ca urmare a consilierii
Exploatarilor Teritoriale, in perioada iulie 2019-noiembrie 2020, cu privire la Sistemul de
Control Intern/Managerial si Managementul riscului;

* inventarierea, la nivelul structurilor organizatorice, a situatiilor care pot genera intreruperi
in derularea activitatiilor in vederea elaborarii de catre Directia Mediu, Protectie si
Securitate a Planului de continuitate la nivelul SNTGN Transgaz SA;

» Consiliul de Administratie a luat act de Informarea nr. DG 21004/06.04.2020 privind
"Stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial si Monitorizarea
performantelor, decembrie 2019”, prin HCA nr. 14/29.04.2020;

= actualizarea Deciziei de constituire a Comisiei de monitorizare nr. 751 din 23.07.2018, prin
Decizia nr. 736 din 30.06.2020;

» solicitarea monitorizarii si implementarii actiunilor stabilite pentru anul 2020 in Programul
de Dezvoltare SCI/M, prin adresa nr. 25186/05.05.2020;

» analizarea de catre Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare, in 29.06.2020, a
stadiului implementarii actiunilor prevazute in Programul de dezvoltare a Sistemului de
Control Intern/managerial Transgaz 2018-2021, actualizat pentru anul 2020;

= consilierea responsabililor SCI/M din 18 structuri organizatorice, ca urmare a actualizarii
obiectivelor si a indicatorilor de performanta, pentru anul 2020;

» actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de Monitorizare, nr.
36804/02.07.2020, ca urmare a actualizarii Deciziei de constituire a Comisiei de
monitorizare nr. 751/ 23.07.2018, prin Decizia nr. 736 din 30.06.2020;

» elaborarea/aprobarea "Politicii privind functiile sensibile, la nivelul SNTGN Transgaz SA" si
postarea acesteia in zona publica la adresa: http://zonapublica.transgaz.ro/Sistem de
Control Intern Managerial/Functii sensibile;

» diseminarea in data de 10.08.2020 a Declaratiei de politica a Directorului General privind
functiile sensibile in cadrul SNTGN Transgaz SA;

» elaborarea/aprobarea si publicarea pe zona publica a Planului de Continuitate a activitatii,
la nivelul SNTGN Transgaz si a Planului de Masuri pentru asigurarea continuitatii, anul
2020;

» intocmirea/transmiterea Referatului de necesitate privind bugetarea produsului Platforma
WEB pentru gestionarea Sistemului de Control Intern/Managerial pentru achizitionarea
unei platforme electronice de gestionare a intregului Sistem de Control Intern/Managerial,
nr. DSMC/49966/04.09.2020, in scopul:

- raportarii in timp real a gradului de realizare a indicatorilor de performanta;
- avertizarii nerealizarii indicatorilor, astfel incat sa existe posibilitatea de a lua masuri
de corectie in timp util.

» organizarea si desfasurarea sedintei Comisiei de monitorizare, finalizata cu Procesul Verbal
nr. DSMC/51312/14.09.2020, avand ca ordine de zi stabilirea masurilor de organizare si
realizare a operatiunii de Autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, anul
2020, la nivelul entitatiilor organizatorice din cadrul societatii.

» demararea operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, anul
2020, la nivelul departamentelor/directiilor independente/serviciilor independente/
Sucursalei Medias, prin adresa nr. 51503/14.09.2020;
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» completarea de catre fiecare structura din organigrama societatii a "Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial®, si
postarea acestuia in baza de date ControlinternManagerial.

6. Analiza stadiului implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul
SNTGN Transgaz SA, la data de 31.12.2020

in anul 2020, conform organigramei valabila la 31 decembrie, 309 entititi organizatorice au
completat Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial cod F 12 00/PS 07 SMI (in conformitate cu OSGG nr.600/2018, Anexa nr.4.1).
Din analiza datelor raportate de catre structurile organizatorice se constata urmatoarele:

a) Sistemul de Control Intern/Managerial implementat in SNTGN Transgaz, la nivelul
anului 2020 este CONFORM, fiind implementate toate cele 16 standarde de control
intern/managerial.

Evolutia gradului de conformitate a SCI/M, fata de anii precedenti se prezinta in figura de mai
jos:

81% 88% 94% 94% 100% 100% 100%

SV ’ °

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 23- Evolutia gradului de conformitate a SCI/M la nivelul SNTGN Transgaz SA in perioada 2013-2020

b) Analiza implementarii standardelor de control intern/managerial, la nivelul
departamentelor/ directiilor independente/ serviciilor independente/ Exploatarii
Teritoriale/ Sucursala Medias, la data de 31.12.2020

Aprecierea Gradului mediu de implementare al standardelor de control intern/managerial,
la nivelul celor 309 structuri organizatorice la data de 31.12.2020 este de 99,21%.

Formula de calcul a gradului mediu de implementare a standardelor de control intern
managerial la nivelul societatii:

Grd. mediu de implementare SCIM la nivel de societate
[Z(Entitati cu std. 1 implementat)+... + Z(Entitati cu std. 16 implementat)] + (Nr. entititi cu standarde neaplicabile)

Nr. entitdti din cadrul societatii x Nr. std. (16)

x100%

99,39%
99,19% 99,21%

98,18%

2017 2018 2019 2020

Figura 24-Evolutia gradului mediu de implementare a standardelor sistemului de control intern/managerial, la
nivelul societdtii, anii 2017, 2018, 2019, 2020
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7. Actiuni de realizat pentru perioada viitoare

» actualizarea ori de cate ori este nevoie a Deciziei nr. 751/23.07.2018 privind numirea
Comisiei de Monitorizare si a Deciziei 282/15.03.2019 privind numirea Responsabililor
SCI/M din cadrul SNTGN Transgaz SA;

» parcurgerea in mod cronologic si succesiv a etapelor aferente procesului de implementare
si dezvoltare SCI/M conform Procedurii de sistem Managementul Sistemului de Control
Intern/Managerial cod PS 07 SM;

* intocmirea de catre secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare a Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial;

» aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern,in raport cu numarul de standard implementate;

= elaborarea raportului asupra sistemului de control intern managerial, pentru anul 2020;

» organizarea si desfasurarea sedintei Comisiei de monitorizare, avand ca ordine de zi
avizarea documentelor elaborate conform cerintelor comunicate prin machetele de
raportare transmise de SGG;

- CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de
control intern/managerial la data de 31.12.2020, conform OSGG 600/2018,

- SITUATIE CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembrie 2020,

- SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2020.

- RAPORTUL asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2020

» transmiterea documentelor aprobate Secretariatului General al Guvernului;

» aprobarea Programului de dezvoltare SCI/M, actualizat pentru anul 2021;

» analizarea si centralizarea Rapoartelor privind monitorizarea performantelor pentru anul

2020, de catre Serviciul Implementare si Monitorizare SCI/M, si elaborarea Informdrii

transmise catre Directorul General al SNTGN Transgaz SA privind monitorizarea

performantelor, la nivelul SNTGN Transgaz, pentru anul 2020;

= elaborarea Informdrii transmise catre Directorul general al SNTGN Transgaz SA privind

stadiul implementdrii Sistemului de Control Intern/Managerial, la nivelul SNTGN Transgaz

pentru anul 2020,

» solicitarea monitorizarii si implementarii actiunilor stabilite pentru anul 2021 in Programul
de Dezvoltare SCI/M

» continuarea instruirii/consilierii privind prevederile Procedurii de Sistem PS 07 SMI
Managementul Sistemului de Control Intern/Managerial;

» transmiterea in cadrul instruirilor/consilierilor de recomandari privind:

- stabilirea/implementarea de masuri corective de catre structurile organizatorice, pentru
cresterea gradului de implementare a Standardului 3 Competentd, Performants,
Standardului 6 Planificarea si a Standardului 9 Proceduri (acolo unde e cazul);

- analizarea obiectivelor, indicatorilor de monitorizare a performantelor si relevanta
acestora;

- stabilirea de actiuni in cadrul fiecarui Departament/Directie independenta/Serviciu
independent/Exploatari  Teritoriale/Sucursala Medias, privind indicatorii de
performanta nerealizati si urmarirea realizarii lor;

- stabilirea unor directii de actiune/masuri, in cadrul structurilor organizatorice, care sa
conduca la indeplinirea Programului de dezvoltare a SCIM 2018-2021;
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- utilizarea fiselor de standarde prezentate in Procedura de sistem PS 07 SMI. Acestea
au scopul de a clarifica procesul de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial si de a orienta personalul catre actiuni concrete si documente
relevante.

» verificarea in continuare a elaborarii/actualizarii si postarii documentelor SCI/M, pentru
anul 2021, cu respectarea structurii organizatorice a societatii;

» completarea in timp real a fiselor analitice de catre toate structurile organizatorice,
aferente standardelor de control intern/managerial conform Procedurii de sistem
Managementul SCIM cod PS 07 SM;

» achizitionarea unei platforme electronice de gestionare a intregului Sistem de Control
Intern/Managerial, aceasta realizand implicit:

- raportarea in timp real a gradului de realizare a indicatorilor de performantg;
- avertizarea nerealizarii indicatorilor, astfel incat sa existe posibilitatea de a lua masuri
de corectie in timp util.

» adaptarea la circumstantele in continua schimbare a sistemului de monitorizare/evaluare
a performantelor;

» analiza stadiului implementarii actiunilor prevazute in Programul de dezvoltare a
Sistemului de Control Intern/managerial Transgaz 2018-2021 - actualizat pentru anul
2021;

» transformarea sistemului de monitorizare/evaluare intr-un sistem de autoevaluare si de
invatare in cadrul societatii ceea ce ar conduce la realizarea cadrului de revizuiri a
obiectivelor si definirii strategiilor de viitor.

7.2.8 Managementul Riscului

Avand in vedere dimensiunea si complexitatea proceselor in care TRANSGAZ este implicata,
dinamica factorilor externi, amenintarile mediului cibernetic, complexitatea si durata proiectelor
de investitii, schimbarile generate de factorii de mediu asupra bunei functionari a societatii,
dinamica schimbarilor ce au loc pe pietele de energie si in randul partenerilor contractuali cu o
performanta financiara volatila, se creeaza un tablou foarte complex, cu potentiale zone de
riscuri si amenintari la adresa societatii.

Prin urmare, necesitatea ca managementul riscului sa devina parte integranta a
managementului general este un obiectivimportant al societatii.

1. Cadru legislativ

Principalele acte normative care stau la baza reglementarii Managementului riscurilor sunt
urmatoarele:
= Ordonanta Guvernului nr. 119/2015 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice - in vigoare din 07.05.2018;
* Metodologia de management al riscurilor 2018, elaborata de Secretariatul General al
Guvernului;
»= SR ISO 31000:2018, Managementul riscului-Linii directoare.
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2. Cadru organizational al procesului de management de risc

in vederea gestionarii riscurilor la nivelul societatii, Directorul General al SNTGN Transgaz SA a
constituit prin Decizia interna nr. 750/23.07.2018, o structura cu atributii in acest sens, denumita
Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR), in componenta urmatoare:

* Presedinte a EGR este Directorul general adjunct al societatii domnul Tarsac Grigore;

* Membrii in EGR sunt Responsabilii cu riscurile desemnati de catre conducatorii
Departamentelor/Directiilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale/
Serviciilor independente;

» Secretariatul EGR, care este asigurat de Biroul Managementul Riscului/Serviciul
Implementare si  Monitorizare SCI/M, din cadrul Directiei Strategie Bugetara/
Departamentul Strategie si Management Corporativ.

in cadrul SNTGN Transgaz SA, aditional Echipei de gestionare a riscurilor (EGR), se constituie, la
nivelul fiecarui Departament/Directie independenta/Sucursala Medias/Exploatari Teritoriale,
Echipe de Gestionare a Riscurilor (GL-EGR), echipe constituite din sefii de servicii din entitatile
respective.

Modul de organizare si activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor este in responsabilitatea
presedintelui si este stabilit prin Regulamentul de Organizare si Functionare a EGR nr.
37021/23.07.2018.

3. Politicile si obiectivele SNTGN Transgaz SA privind Managementul Riscului

Pentru optimizarea procesului de Management al Riscului, sunt stabilite urmatoarele
documente:
» Declaratia-Angajament a Directorului general privind Managementul riscului, prin care s-
a stabilit urmatoarele obiective:
- tratarea eficace a riscurilor la care este expusa societatea;
- integrarea Managementului riscului in strategia si programele de dezvoltare ale
societatii;
- cresterea gradului de informare privind managementul riscului, cu accent pe beneficiile
implementarii managementului riscului in cadrul societatii;
- anticiparea si cresterea capabilitatii de raspuns la cerintele contextului in care societatea
isi desfasoara activitatea;
- cresterea gradului de implicare a fiecarui angajat in actiuni privind managementul
riscului.
= Strategia de Managementul Riscurilor, este aprobata prin HCA nr. 41/2018; orizontul de
timp al acestei strategii este de 4 ani, la fel ca si al Planului de Administrare al SNTGN
TRANSGAZ; aceasta stabileste atat actiuni necesare pentru optimizarea procesului de
management al riscului cat si cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile in
functie de limita de toleranta la risc; prin strategia de managementul riscului s-a stabilit
toleranta la risc in raport cu expunerea la risc, utilizand o scala cu 3 trepte rezultand o
matrice cu 9 “valori” pentru expunerea la risc;
» Procedura de Sistem PS 05 SMI Managementul Riscului a fost aprobata in 31.07.2018;
Procedura de Sistem PS 05 SMI stabileste un set unitar de reguli pentru gestionarea
riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea Registrului de Riscuri.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 172/289



@5 TRANSGAZ
4. Actiuni intreprinse in anul 2020

Esenta procesului de management al riscului, din cadrul SNTGN Transgaz SA, este reprezentata
de o serie de cinci subprocese:

= stabilirea contextului;

= jdentificarea riscurilor;

= evaluarea riscurilor;

= tratarea riscurilor;

* monitorizarea, revizuirea si raportarea periodica a riscurilor.
Monitorizarea si continua revizuire a registrelor de riscuri garanteaza ca identificarea, analiza,
evaluarea si tratarea riscurilor sunt mereu de actualitate.
Paralel cu procesul de baza, pentru a se asigura ca in proces se foloseste informatia adecvata si
pentru diseminarea concluziilor si a informatiilor, se realizeaza comunicarea si consultarea
folosind reteaua INTRANET "ZonelnterDep" si "zonapublica.transgaz.ro”.

in anul 2020, s-au intreprins urmatoarele actiuni:

= elaborarea Raportului Consilierii structurilor organizatorice din cadrul SNTGN Transgaz cu
privire la Standardul 8 Managementul Riscului din cadrul Sistemului de Control
Intern/Managerial, si a Planului de Actiune si Calendarul implementdrii
propunerilor/recomanddrilor, ca urmare a consilierii structurilor organizatorice in
conformitate cu Programul de Consiliere, cu privire la Managementul Riscului.

= demararea actiunii de evaluare a portofoliului de riscuri existente in SNTGN Transgaz SA,
prin adresa nr. DSMC 189/06.01.2020; 1in acest sens s-a solicitat tuturor
Departamentelor/Directiilor independente/Serviciilor independente/Exploatari
Teritoriale/Sucursalei Medias (conform organigramei valabila in decembrie 2019),
transmiterea Rapoartelor privind desfdasurarea procesului de gestionare a riscurilor, pentru
anul 2019;

= elaborarea de catre Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor, a Informdrii privind
gestionarea si monitorizarea riscurilor la nivelul societdtii-anul 2019, in baza Rapoartelor
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2019;

= propunerea mentinerii Limitei de tolerantd, pentru anul 2020, stabilita prin Strategia de
Managementul Riscurilor;

= elaborarea de catre Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor, a Profilului de risc al
Transgaz, decembrie 2019;

* incheierea procesului de monitorizare a riscurilor strategice, de catre Secretariatul Echipei
de Gestionare a Riscurilor, prin integrarea informatiilor/datelor/aspectelor constatate pe
parcursul anului 2019, in Fisele de Urmarire a Riscurilor Strategice;

» reanalizarea/evaluarea riscurilor strategice; riscurile stategice pentru anul 2020 sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Sursa externa
Categoria: Domeniul Politic
Schimbari ale cadrului macroeconomic

Cadrul geopolitic, factorii de natura politica pot afecta incheierea unor contracte de transport
international

Interventia guvernamentala in sectorul de activitate
Categoria: Reglementari/Legislativ
Implementarea deficitara/neimplementarea Reglementarilor europene

Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale
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Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania

Restrictii legislative in posibilitatea de diversificare a activitatii generatoare de profit

Remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in Baza de Active Reglementate (RAB) se
face cu acceptul ANRE

Posibilitatea scazuta de a obtine un profit mai mare decat cel reglementat, in cadrul unei perioade de
reglementare

Categoria: Concurential

Impactul proiectelor concurente asupra dinamicii fluxului de gaz la nivel european

Categoria: Comercial

Fluctuatia sezoniera a consumului de gaz

Variatiile pretului gazului achizitionat de SNTGN Transgaz
Categoria: Financiar

Creditarea

Cursul valutar

Rata dobanzii

Lichiditati

Piata de capital
Categoria: Hazard

SNT poate fi afectat de catastrofe naturale (cutremurele, inundatiile, alunecarile de teren, temperaturile
extreme, caderi masive de zapada), situatii de criza sau razboi

= elaborarea Registrului de Riscuri, la nivel de societate, pentru anul 2020; acesta cuprinde
riscurile strategice, precum si riscurile operationale majore, escaladate de structurile
organizatorice, selectate de Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor;

» elaborarea de catre Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor, in baza Fiselor de
Urmarire a Riscurilor strategice si a Raportelor privind gestionarea riscurilor transmise de
structurile organizatorice, a Planului de minimizare a riscurilor, la nivelul societatii pentru
anul 2020;

» elaborarea raportului cu privire la clasificarea riscurilor operationale;

» organizarea si desfasurarea sedintei Echipei de Gestionare a Riscurilor, care s-a finalizat
cu Procesul Verbal nr. 2030/15.01.2020; documentele avizate in cadrul sedintei Echipei
de Gestionare a Riscurilor au fost transmise spre aprobare Comisiei de Monitorizare,
dupa cum urmeaza:

- informarea privind gestionarea si monitorizarea riscurilor la nivelul societatii, anul 2019
nr. 1518/13.01.2020;

- limita de tolerantd, pentru anul 2020 nr. 1512/13.01.2020;

- profilul de risc al SNTGN, decembrie 2019, nr. 1512/13.01.2020;

- registrul de riscuri, la nivel de societate, pentru anul 2020, nr. 1173/10.01.2020;

- planul de mdsuri de minimizare a riscurilor, la nivelul societatii, anul 2020, nr.
1434/13.01.2020;

- raportul consilierii structurilor organizatorice din cadrul SNTGN Transgaz cu privire la
Standardul 8 Managementul Riscului din cadrul Sistemului de Control Intern/ Managerial
st a Planului de Actiune si Calendarul implementdrii propunerilor/ recomandarilor, nr.
539/08.01.2020;

- raportul cu privire la clasificarea riscurilor operationale nr. 1516/13.01.2020.

= declansarea actiunii de actualizare/elaborare a documentelor (prin adresele nr.
10744/24.02.2020 si 17176/19.03.2020) in conformitate cu Procedura de Sistem PS 05
SMI Managementul Riscului;
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» postarea in baza de date “Trgaz (\\intranet)\ZonelnterDep\ControllnternManagerial” a

urmatoarelor documente:

- lista obiectivelor specifice si a indicatorilor de performantd cod F 01 00/PS 05 SMI;

- lista obiectivelor operationale, indicatorilor, activitatilor si a riscurilor cod F 02 00/PS 05
SMI;

- registrul de Riscuri la nivel de serviciu, birou RegR-RR cod F 03 00/PS 05 SMI;

- registrul de Riscuri la nivel de departament RegR-RD cod F 05 00/PS 05 SMI;

- plan de masuri pentru minimizarea riscurilor cod F 06 00/PS 05 SMI;

- Anexa 7 Fisd de Urmadrire a Riscului FUR cod F 07 00/PS 05 SMI.

» verificarea documentelor postate de catre structurile organizatorice, pentru conformitate
cu cerintele Procedurii de Sistem PS 05 SMI;

» actualizarea Anexei 1 a Deciziei de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor nr. 750
din 23.07.2018, prin Decizia nr. 37 din 14.01.2020;

» initierea Fiselor de Urmarire a Riscurilor strategice, pentru anul 2020;

= actualizarea, in 29 aprilie 2020, a Declaratiei-Angajament a Directorului general privind
Managementul riscului;

* postarea pe site-ul societatii, in sectiunea "Managementul Riscului”, a Declaratiei—
Angajament a Directorului general privind Managementul riscului, actualizats;

= Consiliul de Administratie a luat act de Informarea nr. DG 21001/06.04.2020 privind
gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrul Transgaz, pentru anul 2019, prin HCA nr.
14/29.04.2020;

» actualizarea Anexei 1 a Deciziei de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor nr. 750
din 23.07.2018, prin Decizia nr. 737 din 30.06.2020;

= completarea Fiselor de Urmarire a Riscurilor strategice, pentru anul 2020 cu stadiul
implementarii masurilor de control intern/managerial, dificultatile intampinate si
propuneri de actiuni noi;

* analizarea de catre Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscului, a stadiului
implementarii masurilor de control intern/managerial stabilite in Planul de masuri de
minimizare a riscului, la nivelul SNTGN Transgaz, anul 2020;

= consilierea responsabililor SCI/M din 8 departamente, 2 Servicii independente, 4
Exploatari Teritoriale, ca urmare a actualizarii registrelor de riscuri si a planurilor de
masuri de minimizare riscuri, anul 2020;

» fincadrarea riscurilor operationale in categoriile stabilite prin Raportul cu privire la
clasificarea riscurilor operationale;

» clasificarea riscurilor operationale 1n urmatoarele categorii: resurse umane;
informare/comunicare; controlul activitatilor; mediul organizatoric; disponibilitate de
locatie; resurse material/financiare; proiectare/constructie; infrastructura/mediul de
lucru; conformitate; tehnic; forta majora;

* incadrarea in categoriile de riscuri, stabilite, a riscurilor operationale identificate de
structurile organizatorice.

= revizuirea Registrelor de Riscuri, de la nivelul tuturor structurilor organizatorice, actiune
declansata prin adresa DSMC 65824/17.11.2020 si finalizata la data 21.12.2020;

* intocmirea de catre structurile organizatorice a Rapoartelor privind desfdasurarea
procesului de gestionare si monitorizare a riscurilor, pentru anul 2020 si postarea in baza
de date ControlinternManagerial;

» aprobarea Fiselor de Urmarire a Riscurilor strategice;

» analiza Planului de masuri pentru minimizare a riscurilor la nivel de societate, anul 2020;

» revizuirea Registrului de Riscuri, de la nivelul societatii, decembrie 2020, nr. inregistrare
73794/30.12.2020;
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» elaborarea documentului Analiza adoptarii, la nivelul SNTGN Transgaz SA, a Limitei de
Toleranta la risc, in scala cu 5 trepte.
Una dintre preocuparile conducerii societatii este si dezvoltarea si implementarea sistemului de
control intern/managerial in cadrul Vestmoldtransgza SRL.

5. Actiuni de realizat pentru perioada viitoare

» actualizarea ori de cate ori este nevoie a Deciziei 750/23.07.2018 privind numirea Echipei
de Gestionare a Riscurilor;

» parcurgerea in mod cronologic si succesiv a etapelor aferente procesului de management
a riscului conform Procedurii de sistem Managementul Riscului cod PS 05 SMI;

» achizitionarea unei platforme electronice de gestionare a intregului Sistem de Control
Intern/Managerial, aceasta realizand implicit:

- raportareain timp real a gradului de realizare a indicatorilor de performanta si aplicarea
managementului riscurilor pe obiective specifice si criterii de performanta, efectuand
automat calculele necesare;

- aplicarea automata a matricelor de calcul in managementul riscului pentru evaluarea si
tratarea riscurilor.

» analiza stadiului de implementare a Programului de implementare a mdsurilor stabilite in
Strategia de Managementul Riscului;

» instruiri interne ale structurilor organizatorice nou infintate, cu privire la elaborarea
documentelor aferente Procedurii de Sistem PS 05 SMI Managementul Riscului;

» consilierea structurilor organizatorice, ori de cate ori este necesar, cu privire la
implementarea/dezvoltarea procesului de management al riscului;

a) elaborarea Registrului de Riscuri, la nivel de societate, pentru anul 2021;

b) elaborarea de catre Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor, in baza Fiselor de
Urmadrire a Riscurilor strategice a Planului de minimizare a riscurilor, la nivelul societatii
pentru anul 20217;

» elaborarea de catre Secretariatul Echipei de Gestionare a Riscurilor, in baza Raportelor
privind gestionarea riscurilor transmise de structurile organizatorice, a Informdrii privind
gestionarea si monitorizarea riscurilor la nivelul societatii, anul 2020;

» organizarea si desfasurarea sedintei Echipei de Gestionare a Riscurilor, pentru avizarea in
cadrul sedintei Echipei de Gestionare a Riscurilor a documentelor:

- informarea privind gestionarea si monitorizarea riscurilor la nivelul societatii, anul 2020;

- limita de toleranta, pentru anul 2021;

- profilul de risc al SNTGN, decembrie 2020;

- registrul de riscuri, la nivel de societate, pentru anul 2021;

- planul de masuri de minimizare a riscurilor, la nivelul societatii, anul 2021;

7.2.9 Comunicare

Parte componenta a strategiei de dezvoltare a societatii, politica de comunicare si
responsabilitate sociala are ca obiectiv atat cresterea permanenta a gradului transparent de
comunicare si de responsabilizare al companiei fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate
si mediu cat si eficientizarea tuturor actiunilor desfasurate in acest sens.

Sub sloganul "O COMPANIE RESPONSABILA ESTE O COMPANIE A VIITORULUI", intreaga
activitate de comunicare interna si externa a societatii este modelata pe si se desfasoara in
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conformitate cu principiile deontologiei profesionale, eticii, transparentei si bunelor practici de
business si colaborare, culturii si valorilor organizationale.

Monitorizarea infografica a stirilor privind activitatea Transgaz

In urma monitorizarii stirilor privind activitatea Transgaz aparute pe canalele media in anul 2020,
mentionam ca acestea au fost in numar de 222, din care:

Nr. . 12 luni Procent
Categorie stiri %
crt. 2020 2019 2020 2019
1. Stiri neutre 191 167 14 86% 87%
2. Stiri pozitive 31 20 55 14% 11%
3. Stiri negative 0 4 -100 0% 2%
Total stiri 222 191 16 100% 100%
Tabel 45-Monitorizarea infograficd a stirilor privind activitatea Transgaz - 2020 vs. 20719
0%
86%

Stiri neutre M Stiri pozitive ' Stiri negative

Grafic 41-Ponderea stirilor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgaz-in anul 2020

Distributia pe luni in anul 2020, a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute este
urmatoarea:

21 31 21 6
18 8 " H Mm@
14
4 7 5 6 | 8 |
Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec

B Stiri pozitive  Stiri negative I Stiri neutre

Grafic 42-Distributia stirilor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgaz in anul 2020

- ____________________________________________________________________________|
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Distributia totala anul 2020 a referirilor aparute in functie de tema abordata, investitii, rezultate
financiare, finantare europeana, piata de capital, program de dezvoltare se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata la data de 31.12.2020

124
54
— - : : ®
|
Investitii Rezultate financiare Finantare Piata de capital Program dezvoltare Altele

europeana
M Investitii M Rezultate financiare = Finantare europeana o Piata de capital ' Program dezvoltare M Altele
Grafic 43-Monitorizarea stirilor functie de tema abordatd in anul 2020

Distributia pe luni in anul 2020, a referirilor aparute functie de tema abordata se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata pe luni

i:-@-ﬁJ-_E_E!EI[

lan Feb Mar
M Investitii M Rezultate flnanaare Fmant,are europeana M Piata de capltal Program dezvoltare [ | AIteIe

Grafic 44-Monitorizarea lunard a stirilor functie de tema abordatd in anul 2020

Ponderea referirilor aparute in anul 2020 functie de tema abordata se prezinta astfel:

Monitorizarea stirilor functie de tema abordata

M Investitii B Rezultate financiare Finantare europeana
Piata de capital Program dezvoltare =~ W Altele

Grafic 45-Ponderea stirilor functie de tema abordatd in anul 2020

7.2.10 Indicatori cheie de performanta nefinanciari

Din categoria indicatorilor nefinanciari operationali de performanta (prezentati in Anexa a
2a a HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice) in cadrul societatii sunt monitorizatii urmatorii indicatori:
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Indicatori cheie de performanta - nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

T S PRV
| Planifiat ralizae

Operationali

6 |Monitorizare |Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare pe 10 ani
Strategie de | = (actiuni realizate +demarate) / actiuni propuse
investitii si

. Dezvoltarea pe teritoriul  |6.1 Constructie Faza 1; Finalizat 100%
implementare O . .

Romdniei a Sistemului - Lot 1, Lot 2 si

National de Transport sectiunea Pui-Jupa

Gaze Naturale pe -STC Bibesti

Coridorul Bulgaria -
Romdénia — Ungaria —
Austria (BRUA faza 1).

Interconectarea 6.2 - Finalizarea -Finalizat

sistemului national de proiectului tehnic si a

transport gaze naturale detaliilor de executie/

cu conducta de transport obtinerea autorizatiilo

international gaze de construire —etapa 2

naturale T1 si reverse - Constructie si PIF

flow Isaccea

Modernizare SMG 6.3 Isaccea 1 - - SMG Isaccea 1-Finalizat
Isaccea 1 si Negru Voddl constructie si PIF

Negru Voda 1 -
constructie

-Proiect Tehnic finalizat

Proiect privind dezvoltdri 6.4 - Constructie -in derulare executie conducta (Lot 1 si
ale SNT in zona de (PIFin 2021) Lot 2);

Nord-Est a Romdniei in

scopul imbundtatirii -Statii de Comprimare Onesti si
aproviziondrii cu gaze Gherasti- Finalizate

naturale a zonei precum
si a asigurdrii
capacitdtilor de transport

spre Republica Moldova
Proiect privind noi 6.5 |- Constructie -in derulare executie lucrari
dezvoltdri ale SNT in (PIFin 2021)

scopul preludrii gazelor
de la tdrmul Mdrii Negre

7 |Cresterea Mentinerea ponderii
eficientei consumului de gaze in
energetice SNT- in total gaze 7.1 <1 0,56% 100%
naturale vehiculate sub
1%

Orientati cdtre servicii publice

8 |Indicatori de |Realizarea tintelor 81 1P = 90% 99,72% 100%
performanta |prevdzute in Standardul 7 .
ai serviciului | de performantd pentru 82 IP; =2 95% *
de transport  |serviciului de transport si 83 1P2 > 95% N
gaze naturale |de sistem al gazelor '
naturale (ordinul ANRE | g4 IP? = 95% 100,00%
161/26.11.2015 intrat in T P
vigoare la 1 octombrie 85 IPf 2 95% 100,00%
2016) 86 1P§ = 95% 100,00%
87 1P} = 95% 97,06%
8.8 IP? >95% *
8.9 IP5 2 95% 100,00%
810 IP3 > 95% «
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Guvernanta corporativa

Implementare
a sistemului
de control
intern/
managerial

Implementarea
prevederilor Ordinului
SGG nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitdtilor publice cu
completadrile ulterioare.

| = standarde
implementate/standarde
prevazute de ordinul
600/2018*100

812

813

8.14

8.15

8.16

8.17

8.18

8.19

8.20

8.21

9.1

1P3 = 95%
1P = 95%
1P} = 95%
IPY > 98%
1PZ > 98%
1P} > 98%
IPZ = 98%
1P} > 80%
IP} > 98%
1PZ > 98%

IP > 90%

94%
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100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
87,86%%

100,00%

*

Realizat

- Adresa transmisd cdtre Secretariatul
General al Guvernului nr DSMC/
1277/08.01.2021, privind Stadiul
implementdrii si dezvoltdrii SCI/M in
cadrul SNTGN Transgaz SA la 31.12.2020;
Nr. intrare SGG 20/1041/DC data
18.01.2021.

-Situatia centralizatoare privind stadiul
implement-tdrii si dezvoltdrii SCI/M la
data de 31.12.2020, nr.
DSMC/1139/08.01.2021.

-Chestionar Autoevaluare a stadiului de
implementtare a standardelor SCI/M la

data de 31.12.2020, nr.
DSMC/1138/08.01.2021.
-Situatia  sinteticd a  rezultatelor

autoevaludrii la data de 31.12.2020, nr.
1146/08.01.2021.

-Raportul directorului general asupra
SCi/M la data 31.12.2020,
nr.DSMC/1144/08.01.2021

- Actualizarea Deciziei nr. 751/23.07.2018
privind  constituirea  Comisiei  de
monitorizare cu Decizia nr.36/14.01.2020
si Decizia nr.736/30.06.2020.

- Actualizarea Deciziei nr. 282/15.03.2019
privind numirea Responsabililor SCl/M, cu
Decizia nr.38/14.01.2020;

-Actualizarea Programului de dezvoltare a
SCI/M de la nivelul SNTGN Transgaz SA”
pe anul 2020 nr. 1264/10.01.2020;

- Informare  privind  stadiul  de
implementare a SCI/M la 31.12.2020, nr.
4975/ 26.01.2021;

-Informare privind monitorizare
performante la nivelul societdtii pentru
anul 2020, nr. 4973/26.01.2021.
-Informarea Consiliului de Administratie
privind "Stadiul implementdrii sistemului
de control intern/managerial si
Monitorizarea performantelor 2019", nr.
inregistrare DG 21004/ 06.04.2020, HCA
nr. 14/ 29.04.2020

-Declaratia de Politicd privind functiile
sensibile in cadrul SNTGN Transgaz SA/
10.08.2020

100%
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10 |Satisfactia
clientilor

11 |Stabilirea
politicilor
management
ului de risc si
monitorizarea
riscului

12 |Raportarea la
timp a
indicatorilor
cheie de
performanta

Realizarea tintelor
prevdzute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
satisfactiei clientilor un
punctaj intre 6-8
reprezintd faptul cd
serviciile oferite au
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clientilor)

Realizarea tintelor
prevdzute in Planul de
administrare privind

implementarea cerintelor

Standardului 8 din
Ordinului SGG nr.
600/2018 privind
aprobarea Codului
controlului
intern/managerial al
entitdtilor publice.

incadrarea in termenele
legale de raportare

| = termene efective de
raportare/ termene
prevdzute de raportare
*100

10.7

11.1

11.2

11.3

12.1

122

12.3

124

Actualizarea
documentelor
specifice
Managementului
riscului

Actualizare Registrul
riscului

Actualizare Plan de
masuri pentru
minimizare riscuri

Raportare
monitorizare riscuri

Calendar de
comunicare
financiard catre BVB

Stadiul realizdrii
Planului de
dezvoltare a
sistemului national
de transport gaze
naturale pe 10 ani

Raportare SCI/M

Raportare privind
realizarea

@5 TRANSGAZ

-Politica privind functiile sensibile, la
nivelul SNTGN  Transgaz SA nr.
inregistrare DSMC/42754/30.07.2020
-Plan de continuitate a activitdtii, la
nivelul SNTGN  Transgaz SA, nr.
inregistrare DSMC/53823/23.09.2020

8 100%

Realizat 100%
-Decizia de actualizare a Echipei di
Gestionare a Riscurilor nr. 737/30.06.2020;

-Limita de tolerantd, pentru anul 2020 ni

1512/ 13.01.2020;

- Profilul de risc al SNTGN, decembrie 201¢

nr. 1512/13.01. 2020.

-Declaratia — Angajament a Directorului

General privind Managementul Riscului,
actualizatd in 29.04.2020.

Realizat

- Registrul de Riscuri, la nivel de societate,
pentru anul 2020, nr. 1173/10.01.2020;
-Planul de mdsuri de minimizare a
riscurilor, la nivelul societatii, anul 2020,
nr. 1434/13.01.2020.

-Registrul de Riscuri, la nivelul societdtii,
revizuit, decembrie 2020, nr. inregistrare
73794/30.12.2020.

Realizat
-Informare  privind  gestionarea  si
monitorizarea  riscurilor in  cadrul

societdtii, pentru anul 2020, nr. 3108/
19.01.2021;

-Informarea Consiliului de Administratie
privind gestionarea si monitorizarea
riscurilor in cadrul Transaz, pentru anul
2019, nr. inreg. DG 210017/06.04.2020,
HCA nr. 14/29.04.2020.

Realizat (a se vedea pe site-ul societatii) 100%

Realizat
Adresa DSMC/11471/26.02.2020
Termen 1 martie 2020

Realizat

Adresa transmisa catre Secretariatul
General al Guvernului nr DSMC/1277/
08.01.2021, privind Stadiul implementarii
si dezvoltarii SCI/M in cadrul SNTGN
Transgaz SA la 31.12.2020; Nr. intrare
SGG 20/1041/DC data 18.01.2021.

(se raporteaza anual)

Realizat

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020

Page 181/289



13 |Cresterea
integritatii
institutionale
prin
includerea
masurilor de
prevenire a
coruptiei ca
element al
planurilor
manageriale

Respectarea mdsurilor
asumate prin Planul de
integritate aprobat

| = mdsuri realizate in

termen /mdsuri
propuse*100

12.5

13.1

13.2

13.3

indicatorilor de
performantd ai
serviciului de
transport gaze
naturale

Raportare formular
S1100 privind
monitorizarea aplicdrii
prevederilor OUG
109/2011

Publicarea
rezultatelor evaludrii
SCIM

Evaluarea anuald a
modului de
implementare a
Planului de
integritate si
adaptarea acestuia la
riscurile si
vulnerabilitdtile nou
apdrute

Publicarea anuald a
indicatorilor de
performantd
monitorizati in cadrul
Planului de
Integritate al
societatii

@5 TRANSGAZ

-adresa nr. 66442/19.11.2020 raportare
ANRE pt. anul gazier 2019-2020
(se raporteazd anual)

Realizat

Adresa DSMC 36417/01.07.2020
Raportare S1100 aferenta semestrului |
2020 si KPI pentru anul 2019

Adresa DSMC 126/04.01.2021
Raportare S1100 aferentd semestrului Il
2020

Realizat
Publicat Raport asupra Sistemului de

Control  Intern/Managerial la  data
31.12.2020, nr. 1144/08.01. 2021 la
adresa:

http://zonapublica.transgaz.ro/Sistem%2

0de%20Control%20Intern%20Managerial
/Sistem%20de%20Control%20Intern %20

Managerial/6.%20Documente%20de%20
evaluare%20interna%20si%20raportare/
3.%20Raport%20anual%20al%20SCIM/R
aportare%20c%C4%83tre%20SGG%20la

%2031.12.2020/

Realizat

-la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA a fost
realizatd evaluarea anuald, iar prin
Adresa nr. DG 6410/29.01.2021, a fost
transmis catre Secretariatul General al
Guvernului Raportul la data de 31.12.2020
privind evaluarea Planului de Integritate
al SNTGN TRANSGAZ SA, Situatia
incidentelor de integritate (Anexa 1) si
Raportare implementare mdsuri SNA
(Anexa 2);

Realizat (prin publicarea Evaluarii anuale
a Planului de Integritate pe intranet):
http://zonapublica.transgaz.ro/Strategia
%20de%20lupta%20anticoruptie/

100%

Tabel 46 -Estimari ale indicatorilor cheie de performantd nefinaciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

in anul 2020

8. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa este un concept cu o conotatie foarte larga, care include elemente
precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din rapoartele financiare,
existenta termenelor limita foarte stranse pentru raportarea financiara, comunicarea si
transparenta totald asupra rezultatelor financiare, transparenta auditului intern, a proceselor si
auditului extern.

in detaliu, guvernata corporativd se referd la modul in care sunt impértite drepturile si
responsabilitatile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de
dministratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificand totodata modul cum se
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@5 TRANSGAZ

iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt
mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernantei corporative,
deoarece s-a observat ca organizatiile care se dedica implementarii principiilor acesteia au reusit
chiar sa ajunga sa-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in contextul
alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
dezvoltarea durabila si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmareste ca prin aplicarea eficienta a prevederilor
Regulamentului de Guvernanta Corporativa sa asigure un cadru riguros de dimensionare si
reglementare a principiilor guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernanta corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structura conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 9 capitole,
astfel:

- Cap.1-Structuri de guvernantd corporativa: Consiliul de Administratie, Comitetele
consultative, Conducerea executiva. Atributiile conducerii executive sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz iar prin Codul de Conduita
Profesionala se reglementeaza normele etice de conduita obligatorie pentru toti angajatii si
se aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale companiei.

- Cap.2-Drepturile detinatorilor de actiuni: drepturile detinatorilor de actiuni, tratamentul
detinatorilor de actiuni.

- Cap.3—Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administratie.

- Cap.4-Transparenta, raportarea financiard, controlul intern si administrarea riscului:
transparenta si raportarea financiara.

- Cap.5—Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese;
tranzactiile cu persoane implicate.

- Cap.6—Regimul informatiei corporative.

- Cap.7-Responsabilitatea sociala.

- Cap.8-Sistemul de administrare.

- Cap.9-Dispozitii finale.
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-

RANSGAZ

8.1 DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
I. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
» Sectiunea A-Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile consiliului si
ale comitetelor.
» Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern.
» Sectiunea C-Informatii privind remunerarea.
» Sectiunea D-Informatii privind actionarii.

I.DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat in
mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala
sau partiala prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului
de Guvernanta Corporativa (Declaratia ,aplici sau explici”) cuprinsa in Raportul
Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanta Corporativa al BVB incident
companiilor listate pe piata principala, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Noul Cod a fost
conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza promovarea
unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care ofera pietei informatii
clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor
de guvernanta corporativa.

Transgaz se afla in deplina conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile
cu care societatea nu este inca in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent
transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la sectiunea:
Informatii investitori/Raportdri curente/2016.

Ulterior in data de 12 octombrie 2016, printr-un Raport Curent transmis la BVB, SNTGN
TRANSGAZ SA a raportat pietei conformarea la inca o prevedere din Noul Codul de Guvernanta,
respectiv A.2., prevedere ce a fost inclusa in ROF-ul CA la art. 17 si aprobat in Hotararea AGOA
nr. 4 din 23.06.2016.

Orice conformare ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata pietei de
capital.

Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

Nu respecta
Prevederile noului Cod Respecta sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

Sectiunea A-Responsabilitati

A.1 Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern X
al  Consiliului  care include  termenii de
referintd/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie
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@5 TRANSGAZ

Nu respecta
Prevederile noului Cod Respecta sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

de conducere ale societatii, si care aplica, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A.

A2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese X

trebuie incluse in regulamentul Consiliului. in orice
caz, membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliului
cu privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului
in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului
de interese respectiv.

A3 Consiliul  de  Administratie sau  Consiliul  de X
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin 5
membri.

A4 Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie X

trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului  de  Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societatilor din Categoria
Standard. in cazul societatilor din Categoria Premium,
nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului
de Administratie sau ai Consiliului de Supraveghere
trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa
depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand
survine orice schimbare a statutului sdu, indicand
elementele in baza cdrora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si
judecatii sale si dupa urmadtoarele criterii:

A.4.1. Nu este Director General/director executiv al X
societatii sau al unei societati controlate de aceasta si
nu a detinut o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.2. Nu este angajat al societatii sau al unei societati X
controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de functie

n ultimii 5 ani.

A.4.3. Nu primeste si nu a primit remuneratie X
suplimentard sau alte avantaje din partea societatii sau

a unei societati controlate de aceasta, in afara de cele
corespunzatoare calitatii de administrator neexecutiv.

A.4.4. Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau X
nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuala cu un actionar semnificativ al societatii,
actionar care controleaza peste 10% din drepturile de

vot, sau cu o companie controlata de acesta.

A.4.5. Nu are si nu a avut in anul anterior un raport X
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlata de aceasta, fie in mod direct, fie
in calitate de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director general/director
executiv sau angajat al unei societati daca, prin

- ____________________________________________________________________________|
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A5

A.6

A7

A.8

Prevederile noului Cod

caracterul sau substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea.

A.4.6. Nu este si nu a fost in ultimii 3 ani auditor extern
sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorului
intern al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta.

A.4.7. Nu este director general/director executiv al
altei societati unde un alt director general/director
executiv al societatii este administrator neexecutiv.

A.4.8. Nu a fost administrator neexecutiv al societatii
pe o perioada mai mare de 12 ani.

A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o persoana in
situatiile mentionate la punctele A4.1 si A4.4.

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv
pozitii executive sau neexecutive in Consiliul unor
societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali Tnainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

Orice. membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care
poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

Societatea trebuie sa desemneze un secretar al
Consiliului  responsabil de sprijinirea  activitatii
Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativa va informa
dacd a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile
cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia.
Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.

Respecta

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020

Nu respecta
sau respecta
partial

@5 TRANSGAZ

Motivul de
neconformitate

Informatiile vor fi
solicitate membrilor
CA.

Transgaz va
transmite  BVB un
raport curent 1in
momentul
conformarii.

Activitatea CA este

evaluatd pe baza
criteriilor de
performantd incluse
in planul de

administrare precum
si in contractele de
mandat, gradul de
indeplinire al
acestora este cuprins
in raportul anual al
CA.

Societatea nu are o
politica/ghid pentru
evaluarea activitatii
CA, evaluarea fiind
realizatd pe baza
criterilor  mai sus
mentionate. TGN va
transmite un raport
curent de
conformare in
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@5 TRANSGAZ

Nu respecta

. . < - Motivul de
Prevederile noului Cod Respecta sau respecta vu .
A neconformitate
partial
momentul elaborarii
acestei politici.
A9 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X

contind informatii privind numarul de intalniri ale
Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorilor (in persoand si in
absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activitatile acestora.

A.10 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de
membri independenti din Consiliul de Administratie
sau Consiliul de Supraveghere.

A.11 Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa X
infiinteze un comitet de nominalizare format din
membri neexecutivi, care va conduce procedura de
nominalizare de noi membri ai Consiliu si va face
recomandari  Consiliului.  Majoritatea membrilor
comitetului de nominalizare trebuie sa fie
independenta

Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern

B.1 Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in X
care cel putinun membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea memobirilor,
incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au
calificare adecvata relevanta pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de
audit sau contabilitate dovedita si corespunzatoare. in
cazul societatilor din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti.

B.2 Presedintele comitetul de audit trebuie sa fie un X
membru neexecutiv independent.

B.3 in cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit X
trebuie sa efectueze o evaluare anuala a sistemului
de control intern.

B.4 Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si X
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executivd solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante 1in atentia
Consiliului.

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de X
interese in legaturd cu tranzactiile societatii si ale
filialelor acesteia cu partile afiliate.

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta X
sistemului de control intern si a sistemului de gestiune
a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea X

standardelor legale si a standardelor de audit intern
- ____________________________________________________________________________|
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B.8

B.9

B.10

B.11

B.12

Prevederile noului Cod

general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice (cel putin anual) sau ad-
hoc care trebuie inaintate ulterior Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fata de alti actionari in legatura cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a carei valoare
este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliu in urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al Consiliului si dezvaluita in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura
in care aceste tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Auditurile intern trebuie efectuate de catre o divizie
separata structural (departament de audit) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati terte
independente.

in scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si Tn cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct directorului general.

Sectiunea C-Recompense echitabile si motivare

C1

Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de intrenet
politica de remunerare si sa includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat
sd permitad actionarilor intelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum si a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea sa detalieze componentele remuneratiei
conducerii executive (precum salarii, prime anuale,
stimulente pe termen lung legate de valoarea
actiunilor, beneficii in natura, pensii si altele) si sa
descrie scopul, principiile si prezumtjiile ce stau la baza
fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performanta aferente oricarei forme de remunerare
variabil). Tn plus, politica de remunerare trebuie sa
specifice durata contractului directorului executiv si a

@5 TRANSGAZ

Nu respecta

< - Motivul de
Respecta sau respecta

neconformitate

partial
X
X
X Aceasta politica va fi
elaborata si aprobata
conform ROF CA si
Actului Constitutiv.
X
X
X Transgaz aplica
partial aceasta
prevedere prin
respectarea

prevederilor  OUG
109/2011 art39 i
art. 55 (2).

- ____________________________________________________________________________|
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Nu respecta
Prevederile noului Cod Respecta sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

perioadei de preaviz prevazuta in contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare fara justa
cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiala intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina de
internet a societatii.

Sectiunea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1 Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii X
cu Investitorii-indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. in afard de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,

inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul X
constitutiv, procedurile privind adundrile generale ale
actionarilor.

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor X

de conducere ale societatii alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitji
executive si neexecutive in consilii de administratie din
societati sau din institutii non-profit.

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice X
(trimestriale, semestriale si anuale) - cel putin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente

cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea

cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adunarile generale ale X Compania aplica partjal
actionarilor: ordinea de zi si materialele informative; aceasta .pfevedere/ in
procedura de alegere a membrilor Consiliului; conformitate cu art. 29

argumentele care sustin propunerile de candidati din QUG 109/2011

R A o . privind guvernanta
pentru. alegerea in Consiliu, impreuna cu Cy-urlle corporativi R
profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu intreprinderilor publice,
privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile cu  modificarile i
societatii, inclusiv hotararile adoptate. completarile ulterioare.
D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, X

cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, sau alte evenimente care conduc la
dobéandirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si principiile aplicate acestor
operatiuni. Informatiile respective vor fi publicate intr-
un termen care sa le permita investitorilor sa adopte
decizii de investitii.

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane X
care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii
relevante.

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex, prezentdrile X

pentru investitori, prezentdrile privind rezultatele
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D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

Prevederile noului Cod

trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte
anuale.

Societatea va avea o politica privind distributia anuala
de dividende sau alte beneficii catre actionari, propusa
de Directorul General sau de Directorat si adoptata de
Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe care
societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de
distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de
internet a societatii.

Societatea va adopta o politicd in legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada viitoare (asa-
numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are
un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective
putdnd diferi in mod semnificativ de previziunile
prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioda avuta in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi
incluse numai in rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va fi publicata
pe pagina de internet a societatii.

Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu trebuie
sa limiteze participarea actionarilor la adunarile
generale si  exercitarea  drepturilor acestora.
Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai
devreme, incepand cu urmatoarea adunare a
actionarilor.

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generald a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative,
precum si opinii asupra unor chestiuni supuse
deciziei adunarii generale.

Respecta
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sau respecta
partial
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Motivul de
neconformitate

Repartizarea profitului
societatii se realizeaza
in  conformitate cu
prevederile ouG
64/2001 privind
repartizarea profitului
la societatile
nationale, companiile
nationale si societatile
comerciale cu capital
integral sau majoritar
de stat, precum si la
regiile autonome.

Activitatea  societatii
este reglementatd de
catre ANRE. Planul de

administrare al
Transgaz include
strategia de
administrare pe

perioada mandatului.
Acesta este structurat

riguros si  cuprinde
directii strategice de
actiune privind

administrarea tuturor
resurselor, proceselor
operationale si de

management ale
societatii  in  scopul
realizarii cu maxima
eficienta a
obiectivelor de

performanta stabilite.

Aceste informatii
sunt cuprinse 1n
raportul anual al
Consiliului de
Administratie

precum Si in
Declaratia conducerii
intocmita in

conformitate cu art.
30 din Legea
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Nu respecta

Prevederile noului Cod Respecta sau respecta Motivul :.:Ie
. neconformitate
partial
contabilitatii nr.
82/1991.
D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar X

poate participa la adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea
generald a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor X
include informatii atat in limba romana, cat si in limba
engleza referitoare la  factorii cheie care
influenteazamodificari  in  nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru
la altul, cat si de la un an la altul.

D.9 O societate va organiza cel putin doud X
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii n
fiecare an. Informatjiile prezentate cu aceste ocazii vor
fi publicate n sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societatii la data
sedintelor/teleconferintelor.

D.10 | in cazul in care o societate sustine diferite forme de X
expresie artisticd si culturald, activitati sportive,
activitati educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
competitivitatii societatii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire
la activitatea sa in acest domeniu.

II.LELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea A-Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile Consiliului de
Administratie si ale Comitetelor Consultative

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrata de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generala pentru efectuarea tuturor actelor necesare in
vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care
sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv
actualizat la 24.08.2020, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie format majoritar din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.138% din Legea nr.31/1990, privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta capacitatii de
supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii precum si tratamentul echitabil al
actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a Actionarilor
pentru un mandat de 4 ani, in cazul indeplinirii in mod corespunzator a atributiilor, mandatul
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poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi revocati de catre Adunarea Generala Ordinara in
cazul neindeplinirii obiectivelor principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administratie al
Transgaz este condus de un presedinte numit de Consiliul de Administratie, din randul
membirilor sdi ce asigura functionarea optima a organelor societatii. Membrii Consiliului de
Administratie vor lua parte la toate Adunarile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita
mandatul in cunostinta de cauza, cu buna credinta pentru interesul societatii, cu due-diligence
si grija fara a divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii atat pe
perioada mandatului cat si dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 24.08.2020 si aprobat de Consiliul de Administratie
prin Hotararea nr.27/24.08.2020, reglementeaza atributiile, raspunderile si competentele
Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului sau regulament si a
reglementarilor legale in vigoare. Urmare a implementarii Noului Cod de Guvernanta
Corporativa a BVB, consiliul de administratie a avizat modificarea Regulamentului de Organizare
si Functionare a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul respectarii
prevederilor acesteia si a fost aprobat in art.2 a HAGOA nr.8 din 17.12.2018.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii executivi si
neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sa nu poata domina procesul
decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societatii va ramane o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale. Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insotita
de o declaratie detaliata privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
imbunatati cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele mai bune
practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA
Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz incepand cu data de 11.07.2017, urmare a
Hotararii AGOA nr. 3/19.06.2017:

STERIAN ION Administrator executiv — Director General
PETRU ION VADUVA Administrator neexecutiv
BOGDAN GEORGE ILIESCU Administrator neexecutiv, independent
MINEA NICOLAE Administrator neexecutiv, independent
) Administrator neexecutiv, independent
LAPUSAN REMUS-GABRIEL Presedinte al Consiliului de Administratie - incepand cu
18.03.2019

CV-urile membirilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul societatii
la adresa: www.transgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administratie.
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Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie care se intruneste la sediul
societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la
3 luni.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. in cazul in care presedintele se afla in
imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate,
consiliul de administratie poate insarcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
presedinte.

in structura organizatoricd a societatii existd infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu
responsabilitatati in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta sau prin
alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta
se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare in persoana
in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.

in anul 2020 au avut loc 44 sedinte ale Consiliului de Administratie iar prezenta membrilor
Consiliului de Administratie la aceste sedinte a fost urmatoarea:

Participare sedinte
Administrator

in persoana in absenta (prin mandatar)
STERIAN ION 43 1 prin mandatar
PETRU ION VADUVA 39 5 prin mandatar
BOGDAN GEORGE ILIESCU 41 3 prin mandatar
MINEA NICOLAE 44 -
LAPUSAN REMUS GABRIEL 43 1 prin absenta

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si de catre cel putin un alt
administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de administratie redacteaza
hotararea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre Directorul General al SNTGN
Transgaz SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul General al SNTGN
Transgaz SA reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Directorul elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta
de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management
a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
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Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie, componenta de
management sau, dupa caz, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorul.

Evaluarea activitatii directorilor de catre consiliul de administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.

Directorul general elaboreaza si prezinta consiliului de administratie rapoartele prevazute de
lege.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu
administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra
Transgaz sau cu o societate controlata de acestia, daca tranzactia are, individual sau intr-o serie
de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general si se afla
in subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executa operatiunile acesteia si sunt
raspunzatori fata de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in aceleasi conditii ca si membrii
consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin
regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care sunt
incompatibile potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie, conform art.19 pct.8 din Actul Constitutiv actualizat la 28.11.2019,
informeaza in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic,
asupra:

- oricarei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia;

-tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV, inclusiv ai
persoanelor prevazute mai sus;

- oricarei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ S.A. cu o alta intreprindere publica ori cu
autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii,
de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozitia adunarii generale a actionarilor si a
auditorilor financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de activitate potrivit dispozitiilor
legale.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la mandat
precum si de cele speciale prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Incompatibilitati
Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele prevazute in
Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibila cu calitatea de
administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Atributiile Consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, elaboreaza
politicile Transgaz S.A., in conformitate cu reglementarile in vigoare;

elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin
contractele de mandat;

aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta acestora;

stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A,

numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia acestuia;
aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorului general al TRANSGAZ S.A;

supravegheaza activitatea directorului general;

pregateste raportul anual, organizeaza adunarile generale a actionarilor si implementeaza
hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A. potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe
sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A. cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta conditie;

aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc) in vederea realizarii obiectului de activitate al
TRANSGAZ S.A,

aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz” S.A;

aproba infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante
sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica, precum si a punctelor de lucru -
obiective apartinand SNT;

aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al TRANSGAZ S.A;

supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent;

supune adunarii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului TRANSGAZ S.A., conform
structurii organizatorice aprobate;

hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata
interna si externa, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor
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aferente participatiilor detinute in alte societati potrivit legii; aproba eliberarea garantiilor;
= aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si
de productie;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

= aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

* negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba
statutul personalului;

» asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si atributii
stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in
vigoare;

» hotaraste in numele si pentru Adunarea Generala a Asociatilor societatii cu raspundere
limitata de pe teritoriul Republicii Moldova;

= adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care sunt de
competenta adunarii generale a actionarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care coordoneaza procesul
de numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari atat pentru pozitia
de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia, conform OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in situatia in care se creeaza un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou
membru se face in conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator
pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului
predecesorului sau.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr. 7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua structura a
Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz
SA, dupa cum urmeaza:

=  Comitetul de nominalizare si remunerare;

=  Comitetul de audit si rating;

=  Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T;

= Comitetul de strategie si dezvoltare;

» Comitetul de reglementare si relatii cu autoritatile publice.

Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma actualizata
la data de 28.02.2018, se gaseste pe pagina proprie de internet, la sectiunea Despre noi/
Consiliul de Administratie.

Ultima actualizare a regulamentului a vizat atributiile comitetului de audit si rating.
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Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul Consiliului de

Administratie:
COMITETUL
CONSULTATIV
COMITETUL DE
NOMINALIZARE

Sl
REMUNERARE

MENTIUNI

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

va fi format din
administratori ne-
executivi, cel putin
unul dintre membrii
comitetului  va fi
administrator
neexecutiv
independent;

atributiile acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.

ATRIBUTII

» coordoneaza procesul de numire a membrilor
Consiliului de Administratie;

= elaboreaza si propune Consiliului de Administratie
Procedura de alegere a membrilor Consiliului de
Administratie;

» adreseazd recomandari privind atat pozitia de
administrator cat si ocuparea posturilor vacante in
cadrul Consiliului de Administratie;

» evalueaza cumulul de competente profesionale,
cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie, directorilor si a altor functii de
conducere;

= stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii
in administrarea societatii;

= elaboreaza si propune Consiliului de Administratie
procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si alte functii de conducere;

= recomanda Consiliului de Administratie candidati
pentru functiile enumerate;

= aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa
prin
Tmbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii
si actualizarea
permanentda a competentelor profesionale ale

membrilor Consiliului de
Administratie;

» elaboreaza  politica de  remunerare  pentru
administratori;

= supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
aceasta politica de remunerare;

» formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor
si a altor functii de conducere;

» informeaza despre politica de remunerare in
Statutul/Regulamentul de Guvernanta Corporativa al
companiei;

» prezinta in Raportul Anual suma totald a remuneratiei
directe si indirecte a administratorilor si directorilor,
separat pe componenta fixa si variabila a acestor
remuneratii;

» in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi
va respecta principiul proportionalitatii acestei
remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat
exercitarii functiilor de catre acestia;

= elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar, raport ce se prezinta adunarii
generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute
in art. 55 alin.(3) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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COMITETUL

CONSULTATIV

COMITETUL DE

AUDIT
RATING

Sl

MENTIUNI

va fi format din cel
putin trei membri ai

Consiliului de
Administratie Si
majoritatea

membrilor trebuie sa
fie independent;i;

va fi format din
administratori ne-
executivi, cel putin
unul dintre membrii
comitetului  va fi
administrator
neexecutiv
independent;

cel putin un membru
al comitetului trebuie
sa aiba experienta de

audit sau
contabilitate
dovedita si
corespunzatoare;

presedintele
comitetului  trebuie
sa fie un membru
neexecutiv
independent;

atributiile acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor
experti externi pentru indeplinirea atributiilor cerute.

asista si recomanda Consiliului de Administratie,
propuneri privind stabilirea sistemului contabil si de
control financiar si aproba planificarea financiar-
bugetara;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern
de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca
independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, in
special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu
art.26 alin. (6) din Regulamentul UE nr.537/2014;
efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control
intern si prezinta rapoarte relevante in atentia Consiliului
de Administratie;

evalueaza conflictele de interese in legatura cu
tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a
standardelor de audit intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;
prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administratie;
elaboreaza si inainteaza Consiliului de Administratie spre
aprobare o opinie cu privire la politica prin care sa se
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliu;

se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de
doua ori pe an cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale si anuale, cand se asigura de diseminarea
acestora catre actionari si publicul larg;

verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu
planul de audit aprobat la nivelul companiei;

asigura sprijin  Consiliului  de Administratie in
monitorizarea credibilitatii si exhaustivitatii informatiei
financiare furnizate de companie, in special

prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;

colaboreaza cu auditul financiar extern al companiei care
ii va pune la dispozitie un raport in care vor fi descrise
toate relatiile existente intre acesta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de
alta parte;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar
sau a firmei de audit si recomanda adundrii generale a
actionarilor auditorul financiar sau firma/firmele de audit
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COMITETUL

CONSULTATIV

COMITETUL DE

SIGURANTA SI
SECURITATE A
SNT

COMITETUL DE

STRATEGIE
DEZVOLTARE

SI

MENTIUNI

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru
al comitetului trebuie
sa fie administrator
neexecutiv

independent;
atributiile acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru
al comitetului trebuie
sa fie administrator
neexecutiv
independent;
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ATRIBUTII

care urmeaza a fi desemnata/desemnate in conformitate
cu art.16 din Regulamentul UE ne.537/2014, cu exceptia
cazului in care se aplica art.16 alin.(8) din Regulamentul
UE nr.537/2014;

evalueazad si monitorizeaza independenta auditorilor
financiari sau a firmelor de audit in conformitate cu
art.21-25, 28 si 29 din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative si cu art6 din Regulamentul UE
nr.537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor
servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata in
conformitate cu art.5 din respectivul regulament;
informeaza membrii Consiliul de Administratie ai entitatii
auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul
comitetului in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si
transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura
integritatea acestuia;

indeplineste atributiile prevazute la art47 din OUG
nr.90/2008, aprobata cu modificari prin Legea
nr.278/2008, in conformitate cu art. 34 alin.(3) din OUG
109/2011.

analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura
critica a Transgaz si masurile de securitate stabilite;
asigura conditiile necesare implementarii masurilor de
protectie a tuturor obiectivelor de infrastructura critica
ale societatii sau aflate sub autoritatea/coordonarea
societatii;

monitorizeaza/reactualizeaza programele proprii de
prevenire si combatere a terorismului prin masuri
optime de protectie fizicA si organizatorica, cu
recomandari Tn acest sens cdtre Consiliul de
Administratie;

monitorizeaza indeplinirea programelor de mentenanta
si modernizare dezvoltare a SNT precum si a modului de
respectare a normativelor tehnice de exploatare si
mentenanta a capacitatilor de productie.

asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor acestuia in domeniul elaborarii si
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a societatii;
analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea
afacerii  si  emite recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la acestea;

analizeaza si asigura asistenta Consiliului de
Administratie in ceea ce priveste directiile de dezvoltare
si cooperare internationala ale societatii;

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea
planurilor/programelor strategice si de actiune privind
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COMITETUL

CONSULTATIV MENTIUNI

atributiile acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.

COMITETUL DE va fi format din cel
REGLEMENTARE putin doi membri ai
Sl RELATII CU Consiliului de
AUTORITATILE  Administratie;
PUBLICE cel putin un membru
al comitetului trebuie
sa fie administrator
neexecutiv
independent;
atributiile acestui
comitet sunt stabilite
prin Codul de
Guvernanta
Corporativa.

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

obligatiile Transgaz in calitate de operator tehnic al SNT
si emitent la bursg;

elaboreaza propuneri  privind imbunatatirea i
eficientizarea activitatii strategice, de dezvoltare si
colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie cu
privire la operationalitatea eficienta a planurilor/
programelor strategice si de actiune;

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea indicatorilor de
performanta ai

sistemului de transport si de performantad economico-
financiara a

activitatii societatii.

asista Consiliul de Administratie in analiza activitatii de
reglementare si a obligatiilor legale ce revin societatii in
acest domeniu;

monitorizeaza indeplinirea de catre societate a
obligatiilor prevazute de reglementarile incidente
activitatii desfasurate;

analizeaza si Tnainteaza Consiliului de Administratie
propuneri cu privire la cadrul de reglementare;
monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritatile
publice si asista Consiliul de Administratie in stabilirea si
gestionarea politicii de colaborare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Urmare a HAGOA nr. 3/19.06.2017 de numire de noi administratori provizorii, respectiv a
domnilor Minea Nicolae si Lapusan Remus-Gabriel, in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie din data de 11.07.2017 s-a stabilit modificarea componentei comitetelor
consultative constituite la nivelul CA al societatii. Astfel, incepand cu aceasta data, componenta

comitetelor este urmatoarea:

Denumirea Comitetului
Consultativ

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

lliescu Bogdan George

Comitetul de Audit si

Vaduva Petru lon
Minea Nicolae

lliescu Bogdan George

Componenta Comitetului

- administrator neexecutiv
- administrator neexecutiv, independent
- administrator neexecutiv, independent

- administrator neexecutiv, independent,
presedinte al Comitetului de Audit si Rating

Rating Minea Nicolae - administrator neexecutiv, independent
Lapusan Remus Gabriel - administrator neexecutiv, independent
Sterian lon - administrator executiv
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Denumirea Comitetului
Consultativ

Comitetul de Siguranta si
Securitate a SNT

Comitetul de Strategie si

Componenta Comitetului

Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv
Lapusan Remus Gabriel
Sterian lon - administrator executiv

Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv

@5 TRANSGAZ

- administrator neexecutiv, independent

Dezvoltare

Comitetul de
Reglementare si Relatii
cu Autoritatile Publice

lliescu Bogdan George - administrator neexecutiv, independent

Minea Nicolae - administrator neexecutiv, independent
Sterian lon - administrator executiv
Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv

Lapusan Remus Gabriel - administrator neexecutiv, independent

Activitatea desfasurata in anul 2019 de catre cele cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:

Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
art. 138" alin. 2, art. 1382 alin. 2, art. 140% alin. (1) si alin. (2);

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 34 si art.
55 alin. (2) si alin. (3);

Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

Actului Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat, Cap.V, art.19 pct. 11;

Hotararilor Consiliului de Administratie: HCA nr. 22/11.07.2017; HCA nr. 15/16.05.2017;
HCA nr. 39/17.12.2015; HCA nr.43/19.11.2014; HCA nr.21/ 16.06.2014; HCA nr.2/
10.02.2014; HCA nr.13/ 29.07.2013; HCA nr.7/ 27.05.2013; HCA nr.16/ 30.10.2009; HCA
nr.13/ 24.09.2009,

a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor consultative in
conformitate cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata in raportul semestrial
de activitate al acestora, raport care evidentiaza:

modul in care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative materialele
si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN Transgaz SA;
analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra
documentelor si materialelor inaintate;
propunerile/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu privire la
continutul materialelor si documentelor inaintate spre analiza si avizare/aprobare
Consiliului de Administratie si

documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotarat cu privire la
continutul  si problematica abordata in  documentele Tinaintate  spre
analiza/avizare/aprobare.

continutului

Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la nivelul
CA'in anul 2020 a fost astfel conceput, incat sa reflecte intocmai si intr-o maniera comprehensiva
intreaga activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor in ceea ce priveste
activitatea companiei.
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Nr. Componenta
Descriere Responsabil . ",
crt. P Comitetului
1. - . . Comitetul y
Raport de activitate a Comitetului . Vaduva Petru lon
. . . Consultativ de . .
Consultativ de Nominalizare si Remunerare . . Minea Nicolae
. . ) L Nominalizare si .
in perioada ianuarie — iunie 2020 lliescu Bogdan George
Remunerare
2. - . . Comitetul Sterian lon
Raport de activitate a Comitetului . <
. .. . Consultativ de Vaduva Petru lon
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in . .
. . R Strategie si lliescu Bogdan George
perioada ianuarie - iunie 2020 . .
Dezvoltare Minea Nicolae
3. . . . . Comitetul
Raport de activitate a Comitetului . .
. . .. Consultativ de Sterian lon
Consultativ de Reglementare si Relatii cu . .
s o . . . Reglementare si Vaduva Petru lon
Autoritatile Publice in perioada ianuarie — . y .
L Relatii cu Lapusan Remus Gabriel
iunie 2020 o .
Autoritatile Publice
4. .. . . Comitetul .
Raport de activitate a Comitetului . Sterian lon
. . . . Consultativ de .
Consultativ de Siguranta si Securitate a SNT . . Vaduva Petru lon
in perioada ianuarie — iunie 2020 Siguranta si Lapusan Remus Gabriel
P Securitate a SNT pus3
> Raport de activitate a Comitetului Comitetul lliescu Bogdan George
Consultativ de Audit si Rating in perioada Consultativ de Minea Nicolae
ianuarie — iunie 2020 Audit si Rating Lapusan Remus Gabriel
6. .. . . Comitetul .
Raport de activitate a Comitetului . Vaduva Petru lon
. S . Consultativ de . .
Consultativ de Nominalizare si Remunerare . . Minea Nicolae
N . . . . Nominalizare si .
in perioada ianuarie — decembrie 2020 lliescu Bogdan George
Remunerare
7. . . . . Comitetul Sterian lon
Raport de activitate a Comitetului . <
. . . Consultativ de Vaduva Petru lon
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in o .
. . . . Strategie si lliescu Bogdan George
perioada ianuarie - decembrie 2020 . .
Dezvoltare Minea Nicolae
8. . . . . Comitetul
Raport de activitate a Comitetului . .
. . .. Consultativ de Sterian lon
Consultativ de Reglementare si Relatii cu . <
. o . . . Reglementare si Vaduva Petru lon
Autoritatile Publice in perioada ianuarie — .. ) .
. Relatii cu Lapusan Remus Gabriel
decembrie 2020 s .
Autoritatile Publice
9. . . . . Comitetul .
Raport de activitate a Comitetului . Sterian lon
. . . . . Consultativ de )
Consultativ de Siguranta si Securitate a SNT . .. Vaduva Petru lon
N . . . . Siguranta si N .
in perioada ianuarie — decembrie 2020 . Lapusan Remus Gabriel
Securitate a SNT
10. Raport de activitate a Comitetului Comitetul lliescu Bogdan George

Consultativ de Audit si Rating in perioada
ianuarie — decembrie 2020

Consultativ de
Audit si Rating

Lapusan Remus Gabriel
Minea Nicolae

Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fost infiintat initial un Comitet de Audit, insa urmare a aprobarii noii
structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr. 7 din 27.05.2013, s-a infiintat Comitetul de Audit
st Rating pentru examinarea in mod regulat a conformitatii raportarilor financiare, al controlului
intern si al sistemului de administrare a riscului si ratingului companiei. Comitetul de audit
trebuie sa fie format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor trebuie sa fie
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independenti. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au calificare
adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului.

Membrii comitetului asista si inainteaza recomandari Consiliului de Administratie privind
stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea financiar-bugetara.
Comitetul efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificand totodata conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la
nivelul companiei. in cadrul societatii exista infiintat Serviciul Audit Intern, aflat in subordonarea
directa a Consiliului de Administratie. Acesta raporteza Comitetului de Audit si Rating,
trimestrial, o sinteza a activitatii de audit intern desfasurata.

Comitetul sprijina membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si
consistentei standardelor contabile aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie un raport
in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o parte, si societatea
si grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si adreseaza
recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-numirea, inlocuirea
auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si nu vor lua
parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale si cele ale
companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta. in acest sens, a fost avizatd in sedinta
consiliului de administratie Politica de gestionare a conflictelor de interese, pentru conformarea
la art. A.2. din Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, si a fost aprobata la art. 2 din HAGOA
nr. 4 din 23.06.2016.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in cazul aparitiei unui
astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurdrii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, memobrii
Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

» pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

» incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate
respective;

= recursul la experti independenti.
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Sectiunea C-Informatii privind remunerarea

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori si directori infiintat prin HCA nr. 7 din 27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordanta cu
politica de remunerare adoptata de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara
si dintr-o componenta variabila pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt consemnate in
situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare.

Sectiunea D-Informatii privind actionarii

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasa de titluri
beneficiaza de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi sustinute pentru a
realiza o comunicare efectiva, activa si permanenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o
maniera echitabila.

Toti detinatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise confera
detinatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa
aprobarii detinatorilor direct afectati in adunarile speciale ale respectivilor detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile
Adunarilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora.
Participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Actionarilor este pe deplin
incurajata, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la dispozitie posibilitatea
votului in absenta-pe baza de imputernicire speciala, sau-prin corespondenta.

Compania are creata o sectiune speciala, numita Relatii investitori, pe pagina proprie de web,
unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea la Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA), convocari AGA, completarile ordinii de zi a AGA, exercitarea
drepturilor de vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de imputernicire speciala,
hotarari AGA, rapoarte curente, situatii financiare ale societatii, informatii dividende, calendarul
financiar, guvernanta corporativa sunt permanent actualizate si accesibile, contribuind astfel la
informarea transparenta si echitabila a tututuror celor interesati.

Totodata, Transgaz are infiintata o structura organizatorica specializata pentru gestionarea
activitatii privind piata de capital, respectiv—Serviciul Relatii cu Investitorii-structura a carei
activitate este dedicata relatiei cu investitorii si cu actionarii. Personalul serviciului este
permanent pregatit/instruit/format profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei
cu actionarii sai, cu intitutiile pietei de capital precum si asupra principiilor de guvernanta
corporativa.

Transparenta

Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce
privesc societatea, incluzand, fara a se limita la acestea, situatia financiara, performanta,
proprietatea si conducerea, atatin mass media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).
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Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba romana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza periodic intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si
investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale), intalniri
relevante in decizia investitionala a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea
energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

in acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmareste si prin regulamentul de
guvernanta proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem relational eficace si proactiv
in raport cu actionarii si partile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza ca, actionand in spiritul celor mai bune practici de guvernanta
corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al partilor
interesate (stakeholders) in capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei activitatii.

Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce
pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventa principiului aplicarii unui management responsabil
in indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importanta faptului ca, uneori, o
sustinere financiara pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este vitala si de aceea
prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se implica activ in viata
comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean".

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se
completeaza in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care
contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata
de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu cat si eficientizarea impactului
programelor de responsabilitate sociala initiate in acest scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politica privind sistemul de
management integrat calitate — mediu", este o dovada certa a faptului ca TRANSGAZ
responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in care toti cei interesati:
angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata interactiona eficient si
responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.
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Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de principii
care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari, parteneri,
comunitate si mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actiunile de comunicare si CSR
propuse pentru anul 2020 au fost riguros dimensionate atat in structura cat si valoric si au
raspuns cerintelor de raportare ce revin Transgaz in calitate de emitent de valori mobiliare dar si
cerintelor de crestere a capitalului de imagine si reputational al companiei. Informatii detaliate
privind  responsabilitatea sociala se gasesc pe site-ul Transgaz la  adresa:
http://www.transgaz.ro/responsabilitate-sociald.

ACTE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) Sl ALIN.(6) DIN O.U.G
nr.109/30.11.2011

in conformitate cu prevederile art. 82 din legea nr. 24/2017, Transgaz a raportat in anul 2020
urmatoarele acte juridice cu societatile in care Statul Roman fsi exercita controlul direct sau
indirect si a caror valoare cumulata reprezinta cel putin echivalentul in lei a 50.000 de euro:

Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract
Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 335L/18.12.2019 pentru luna ianuarie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de intrare in SNT
Valoarea contractului 1.192.284,80 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1), OTS va face dovada ratingului
de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiard de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreate
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificdrii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul Capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancard eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard&Poors, Moody's sau Fitch, cel

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract

putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(1) In situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazuta in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer al capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
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Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract

perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervata.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr. 1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”),

dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedenta;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
Termene si modalitati in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
de plata pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.

101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un

punct de intrare in SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR, cu

minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de prestare a

serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea capacitatii

rezervate calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) se face in termen de 15 zile

calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data scadentei este zi

nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) se realizeaza pana la data

de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in acest

sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 337L/18.12.2019 pentru luna ianuarie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din SNT
Valoarea contractului 1.231.572,65 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:
Garantii constituite, ART. 14
penalitati stipulate (1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea

celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
]
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Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract

(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada deruldrii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de platé in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) In cazul in care plata in avans respectivé nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:
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Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

c) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirdrii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleazd in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sd solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervatd, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

Termene si modalitati caz, tarifele prevazute in Codul retelei.
de plata (4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urméatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;
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) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculatd in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmdatoarea zi
lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

Parti contractante . <
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 295L/18.12.2019 pentru luna ianuarie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 3.275.784,17 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiard de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificdrii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucrdtoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentata de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

Garantii constituite,
penalitati stipulate

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 211/289



@5 TRANSGAZ

Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract

ART. 16

(1) In situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
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ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu isi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in

aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilita in baza

alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)

intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,

intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata

in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
Termene si modalitati pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
de plata 101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculatd in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervatd de UR intr-un

punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de

prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea

capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se

adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al

capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura

de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in

termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data

scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi

lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la

data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in

acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA

Parti contractante N .
’ S.A. (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 1347/18.12.2019 pentru trimestrul | 2020
natura contractului
Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire in SNT
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Valoarea contractului 512.193,97 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are

Garantii constituite, rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
penalitati stipulate putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, In anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 17

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancard precedentd datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.
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(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.

ART. 20

(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.

(2) in cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:

a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat sa
suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;

b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la art.
17 alin. (2).

(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).

(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.

(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.

(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).

(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmdtoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
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ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in

aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilita in baza

alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)

intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,

intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata

in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
Termene si modalitati pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
de plata 101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervatd de UR intr-un

punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de

prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea

capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se

adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al

capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura

de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in

termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data

scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi

lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la

data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in

acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 438L/22.01.2020 pentru luna februarie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din SNT
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Valoarea contractului 868.435,52 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreata de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe
perioada derularii prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

@) in situatia n care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de
rating acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in
termen de 3 zile lucrdtoare de la producerea modificarii si sa faca dovada
indeplinirii obligatiilor privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen
de cel mult 5 zile lucratoare de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentata de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau

b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene
din ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau
Fitch, cel putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de
rating acordate de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16

(1) in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS
poate cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de
platd in conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de
plata care decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau
plata in avans se vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR
este in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei
facturi sau din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la
OTS o notificare in acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta
la alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare Tnainte de inceperea perioadei de prestare
a serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea
facturii lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei
perioade de utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabilad incepand
cu ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si
isi inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului
prin ajungerea lui la termen.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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(4) UR poate inldtura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea
serviciului de transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara
OTS, in scris, in termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii
perioadei de rezervare de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru
serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a
lunii pentru care s-a efectuat plata.

(7) In cazul in care plata in avans respectivd nu acoperd valoarea facturii de
regularizare a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta
a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7
alin. (1), atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de plata in termen de 15 zile calendaristice de la data
scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
¢) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depaseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului
de gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24
In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea
de transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul
obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata,
pentru perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea
a incetarii contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de
tariful pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile
Codului retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga
capacitate de transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acoperd integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese,
pana la acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu
isi indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale,
precum si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilitd in
Termene si modalitati | baza tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi
de plata utilizata capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice,

aplicabil in aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata,

stabilita in baza alocarilor finale.
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(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita
in baza tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a
putut utiliza capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupa caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi
lunare”) intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedenta,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatéa in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;

c¢) o factura aferentda contravalorii capacitatii suplimentare, calculatd in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu
valoarea capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la
nivelul contractual al capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (ii) se face
in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care
data scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea
zi lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza
pana la data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de
avans emise in acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

Parti contractante . . <
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 403L/22.01.2020 pentru luna februarie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 2.121.696,40 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
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executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

c) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
Termene si modalitati prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
de plata intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
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adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioada;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (ii) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmdatoarea zi
lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA

Parti . <
arti contractante S.A. (in insolvent3)

Data incheierii si

. Contract nr. 135T/11.02.2020 pentru trimestrul Il 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 309.433,42 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiard de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa facd dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentata de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(1) In situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciald cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
n intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
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indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in

aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilita in baza

alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)

intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,

intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata

in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
Termene si modalitati pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
de plata 101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depdseste capacitatea rezervata de UR intr-un

punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de

prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea

capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se

adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al

capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura

de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in

termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data

scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi

lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la

data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in

acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 155T/11.02.2020 pentru trimestrul Il 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de intrare in SNT
Valoarea contractului 2.117.177,79 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14
Garantii constituite, (1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
penalitati stipulate celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1), OTS va face dovada ratingului
de creditare.
- ____________________________________________________________________________|
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(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreate
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul Capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard&Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciald cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 17

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabild incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de platd in avans.

(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadentd a facturii.

(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.

ART. 20
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(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.(2) in cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:

a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat sa
suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;

b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la art.
17 alin. (2).

(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).

(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.

(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.

(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).

(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul

dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare,
pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data emiterii
facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la executarea
garantiei prevazuta in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in termen de
15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirdrii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer al capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopers integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
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indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervata.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr. 1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”),

dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
Termene si modalitati in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
de plata pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.

101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un

punct de intrare in SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR, cu

minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de prestare a

serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea capacitatii

rezervate calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) se face in termen de 15 zile

calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data scadentei este zi

nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) se realizeaza pana la data

de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in acest

sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 156T/11.02.2020 pentru trimestrul Il 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 2.565.400,93 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
Garantii constituite, (3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
penalitati stipulate favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada deruldrii
prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
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3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciald cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 17

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituitd conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.

ART. 20

(1) Garantia de platd emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.

(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:

a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat sa
suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;
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b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la art.
17 alin. (2).

(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).

(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.

(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.

(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).

(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
Termene si modalitati tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
de plata capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in

aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

- ____________________________________________________________________________|
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(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
adauga valoarea componentei volumetrice, calculatd la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

Parti contractante . . <
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 463L/19.02.2020 pentru luna martie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 665.794,86 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevéazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
Garantii constituite, face dovada ratingului de creditare.
penalitati stipulate (3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada deruldrii
prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
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(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
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executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;

c) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervatd, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
Termene si modalitati prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
de plata intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
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adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (ii) se face in
termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmdatoarea zi
lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 510L/19.02.2020 pentru luna martie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 938.260,26 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

c) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(1) in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciald cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
n intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de platd in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabild incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si Tsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestdrii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopers integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.
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ART. 6
(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervatd, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilitd in baza
alocarilor finale.
(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.
(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.
(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.
(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
Termene si modalitati pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
de plata 101 din Codul retelei, dupa caz;
) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
adauga valoarea componentei volumetrice, calculatd la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.
Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sé notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatad de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciald cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabild incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
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termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

¢) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

BENEFICIAR: Vestmoldtransgaz S.R.L.
PRESTATOR: S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Data incheierii si Contract de prestari servicii nr. 6, incheiat la data de 20.03.2020, inregistrat la SNTGN
natura contractului TRANSGAZ S.A. cu nr.172 la data de 23.03.2020.

Acordarea de catre Prestator a asistentei tehnice in favoarea Beneficiarului in cadrul
procesului de implementare a proiectului investitional ,Conducta de interconectare a

Parti contractante

Obiectul Contractului Sistemului National de Transport gaze din Romania cu Sistemul de Transport gaze din
R. Moldova, faza Il, pe directia lasi - Ungheni — Chisinau”, cu respectarea intereselor
VMTG.

Valoarea contractului a fost calculata conform Art. 2.1. si Art. 2.3. din Contract,

respectiv 104.470 euro:

,2.1.In schimbul oferirii Asistentei, Beneficiarul se obliga sa plateasca Prestatorului
Valoarea contractului facturile aferente indeplinirii obiectivelor contractuale conform ofertei transmise de

Prestator.

2.3. La Pretul contractului se pot adauga cheltuieli diverse si neprevazute in valoare

de 10%, pentru servicii aferente obiectului contractului.”

Creante reciproce Nu este cazul

Penalitatile au fost stabilite in conformitate cu Art. 7 din Contract:

“7.1. In cazul in care Prestatorul nu executd, executd cu intdrziere sau defectuos
obligatiile asumate prin Contract, va plati Beneficiarului, cu titlu de penalitdti un
procent de 0,05 din contravaloarea serviciilor neprestate, prestate cu intdrziere sau
defectuos.

7.2 In cazul in care Beneficiarul nu executd obligatia de platd la scadentd, atunci
Prestatorul are dreptul de a pretinde, cu titlu de penalitdti un procent de 0,05 din
valoarea facturii neachitate pentru fiecare zi de intarziere, de la data scadentei si pand
la indeplinirea efectivd a obligatiei.”

Garantii constituite,
penalitati stipulate

Termenele si modalitatile de plata au fost stabilite in conformitate cu Art. 6 din
Termene si modalitati Contract:
de plata . In vederea efectudrii pldtii se va prezenta lunar factura pentru serviciile prestate.
. Factura va fi insotitd de actul de primire predare care va detalia:
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- Cheltuielile cu remunerarea personalului - se va indica pontajul orelor lucrate
cu descrierea serviciilor prestate beneficiarului in cadrul lunii calendaristice
precedente, precum si alte documente de justificare a lucrdrilor prestate;

- Cheltuielile rambursabile (cazare diurnd, transport) pentru luna precedentd;

- Cheltuieli indirecte, in cuantum de 10%;

- Profitul, in cuantum de 5%.

. Pldtile se vor efectua in cel mult 30 zile calendaristice de la data semndrii actului
de primire predare a facturilor.

Plata se va face in Euro, prin transfer bancar, in baza facturii transmise de cdtre Prestator

si acceptate de cdtre Beneficiar.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

Parti contractante . . .
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 547L/18.03.2020 pentru luna aprilie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 1.902.753,59 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada deruldrii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
n intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabild incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestdrii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.
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ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervatd, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in

aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilitd in baza

alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)

intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,

intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata

in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
Termene si modalitati pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
de plata 101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un

punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de

prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea

capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se

adauga valoarea componentei volumetrice, calculatd la nivelul contractual al

capacitatii pentru aceeasi perioada;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura

de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in

termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data

scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi

lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la

data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in

acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii s . Contract nr. 589L/18.03.2020 pentru luna aprilie 2020
natura contractului
Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 1.944.211,29 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
Garantii constituite, celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
penalitati stipulate (2) In scopul indeplinirii obligatiei prevédzute la alin. (1) din prezentul articol OTS va

face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
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a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciald cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de platd in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabild incepand cu
ziua bancard precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
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bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestdrii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirdrii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

¢) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervatd, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocérilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

Termene si modalitati
de plata
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(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioada;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 188T/12.05.2020 pentru trimestrul [l 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 2.480.816,80 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiard de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificdrii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentata de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancard eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(1) In situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 17

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.

ART. 20

(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.

(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:

a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat sa
suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;

b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la art.
17 alin. (2).

(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).

(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.

(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.

(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).

(7) in situatia executdrii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
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executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;

c) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
Termene si modalitati prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
de plata intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
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adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 755L/17.06.2020 pentru luna iulie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din SNT
Valoarea contractului 703.861,20 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sé notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa facd dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

c) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadentd a facturii.
Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopers integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
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indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza

tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata

capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in

aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilitda in baza

alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza

tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza

capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa

caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul

contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a

prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)

intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,

intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata

in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
Termene si modalitati pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
de plata 101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate

cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a

unei cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervatd de UR intr-un

punct de iesire din SNT.

(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de

prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea

capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se

adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al

capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura

de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in

termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data

scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi

lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la

data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in

acest sens.

Beneficiar: Vestmoldtransgaz S.R.L.

Parti tractant . . =
aril contractante Prestator: Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A.

Data incheierii si Contract de prestari servicii nr.8, incheiat la data de 24.06.2020, inregistrat la SNTGN
natura contractului TRANSGAZ S.A. cu nr. 390 la data de 25.06.2020.

Transmiterea in locatiune de catre Executant catre VMTG, pentru perioada termenului
Obiectul Contractului locatiunii, a dreptului de posesie si folosinta asupra a patru (4) statii de reglare-

masurare a gazelor naturale.

Valoarea chiriei a fost calculatd conform Art. 3.1. si Anexei 2 din Contract, respectiv
938.053 Euro:

Valoarea contractului .3.1. VMTG va pldti Executantul pentru posesia si folosinta SRM-urilor chiria in suma
totald de 938.053 EUR, fdra TVA, (in continuare ,Chiria”) in rate lunare conform
scadentarului detaliat in Anexa 2 la Contract.”

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2020 Page 248/289



Datele Contractului

Creante reciproce

Garantii constituite,
penalitati stipulate

Termene si modalitati
de plata

Parti contractante

Data incheierii si
natura contractului

Obiectul Contractului
Valoarea contractului

Creante reciproce

Garantii constituite,
penalitati stipulate

@5 TRANSGAZ

Clauze contractuale prevazute in contract
Nu este cazul

Penalitatile au fost stabilite in conformitate cu Art. 10.5 si Art. 10.6 din Contract:

"10.5. Penalitdti platibile de Executant VMTG va putea solicita Executantului plata de
penalitdti in cazul in care Executantul:

a) nu indeplineste, total sau partial, sau indeplineste cu intdrziere Lucrdrile angajate in
termenul convenit in Contract la articolul 4.1.

b) nu asigura folosinta netulburatd a SRM-urilor pe durata Contractului. in aceste cazuri
Executantul va datora VMTG penalitdti, dupd cum urmeazad:

a) incepdnd cu prima de intdrziere si pdnd in ziua a 90-a: 0,00%/zi de intdrziere din
pretul contractului;

b) incepdnd cu ziua a 91-a si pand si pdnd la data remedierii efective: 0,10%/zi de
intdrziere din pretul contractului in nici un caz valoarea cumulatd a penalitdtilor nu va
depdsi 10% din valoarea Contractului. 10.6. Penalitati pldtibile de VMTG Executantul va
putea solicita VMTG penalitdti pentru neplata/plata cu intdrziere a ratelor lunare de
platd a Chiriei in cuantum de 0.1% per zi de intarziere din suma datoratd si neplatita."

Termenele si modalitatile de platd au fost stabilite in conformitate cu Art. 2 din
Contract:

“2.1. Contractul intrd in vigoare de la data emiterii de catre VMTG a unui ordin de
incepere a contractului (,Ordin de Tncepere”).

2.2. Termenul locatiunii SRM-urilor va incepe la data la care s-au indeplinit cumulativ
urmatoarele:

a) A fost emis de catre VMTG Ordinul de incepere a Contractului si

b) A fost semnat de catre Parti un Proces Verbal de predare-primire in forma convenita
de Parti, prin care se va confirma livrarea si receptia SRM-urilor in amplasamentele
indicate in Anexa 3.

2.3. Contractul va inceta la expirarea a 12 luni calculate de la data inceperii termenului
de locatiune (in continuare ,Termenul locatiunii”), cu exceptia cazului cand Partile vor
conveni prelungirea termenului locatiunii prin Act aditional.”

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 5i S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
Contract nr. 820L/22.07.2020 pentru luna august 2020

prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din SNT

1.007.097,00 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Garantii:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiard de plata in
favoarea OTS daca:

a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreata
de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.

ART. 15

(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
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b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau

¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.

(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(1) In situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.

(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.

(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.

(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

Penalitati:

ART. 23

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazute in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plats;

) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
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(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:

a) o factura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata
in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

) o factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate
cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a
unei cantitati de gaze naturale care depdseste capacitatea rezervata de UR intr-un
punct de iesire din SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:

(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
adauga valoarea componentei volumetrice, calculatd la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioads;

(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.

ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.

Termene si modalitati
de plata
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(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 24/21.08.2020 (perioada 1 octombrie 2020 — 1 octombrie 2021)
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor anuale de transport aferent
Valoarea contractului 125.254.495,47 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1), OTS va face dovada ratingului
de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreate de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sé notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul Capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:
a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard&Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
n intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de platd in avans.
(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazuta in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei
de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
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(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.

ART. 24

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer al capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevdzute in anexa nr. 1 la prezentul
contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”),
dupa caz:

a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents;

b) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
Termene si modalitati calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
de plata contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculatda in

conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;

c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata fin

conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma

nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depdseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de intrare in SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR, cu
minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de prestare a
serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea capacitatii
rezervate calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) se face in termen de 15 zile
calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data scadentei este zi
nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) se realizeaza pana la data
de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in acest
sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 90/21.08.2020 (perioada 1 octombrie 2020 — 1 octombrie 2021)
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iesire din SNT
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Valoarea contractului 18.894.707,13 lei — Valoarea estimatd a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreatd de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:
a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) in cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intérziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de platd in termen de 15 zile calendaristice de la data
scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.

- ____________________________________________________________________________|
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ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6
(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilita in baza
alocarilor finale.
(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.
(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.
(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.
(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
Termene si modalitati contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
de plata conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata fin
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitdti de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de platd in avans, a cérei valoare este egald cu
valoarea capacitatii rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul
contractual al capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 177/21.08.2020 pentru trimestrul IV 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire din SNT
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Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract
Valoarea contractului 965.919,05 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreatd de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:
a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declard OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) in cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intérziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de platd in termen de 15 zile calendaristice de la data
scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
c) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmdtoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
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ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.

(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6
(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioadd, pentru cantitatea de gaze naturale transportata, stabilita in baza
alocarilor finale.
(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.
(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.
(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.
(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
Termene si modalitati contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
de plata conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata fin
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatda in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitdti de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de platd in avans, a cérei valoare este egald cu
valoarea capacitatii rezervate, calculatda pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul
contractual al capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

Parti contractante incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Data incheierii si

. Contract nr. 885L/19.08.2020 pentru luna septembrie 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor lunare de transport aferent punctelor de iesire din SNT
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Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract
Valoarea contractului 1.038.870,00 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreata de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe
perioada deruldrii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:
a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicatd pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 18
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de platd in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii
lunare estimate pentru servicile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si Tsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. n acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare
de capacitate, optiunea de platé in avans.

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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(5) Suma de plata in avans este egald cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de platd in termen de 15 zile calendaristice de la data
scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleazd in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
ART. 25
(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.
(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu Tsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

Termene si modalitati
de plata
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(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatda in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu
valoarea capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul
contractual al capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.

Parti contractante . <
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 47/21.08.2020 (perioada 1 octombrie 2020 — 1 octombrie 2021)
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iesire din SNT
Valoarea contractului 37.478.410,97 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreatd de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificdrii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancard precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.
(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de platd emisa conform art. 17 alin. (1) este valabild incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea Tn a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare ih mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
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(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urméatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleazd in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
ART. 25
(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.
(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

Termene si modalitati
de plata
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(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedenta,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea
capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se
adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al
capacitatii pentru aceeasi perioads;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura
de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A.

Parti contractante . <
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 48/21.08.2020 (perioada 1 octombrie 2020 — 1 octombrie 2021)
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor anuale de transport aferent punctelor de iesire din SNT
Valoarea contractului 1.476.928,99 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreatd de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificdrii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de platd in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancard precedentd datei de inceput a prestarii serviciului de transport si fsi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.
(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de platd emisa conform art. 17 alin. (1) este valabild incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea Tn a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
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(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleazd in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
ART. 25
(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.
(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

Termene si modalitati
de plata
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(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu
valoarea capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul
contractual al capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (ii) se face in
termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A.

Parti contractante . <
’ (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 7T/21.08.2020 pentru trimestrul IV 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire din SNT
Valoarea contractului 407.213,05 lei - Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)
Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreatd de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificarii si sa facd dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.
(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea Tn a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare ih mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
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(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
n limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleazd in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
ART. 25
(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.
(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

Termene si modalitati
de plata
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(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu
valoarea capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul
contractual al capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

incheiat intre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. si COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA

Parti contractante n . <
i r S.A. (in insolventa)

Data incheierii si

. Contract nr. 190T/12.05.2020 pentru trimestrul [l 2020
natura contractului

Obiectul Contractului prestarea serviciilor trimestriale de transport aferent punctelor de iesire in SNT
Valoarea contractului 322.472,41 lei — Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

Creante reciproce -

Garantii:
ART. 14
(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS va
face dovada ratingului de creditare.
(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiard de plata in
favoarea OTS daca:
a) face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating
agreatd de OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada
derularii prezentului contract;
b) plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.
(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating
acordat UR, fie agentia agreatd de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de
3 zile lucratoare de la producerea modificérii si sa facd dovada indeplinirii obligatiilor
privind garantiile cuprinse in prezentul capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data producerii modificarii.
ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentatd de catre UR sub forma de:

Garantii constituite,
penalitati stipulate
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a) scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in
anexa nr. 4); si/sau
b) cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii
Centrale Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
¢) cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din
ziua emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberatd de catre o banca care are
rating emis de una dintre agentiile de rating: Standard & Poors, Moody's sau Fitch, cel
putin la nivel de ,investment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate
de cele trei agentii este publicata pe pagina de internet a OTS.
ART. 16
(M in situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate
cere, in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in
conformitate cu prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care
decurg din relatia comerciala cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se
vor solicita si explica UR in forma scrisa.
(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este
in intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau
din valoarea obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare
n acest sens.
ART. 17
(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la
alin. (2), cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a
serviciului de transport.
(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie
a facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade
de utilizare.
(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu
ziua bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi
inceteaza valabilitatea in a 60-a zi calendaristicd de la incetarea contractului prin
ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in
termen de maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de
capacitate, optiunea de plata in avans.
(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile
de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.
(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii
pentru care s-a efectuat plata.
(7) in cazul in care plata in avans respectiva nu acopera valoarea facturii de regularizare
a lunii respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea
unei garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.
ART. 20
(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea Tn a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui
la termen.
(2) In cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:
a) scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat
sa suplimenteze nivelul garantiei financiare ih mod corespunzator;
b) se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este
obligat sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la
art. 17 alin. (2).
(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare
de la data la care s-a inregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform
art. 17 alin. (2).
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(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol
in limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile
contractuale sau le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in
termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) in situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui
garantia in termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:
ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1),
atrage:
a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia,
inclusiv ziua platii, sau pana la executarea garantiei prevazute in contract, in cazul
neindeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;
b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 90 de zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata;
) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma
aferenta dezechilibrelor UR depdseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.
(2) in cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de
gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleazd in mod
corespunzator.
ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de
transfer a capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu
de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferatd, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii
contractului.
ART. 25
(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului
retelei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de
transport rezervata de acesta.
(2) in cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat,
UR are dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la
acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu fsi
indeplineste obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum
si orice alte obligatii stabilite prin prezentul contract.

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza
tarifului de rezervare de capacitate, aplicabil la momentul in care poate fi utilizata
capacitatea rezervata, precum si tariful aferent componentei volumetrice, aplicabil in
aceeasi perioada, pentru cantitatea de gaze naturale transportatd, stabilita in baza
alocarilor finale.

(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza
tarifului de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza
capacitatea rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa
caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr.1 la prezentul
contract.

Termene si modalitati
de plata
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(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a
prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”)
intocmite pe baza alocarilor finale, dupa caz:
a) o factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocarilor finale;
b) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a
contravalorii tarifului pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;
c¢) o factura aferentd contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei cantitati de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de iesire din SNT.
(6) in situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR:
(i) cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de
prestare a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu
valoarea capacitatii rezervate, calculatd pentru perioada lunii de prestare a
serviciilor, la care se adauga valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul
contractual al capacitatii pentru aceeasi perioada;
(i) in termen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o
factura de regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
ART. 7
(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) si alin. (6) pct. (i) se face in
termen de 90 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data
scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi
lucratoare.
(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) pct. (i) se realizeaza pana la
data de incepere a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in
acest sens.

in conformitate cu prevederile art. 234 alin. 1, lit. i) din Regulamentul ASF nr. 5/2018, Transgaz a
raportat in anul 2020 urmatoarele acte juridice a caror valoare depaseste 10% din cifra de afaceri
neta aferenta anului financiar 2019:

Datele Contractului Clauze contractuale prevazute in contract
Parti contractante Contract incheiat intre SNTGN Transgaz SA si Banca Transilvania
Data incheierii si natura contractului Contract de imprumut incheiat in data de 15 iulie 2020
Obiectul Contractului Acoperirea necesarului de capital de lucru
Valoarea imprumutului 300.000.000 Lei
Durata contractului 2 ani

Contract incheiat intre SNTGN Transgaz SA si Banca Comerciala

Parti contractante
Romana

Data incheierii si natura contractului Contract de imprumut din 28 octombrie 2020

Finantarea a doua dintre proiectele investitionale ale SNTGN Transgaz
SA, respectiv Dezvoltari ale Sistemului National de Transport in zona de

Obiectul Contractului Nord-Est a Romaniei (Onesti — Gheraesti — Letcani) si Interconectarea
Sistemului National de Transport cu conducta de transport international
a gazelor naturale T1 si reverse flow Isaccea Faza Il (Onesti — Silistea)

Valoarea imprumutului 360.000.000 Lei

Durata contractului 13 ani
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8.2 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA, prin utilizarea eficienta a instrumentelor manageriale si executia cu
responsabilitate a masurilor angajate fata de actionari, investitori, mediul de afaceri si
comunitate, a reusit sa performeze si pe piata de capital, fiind in Top 10 tranzactionare la Bursa
de Valori Bucuresti, in functie de valoarea tranzactionata. De asemenea, in luna decembrie
2020 Transgaz s-a situat pe locul 9 in Top 15 companii listate, in functie de capitalizarea
bursiera.

Actiunea TGN este o actiune de portofoliu atractiva, datorita obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale, pozitiei
companiei pe piata energetica nationala si internationala, profilului financiar robust si capacitatii
societatii de a genera performante, veniturilor stabile si predictibile, politicii de dividende
atractive.

in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 4 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din
data de 27.04.2020, Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz SA efectueaza
plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2019 prin intermediul Depozitarului Central SA
si Banca Transilvania, agentul de plata desemnat, incepand cu data de 17 iulie 2020 (data platii),
pentru actionarii inregistrati la data de inregistrare 26 iunie 2020, valoarea dividendului
brut/actiune fiind de 15,47 lei.

Actiunea TGN

in anul 2020, in contextul pandemiei provocatd de aparitia virusului SARS Cov-2, pretul de
inchidere al actiunii TGN a urmat un trend descendent, cu valori inferioare celor din anul 2019,
maximul perioadei fiind inregistrat in prima zi de tranzactionare din anul 2020, respectiv de
357,50 lei/actiune.

in ultima zi de tranzactionare a lunii ianuarie 2020 pretul de inchidere al actiunii TGN a fost de
330,50 lei/actiune, cu 0,15% mai mult decat la sfarsitul lunii ianuarie 2019. Apoi, in cursul lunilor
februarie si martie pretul de inchidere al actiunii TGN a urmat un trend descendent, cu valori
sub cele ale anului 2019, inregistrand la sfarsitul lunii februarie valoarea de 297,00 lei/actiune,
iar la data de 31.03.2020 valoarea de 240,00 lei/actiune, cu 29% mai putin fata de perioada
similara a anului precedent.

Ulterior, pe parcursul lunilor aprilie si mai, pe fondul asteptarii investitorilor privind aprobarea
de catre AGA a valorii dividendului aferent anului financiar 2019, pretul de inchidere al actiunii
TGN a inregistrat un trend ascendent, insa cu valori inferioare celor din 2019.

in luna iunie, dupa data de inregistrare pentru plata dividendelor aferente anului financiar 2019,
respectiv 26 iunie 2020, pe fondul ex-datei de dividend, actiunea TGN a inregistrat o scadere
comparativ cu lunile anterioare, atingand pretul de 292,00 lei/actiune. Apoi, pe fondul publicarii
rezultatelor financiare aferente primului semestru al anului 2020, pretul de inchidere al actiunii
Transgaz a inregistrat o crestere de 6% in luna august, comparativ cu luna precedenta, urmata
de scaderea pana la valoarea de 284,00 lei/actiune in luna septembrie.
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in ultimul trimestru al anului 2020, pretul de inchidere al actiunii TGN a oscilat in jurul valorii de
286 lei/actiune, inregistrandu-se o scadere medie de 21% comparativ cu valorile atinse in
intervalul similar al anului 2019.
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Grafic 46-Pretul de inchidere TGN in perioada 01.01.2020-31.12.2020 vs. 01.01.20719-31.12.2019

Valorile tranzactiilor si volumele tranzactionate au evoluat similar pe parcursul anului 2020,
inregistrand in principal valori superioare comparativ cu aceeasi perioada a anului 2019.
Maximele perioadei au fost atinse in data de 17.09.2020, cu un volum de 127.156 actiuni
tranzactionate si o valoare de 36.748 mii lei, datorate tranzactiei deal, constand in rearanjarea
de portofoliu a actionarului Dedeman, respectiv transfer de detineri de la Dedeman SRL catre
Paval Holding.

in contextul pandemiei generate de Covid-19, pretul actiunii TGN a scizut in anul 2020, ceea ce
a avut o influenta pozitiva asupra lichiditatii actiunii, astfel ca volumul anual al tranzactiilor
efectuate a inregistrat o valoare superioara comparativ cu anul precedent, respectiv 1.051.616
actiuni tranzactionate pe parcursul anului 2020 fata de 447.082 actiuni tranzactionate pe
parcursul anului 2019. Valoarea anuala a tranzactiilor cu actiuni TGN a evoluat similar cu
volumele tranzactionate, inregistrand in anul 2020 valoarea de 300 mil. lei, comparativ cu 157
mil. lei in anul 2019.
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Principalele evenimente corporative care au influentat pretul actiunii in anul 2020
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Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Data P/BV PER* DIVY EPS

31.12.2020 0,88 9,57 5,47 29,58

31.12.2019 1,14 8,55 6,09 42,10

*valori raportate la data de 31 decembrie 2020, respectiv 31 decembrie 2019

in perioada incheiatd la 31 decembrie 2020, indicatorul bursier P/BV (raportul pretului pe
valoarea contabild a unei actiuni) a inregistrat o usoara scadere comparativ cu anul 2019,
indicand faptul ca actiunea TGN este subevaluata de piata.

Totodata, indicatorul PER (pretul actiunii/profitul pe actiune) a inregistrat o crestere datorata
pretului mai mare al actiunii TGN la 31.12.2019, de 360,00 lei/actiune, comparativ cu pretul
inregistrat la 31.12.2018, de 316,00 lei/actiune.

Scaderea randamentului dividendelor (DIVY), comparativ cu valoarea inregistrata la
31.12.2019, este cauzata de valoarea mai mica a dividendului aferent anului financiar 2019,
respectiv 15,47 lei/actiune (conf. AGOA nr. 4 din 27 aprilie 2020) fata de 21,66 lei/actiune-
dividend brut aferent anului financiar 2018 (conf. AGOA din data de 06.06.2019).

De asemenea, din datele prezentate se poate observa ca EPS (profitul pe actiune) a inregistrat
la data de 31.12.2020, o scadere fata de aceeasi perioada a anului 2019, inregistrand valoarea
de 29,58.

Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu cei ai companiilor similare din
Europa, la inceputul anului 2021, este urmatoarea:

Compania P/E P/BV EV/EBITDA
Enagas Spania 11,30 1,50 9,20
SNAM Rete Gas Italia 13,30 2,40 12,60
Fluxys Belgia 29,46 3,70
Media 2,53
Transgaz Romania 0,90
Premium /Discount -64,47%

Sursa: Bloomberg la data de 24.01.2021
Tabel 47-Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa
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Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursiera a companiei la data 31.12.2020 a fost de 3,33 miliarde lei (~684 mil. euro),
respectiv cu 906 milioane lei (~ 203 milioane euro) sub nivelul inregistrat la 31.12.2019.

Anul 2020 Anul 2019
Moneda
03.01.2020 31.12.2020 03.01.2019 31.12.2019
LEI 4.209.149.230 3.331.997.852 3.696.987.016 4.238.583.840
EURO 880.777.842 683.570.871 792.392.622 887.011.372
Curs Euro/BNR 4,7789 4,8744 4,6656 4,7785
887

31.12.2020 31.12.2019

M milioane LEI milioane EURO

Grafic 49 - Evolutia capitalizdrii bursiere a Transgaz la data de 31.12.2020 vs. 31.12.2019
Astfel, urmare a valorii capitalizarii bursiere inregistrate de catre companie in luna decembrie
2020, Bursa de Valori Bucuresti a clasat Transgaz pe pozitia a 9-a in Top 15 companii listate

la BVB, in functie de capitalizarea bursiera.

Evolutia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-NG si BET-BK pe parcursul
anului 2020

TGN VERSUS BET TGN VERSUS BET-BK

& g
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Sursa: http://www.bvb.ro

Grafic 50-Evolutia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-NG si BET-BK in anul 2020

Dupa cum se poate observa, pe intreaga perioada a anului 2020, actiunea TGN a avut o evolutie
similara cu cea a principalilor indici bursieri, dar cu valori inferioare acestora.

8.3 Politica cu privire la dividend

in anul 2020, valoarea dividendelor aferente anului financiar 2019 s-a determinat in baza
prevederilor O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome in conditiile aplicarii cotei de 50,02608% la repartizarea profitului sub forma
de dividende.

Astfel, in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 4 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
din data de 27.04.2020, Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz SA
efectueaza plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2019 prin intermediul Depozitarului
Central SA si Banca Transilvania, agentul de plata desemnat, incepand cu data de 17 iulie 2020
(data platii), pentru actionarii inregistrati la data de inregistrare 26 iunie 2020, valoarea
dividendului brut/actiune fiind de 15,47 lei.

Pana la sfarsitul anului 2020, societatea a platit actionarilor dividende nete aferente anului
financiar 2019 in valoare de 179.071.499,76 lei pentru un numar de 11.703.065 actiuni.
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Ratingul Transgaz

incepand cu anul 2006 si pana in martie 2019, S&P Global Ratings a acordat si monitorizat
ratingul Transgaz. Obtinerea acestuia de catre companie a fost un pas necesar in abordarea unei
politici de deschidere spre pietele de capital internationale, in perspectiva atragerii unor surse
de finantare cat mai avantajoase si oferind totodata un instrument valoros investitorilor in
procesul de listare la bursa IPO cat si SPO.

in acest sens, in data de 20 iunie 2018, S&P Global Ratings a publicat ultimul raport privind
revizuirea perspectivei operatorului Sistemului National de Transport gaze naturale SNTGN
Transgaz SA, de la stabil la negativ si in acelasi timp, a afirmat ratingul de credit al companiei la
BB +.

Urmare a analizei interne si respectand toate prevederile legale in ceea ce priveste achizitia serviciilor
de rating, in data de 28.03.2019, compania a incheiat cu agentia Fitch un contract pentru acordarea
unui rating privat intr-un anumit moment (PPIT). Astfel, urmare a evaluarii, la data de 28 iunie 2019,
agentia a atribuit Transgaz, ratingul privat acordat intr-un anumit moment '‘BBB-' cu Perspectiva
Stabila, iar in data de 10 iulie 2019, urmare a incheierii unui contract de publicare si supraveghere a
ratingului obtinut, Agentia Internationala de Rating Fitch a facut public la solicitarea Transgaz, ratingul
acordat companiei, respectiv '‘BBB-' cu Perspectiva Stabild, in data de 17.07.2019.

in data de 8 iulie 2020, Agentia de Rating Fitch a reconfirmat ratingul acordat companiei, respectiv
'BBB-' cu Perspectiva Stabild, rating care reflecta “profilul solid al activitatii Transgaz in calitate de
concesionar si operator al retelei de transport gaze naturale din Romania, precum si preconizarea
traditionale. Ratingul este sustinut de reglementarile privind transportul gazelor din tara si asteptarile
noastre ca o investitie actuala semnificativa in coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (BRUA) va
fi adaugata la baza de active reglementata a Transgaz (RAB) care sta la baza unor castiguri viitoare”,
conform raportului agentiei.

8.4 Fuziuni sau reorganizari semnificative

in anul 2020 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari in cadrul SNTGN Transgaz SA.

Lista tuturor entitatilor in care Transgaz detine participatii

» SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine 17,47%
din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri metalice si
ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice, se afla in procedura de
lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost provizionata in intregime;
Transgaz nu are nici un fel de obligatii fata de SC MEBIS SA;

» SC “Resial”SA cu sediul in Alba lulia (JO1/77/1991) in care Transgaz detine 68,16% din
capitalul social, avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea produselor
refractare silico aluminoase, a intrat in procedura de lichidare in anul 2006; procedura este
desfasurata de un executor judecatoresc numit de instanta de judecata si este in afara
controlului Transgaz, motiv pentru care, participatia nu este consolidata si este inregistrata
la cost mai putin provizionul pentru depreciere constituit la 100% din cost; imprumutul
acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime; conducerea nu se asteapta ca
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Transgaz sa recupereze vreo suma din aceasta participatie si nu inregistreaza nici un fel
de obligatii reziduale pentru SC RESIAL SA;

» SC EUROTRANSGAZ SRL cu sediul in Chisindu, Republica Moldova in care Transgaz
detine 100% din capitalul social, avand ca obiectiv producerea, transportul, distributia,
stocarea si furnizarea gazelor naturale, transporturi prin conducte, depozitari, precum si
activitati de consultanta pentru afaceri si management (infiintarea acestei filiale a fost
aprobata prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017); filiala a achizitionat in anul 2018
intreprinderii de Stat Vestmoldtrasgaz care opereaza conducta lasi-Ungheni pe teritoriul
Moldovei.

9. MANAGEMENTUL SOCIETATII

9.1 OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA SNTGN TRANSGAZ SA iN
PERIOADA 2017-2021

Urmarind atingerea deplind a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice
privind eficacitatea operationala, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societatii,
respectand principiile bunei guvernante corporative, Consiliul de Administratie al companiei
doreste sa continue cu aceeasi responsabilitate, eficienta, transparenta si profesionalism
fata de toate partile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru constructia
si dezvoltarea unui viitor solid si performant al infrastructurii nationale de transport gaze
naturale, al sectorului energetic romanesc.

Astfel ca, obiectivele strategice stabilite in mandatul 2013-2017, in contextul alinierii la cerintele
politicii energetice europene, SIGURANTA SI SECURITATE ENERGETICA, COMPETITIVITATE
si DEZVOLTARE DURABILA sunt preluate in Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2017-2021 si completate cu obiective si directii de actiune noi specifice
activitatii societatii in contextul actual.

Structurate in functie de cele patru perspective ale Balance Score Card (BSC), directiile de
actiune prevazute in Componenta de administrare a Planului de Administrare al SNTGN
Transgaz SA in perioada 2017-2021 vizeaza:

Perspectiva partilor interesate
OBIECTIV STRATEGIC 1: Continuitatea activitatii si asigurarii sigurantei si securitatii
energetice
Directii de actiune
= Cresterea nivelului de securitate a SNT si de asigurare a aprovizionarii cu gaze naturale

= Piete de energie competitive - prin crearea conditiilor tehnice necesare pentru dezvoltarea
pietei de gaze naturale

* Modernizarea Sistemului de Guvernanta Corporativa

Perspectiva interna/proceselor

OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea gradului de COMPETITIVITATE a societatii
Directii de actiune
= Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor operationale

» Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator
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Perspectiva dezvoltarii/personal

OBIECTIV STRATEGIC 3: Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societitii prin
cresterea capitalului uman, informational, organizational si alinierea la reglementarile europene
incidente activitatii companiei si asigurarea sustenabilitatii
Directii de actiune

= Optimizarea proceselor de management al resurselor umane

= Alinierea la reglementarile europene incidente activitatii companiei si asigurarea sustenabilitatii

Perspectiva financiara

OBIECTIV STRATEGIC 4: Mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale
Directii de actiune
= Asigurarea performantei financiare, economice si sociale sustenabile
Eforturile managemetului executiv sunt intreptate spre realizarea obiectivelor strategice ale
societatii, prin operationalizare masurilor stabilite in Componenta de management.

9.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
concediat de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu exista vreun acord, intelegere sau legatura de familie intre
persoanele mentionate si o alta persoana datorita careia acestea au fost numite ca memobirii ai
conducerii executive.

Membrii conducerii executive a companiei care detin actiuni Transgaz la data de 31.12.2020:

Nr. - .. Cota de
. . Numar actiuni . .
crt. Nume si prenume Functia la 31.12.2020 participare
o (%)
1 Lupean Marius Director 20 0,000169
2 Tataru lon Director 25 0,000212
3 Comanita Adela Director 7 0,000059
4 Sai Alexandru Director 10 0,000084
5 Nita Viorel Director 5 0,000042

Tabel 48- Membrii conducerii executive a Transgaz, care detin actiuni la companie la data de 31.12.2020

Conducerea executiva a societatii la 31.12.2020:

Nr.

o Nume si prenume Functia Departament/Directie
. Administrat tiv Direct

1. Sterian lon MINIStrator executiv Hrector SNTGN Transgaz SA

General
- . Direct del tributii .

2. Leahu Mihai Leontin !rec or/ cu de egare atmibutl Departament Proiectare Cercetare
Director General Adjunct

3. Tarsac Grigore Director General Adjunct SNTGN Transgaz SA
Director / cu delegare atributii s

4. I Al d . . D t tul Logist

uga Alexandru Director General Adjunct epartamentul Logistica
5. Lupean Marius Vasile Director Economic Departament Economic
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

Ghidiu Elisabeta

Tataru lon

Stroia Gheorghe Marius

Cosma Emil Florin

Beldiman lon

Luca Bogdan Avram

Mates Angela Aneta

Sarbu lonel

Sasu Elena

Comanita Adela
Marinela

Niculaie-Faranga Dan
Niculescu Oana Cristina

Mihai Cornel

Oniga Ciprian
Banu Larisa

Bunea Florin

Rau loan

Sai loan Alexandru

Dragoman Irina
Georgiana
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Alexandra

Grajdan Vasilica
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Director
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Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director
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Departament Strategie si Management
Corporativ

Departament Dezvoltare

Departament Operare

Departament Exploatare si Mentenanta

Departament Management Energetic,
Automatizari si SCADA

Departamentul Achizitii Sectoriale si
Contractari

Departament Organizare, Resurse
Umane

Departamentul Reglementari si
Formalitati Terenuri

Directia Buget, Finante

Directia Contabilitate

Directia Finantari, Suport
Reprezentante si Proiecte Speciale

Directia Strategie Bugetara

Directia Activitati Corporative si
Reprezentare

Directia Proiecte Speciale si Suport
Tehnic

Directia Operare PVT

Dispeceratul National de Gaze
Naturale

Directia Comerciala

Directia Masurare Calitate Gaze
Naturale

Directia Reglementari Gaze Naturale
Directia Reabilitare SNT

Directia Achizitii Proiecte Speciale

Directia Organizare si Planificare
Resurse Umane

Directia Inspectie Generala

Directia Audit Intern

Directia Management Administrativ

Directia Analiza, Verificare si Avizare
Proiecte

Directia Mediu, Protectie si Securitate

Directia Arheologica

Directia Asistenta Juridica Proiecte
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35. Vlahbei Andra loana Director adjunct Directia Reglementari Gaze Naturale
. . . Sef serviciu cu atributii .

36. Voican Nicolae Adrian . . Sucursala Medias
Director sucursala

37. Velicea Angela Director economic Sucursala Medias
Director exploatare / cu

38. Gurgu Victorel delegare atributii Manager Exploatarea Teritoriala Bucuresti
proiect UMP

39. Alexandru lonel Director Exploatarea Teritoriala Arad

40. Cristolovean Gheorghe Director Exploatarea Teritoriala Brasov

Schimdt-Haineala
41. - Director Exploatarea Teritoriala Baca
Eduard-Cristian I XP ort !

42. Dumitru Nicusor S,e serviciu cu atributii de Exploatarea Teritoriald Braila
director exploatare

43. Nita Viorel Director Exploatarea Teritoriala Craiova

< Inginer sef cu atributii de T,

44. Calburean loan Eugen .gl Pet cU atributl Exploatarea Teritoriala Cluj

director exploatare
. Ingi f ibutii o

45. Andrei Romeo nginer et cu atributii de Exploatarea Teritoriala Constanta
director exploatare
Inginer sef cu atributii de o .

46. Oancea Paul 9 ’ ’ Exploatarea Teritoriald Medias

director exploatare

Tabel 49-Conducerea executivd a SNTGN Transgaz SA la 31.12.2020

10. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

in temeiul art. 55 si art. 56 din OUG 109/2011, cu modificrile si completarile ulterioare,
administratorii SNTGN Transgaz SA supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, Raportul
consolidat al administratorilor pe anul 2020.

in baza urmétoarelor prevederi legale:
= Art. 111 alin (2) lit.(d); Art. 155 si Art. 186 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare;
= Art. 15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat;
= Art. 4.1 lit (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 28.12.2017

administratorii societatii supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, descarcarea de
gestiune pentru activitatea desfasurata in anul 2020, astfel cum aceasta este prezentata in
prezentul raport.

in vederea optimizarii activitatii managementul companiei va actiona in continuare cu maxima
responsabilitate si va utiliza in mod eficient metode si tehnici de management modern, adecvate
pentru optimizarea tuturor proceselor si activitatilor desfasurate de societate, astfel cum acestea
sunt prezentate:

- ____________________________________________________________________________|
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MARINTHALA SMEMBIEY

INSTRUMENTAR METODOLOGIC

Analiza
Raportiunar B EYT LS : Sistemul de | [;15711, -
. : o N Sistemul de . R . .
Planuri/ Sedinta/ Delegarea/ privind economico- indicatori de vizualizare
Programe Dezbaterea Comitete activitate financiara si - ai a datelor si
desfasurata strategic 9 performantei | Luilautidiny
bugetara

LAPUSAN REMUS GABRIEL - Administrator neexecutiv- Presedinte al Consiliului de
Administratie

ION STERIAN - Administrator executiv - Director general

PETRU ION VADUVA - Administrator neexecutiv

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv

MINEA NICOLAE - Administrator neexecutiv
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