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RAPORT DE REMUNERARE
pentru anul 2024

Masurarea performantei intreprinderii publice reprezintd un proces de imbunatétire a activitatilor desfasurate
si utilizarii resurselor angajate Tn scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de
administratori si management prin Planul de administrare al societdtii, plan ce cuprinde componenta de
administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
calculul componentei variabile a remuneratiei. Indicatorii sunt definiti cu respectarea criteriilor prevazute de
Cap. Il, Sectiunea | — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.

in conformitate de art. IX, alin. (2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/20117 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ,Contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorif §i
directorilor provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului rémdn supuse
legislatiei in vigoare la data inchelerii acestora, dispozitifle art. VIf aplicdndu-se in mod corespunzdtor”.

Urmdrind dezideratele cresterii performantelor societatii, redefinirea strategicd a companiei in concordanta cu
cerintele standardelor moderne de performanta si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate
cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune, administratorii companiei,
directorul general si directorul financiar al companiei, au asigurat si Tnh anul 2024, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat si cadrul legal aplicabil, administrarea si conducerea generala eficace a
companiei, efectuand cu responsabilitate, toate actele necesare pentru administrarea si conducerea generald a
companiei, in interesul acesteia si pentru realizarea obiectului de activitate, reusind performante tehnice si
economice si indeplinirea 100% a indicatorilor cheie de performanta.

Politica de Remunerare a SNTGN ,TRANSGAZ" S.A, aprobatd prin Hotirdrea Adunérii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 3 din 27.04.2021 stabileste cadrul general al remunerarii administratorilor, directorului general
si directorului financiar in societate, aceasta fiind completatd in implementare de dispozitiile legale aplicabile
domeniului de activitate, de prevederile din Contractul Colectiv de Muncd al SNTGN "TRANSGAZ" SA,
contractele de mandat precum si de hotarérile Consiliului de Administratie si ale Adundrii Generale a
Actionarilor.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor pe termen lung ale
societatii si cuprinde masuri pentru a evita conflictele de interese si a asigura o guvernare corporativa eficienta

a societatii.

Raportul anual de remunerare al SNTGN , TRANSGAZ” S.A. pentru activitatea desfasurata in anul 2023 ,
prezentat si supus votului consultativ al actionarilor, in conformitate cu prevederile art.107, alin.(6) din Legea
nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu modificarile i completarile
ulterioare, a fost aprobat cu 142470808 de voturi Pentru reprezentdnd 89.959580% din numarul total de
voturi exprimate si cu 15901209 de voturi Impotriva reprezentand 10.040420% din numaérul total de voturi
exprimate. Un numaér de 1 actionar, avand 114240 voturi, a adoptat pozitia "Abtinere” cu privire la acest punct.
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Raportul anual de remunerare al SNTGN ,TRANSGAZ"” S.A. pentru activitatea desfasurata in anul 2024
este elaborat in conformitate cu prevederile art. 55 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare si prevederilor art. 107
alin{1) si alin(2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3 si
cuprinde:

I. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru administratori, directorul general, si
directorul financiar al SNTGN , TRANSGAZ" S.A. aplicabil la data incheierii contractelor de mandat:

¢ Art. 15 pct3 lit. (d} din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, prin care se prevede ca atributie
principald a AGA, stabilirea nivelului remuneratiei [unare a membrilor consiliului de administratie;

o Art. 111, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificirile si completarile
ulterioare, Tn afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, AGA este obligats ,sé fixeze
remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie dacd nu a fost
stabilitd prin actul constitutiv”;

s Art. 153418, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societétile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin care se prevede cé ,,Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd
prin actul constitutiv sau prin hotdrdrea adundrii generale a actionarilor”;

= Art. Il din Legea nr. 111/27.05.2016 pentru aprobarea Crdonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
cu modificdrile si completdrile ultericare privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
~Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, respectiv ale
membrilor consiliului de supraveghere si directoratului raman supuse legislatiei in vigoare la data
incheierii acestora, dacd pdrtile nu convin modificarea lor, potrivit prezentei legi”;

e Art. 34, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, prin care se prevede faptul c3,
Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere;

e Art. 37, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, modificat prin OUG nr. 51/29.05.2013,
prin care se prevede faptul ci ,Remuneratia membrilor consiliului de adminisiratie este stabilitd de
adunarea generald a actionarilor”.

e Art. IX alin. (2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice
.Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale
administratorilor provizorii si directorilor provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de
supraveghere si directoratului rdmdn supuse legislatiei in vigoare la data inchelerii acestora,
dispozitiile art. VI aplicdndu-se in mod corespunzdtor” Art. 37, aliniatul (2) din Ordonanta de urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu medificérile si completérile
ulterioare, ,,remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doua ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd
anterior numirii. [...]..Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate
depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”;

e Art. 37, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, prin care se prevede ca ,/ndemnizatia
fixd lunard@ a membrilor executivi nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si dintr-o componentd variabild.”;

e Art. 37, aliniatul (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare , introdus prin OUG nr. 51/29.05.2013,
care prevede faptul c& “AGA se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecdrui membru
al consiliului de administratie, cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice,
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atributiile in cadrul unor comitete consultative, numdrul de sedinte, obiectivele si criteriile de
performantd stabilite in contractul de mandat”;

Art. 38, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, modificat prin QUG nr. 51/29.05.2013,
care prevede ca "Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate
depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este
unica formd de remuneratie pentru directori care indeplinesc si calitatea de administratori”;

Art. 38, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, prin care se prevede faptul cé
“remuneratia (directorilor) este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o componentd
variabild, constind intr-o cotd de participare la profitul net al societdtii, o schemd de pensii sau o
altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performantd’;

Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, prin care se prevede cd .remuneratia si
celelalte beneficii oferite administratorilor vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in
raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare”;

Art. 39, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare, .prin care politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar sunt fdcute publice pe
pagina de internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de administratie”;

Art. 20, pct.1 lit. (d) din Actul Constitutiv al societdtii actualizat, prin care se prevede ca atributie
principald a Consiliului de Administratie, si atributia ,de a numi si revoca directorul general al
Transgaz SA si de a stabili remuneratia acestuia”;

Art. 142, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu meadificarile si completérile
ultericare, prevede faptul c&, Consiliul de administratie are printre competentele de baz3, care nu pot fi
delegate directorilor, .numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor”;

Art. 143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile
si completdrile ultericare si coroborat cu Art. 19, Pct. 7 din Actul Constitutiv al societatii actualizat, prin
care se prevede faptul ca, ,Consiliul de administratie va delega conducerea societdtii catre Directorul
General al SNTGN TRANSGAZ SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie”;

Art. 143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completérile ulterioare,
[director al societdtii pe actiuni este numai acea persoand cdreia i-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii, in conformitate cu art. 143, aliniatul (1) din Legea nr. 31/19907;

Art. 153718, aliniatul (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdiile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin care se prevede c¢3, .remuneratia directorilor, in sistemul unitar, este stabilitd de
consiliul de administratie. Actul constitutiv sau adunarea generald a actionarilor fixeazd limitele
generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”;

Politica si criteriile de remunerare ale Administratorilor, Directorului General si Directorului
Economic ai SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. aprobatd conform art. 13 din Hotdrérea Adundrii Generale a
Actionarilor nr. 3 din 27.04.2021 care se regdseste la urmdtorul link:
htips://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user359/Politica%20si%20criteriile%20de%20re
munerare%20ale%20Administratorilor%20Directorului%20General%20si%20Directorului%20Econo
mic%20ai%20SNTGN%20Transgaz%205A.pdf

Raportul de sustenabilitate care se regdseste la urmdtoarea adresa:

https://www.transgaz.ro/sites/default/files/Downloads/Raport%20sustenabilitate?202023 SNTGN
%20Tronsgaz%20SA.pdf

Il. Situatia comparatd a remuneratiei, a performantei societitii si a remuneratiei medii anuale a
angajatilor pentru perioada 2020-2024

Obiectivele strategice stabilite la nivelul societatii urmaresc dezideratele cresterii performantelor societatii,
eficientizarea activitatii companiei, redefinirea strategicd a acesteia in concordantd cu cerintele standardelor
moderne de performantd si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate cu recunoastere
internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune, valorificdnd cu maxim& eficientd toate
oportunitatile existente si viitoare, pentru ca Roménia sé devind un important coridor energetic in domeniul
gazelor naturale catre Europa.
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Si pentru cd performanta conteaza in drumul spre excelents, Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ
S.A. a avut in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performanta, indicatori de performantd SMART
care si masoare activitatea, profitabilitatea si productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative si calitative
propuse si sa exprime directia strategica de dezvoltare a societatii.

in conformitate cu articolul 107, alin. 2, lit. b, din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, republicatd, Raportul de remunerare prezintd evolutia remuneratiei conducatorilor
raportat la evolutia performantei companiei si la evolutia mediei salariale a angajatilor (non conducatori).

Situatia principalilor indicatori de performanta ai societatii pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare:

Indicator GRAD DE REALIZARE
2020 2021 2022 2023 2024

Mentinerea nivelului Cheltuielilor de
exploatare exclusiv amortizarea,
echilibrarea, activitatea de constructii si
provizioane la nivelul asumat in Planul de 129% 143% 121% 126% 109%
administrare

Realizarea tintei EBITDA asumata in Planul
de administrare 119% 122% 165% 148% 140%

Situatia comparata la nivelul SNTGN TRANSGAZ S.A. a evolutiei anuale a remuneratiei membrilor neexecutivi
si executivi ai Consiliului de Administratie, a directorului general, directorului financiar, precum si castigul
mediu brut anual pe angajat pe parcursul ultimelor 5 exercitit financiare, este prezentata in tabelul si graficul
urmator:

2020 2021 2022 2023 2024

Cdstig mediu brut anual pe 99.886 106.668

- . 116.594 135.071 151.573
angajat (lei)

Remuneratie medie brutd

neexecutivi C.A. (lei)

Remuneratie medie brutd
anuald directori executivi 1.387.924 1.590.172 2.007.130 2.110.760 2.105.417

cu contract de mandat (lei)
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—CAstig mediu brut anual pe angajat (lei)

Remuneratie medie brutd anuald membrii neexecutivi C.A. (lei}

Remuneratie medie brutd anual3 directori executivi cu contract de mandat (lei}
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lll. Structura remuneratiei administratorilor, directorului general si directorului financiar ai SNTGN
TRANSGAZ S.A.

In baza actelor normative enumerate mai sus si a contractelor de mandat incheiate, s-au stabilit urmatoarele
cuantumuri ale remuneratiei:

1.Remuneratia fixa

1.1 Administratori executivi si neexecutivi

Remuneratia fixa lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie reprezintd de dou3
ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, recalculata pentru a fi pusa
in acord cu noile contributii sociale obligatorii datorate conform Legii nr. 227/2015 si a fost aprobata prin
Hotérarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din data 22.04.2021.

Prin art. 2 din Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 22.04.2021 s-a aprobat reinnoirea
mandatului pentru urmatorii administratori pentru perioada 30.04.2021-29.04.2025:

- Domnul Sterian lon

- Domnul Vaduva Petru lon

- Domnul Minea Nicolae.
Prin art. 2.2 din Hotéararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 din 16.05.2024 s-a aprobat numirea
Dnei Von Derenthall llinca in calitate de membru al consiliului de administratie al SNTGN TRANSGAZ S.A.
Tncepéand cu data de 17.05.2024 pana la data de 29.04.2025, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie.

1.2 Administratori neexecutivi provizorii

Situatie mandate administratori neexecutivi provizorii pentru anul 2024:

Nr. | Nume si prenume Perioada 1 Peripada 2 Perioada 3
crt
Hanza Adina
i L. 17.10.2023-16.05.2024 17.05.2024 — 16.12.2024 17.12.2024 — 17.05.2025
Lacrimioara

2 | Von Derenthall llinca 17.10.2023-16.05.2024

in conformitate cu art. 2, punctul 2.1 si 2.2. din Hotdrarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 9 din
11.10.2023 au fost numite in calitate de administratori provizorii ai Consiliului de Administratie pe o durata de
5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura datd, pentru Tncé 2 luni, pentru maotive intemeiate, Doamna llinca
VON DERENTHALL si Doamna Hanza Adina-Lacrimioara incepand cu data de 17.10.2023 péna la 16.05.2024.

In conformitate cu art. 4, din Hotararea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 din 16,05,2024 a fost
numitd in calitate de administrator provizoriu a Consiliului de Administratie pe o duratd de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singura daté, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate, Doamna Hanza Adina-
Lacrimioara incepéand cu data de 17.05.2024 pana pe 16.12.2024.

in conformitate cu art. 2.1, din Hotarirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din 16.12.2024 a
fost numitad in calitate de administrator provizoriu a Consiliului de Administratie pe o duratd de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singurd daté, pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate Doamna Hanza Adina-
Lacrimioara incepand cu data de 17.12.2024 péna pe 16.05.2025.

Pentru anul 2024, remuneratia fixa brutd lunard pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de

Administratie a fost stabilitd conform cadrului legislativ in vigoare si este in cuantum de 17.674 lei brut lunar.
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1.3 Director General

Pentru anut 2024, remuneratia fixd lunara pentru Directorul General (administrator executiv) este de 54.276 lei
brut lunar si a fost aprobata prin art. 1 din Hotarérea Consiliului de Administratie nr. 22 din 27.07.2021.

1.4 Director Financiar

Pentru anul 2024, remuneratia fixd lunard pentru Directorul Financiar este de 45.230 lei brut lunar si a fost
aprobata prin art. 1 din Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 22 din 27.07.2021.

Remuneratia fixa a Directorului General si a Directorului Financiar se pliteste Tn ultima zi lucritoare a lunii
pentru care este datorata, iar remuneratia fixa a membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie la data
platii drepturilor salariale catre angajati.

Pentru anul 2024, in baza contractelor de mandat, remuneratiile pentru membrii neexecutivi si executivi ai
Consiliului de Administratie SNTGN TRANSGAZ S.A. si pentru Directorul Financiar, sunt urmatoarele:

Remuneratia fixd (valori nete care includ si contravaloarea cheltuielilor de deplasare aferente
contractului de mandat):

> 01.01.2024 -31.12.2024
Membrii neexecutivi : Nicolae Minea :135.750 lei
Petru Vaduva : 124.068 lei
Hanza Adina Lacramioara: 125.502 lei
Von Derenthall llinca: 200.915 lei (remuneratia fixd neti se taxeazd in Austria,
tara de rezidentd fiscald, cu 253%
reprezentdnd CAS si CASS)

» 01.01.2024 - 31.12.2024
Membru executiv (Director General): lon Sterian: 409.987 lei
Director Financiar: Marius Lupean : 336.504 lei.

Zile concediu de odihnd (valori nete):
» 01.01.2024 - 31.12.2024
Director Financiar: Marius Lupean: 43.669 lei.

Domnul Marius Lupean a fost numit in functia de administrator [a Eurotransgaz Republica Moldova in baza
Hotéararii Consiliului de Administratie Transgaz nr.19/2023.

Remuneratia fixd pentru anul 2024 incasatd de Dnul Lupean Marius in baza contractului individual de munca la
Eurotransgaz Republica Moldova a fost de 187.456,69 brut MDL, respectiv 150.115,32 net MDL, echivalentul a
net 38.669,71 lei (curs valabil la 31.12.2024 - 0,2576 mdI(lei)).

2. Remuneratia variabila

2.1 Administratori neexecutivi

Pentru anul 2024, valoarea maxima a componentei variabile pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului
de Administratie este in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare, asa cum a fost aprobata prin HAGOA nr. 1 din
20 ianuarie 2022,

2.2 Director General si Director Financiar

Pentru anul 2024, potrivit HAGOA nr. 1 din 20 ianuarie 2022, art. 3, s-au aprcbat limitele generale ale
componentei variabile a remuneratiei directorilor SNTGN TRANSGAZ S.A,, astfel:

- Director General — Componenta variabila in limita sumei de 495.000 euro/brut/an;
- Director Financiar - Componenta variabild in limita sumei de 80.000 euro/brut/an.

Plata componentei variabile se face anual, dupd aprobarea de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor a
Situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS si dupéd ce AGA ia act de raportul anual al
Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare, avizat de catre Consiliul de Administratie.
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Remuneratia anuald variabild cuvenitd = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul

aditional la contractul de mandat x gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd
(ICP). ’

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (GTice) este media ponderatd cu coeficientul
de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecarui ICP (Glicp).
GTicp = 2(Glicp * coeficient de ponderare)

Gradul de realizare a fiecarui ICP (Glice) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in calculul gradului
total de indeplinire a ICP (GTicp) va fi luat in considerare astfel:

- Glicp > 100% inseamna Glicp =100%;

- Glicp < 0% tnseamné Glicp = 0%.
Componenta variabila a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie va fi direct
proportionald cu GTics pentru anul financiar corespunzator.
De asemenea in situatia in care:

- GTice 280%, componenta variabild a remuneratiei se plateste conform modului de calcul prezentat;

- GTicp 2 50% i GTice < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste;

- GTice <50%, administratorii pot fi revocati.
ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente de verificare.

IV. Calculul componentei variabile a remuneratiei Administratorilor, Directorului General si
Directorului Financiar ai SNTGN TRANSGAZ S.A, pentru anul 2024

Calculul componentei variabile pentru anul 2024 a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, a Directorului General si 2 Directorului Financiar al SNTGN TRANSGAZ S.A. este urméatorul:

*  Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
Avénd n vedere Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare ,remuneratia membrilor neexecutivi ai
consiliviui de administratie este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild.
[...] Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12
indemnizatii fixe lunare”,
212.088 lei x 1 x 366 zile/366 zile} = 212.088 lei brut — contributii = 124.071 lei net

Nr. | Remuneratia | Remuneratia variabila Contributii Impozit 10% [ei Remuneratia
crt. fixa bruta bruta anuala lei 35% lei variabila neta
lunara lei anuala lei
1 17.674 212,088 74231 13.786 124,071
{17674 x12)

s Doamna Von Derenthal Ilinca pentru pericada 17.05.2024 - 31.12.2024:

Nr. | Remuneratia | Remuneratia variabila Contributii Impozit 10% lei Remuneratia
crt. fixd bruta bruté anuala lei 35% lei * variabild net&
lunara lei anuald lei
1 17.674 212.088 x 229 + 0 13.270 119.430
366= 132.700

*remuneratia variabild netd se taxeaza in Austria, tara de rezidenta fiscald, cu 25,3% reprezentand CAS si
CASS

e Membrii neexecutivi provizorii ai Consiliului de Administratie nu au beneficiat de componenta
variabild a remuneratiei pe perioada contractului de mandat.
+ Director General
Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr. 1, cuantumul componentei
variabile a remuneratiei Directorului General rezultd din urmatorul calcul:
(495.000 Eur x1x 4.9741 eur x 366zile/366 zile) =2.462.180 lei brut — contributii = 1.440.375 lei net
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Nr. Remuneratia Remuneratia Contributii 35% lei | Impozit 10% lei Remuneratia
crt. | variabila bruta variabild brut variabild net3
anual3 euro anuald lei anualj lei
1 495000 2.462.180 861.763 160.042 1.440.375
o Director Financiar

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr. 1, cuantumul componentei
variabile a remuneratiei Directorului Financiar rezultd din urmatorul calcul:
(80.000 Eur x1 x4.9741 eur x 366 zile/366 zile) = 397.928 lei brut — contributii = 232.788 lei net
*) cursul valutar BNR lei/Eurc valabil in data de 31 decembrie 2023 este de 4,9741 lei

Nr. | Remuneratia Remuneratia Contributii 35% lei Impozit 10% lei Remuneratia
crt. variabild variabila bruta variabild neta
brutd anual3 anuala lei anuala lei
euro
1 80.000 397.928 139.275 25.865 232,788

Indicatorii cheie de performanta financiari, care stau la baza acordarii componentei variabile a indemnizatiei,

s-au realizat In proportie de 100% conform tabelului de mai jos:
Indicator PA 2023 Realizat 2024 Grad de realizare
01.01-31.12.2024 valoric %
Plati restante - mii lei 0 0 0 100%
Cheltuieli de exploatare (mai putin
amortizarea, echilibrarea, activitatea
de constructii si provizioane pentru
deprecierea activelor si pentru
riscuri si cheltuieli) - mii lei 1.486.728 1.366.591 -120.137 108,79%
Rata lichiditatii generale 1,00 1,31 0,31 130,84%
Rata de indatorare netd 5,50 3,19 -2,31 172,20%
EBITDA - mii lei 579.907 811474 231.567 139,93%

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta financiari:

1.

2.

Indicatorul Plati restante a fost asumat fin Planul de Administrare cu valoarea 0 (zero) si a fost
realizat in proportie de 100%.

Indicatorul de performantd ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructii si provizicane pentru deprecierea activelor curente si pentru riscuri si
cheltuieli)”

Indicatorul “"Cheltuieli de exploatare {mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si
provizioane pentru deprecierea activelor curente si pentru riscuri si cheltuiel)”, in Planul de
administrare a fost asumat un nivel de 1.486.728 mii lei corespunzéator anului 2024,

In conformitate cu situatiile financiare auditate corespunzitoare anului 2024, totalul Cheltuieli de
exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si provizioane pentru
deprecierea activelor curente si pentru riscuri si cheltuieli} a fost 1.366.591 mii lei, reprezentand asadar
un grad de realizare a nivelului asumat de 108,79%.

Tn anul 2024, economiile inregistrate la nivelul cheltuielilor de exploatare sunt semnificative si sugereazs
efortul sustinut al administratorilor de a mentine un grad mare de profitabilitate.

Indicatorul Rata lichidititii generale a fost asumat fn Planul de administrare pentru anul 2024 cu
valoarea de 1 si s-a realizat 1,31. Acest indicator aratd capacitatea companiei de a plati datoriile pe
termen scurt utiliznd activele cu grad mare de lichiditate din bilant.

Indicatorul Rata de indatorare netd a fost asumat in Planul de administrare pentru anul 2024 cu
valoarea de 5,5 si s-a realizat 3,19.

In contextul implementarii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare ale
infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de indatorare a companiei este mentinuta in limite
care sd nu afecteze echilibrul financiar al companiei.
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5. Indicatorul de performanti “EBITDA” a fost indeplinit in proportie de 139,93%, a fost realizats
efectiv o valoare de 811.474 mii lei fatd de 579.907 mii lei asumat4 prin Planul de administrare pentru
anul 2024.

Indeplinirea acestui indicator semnific asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea
proiectelor de investitii strategice.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd nefinanciari:
Indicatorii cheie de performanta nefinanciari realizati pentru 01.01.2024- 31.12.2024:

Indicatori cheie de performanta pentru calculul Membrii € Membru CA | . | '
componentei variabile embril CA EXECUTIV Director

. . NEEXECUTIVI Financiar
a remuneratiei Director General |

| D1 - ICP financiari | 20% | 50% | 50%
| D1.1Plati restante j 0% | 10% | 10%
I D1.2 Cheltuieli de exploatare | 6% | 10% | 10%
| D.1.3 Rata lichiditatii generale | 7% | 10% | 10%
| D.1.4 Rata de indatorare neta | 7% 10% | 10%
|  D.1.5EBITDA | 0% | 10% | 10%
| D2 - ICP nefinanciari | 80% | 50% | 50%
[ D.2.1 Operationali | 20% | 25% | 259%:
| D2.1.1 Investitii - | 10% | 10% | 10%
| D212 Cresterea eficientei energet|ce I 2% | 5% | 5%
[ D.2.1.3 Satisfactia clientilor | 5% | 5% | 5%
[ D.2.1.4 Cooperare mternatlonala | 3% l 5% | 5%
| D.2.2 Orientati catre servicii publice - - | 10% | 15% | 15%
I D.2.2.1 Standardul de transport gaze naturale | 10% | _ 15% | 15%
| D2.3 Guvernanta corporativs | 50% | 10% | 10%
| D23.1 saM [ 20% | 2% | 2%
| D.2.3.2 Managementul riscului | 10% | 1% | 1%
| D.2.3.3 Raportarea la timp a indicatorilor I 10% | 5% | 5%
| D.2.3.4 Implementare SNA | 10% | 2% | 2% .

TOTAL 100% 100%

Avand in vedere ca indicatorii cheie de performantd nefinanciari s-au realizat in proportie de 100% pentru
pericada 01.01,2024 - 31.12.2024, componenta variabild pentru fiecare membru al Consiliului de
Administratie, Director General si Director Financiar va avea valoarea maxima aprobata.

Membrii Consiliutui de Administratie, Directorul General si Directorul Financiar beneficiaza de asigurare de
raspundere profesionald civild privind activitatea profesionald iar prima de asigurare va fi achitatd de
societate pentru fiecare in limitele stabilite de Adunarea Generalé a Actionarilor.

CONCLUZII:
Urmare a asigurarii unui management eficace si a unei coordonari eficiente a activitatii desfasurate pentru

anul 2024, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari (GTICP) au fost indepliniti in procent de
100% si compenenta variabild pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie, Director General si
Director Financiar va avea valoarea maxima aprobata.
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fn conformitate cu indeplinirea integrald a indicatorilor cheie de performants, componenta variabil pentru
anul 2024 datoratd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, directorului general si directorului
financiar conform contractului de mandat, este in suma totald neti de 2.040.735 lei, repartizatd astfel:
* Membru executiv (Director General) DI. lon Sterian — 1.440.375 lej:
¢ Director Financiar DI. Marius Lupean : 232.788 lej;
e Membrii neexecutivi:
e DI Petru Vaduva -124.071 lei;
e DI. Nicolae Minea — 124.071 lei:
* Dna. Von Derenthal llinca — 119.430 lef;

Mentionam faptul ca, remuneratiile cuprinse n prezentul raport reprezints forma unicd de remunerare a
membrilor neexecutivi/executivi ai Consiliului de Administratie si a directorului financiar si niciun membru
nu beneficiaza de alte bonusuri, avantaje in naturd, sau scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Contractul de mandat Incheiat cu fiecare membru al Consiliului de Administratie este valabil incepand cu
data refnnoirii/numirii in functie, respectiv data Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor prin care

au fost alesi in calitate de administratori.

Contractul de mandat incheiat cu Directorul General si Directorul Financiar este valabil pe o durata de 4 ani
incepand cu data reinnoirii/numirii Tn functie, respectiv data Hotararii Consiliului de Administratie prin care

au fost alesi.

Presedintele Consiliului de Administratie

VADUVA PETRU ION

CONSILIUL

i 0f
L afHINISTRATIE
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