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1. INTRODUCERE

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
profilul Consiliului de Administratie vizeazd procesul de identificare a capacititilor, trasaturilor si

aptitudinilor pe care

=

misiunea, cerintele exprimate de actionari in Scrisoarea de asteptdri si obiectivele strategice privind

dezvoltarea activititii si performanta acesteia.

Profilul Consiliului de Administratie se bazeazi pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarca de asteptari
a autoritafii publice tutelare elaborata in consultare cu actionarii reprezentind peste 5% din capitalul

social, strategia intreprinderii publice si a sectorului din care compania face parte.

Profilul Consiliului de Administratie se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic i riguros pentru
a se asigura ca sunt identificate capacititile necesare pentru alcdtuirea celui mai bun si eficient consiliu
si, respectiv, se identificd cei mai buni candidati pentru Consiliul de Administratie.
In conformitate cu prevederile art.13, alin. (2) din H.G. nr. 639/2023, profilul Consiliului de Administratie
trebuie sd cuprindd urmétoarele elemente:

* criteriile de selectie obligatorii si optionale;

* grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite;

* ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

* gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

» pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

2. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale si
asigura Indeplinirea in conditii de eficien{d, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu si
competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale §i europene de calitate, performanti, mediu si dezvoltare

durabila.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuaric 2014 privind aprobarea certificirii Societitii Nafionale de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului National de Transport al
gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. si fie
organizatd si sa functioneze dupa modelul "operator de sistem independent".

Proiectele strategice de dezvoltare a retelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza 1 (gazoductul
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Bulgaria-Romaénia-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chisindu, investitiile realizate in partea de
N-E a térii, conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre-Podisor, preluarea intregii activititi
de operare, exploatare, dispecerizare si transport al gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea
retelei nationale pentru a facilita accesul in toate regiunile tarii sunt dovezi concrete ale investitiilor

realizate sau ce se vor realiza de companie pentru conectivitate si integrare europeand.

In ceea ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a
demarat un amplu proces de digitalizare si retehnologizare a retelei de transport, avand ca scop cresterea
eficientei operationale si o sigurantei, investitiilc in sistemc dc monitorizarc si control digitalizat
permitand o opcrare in timp real, un management proactiv al riscurilor si cresterea rezilientei

infrastructurii.

Proiectele pe care societatea a reusit si le implementeze, investind in dezvoltarea, modernizarea si
extinderea Sistemului National de Transport al gazelor naturale precum si in relatia energetica bilaterala
cu statele vecine, aldturi de obiectivele strategice vizate pentru urmitorul deceniu, evidentiazi tot mai
mult Romania ca pilon important pe harta energetici europeani si internationald. in decursul anilor,
S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un jucitor strategic in domeniul energetic, cu recunoastere pe piata
regionald, europeand si internationald. Azi, compania ocupa a 4-a pozitie in topul operatorilor de transport

si sistem din Uniunea Europeana, dupa lungimea retelei de conducte administrate.

3. VIZIUNEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intentioneaza sa isi consolideze recunoasterea internationala si pozitia de lider
in sectorul energetic, sa integreze Romania intr-o retea europeana de transport gaze naturale, contribuind
sustenabil la diversificarea surselor de energie, la cresterea competitivititii economiei romanesti, la
cresterea performantelor societatii si alinierea acesteia la standardele moderne de performantd si

guvernantd corporativd, la valorificarea cu maxima eficienta a oportunitatilor existente si viitoare.

4. MISIUNEA

Indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului National de
Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigurd la SNT in conditii
nediscriminatorii §i transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la nivel european a pietei

nationale de gaze naturale.

Misiunea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeazi, dar fara a se limita la:
» exploatarea in conditii de siguranti si eficientd economici a SNT;
* reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

* interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tirilor invecinate;
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* dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul gazelor din surse
alternative in conformitate cu reglementdrile nationale si europene in domeniu;

= asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

* Imbunétitirea culturii organizationale, dezvoltarea climatului, oportunitatilor si a performantelor
profesionale:;

* implementarea reglementirilor din sectorul gazelor naturale;

* optimizarea informatizarii/digitalizarea activitatii de transport gaze naturale, elaborarea unor
proiecte de acte normative si actiuni de sustinere a acestora;

* excelentd In business prin continuarea aplicarii principiilor si celor mai bune practici de

guvernanta corporativa.
5. STRATEGIA

Roménia se afld in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici
(OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupa aderarea la Uniunea Europeana si NATO, iar una dintre
prioritafile guvernamentale in aceastd perioadd o reprezintda imbunititirea guvernantei corporative a

tuturor intreprinderilor publice din Romania, prin implementarea principiilor elaborate de catre OCDE.

Necesitatea optimizarii guverndrii corporative in intreprinderile publice se axeazi atat pe rationamente
economice cét si tehnice, sociale i de mediu. Companiile roménesti de stat sunt vectori importanti ai
redresdrii si relansdrii economice, ai echilibrarii bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestora avand o largd influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
In acelasi timp ins3, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamna
totodatd o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe

aspecte de bund guvernare, transparent si integritate.

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie si fie una activi, motivatd de necesitatea
de informare continud si de asigurare a unei guvernante corporative transparente si responsabile pornind
de la asteptdrile cu privire la nevoile pe care trebuie si le acopere statul si anume: controlul asupra
resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice comerciale, mai ales ci statul

trebuie sd actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetitenilor tarii.

Guvernul Roméniei considerd cd, printr-o politica rationald, echilibrata, prudenta si axata pe rezultate in
administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru de guvernant corporativi aliniat la
principiile OCDE, statul isi poate imbundtati substantial rolul sdu de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intdrirea rolului statului ca
actionar si asigurarea sustenabilititii acestui proces pe termen mediu si lung, se numaré:

* Intdrirea guvernantei corporative la companiile de stat in vederea imbunatatirii performantei acestora;

= alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor de guvernanti
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corporativa ale OCDE; adoptarea acestor standarde este dezirabila atit din punctul de vedere al
modernizérii managementului intreprinderilor publice, cat si ca un pas important in ceea ce priveste
atingerea tintei privind aderarea Roméniei la OCDE;

implementarea principiilor de guvernantd corporativa in intreprinderile publice si anume: etica si
integritate, profesionalism si performanta: transparentd sipredictibilitate, responsabilitate si
delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism si performantd al managementului in
intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune modele si practici de guvernanta corporativa;
asigurarea unei performante financiare §i operafionale sustenahile a intreprinderilor publice prin
implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunititirea cadrului procedural de implementare a
principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat; prin implementarea reformei se
doreste cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice, transparentizarea in ceea ce
priveste monitorizarea performantei acestora si, nu in ultimul rdnd, desfasurarea unor proceduri
transparente §i competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie/supraveghere;
implementarea de masuri in vederea asigurarii securitatii energetice in contextul liniilor programatice
ale UE ce vizeazd decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si consolidarea ei din
perspectiva aproviziondrii cu carburanti i gaze naturale prin constituirea unui sistem pentru
mentinerea stocurilor obligatorii in conformitate cu legislatia europeana;

promovarea de investitii in domeniul energetic, in special in domeniul energiilor curate;

asumarea de cdtre Romaénia prin PNRR a elimindrii treptate a productiei de energie pe bazi de carbune
pana in anul 2032;

realizarea de investitii in extinderea retelei de transport si distributie a gazelor naturale, cu accent pe
implementarea de retele inteligente de transport si distributie;

participarea la initiativele europene de Incurajare a dezvoltdrii tehnologiilor pe baza de hidrogen,
pentru a atinge pragul de competitivitate economici si de utilizare la scard largd, cu o contributie
esentiald la securitatea energetica si sustinerea atragerii de investitii in solutiile tehnologice moderne
care au atins un grad de maturitate si care au fost suficient testate pentru a functiona in conditii de
eficientd economici;

crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent si predictibil, bazat pe consultare publica
de substantd, care si constituie fundamentul pietelor libere si competitive de energie;

realizarea unui sistem modern de guvernanti in sectorul energetic prin actionarea asupra depolitizarii
si independentei autorititilor de reglementare si a companiilor de stat, asupra simplificarii circuitului
birocratic, in sensul transparentizarii si al digitalizarii, pentru a avea o guvernantd corporativa si
competentd la toate nivelurile;

crearea unui cadru legislativ si de reglementare transparent, stabil si coerent;

mentinerea sprijinului oferit Republicii Moldova in ceea ce priveste energia electrica si gazele

naturale;



realizarea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbdrilor climatice,
adresind provociri precum reducerea emisiilor industriale de gaze cu efect de serd, eficienta
energeticd si a utilizarii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari industriale ecologice si
programe de sensibilizare sporita privind mediul,

implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare si Rezilientd, in special
imbunititirea capacitatii institutionale, guvernanta corporativa, atingerea tintelor europene de
decarbonizare;

implementarea obiectivelor asumate prin Mecanismului de Redresare si Rezilientd pentru crearea
cadrului institufional si financiar de implementare a proiectelor celor 6 piloni: tranzitie verde;
transformare digitald; crestere economica inteligenta, sustenabila si incluziva; coeziune sociali si

teritoriald; sdndtate si rezilientd institutionald; copii, tineri, educatie si competente.

in considerentul acestor deziderate, principalele obiective strategice urmdrite de S.N.T.G.N. Transgaz

S.A. sunt:

continuitatea activititii/a proiectelor investitionale privind reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale
tarilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei; asigurarea
accesului nediscriminatoriu la SNT; asigurarea si consolidarea securititii energetice; diversificarea
surselor de aprovizionare cu gaze naturale si a rutelor de transport; optimizarea infrastructurii energetice;
eficacitatea operationald - implementarea de retele inteligente de transport; digitalizarea proceselor
operationale; asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a societitii;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societatii; dezvoltarea
culturii organizafionale si imbunatatirea performantelor profesionale; integrarea principiilor si practicilor
de buna guvernantd corporativa in modelul de business;

dezvoltarea durabilid/sustenabild in contextul liniilor programatice ale Uniunii Europene ce vizeazi
decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd; implementarea masurilor din Strategia de
Decarbonizare si Climé a companiei; cresterea eficientei energetice prin implementarea unui sistem de
management al energiei (ISO 50001); participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltirii

tehnologiilor pe baza de hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.

6. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

SNTGN TRANSGAZ S.A. va fi administratd de un Consiliu de Administratie care va avea competenta
generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor conform

prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile.



7. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SN'T'GN 'TRANSGAZ SA

Profilul Consiliului de Administratie cuprinde un set de competente, capacitati, trasituri si aptitudini pe
care consiliul trebuie sé le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate In scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce

trebuie dezvoltate.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea
indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta
Adundrii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat, sau ale legilor
aplicabile. Conducerea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este asigurata de un Consiliu de Administratie format
majoritar din administratori neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art. 138> din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autorita{i sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

La stabilirea numéarului de membri ai Consiliului de Administratie se vor respecta principiile previzute
de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime (1/3) din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime (1/3) din totalul administratorilor
sd fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazi eficienta capacititii de
supraveghere, analiza si evaluare a activititii societatii, precum si tratamentul echitabil al actionarilor.

tampon intre conducerea executiva a societatii reprezentatd de directori si actionarii acesteia.

Structura Consiliului de Administratie al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. asigurad un echilibru intre membrii
executivi $1 neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane si nu poati domina

procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societatii va raméne o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor
sale. Renuntarea la mandat de céitre administratorii independenti va fi insotita de o declaratie detaliata

privind motivele acestei renuntéri.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor imbunatati
cunostintele cu privire la activitatea societdtii cat si cu privire la cele mai bune practici de guvernanti
corporativa pentru indeplinirea rolului lor. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990, raporturile dintre

membrii Consiliului de Administratie si societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat

8



si de normele speciale cuprinse in legislatia incidenta.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in Consiliul de Administratie, alegerea unui nou membru se
face in conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul
vacant va fi egald cu perioada care a ramas pand la expirarea mandatului predecesorului sdu.Totodata, in
cadrul Consiliului de Administratie un singur membru poate fi functionar public sau personal al autoritatii

publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

Mai mult, pot fi nominalizati candidati care nu exercitd concomitent mai mult de 2. mandate de
administrator si/sau de membru al Consiliului de Administratie in societati sau intreprinderi publice,
conform prevederilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu prevederile art. XII alin. (1) din
O.U.G. nr. 34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru

modificarea si completarea unor acte normative.

De asemenea, conform bunelor practici de guvernanta corporativa, asigurarea unui mix de competente
profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie determind o mai mare eficientd a activitatii
decizionale a acestuia si optimizeaza capacitatea manageriald de a raspunde in mod competitiv nevoilor
diverse si complexe ale S.N.T.G.N. Transgaz S.A., in conditiile in care contextul in care compania

functioneaza este unul dinamic si deosebit de complex.

In acest considerent, se impune ca membrii Consiliului de Administratie si indeplineascd urmatoarele
cerinte contextuale:

— sd aibd viziune strategica asupra rolului societitii, pozitionarii acesteia in piata, constrangerilor cu
care aceasta se confruntd, administrarii riscurilor;

— s# aiba capacitatea de a actiona in mod competent, profesionist si in consens cu legislatia incidenta
sectorului de activitate, in interesul societatii si performantei acesteia;

— sa aibd calificarea §i priceperea necesare pentru a putea evalua corect si eficient operatiunile si
politicile companiei si determinarea de a angaja deciziile optime;

— sd aiba capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care sd rdspundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntisocietatea, daca
este cazul;

— sd aibd capacitatea de a analiza dinamica contextuala si de a [ua in timp util deciziile corecte/optime,
favorabilc intercsului socictitii;

— sa fie capabili ca prin hotarari si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a supraveghea eficace actiunile manageriale privind dezvoltarea culturii
organizationale, a climatului organizational si intreaga strategie de comunicare corporativ;

— sd aibd capacitatea de a supraveghea functionarea eficace a sistemelor si procesele de management
9



ale societatii, optimizarea performantei acestora.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudini, cunostinte si experientd, membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa mai Indeplineascd urmaétoarele trasaturi si conditii:
— s aiba cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si Indeplini cu succes mandatul de
administrator;
— sd cunoasca responsabilitétile postului si sd poata formula viziuni pe termen mediu si lung;
— sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada de
independenta;
— sd dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri §i cu societatea;
— sd aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, analizi §i sinteza, culturd financiard, luarea de decizii si identificarea solutiilor optime
pentru a contribui la activitatea decizionald a societatii;
— s Inteleagd importanta evaludrii $i medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

Consiliul de Administratie trebuie si fie compus 1n asa fel incat, sa existe o experientd relevanta a acestuia
in domeniile ce reflectd activitatea companiei si anticipeazi potentialele provociri ale acesteia in anii ce

vin,
Cerinte de participare

Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie:

a) au cetitenia romand sau a altor state membre UE, cu conditia sd aibd domiciliul sau resedinta in
Roménia;

b) cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

c) nu se afla in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea calititii de
membru In Consiliul de administratie al societétii pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecdtoreascd pentru sdvarsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infracfiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantdrii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile

prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
10



savarsite cu intentie care 1-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea functiet;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

) indeplinesc criteriile cerute prin O1I.G._ nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si Hotararea de Guvern nr.
639/2023;

k) -dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul
solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 353/2002);

I) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 15 ani
vechime totala In munci;

m) experientd cumulatd de minimum 5 ani In administrarea/conducerea/managementul in cadrul unor

entitdti publice sau private si in conducerea societétilor sau regiilor autonome.
Il. Cerinte de participare specifice pentru membrii Consiliului de Administratie, din care:

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau experientd de cel
putin 3 ani In audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:
a) este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta
din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entitati de interes public;
b) studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de Tnvatimant
superior;
¢) minimum 7 ani de experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite prevazute la lit. b)
si cel putin 15 ani vechime totald in munci;

d) experientd cumulatd de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul

unor entitdti publice sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
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Pentru 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie:

a) studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de
invatamant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite prevazute la lit. a)
si cel putin 15 ani vechime totald in munca;

c) experientd cumulatd de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul

unor entitéti publice sau private si in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

In cel putin doua dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati

cu experientd de minimum 3 (trei) ani in administrare/conducere/management dobanditd in cadrul unor

entititi publice sau private, in domeniul principal de activitate al societatii.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes

rolul care le-a fost atribuit. Criteriile de selectie sunt criterii obligatorii care trebuie sa fie indeplinite de

catre toti candidatii §i sunt diferentiate in grupe si subgrupe si criterii optionale, bazate pe competente,

care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, dupd cum urmeaza:

A. Competente:

a)

competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfasura activitatea societatea si de a evalua eventualele
constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneazi;

Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societatii la cerintele standardelor si
reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate;

competente profesionale de importantia strategica:

Capacitate si experientd In planificarea strategicd si monitorizarea activitatii investitionale;
Leadership;

Expertiza In analiza si evaluarea activitatii prin mecanismele de control bugetar;

Capacitate de identificare si gestionare a riscurilor;

Experientd in negocieri, dialog social, comunicare institufionala §i interpersonala;

competente de guvernanta corporativa:

Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa

competente sociale si personale:

Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului;

Comunicare corporativa si institutional;

12



* (Capacitate de reprezentare

e) experien{a pe plan national si international

= Experientd In relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

= Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

*= Experientd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si managementul
riscurilor, economic, juridic, siguranta si securitate nationala;

* FExperienta in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice

= Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii publice

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice:

= Competente de conducere

g) Altele in functie de specialitatea intreprinderii publice:

= Experienta In activitatea de monitorizare a performantelor;

= Absolvent(d) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

= Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

= Experientd in domeniul energetic;

= Experientd In implementarea proiectelor de investitii strategice regionale in domeniul energetic.

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionals;

b) integritate;

¢) independenti;

d) expunere politicd;

e) abilitdti de comunicare interpersonala;
f) Capacitatea de a lua decizii strategice

g) Capacitatea de a colabora interinstitutional

C. Alte criterii:

= Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

= Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

= Criterii de gen;

= Implicarea in atragerea de finantiri din surse interne si extermne, pentru dezvoltarea activititii
desfdsurate;

= Experientd In administrarea societétilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate la bursa;

13



» Capacitatea de a implementa tehnologii si solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea si modernizarea

intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari:

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul mandat;

Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunta societatea/regia
in corelare cu contextul acesteia;

Formuleaza obieclive perlinenle care raspund asteptanlor referitoare la performanta operationals;
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiari;
Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la calitatea serviciilor si
gestionarea infrastructurii energetice;

Formuleazad obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice;

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la reducerea creantelor;
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;

Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptirilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

Prezintd tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea

obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

8. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie

optionale, bazate pe competentele care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit

prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice mentionate, profilul

constliului se realizeaza In baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si pragul

minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si

colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,

precum si ale potentialilor candidati.
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Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul
minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim

acceptat de 4 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Grila de punctaj
Scor Nivel de Descriere
competenti
N/A | Nuse aplici. |Nu este necesar sé tic aplicatd sau si tic dcmonstrata accastd compctenta.
1 Nivel de baza |Are o infelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar  |Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin citeva
experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
» Infelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme legate de
aceasta competenta.
» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
3 Competent  |Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,

uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de regula demonstreazi aceasti
aptitudine in mod independent.

» A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansati in aceasta
competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiasca alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosifi pentru
a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfdsura activitatea societatea si de a evalua
eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneazad.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazé societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societétii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazd societatea;

— cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazé acestia;

— Intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

— se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

— TImpartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativa la tendintele industriei.

1.2. Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societdtii la cerintele
standardelor si reglementdrilor actuale specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca In organizatic si fie
implementat si certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care s
fie cunoscut si utilizat de intreaga structura organizationala.

Indicatori:
— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;
— analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatit;
— favorizeaza si aplica instrumente de imbunatétire continud;
— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;
— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigurd de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al
calitatii
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C2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitate si experientda in planificarea strategicd si monitorizarea activitdtii investitionale,

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s permitd atingerea
acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleazd obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.2 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce si-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea s§i capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational
intr-o cauzd la a cérei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

evalueazd performanta colaboratorilor sii si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru
a-1 recompensa corespunzétor, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentru a-i incita
sd se autodepdseasca;

utilizeaza deseori exemplul personal,

are o buna capacitate de persuasiune;

isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionalé;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeazd echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

este promotor al schimbarii;

este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.3 Expertizd in analiza §i evaluarea activitdtii prin mecanismele de control bugetar.

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

a participat activ la activitatea de bugetare anuald;

experienta in executia bugetara;

abilitati de control bugetar;

experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.
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2.4 Capacitate de identificare si gestionare a riscurilor in intreprinderile din sectorul energetic.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia si implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are 0 ahordare sistemici;

— Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaz3 organizatia pentru a mapa riscurile;

~ capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat
si a impactului identificate;

— capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.5 Experien{d in negocieri, dialog social, comunicare institufionald si interpersonald

Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

— evidentiazi permanent si comunicé despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
— ia parte activd la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

C3. Competente de guvernanti corporativa
3.1 Cunostinfe de bune practici si principii de guvernan{d corporativd.

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o
manierd transparentd si eficace

Indicatori:
- familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativa.

C4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului.

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
— este capabil sé-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— dé dovada ca isi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeazi corect tehnica Intrebarilor;
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— este capabil si initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare corporativd si institutionald

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau n exterior, in relatia cu
diversc altc cntitati.

Indicatori:

— elaboreazd documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil si aleagi si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Capacitatea de reprezentare

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact,
de a face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societitii,

— valorific toate ocaziile in care poate impértasi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;

— 1aatitudine atunci cand sesizeaza informatii defdimatoare despre societate;

~ contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societitii
in diverse cercuri profesionale ct si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

CS. Experienti pe plan national si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritdfile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societdtii.

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autorititile publice, autorititile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societitii Transgaz S.A.

Indicatori:
- experienta anterioard in relatia cu autorititile publice, autorititile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii Transgaz S.A.

5.2 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal §i
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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Indicatori:

— responsabilitdfi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de
personal si planificarea suceesiunii in cadrul acestora.

5.3 Experientd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
managementul riscurilor, economic, juridic, sigurantd si securitate nationald.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienti in domeniul auditcomilete de
audit, control intern managerial $i managementul riscului, economic, juridic, siguranta si
securitate nationald.

Indicatori:

— experientd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
managementul riscului, economic, juridic, siguranta si securitate nationala prezentate
clar in CV sau alte documente atasate.

5.4 Experientd in relatia cu institufiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii
publice.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd 1In relatia cu institutiile
europene.

Indicatori:

— experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

3.5 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societdtii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor
importante proiecte de investitii.

Indicatori:

— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice.

6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competentd in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
— planificarea si prioritizarea activititii curente;
— gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate.
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C7. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

, - .. . .
el Experienta in-aetiv tatea-de-monitorizare 2arfoang

Descriere: fintelege responsabilitifile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatici la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacert;

— Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

7.2 Absolvent(d) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare.

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atestd parcursul studiile
absolvite.
Indicatori:
- existd mentfiuni cu privire la absolvirea studiilor de master, doctorat, MBA sau
postuniversitare.

7.3 Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu investitorii.
Indicatori:
— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati,
prezentate in documentele atasate.

7.4 Experientd in domeniul energetic

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd in domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

7.5 Experienta in implementarea proiectelor de investifii strategice regionale in domeniul
energetic.

Descriere: 1n rolurile detinute anterior a acumulat experientd in implementarea proiectelor de
investitii strategice regionale in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd in implementarea proiectelor de investitii strategice regionale in domeniul
energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate
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B. TRASATURI
T1. Reputatie personala si profesionald
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;
fotdi de candidat nu a fost luatid o misurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectucazd cercetiri sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitétii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranti prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de citre alte autoritii,
institutii sau organisme romane ori striine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de naturd profesionald;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activititi in domeniul de
activitate al societatii de citre autoritéti, institutii sau organisme romane sau striine din
domeniul de activitate al societitii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparenti in raport cu
altii si cu autoritatea.

Indicatori:

— fintelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privinté prin formare profesionali;

— plaseazd interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitd independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri divergente
— solicitd clarificéri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4, Expunerea politica

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
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Indicatori:

2
L
o

Rating | 1 5 —I
Expunerea Foarte expus Féra expunere
politica

TS. Abilitati de comunicare interpersonuld

Descriere: Demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel Incéat intelegerea reciproca sa fie facilitatid. Aratd concizie si logicd, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifestd parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

- aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub notd de respect;

- se face cu usurinté Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

- are coerenta si logica atat In discurs cét si in scris;

- imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

T6. Capacitatea de a lua decizii strategice

Descriere: Capacitatea de a lua decizii, de a identifica oportunitati si de a actiona in vederea
rezolvdrii problemelor, cu scopul realizirii de profit.

Indicatori:
— identificd solutii de fructificare superioara a resurselor disponibile si prezinta solutiile cu
pasiune;
— este preocupat de Imbunatatirea continud a nivelului de performanti a resurselor;
— demonstreaza atingerea obiectivelor propuse.

T7. Capacitatea de a colabora interinstitutional

Descriere: Capacitatea de a mentine un mediu deschis si cooperant in vederea obtinerii rezultatelor
dorite, Intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
- castigd cu usurintd increderea;
- poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;
- este eficient in stabilirea rapoartelor;
- Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie s interactioneze.
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C. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul gi a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

1 2 3 4 5
Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv
2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

3. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: criteriu obligatoriu

Indicatori:

- nu are inscrieri in cazierul fiscal si cazierul judiciar care l-ar impiedica s fie numit in postul
pentru care candideaza;

4. Implicarea in atragerea de finantdri din surse interne si externe, pentru dezvoltarea activitdtii
desfasurate

Descriere: A reusit s atragd finantari din surse interne si externe, pentru dezvoltarea activitatii
desfasurate
Indicatori:

- este capabil sd colaboreze la elaborarea unei cereri de finantare;
- poate identifica surse alternative de finantare

5. Experientd in administrarea societdtilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate la
bursd.

Descriere: In rolurile detinute anterior a avut implicare directd in administrarea societitilor din
sectorul de transport al gazelor naturale, listate la bursa.

Indicatori:

— responsabilitdtile de reprezentare si relationare in administrarea societitilor din sectorul de
transport al gazelor naturale, listate la bursé, prezentate in documentele atasate.
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6. Capacitatea de a implementa tehnologii si solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea §i
modernizarea intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

Descriere: Capacitatea de a identifica si a face diligentele necesare pentru ca societatea s
implementeze sisteme de tehnologii si solutii noi in vederea cresterii constante a valorii actiunilor
societétii.
Indicatori:
- are capacitatea necesard de lua acele decizii organizationale necesare optimizirii
rezultatelor globale ale societdtii care, corect comunicate, conduc la cresterea valorii
actiunilor.

ALINIRE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat.

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeaza, avand grija si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2. Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective.

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, ficdnd o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
companiei, ardtand cu ce provocidri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul
urmitorului mandat si modul in care le va adresa.

A4. Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald.

Descriere: Sesizeazd contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS. Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara.

Descriere: Sesizeazd contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleaza obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor §i gestionarea infrastructurii energetice.

Descriere:; Sesizeaza situatia societdtii referitor la calitatea serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii energetice a societatii in raport cu piata, concurenta
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si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

A7. Formuleaza obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice.

Descriere: Ia notd de nevoia a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trehuic realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului
de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdarilor referitoare la reducerea
creantelor.

Descriere: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

A9. Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice.

Descriere: Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si virsamintele la
bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleaza obiective pertinente care rdspund asteptdarilor in domeniul eticii,
integritdtii §i guvernantei corporative.

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a societatii,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Al1. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

Descriere: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indicd tinte realiste.

A12. Prezintd tabloul constrdangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul societitii, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueazé din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
si indicd masuri realiste de contracarare.
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