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PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR
_ CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I DIRECTORILOR
SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ S.A.

PENTRU PERIOADA 2025-2029

Secretariatul General al Guvernului (S.G.G.), in calitate de autoritate publica tutelara si actionar
majoritar al Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. (S.N.T.G.N. Transgaz
S.A.), societate cu sediul social In Municipiul Medias, Jud. Sibiu, Piata C. I. Motas, nr. 1, cod
551130, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J32/301/2000, cod unic de inregistrare RO
13068733, detindtor al 110.221.440 actiuni, reprezentdnd 58,5097% din capitalul social, in
consultare cu actionarii, care reprezintd individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
al societitii, elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare
si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptiri, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice, este parte din componenta initiala a
planului de selectie si stabileste asteptirile actionarilor privind performantele societatii si ale
organelor de administrare §i conducere ale acesteia, precum si politica autorititii publice tutelare,
pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025 —2029, urmarind dezvoltarea relatiilor de cooperare bazate
pe Incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilititii, eficientei
economice si profitabilitdtii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societdtii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., hotirdre publicatd in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 194/04.05.2000.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
si asigurd indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta, sigurantd, acces nediscriminatoriu si
competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor
naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de
gaze naturale, cu respectarea legislatiei i a standardelor nationale si europene de calitate,
performantd, mediu si dezvoltare durabila.



Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificérii Societdtii Nationale de
Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului National
de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
Transgaz S.A. si fie organizata si sd functioneze dupd modelul "operator de sistem independent”.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia
nationald, fiind o societate deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a
managementului profesionist privat.

Structura actionariatului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. se prezintd astfel:
= 58,5097% - Statul Roman reprezentat prin S.G.G. - 110.221.440 actiuni;
= 41,4903% - Free float - 78.160.064 actiuni.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti si este administrata in
sistem unitar. Consiliul de Administratie al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in perioada 2021-2025 este
format din 5 administratori si a fost selectat si numit conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Activitatea Consiliului de Administratie se desfdsoara in baza prevederilor:

= Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;

= Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

*  Codului de Guvernanta Corporativa al BVB;

* Actului Constitutiv al S.N.T.G.N. Transgaz S.A., actualizat;

* Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatorii
de piatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

= Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie (ROF CA).

II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN CARE S.N.T.G.N. TRANSGAZ
S.A. ACTIONEAZA

Romaénia se afla in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupd aderarea la Uniunea Europeand si
NATO, iar una dintre priorititile guvernamentale 1n aceasta perioada o reprezintd imbundtitirea
guvernantei corporative a tuturor intreprinderilor publice din Romaénia, prin implementarea
principiilor elaborate de catre OCDE.

Necesitatea optimizirii guverndrii corporative in Intreprinderile publice se axeazd atat pe
rationamente economice cat si tehnice, sociale si de mediu. Companiile roméanesti de stat sunt
vectori importanti ai redresdrii si relansarii economice, ai echilibrarii bugetului de stat,
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o largé influentd asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare. In acelasi timp insi, obiectivele guvernamentale de buna
gestionare a participatiilor statului inseamna totodata o mai bund monitorizare a performantelor, o
orientare nu numai pe aspecte financiare, ci §i pc aspectc dc bund guvernare, transparcntd gi
integritate.

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie si fie una activd, motivatd de
necesitatea de informare continuid si de asigurare a unei guvernante corporative transparente si



responsabile pornind de la asteptérile cu privire la nevoile pe care trebuie sa le acopere statul si
anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice
comerciale, mai ales ¢ statul trebuie sd actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetitenilor
tarii. Guvernul Romaniei considera cd, printr-o politica rationala, echilibrati, prudenta si axati pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru de guvernanta
corporativa aliniat la principiile OCDE, statul isi poate imbunatati substantial rolul sdu de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intirirea rolului statului
ca actionar si asigurarea sustenabilitétii acestui proces pe termen mediu si lung, se numiri:

* intdrirea guvernantei corporative la companiile de stat in vederea Imbunatitirii
performantei acestora;

* alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor de
guvernan{d corporativd ale OCDE; adoptarea acestor standarde este dezirabild atit din
punctul de vedere al modernizarii managementului intreprinderilor publice, cit si ca un pas
important in ceea ce priveste atingerea tintei privind aderarea Romaniei la OCDE;

" implementarea principiilor de guvernanti corporativa in intreprinderile publice si anume:
eticd si integritate, profesionalism si performantd; transparentd si predictibilitate,
responsabilitate si delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism si
performanta al managementului in intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune
modele si practici de guvernanti corporativi;

= asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice
prin implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunititirea cadrului procedural de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat.; prin
implementarea reformei se doreste cresterea eficientei si profitabilititii intreprinderilor
publice, transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora si, nu in
ultimul rand, desfisurarea unor proceduri transparente $i competitive pentru selectarea
membrilor in consiliile de administratie/supraveghere; implementarea de mésuri in vederea
asigurdrii securitdtii energetice in contextul liniilor programatice ale UE ce vizeazi
decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si consolidarea ei din
perspectiva aproviziondrii cu carburanti si gaze naturale prin constituirea unui sistem
pentru mentinerea stocurilor obligatorii in conformitate cu legislatia europeani;

= promovarea de investitii in domeniul energetic, in special in domeniul energiilor curate;

* asumarea de cdtre Romania prin PNRR a elimindrii treptate a productiei de energie pe bazi
de carbune pana in anul 2032,

* inceperea efectivd a proiectelor de exploatare a gazelor naturale offshore din Marea
Neagra;

* realizarea de investitii in extinderea retelei de transport si distributie a gazelor naturale, cu
accent pe implementarea de retele inteligente de transport si distributie;

* participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltirii tehnologiilor pe bazi de
hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economici si de utilizare la scari larga,
cu o contributie esentiald la securitatea energeticd si sustinerea atragerii de investitii in
solutiile tehnologice moderne care au atins un grad de maturitate si care au fost suficient
testate pentru a functiona in conditii de eficienta economici;

* participarea activd in cadrul initiativelor europene ce vizeaza investitiile in tehnologii de
stocare, promovarea $i utilizarea pe scard largd a bateriilor electrice in capacitati de
capturare a CO2, in utilizarea si/sau stocarea CO2, prin identificarea si valorificarea
materiilor prime rare;



= crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent si predictibil, bazat pe
consultare publici de substantd, care sd constituie fundamentul pietelor libere si
competitive de energie;

= realizarea unui sistem modern de guvernantd in sectorul energetic prin actionarea asupra
depolitizdrii si independentei autoritatilor de reglementare si a companiilor de stat, asupra
simplificarii circuitului birocratic, in sensul transparentizarii si al digitalizdrii, pentru a avea
0 guvernanti corporativa si competenta la toate nivelurile; crearea unui cadru legislativ si
de reglementare transparent, stabil si coerent; listarea la bursd, acolo unde este fezabil, a
companiilor din sectorul energetic pentru a creste gradul de transparentd al actului
managerial si pentru investitii bazate pe principii de eficientd economicd si neutralitate
tehnologica, pastrand controlul strategic al statului romén;

* mentinerea sprijinului oferit Republicii Moldova In ceea ce priveste energia electricd si
gazele naturale;

= realizarea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbarilor
climatice, adresand provociri precum reducerea emisiilor industriale de gaze cu efect de
serd, eficienta energeticd si a utilizrii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari
industriale ecologice si programe de sensibilizare sporitd privind mediul;

* implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare si Rezilientd, in
special imbunititirea capacitatii institutionale, guvernanta corporativd, atingerea tintelor
europene de decarbonizare;

* implementarea obiectivelor asumate prin Mecanismului de Redresare si Rezilientd pentru
crearea cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor celor 6 piloni:
tranzitie verde; transformare digitald; crestere economicd inteligentd, sustenabild si
incluziva; coeziune sociala si teritoriald; sinitate si rezilientd institutionald; copii, tineri,
educatie si competente.

O noud politicd energeticd nationald este necesard in actualul context european. Asigurarea
securitatii energetice reprezinta obiectivul esential al noii politici energetice, in acord cu contextul
european al unei viitoare piete integrate. Se va asigura tranzitia verde si digitalizarea sectorului
energetic prin promovarea productiei de energie electricd din surse regenerabile, a eficientei
energetice si a tehnologiilor. Decarbonizarea furnizarii de energie, avand in vedere tinta asumata
la nivelul UE de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 40% fatd de nivelul din
1990, poate fi realizatd doar prin marirea capacitétilor de productie nucleare. La nivel regional,
independenta energetica trebuie sa fie noul obiectiv strategic. In acest context, independenta
energeticd a Romaniei devine un prim obiectiv al guvernului.

Roménia are ca obiective transpunerea si aplicarea Pactului verde european (Green Deal),
strategiile, planurile si legislatia actiunilor-cheie aferente prin elaborarea si implementarea unui
Pact verde pentru Romania, care si particularizeze obiectivele europene la realititile si
posibilititile nationale, asa Incat noul cadru de dezvoltare durabild, justa si intruzivd s asigure o
tranzitie ecologici eficientd economic, suportabild social st axatd pe competitivitate, inovatie si
decarbonizare.

Deoarece Intreprinderile publice reprezintd un vector important de redresare economicd si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand
o influenta considerabild asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare, necesitatea
implementdrii si respectiv, imbundtatirea guvernantei corporative, trebuie sa sustind aceste rafiuni
prin excelentd economice.



Asteptarile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la obiectivul
privind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: implementarea de programe
sustenabile de investifii pe termen mediu si lung, investitii care sa rdspunda obiectivelor asumate
de Romdnia in ceea ce priveste Pactul ecologic european, neutralitatea climaticd, redresarea
economicd, valorificarea eficientd a oportunitdtilor de business, dezvoltarea activitdfii de
cercetare §i inovare, digitalizare, dezvoltarea capitalului uman, transparentd, eticd si integritate,
implementarea modelelor de bune practici de guvernanfd corporativd, competitivitate si
dezvoltare durabild.

In centrul intregii legislatii privind guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice din
Romaénia se situeaza ideea implementérii transparente a managementului asigurat de administratori
profesionisti, integri, cu viziune si care si fie responsabili, eficienti si competitivi in raport cu
agteptdrile financiare si nefinanciare ale actionarilor si obiectivele de performanta stabilite.

Sectorul energetic contribuie in mod esential la procesul de dezvoltare durabila a Romaniei, prin
influenta profunda asupra calitatii vietii, a competitivititii economiei, a mediului inconjuritor si a
climei. Pentru a sustine asteptérile consumatorilor de energie, sectorul energetic din Romania
trebuie sd devind mai eficient economic, mai avansat tehnologic si mai putin poluant. Cresterea
calitatii sistemului de guvernanta energetica in Romania constituie un fundament pentru realizarea
tuturor celorlalte obiective strategice.

Statul detine un rol important in sectorul energetic, prin functiile de legiuitor, reglementator si
implementator de politici energetice, pe de o parte, si prin cea de detindtor si administrator de
active sau actionar semnificativ, pe de altd parte - atit in segmentele de monopol natural
(transportul si distributia de energie electrica si gaz natural), cit si in productie.

Constientizarea si responsabilizarea cd activele statului trebuie administrate cu aceeasi atentie si
competentd ca si cele private trebuie sd devina o prioritate strategicd, un pas important in viitorul
economiei tarii, unde companiile cu capital de stat au un aport extrem de mare la dezvoltarea
economica.

Sistemul energetic romanesc reprezintd un domeniu extrem de important, atentia speciala de care
se bucura acesta rezultand atit din importanta lui pentru intreaga economie nationald, cat si din
necesitatea respectdrii angajamentelor asumate de Roménia fatd de Uniunea Europeana si celelalte
institutii si organisme internationale.

In contextul multiplelor modificari ale cadrului de reglementare si legislativ, european si national,
definirea si implementarea unei strategii energetice nationale pe termen mediu si lung, eficace si
competitiva, viabila si flexibila aliniata la cerintele standardelor europene, reprezinta vectorul ce
poate determina redresarea economiei nationale, atragerea de investitii si finantari externe, inclusiv
fonduri europene, prin mecanismele de finantare puse la dispozitie de UE, in sectoarele cheie,
cresterea competitivitdfii economice, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport,
protectia si imbunatétirea calititii mediului, asezarea economiei nationale pe un trend de
dezvoltare durabila.

Privatizarea sectorului energetic romanesc are ca obiectiv atragerea de investitii in vederea
modernizarii §i dezvoltdrii acestuia si obtinerea unei competitivititi reale in contextul integririi
pietelor energetice pe plan regional. Ea poate transforma actorii sistemului energetic romanesc din
interni in regionali, asigurand premisele pentru formarea si consolidarea pietei energetice regionale
in spatiul sud - est european si cel comunitar.

Asigurarea unor performante financiare si nefinanciare sustenabile, cresterea eficientei economice
st a profitabilitatii, maximizarea valorii companiei, eliminarea risipei si coruptiei, abordarea si
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gestionarea prudentd a riscului, transparentizarea activitdtii, eliminarea blocajelor si
disfunctionalitatilor in economie, asigurarea unui management profesionist, performant, care sa
creeze plusvaloare pentru sectorul energetic si implicit pentru economia nationala sunt doar cateva
dintre aspectele actualului context energetic national si european.

IIIl. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de autoritate publica tutelard precum si de actionar
majoritar, dar si ceilalti actionari, urmédresc ca S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s performeze ca operator
de transport si sistem pe piata internationald a gazelor naturale, s devind un lider pe piata
energetica din regiune, cu un sistem national de transport gaze naturale modern, integrat la nivel
european $i un sistem de management performant.

In consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea actionarului majoritar, Statul
Romaén prin Secretariatul General al Guvernului si a celorlalti actionari este indeplinirea in conditii
de eficientd, transparentd, sigurantd si competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite
pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale si
cercetarea—proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

In perioada noului mandat, 2025-2029, principalele obiective urmadrite, sunt atat continuarea cu
responsabilitate, eficientd, transparenta si profesionalism fata de toate partile interesate a drumului
deschis pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului energetic
romanesc, cit si realizarea unor obiective noi care sd raspundd viziunii energetice europene st
nationale, prezentate in Programul de Guvernare, Strategia Energeticd a Romaniei 2020-2030, cu
perspectiva anului 2050, Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice
2021-2030 (PNIESC), Pactul Ecologic European, Strategia Nationald a Hidrogenului 2023 -2030
(SNH), Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Principalele obiective urmdrite sunt:

* continuitatea activititii/proiectelor investitionale privind reabilitarea, modernizarea
si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu
sistemele de transport gaze naturale ale tarilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri
de transport gaze naturale spre vestul Europei; asigurarea accesului nediscriminatoriu
la SNT; asigurarea si consolidarea securitétii energetice; diversificarea surselor de
aprovizionare cu gaze naturale si a rutelor de transport;

= eficacitatea operationali - implementarea de retele inteligente de transport; asigurarea
unei performante financiare si operationale sustenabile a societitii; implementarea
managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societdtii; dezvoltarea
culturii organizationale si a performantelor profesionale; integrarea principiilor si
practicilor de bund guvernanti corporativd in modelul de business;

= dezvoltarea durabild/sustenabild in contextul liniilor programatice ale Uniunii
Europene ce vizeazd decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd;
implementarea masurilor din Strategia de Decarbonizare si Climd a companiei;
cresterea eficientei energetice prin implementarea unui sistem de management al
energiei (ISO 50001); participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltarii
tehnologiilor pe bazi de hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada
2024-2033 elaborat de S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in conformitate cu prevederile Legii
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nr. 123/2012 a energiei electrice §i a gazelor naturale cu modificarile si completarile ulterioare, cu
obiectivele nationale propuse prin draftul Strategiei Energetice Nationale 2025-2035 cu
perspectiva anului 2050, prin Planul National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice 2021-
2030 (PNIESC) actualizat, prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si prin
Strategia Nationald a Hidrogenului 2023 -2030 (SNH), este depus la ANRE pentru aprobare si
raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

* asigurarea siguranei in aprovizionarea cu gaze naturale;

* cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale cu refeaua
europeana;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

* crearea piefei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

* asigurarea racorddrii terfilor la sistemul de transport gaze naturale, conform reglementérilor
specifice, in limitele capacitatilor de transport $i cu respectarea regimurilor tehnologice;

* asigurarea alimentarii cu gaze naturale a localititilor din Romania;

* asigurarea racorddrii la reteaua de gaze naturale a noilor investifii generatoare de locuri de
munci;

* dezvoltarea sistemului de transport astfel incat acesta sa fie compatibil cu amestecul treptat
de hidrogen in gazele naturale, conform tintelor europene, in baza unor analize detaliate care
sd includa aspectele tehnice si economice relevante;

* claborarea strategiei societdtii pentru cuplarea ecosistemelor de hidrogen si a centrelor
industriale cu sistemul integrat de transport pe conducte al hidrogenului la nivelul UE ;

* asigurarea unei tranzitii etapizate citre o activitate neutrd din punct de vedere climatic si
consolidarea rezilientei la schimbdrile climatice;

* findeplinirea cerintelor si reglementarile nationale si internationale (privind clima)/Planul
National Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

Programele anuale $i multianuale reprezinta principalele instrumente in planificarea, bugetarea si
monitorizarea realizrii lucrérilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea SNT, a lucrérilor
de reparatii i reabilitare si a serviciilor de asigurare a mentenantei SNT.

Iv. iNCADRAR}EA S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE
SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. este intreprindere publici in sensul
prevederilor art. 2 pet.2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

SN.T.G.N. Transgaz S.A. este persoand juridicd romand avéand forma juridica de societate pe
actiuni si 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul Constitutiv,
actualizat.

Conform prevederilor art. 100, punctele 83, respectiv 84 din Legea 123/2012 a energiei electrice
si a gazelor naturale, cu actualizérile si completérile ulterioare, sistemul de transport este definit
ca fiind ansamblul de conducte conectate intre ele, inclusiv instalatiile si echipamentele aferente
pentru vehicularea gazelor naturale, conform reglementirilor tehnice specifice, prin care se asigura
preluarea gazelor naturale extrase din perimetrele de exploatare sau a celor provenite din import si
livrarea citre distribuitori, clienti directi, la iInmagazinare, si citre beneficiarii din diverse tiri;
respectiv Sistemul National de Transport (SNT) este sistemul de transport situat pe teritoriul
Romaniei si care se afla in proprietatea publica a statului.



Obiectul principal de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este - Transporturi prin conducte -
cod CAEN 4950 - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme de
transport. De asemenea, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. desfiisoard complementar si alte activita{i
conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia
in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania si vehiculeaza
circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

V. ASIGURAREA DE CATRE S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. A OBLIGATIEI DE
SERVICIU PUBLIC DE TRANSPORT GAZE NATURALE

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) al
gazelor naturale care asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate, a strategiei nationale privind transportul intern si international
al gazelor naturale, dispecerizarea acestora precum si cercetarea si proiectarea In domeniu, cu
respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, a standardelor de calitate, performants,
mediu si dezvoltare durabila.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
desfasoara activitatea de transport gaze naturale in baza legislatiei sectoriale specifice, a Acordului
de concesiune incheiat cu Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si
al Stocdrii Geologice a Dioxidului de Carbon, aprobat prin H.G. nr. 668/2002, cu modificérile si
completarile ulterioare si a Licentei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933
acordatd prin Decizia nr. 3911/20.12.2013, actualizatd, emisd de Autoritatea Nationald de
Reglementare In Domeniul Energiei (ANRE).

Activitatea de transport gaze naturale constituie serviciu public de interes national fiind inclusa in
segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de transport gaze naturale este
prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre ANRE.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A., in calitate de operator al SNT, are obligatia, in conformitate cu
prevederile legale privind mésurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale
si ale reglementarilor Uniunii Europene, si realizeze interconectarile cu sistemele similare de
transport gaze naturale din {arile vecine, in vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru
asigurarea siguranfei in aprovizionarea cu gaze naturale a regiunii Central - Est Europene.

Obligatiile si responsabilitétile ce revin pe de o parte Secretariatului General al Guvernului iar pe
de cealaltd parte S.N.T.G.N. Transgaz S.A., vor fi duse la indeplinire cu responsabilitate i
eficientd, in conformitate cu cadrul legal incident.

VI. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABIL S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de autoritate publica tutelard precum si de actionar
majoritar, dar si ceilalti actionari, vor urméri maximizarea pe termen lung a valorii societitii si
implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responsabilé, prudenté si predictibild



adecvatd situafiei specifice societdtii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia.

Obiectivul principal este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de societate pentru
dezvoltare si modernizare.

in prezent, O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completirile ulterioare reglementeaza repartizarea unei cote de
minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Se asteaptd ca administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s elaboreze, sd aprobe si si publice
"Politica de dividende", asa cum aceasta este solicitatd de Noul Cod de Guvernanti Corporativi al
BVB.

VIL POLITICA DE INVESTITII APLICABILA S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Romania se afla in fata unei oportunitati istorice. Cadrul Financiar Multianual al U.E. 2021-2027
si programul Next Generation EU vor aduce térii noastre un sprijin financiar substantial care va fi
utilizat pentru investitii in infrastructurd, educatie, sanatate, agricultura, mediu sau energie, precum
$1 pentru modernizarea marilor sisteme publice. Mecanismul de Redresare si Rezilienti (MRR)
este un instrument nou propus de Comisia Europeani la data de 28 mai 2020 ca instrument
european de relansare economicd in urma crizei provocatd de noul coronavirus. Din anvelopa
generald, Romania ar urma si beneficieze de o alocare de aproximativ 28,5 miliarde de Euro din
care 13,6 miliarde euro sub forma de granturi si 14,9 miliarde euro sub forma de imprumuturi si
imprumuturi — 16,7 miliarde de Euro.

Aceste fonduri vor sprijini relansarea si transformarea economicd a Romaniei si de aceea
intreprinderile publice la care statul este actionar majoritar trebuie sid deruleze programe
sustenabile de investitii, in vederea dezvoltdrii activitatii lor pe termen lung, tinind cont de
oportunitatile de piatd ale momentului, precum si de tendintele sociale si economice. Guvernul se
asteaptd ca Intreprinderile publice s isi indrepte in mod responsabil atentia asupra cercetirii,
dezvoltdrii si inovdrii, precum si asupra investitiilor vizand tranzitia verde, transformarea digitala,
cresterea economicd inteligentd, durabila si incluziva.

Proiectele de investitii in dezvoltarea si modernizarea Sistemului National de Transport (SNT)
gaze naturale, In extinderea acestuia, vor tine seama de principalele cerinte pe care acesta trebuie
sd le asigure in actuala dinamicd a pietei regionale de gaze naturale. Avand in vedere ultimele
evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale la nivel european, este evidenta
profilarea a doud surse importante de aprovizionare cu gaze naturale: gazele naturale din regiunea
Mirii Caspice si gazele naturale descoperite in Marea Neagra.

Astfel, investitiile propuse de operatorul de transport si sistem (OTS) gaze naturale, S.N.T.G.N.
Transgaz S.A., in Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport (PDSNT) gaze naturale
pentru perioada 2022-2031 revizuit in august 2023 si aprobat prin Decizia ANRE
nr.1956/04.08.2023 si respectiv cele cuprinse in PDSNT 2024 - 2033, supus spre aprobare ANRE,
sunt investifii strategice pentru dezvoltarea infrastructurii nationalc dc transport gazc naturalc,
pentru asigurarea i consolidarea securititii energetice i conformitatea sistemulul cu cerintcle
reglementérilor europene in domeniu.



Responsabilizdnd importanta societétii atit ca motor al activitatilor din economia nationala cét si
ca vector de crestere economicd a tdrii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romaniei intr-o putere energetica a Europei, Statul Roméan si S.N.T.G.N. Transgaz
S.A. au demarat unul dintre cele mai mari, complexe si importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii ani, cu proiecte de investitii
estimate la peste 9 miliarde euro (de ex: Proiectul BRUA — faza 2; Coridorul de transport gaze
naturale Marea Neagrd - Podisor, Dezvoltdri in zona de NV a Romaniei, Interconectarea
Sistemului National de Transport gaze naturale cu sistemul similar din Serbia, Cresterea
capacitdtii de transport pe interconectare cu Bulgaria (Giurgiu — Ruse), Coridoare pentru
transportul gazelor naturale in amestec cu hidrogenul).

Pentru dezvoltarea durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania, prin Planul
de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pe urmétorii 10 ani, S.N.T.G.N.
Transgaz S.A. propune un amplu program investifional pentru dezvoltarea strategica si durabild a
infrastructurii de transport gaze naturale din Romania care sa permita alinierea SNT la cerintele
de transport si operare europene urmarind totodatd si conformitatea acesteia cu cerinfele
reglementarilor europene in domeniul protectiei mediului:

» consolidarea rolului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. ca operator de transport si sistem gaze
naturale pe piata energetica europeani, regional si nationald, urmdrind cerintele UE privind
asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu térile vecine si potentialul de exploatare
a zacadmintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra;

» cresterea flexibilitafii retelei nationale de transport gaze naturale;

" crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru a asigura transportul
gazelor naturale provenite din noi surse de aprovizionare;

* crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-
shore in scopul valorificérii acestora pe piata roméneasca si pe alte piete din regiune;

= extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunétitirea aprovizionarii cu
gaze naturale a unor zone deficitare si accesul tertilor;

= dezvoltarile SNT in conformitate cu prevederile legale, investitii care sd permita extinderea
SNT in zone cu sisteme de distributii nou infiintate;

= crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Pozitia geostrategica, resursele de energie primara, proiectele de investitii majore in infrastructura
de transport gaze naturale pot ajuta Roménia sd devind un jucdtor semnificativ in regiune, insa
doar in conditiile in care va f{ine pasul cu progresul tehnologic si va reusi sa atragd finantarile
necesare.

Prin proiectele propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport gaze
naturale, prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatii si
management al retelei, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. urméreste atdt maximizarea eficienfei energetice
pe intreg lantul de activitati desfdsurate, precum si crearea unui sistem inteligent de transport gaze
naturale, eficient, fiabil st flexibil.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, autoritatea publica tutelara si actionarii
doresc ca administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. sd aibd in vedere dezvoltarea afacerii prin

optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare eficiente si
flexibile.

Urmaérind obiectivele propuse, autoritatea publica tutelard si actionarii asteaptd si doresc ca
administratorii $i managementul companiei sd actioneze cu responsabilitate, prudentd si
transparenta fatd de toate partile interesate, pentru continuitatea activitatii, a proiectelor, pentru
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asigurarea $i consolidarea securititii energetice, continuarea cresterii eficacititii operafionale,
optimizarea performantelor, dezvoltarea durabili a societatii.

VIIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si ceilalti
actionari, doresc sa sprijine activitatea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intr-un mod constructiv si
transparent i sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a
identifica modalitati de optimizare a performantelor companiei si de gestionare eficientd a
acestela.

Actionarii se angajeaza la Intarirea raspunderii strategice, la imbunititirea gestiondrii activelor
intreprinderii publice si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la dezvoltarea societatii si
cresterea performantelor acesteia. Aceste prioritdti sunt posibile prin imbunititirea comunicirii
dintre administratori §i actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptirilor actionarilor, a
priorititilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile
strategice ale societétii.

Este important ca fiecare dintre acestia sd se informeze reciproc cu privire la orice aspect cu
impact material asupra societatii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Consiliul de administratie trebuie sd coopereze indeaproape cu toti actionarii, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de administrare
ale societatii.

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si a actelor
administrative previzute de legislatia in materie precum si a oricdror altor informatii pe care
actionarii le considerd necesare reprezintd exemple de bund comunicare Intre societate si
actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificati autoritatii publice tutelare
si actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de indati ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determina ci o astfel de deviere este foarte probabili. Este
important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa efectueze o cuantificare a riscurilor
si sd consulte in timp util actionarii daca se asteaptd la devieri semnificative de la obiectivele
previzionate.

Pentru o comunicare si informare transparentd cu toate partile interesate, bunele practici de
guvernantd corporativa prevdd ca administratorii companiei si desfasoare o activitate transparenta
si sd se asigure de publicarea pe pagina de internet a S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a tuturor
informatiilor publice previzute de legislatia aplicabila.
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IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

Calitatea serviciului public national de transport gaze naturale este o preocupare constantd atat a
Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si a celorlalti
actionari.

Astfel, autoritatea publica tutelard si actionarii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. doresc ca administratorii
companiei sd acorde o atentie deosebitd Imbunatatirii calitatii serviciilor de transport gaze naturale,
cresterii sigurantei in exploatarea si functionarea Sistemului National de Transport intern si
international gaze naturale, dispecerizérii gazelor naturale si sd asigure monitorizarea acestor
servicii conform cu Standardul de performanta pentru serviciul de transport si de sistem al gazelor
naturale aprobat de ANRE.

Standardul de performanti al serviciului de transport gaze naturale reglementeazi criteriile de
calitate comerciala prin stabilirea unor indicatorii de performantd pentru asigurarea serviciului de
transport gaze naturale si a serviciilor auxiliare realizate de cétre operatorul sistemului de transport
(OST). Gradul de realizare al indicatorilor de performantd, stabiliti prin Standardul de performanta
a serviciului de transport gaze naturale, se monitorizeazd anual si face parte din categoria
indicatorilor cheie de performanta nefinanciari.

Se asteapta de la administratorii societitii sd continue i si dezvolte programele asumate privind
implementarea sistemului TQM (Total Quality Management) pe linia serviciului de transport gaze
naturale, a modernizarii si dezvoltérii infrastructurii de transport gaze naturale dar si programele
asumate in domeniul calitafii $i masurarii gazelor, protectiei mediului si securitdtii sistemelor si
proceselor operationale ale companiei.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. detine un Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu,
Sanitate si Securitate Ocupationald implementat si certificat in conformitate cu SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 si prin urmare, administratorii trebuie
sd actioneze in spiritul acestor reguli si proceduri.

Consiliul trebuie s inteleagd schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta
artificiald, astfel incét sd atenueze riscurile pentru securitatea ciberneticd. Trebuie s se acorde
timp riscurilor si oportunitatilor IA si securititii cibernetice de pe agenda Consiliului, pentru a
asigura intelegerea protectiei cibernetice.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. va dezvolta continuu Sistemul de Control Intern Managerial, conform
prevederilor Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice.

Anual se va elabora o informare privind desfasurarea procesului de monitorizare a performantelor,
respectiv privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societétii, conform
prevederilor Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului art. 5 alin. (9) ,
standardul 7 - Monitorizarea performantelor si standardul 8- Managementul riscului.

X. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si ceilalti
actionari, urmaresc ca administratorii societdtii sd actioneze in continuare in consens cu cerintele
Codului de Guvernantd al BVB, cele ale Codului Etic si ale Regulamentului de Guvernanta
Corporativa, precum si in spiritul responsabilitétii si practicilor transparente de afaceri.
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Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitafii, respectd si aplici
reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Codul de eticd este comunicat salariatilor pentru a fi consultat si cunoscut de citre acestia.

Conducerea executiva inlesneste comunicarea deschisi de citre salariati a preocupdrilor acestora
in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui consilier de eticd care s monitorizeze
respectarea normelor de conduita.

Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie sa fie efectuati asigurdnd un tratament egal pentru
toti actionarii societatii.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un alt aspect important ce tine de etica S.N.T.G.N.
Transgaz S.A. , iar respectarea de cétre societate a reglementarilor interne cu privire atét la acestea,
cét si la gestionarea conflictelor de interese, la acordarea de sponsorizari, sunt asteptiri concrete
pe care Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si
ceilalfi actionarii le au de la administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Deoarece aceste reglementdri cerute prin legislatia privind guvernanta corporativa, sunt
implementate la nivelul societdtii, Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si
actionar majoritar, precum si ceilalti actionarii se indreapta cu precidere catre:

* conformitatea totald a societatii cu viitoarele cerinte legislative incidente;

= cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a participantilor la piata si
pentru imbundtatirea continud a transparentei la nivelul S.N.T.G.N. Transgaz S.A.;

* cunoasterea si sustinerea valorilor etice si a valorilor societitii, respectarea si aplicarea
reglementérilor cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor, conform prevederilor
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, standardul 1 - Eticd si integritate.

XI. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA SI RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA

Managementul riscului

Managementul riscului reprezintd unul dintre conceptele cheie pentru obtinerea succesului pe
termen lung. Prin aplicarea eficientd a principilor managementului riscului si gestionarea optim3
a riscurilor identificate se poate evita impactul negativ al acestora asupra activitdtii si
performantelor economice si financiare ale societitii.

Conducerea trebuie sd organizeze si sd implementeze un proces de management al riscurilor care
sd faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate activititilor
si obiectivelor societiti, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de
gestionare a riscurilor, monitorizarea implementirii masurilor de control i revizuirea acestora n
functie de eficacitatea rezultatelor, precum yi de raportare periodica a situatiei riscurilor.
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Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigurd actualizarea procedurii de sistem care si stabileasca un cadrul general unitar de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie si fie adaptat dimensiunii, complexitétii si mediului specific
activitatilor Societétii, in scopul diminudrii sau elimindrii probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management si de luare a
deciziilor.

Managementul riscului este abordat pe doud niveluri, respectiv prin analiza PEST si gestionarea
riscurilor, dupd cum urmeaza:

Analiza PEST (politic, economic, social si tehnologic) reprezintd o analizd a impactului si
tendintelor generale ale mediului extern elaboratd din perspectiva factorilor politici, economici,
socio - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/ indirecte asupra activitdtii economice
a S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Factori politici si legislativi
Reglementarile guvernamentale si politice pot genera constrdngeri sau oportunitéti
pentru societate si cuprind atat legi si politici comerciale, fiscale si bugetare, legi si
norme de mediu precum si legi in domeniul muncii si protectiei sociale, s.a. domenii.
Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact, astfel:
* impact pozitiv in contextul actionariatului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. care pot
P proveni din sfera acestor factori si care au posibilitatea susfinerii unor inifiative
de modificari legislative cu influen{a pozitivé asupra activitafii societatii si
* impact negativ din perspectiva ritmului accelerat si al varietdtii schimbdrilor
legislative, inclusiv al celor ce vizeaza cadrul de reglementare specific
societdfil. Pe termen mediu si lung acestea impieteazd asupra implementarii
programelor strategice.

Factori economici

Economia mondiald se afld intr-una dintre cele mai puternice crize economice,
perioada care se rasfrange si asupra economiei Romaniei, avand in vedere dependenta
acesteia de mecanismele economice globale si integrarea ei in lanturi de valoare
europene si globale.

Tindnd seama de faptul c¢d S.N.T.G.N. Transgaz S.A. detine monopolul natural in
operarea Sistemului National de Transport si in mod direct activitatea sa este expusd
influentelor factorilor macroeconomici (ratele dobanzilor, disponibilitatea creditului,
rata inflatiei, fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului, s. a.) societatea trebuie sd
actioneze cu prudenta si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea desfasurata si
sa se alinieze la cerintele reglementarilor pentru a-si mentine viabilitatea operationala
si economica.

Factori sociali

Avand in vedere specificul activitdtii S.N.T.G.N. Transgaz S.A., factorii sociali detin
S o importantd aparte, date fiind urméatoarele elemente: asigurarea resurselor umane

calificate necesare inlocuirii personalului dupd pensionarea sau retragerea acestuia;
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atitudinea fafd de mediu $i comunitate, actionari $i angajati, asigurarea echilibrului
intre motivatie $i remunerare, evolutia sociald in zona si in judet, somajul, etc.

Factori tehnologici ce pot influenta dezvoltarea societdtii sunt reprezentati de
tehnologii imbunatatite sau noi, de modernizarile aduse instalatiilor si echipamentelor
utilizate in activitatea de exploatare si mentenantd a SNT, in activitatea IT si de
comunicatii, s.a.

Asteptarea Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum
si a celorlalti actionari o reprezintd imbunatétirea continud a procesului de management al riscului
prin optimizarea cadrului conceptual si metodologic instituit la nivelul S.N.T.G.N. Transgaz SA.

Gestionarea riscurilor

Prin natura activitatilor desfasurate, societatea este expusa riscurilor care ar putea afecta in mod
negativ activitatea, situatia financiard si/sau rezultatele sale operationale. Dintre acest riscuri
mentiondm: Riscul politic; Riscuri privind mediul economic,; Riscuri legate de modificarea
reglementdrilor fiscale aplicabile; Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele
principale de infrastructurd; Impactul proiectelor concurente asupra activitdfii; Modificarea
cadrului de reglementare specific piefei gazelor naturale; Fluctuatia sezonierd; Prefurile gazelor
naturale din Romdnia; Riscuri privind caracterul reglementat al activitatii de transport gaze
naturale; Variatiile pretului gazelor naturale achizitionate de SN.T.G.N. Transgaz S.A. pentru
consum de gaze in SNT si pentru echilibrarea SNT; Riscul privind regimul informatiilor
clasificate; Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobanzii, piata de capital, s.a;
riscuri privind securitatea ciberneticd, s.a.

Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de
piatd (inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justd, riscul de ratd a
dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Programul Societétii privind managementul riscului se concentreazi asupra imprevizibilitatii
pietelor financiare si cautd sd minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor
financiare ale Societatii. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja
de anumite expuneri la risc.

Riscul de piata

Riscul valutar

Societatea este expusd riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute. Societatea nu intreprinde actiuni formale
de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor sale. Societatea nu aplicd contabilitatea
acoperirii Impotriva riscului. Conducerea considerd ca Societatea este acoperitd in ce priveste
riscul valutar, avand in vedere ci incasdrile in devize (in special veniturile din transport
international) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.
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Riscul de pret

Societatea este expusd riscului prefului marfurilor aferent gazului natural achizifionat pentru
consumul propriu.

Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justa

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci si imprumuturile incheiate
cu dobédnda variabila. Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuarii
riscului.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cérora se asigurd ca vanzarile de
produse si servicii se efectucaza cétre clientii corespunzatori.

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd menginerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitagilor de credit angajate.

Societatea previzioneazd fluxurile de trezorerie. Functia financiard a societdtii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditéti ale companiei pentru a se asigura ci existd numerar suficient pentru
a raspunde cerintelor operationale, mentindnd in acelasi timp un nivel suficient al facilitatilor de
imprumut neutilizate in orice moment, astfel incat compania sé nu incalce limitele sau acordurile
de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitagile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile S.N.T.G.N. Transgaz S.A. de finantare a datoriei,
respectarea acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul
contabil si, dacd e cazul, a reglementérilor externe sau a dispozitiilor legale. Departamentul
financiar al Societdtii investeste numerarul suplimentar in conturi curente purtitoare de dobanda
si in depozite la termen, alegénd instrumente cu maturitati adecvate sau lichiditate suficientd pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentionate mai sus.

Managementul riscului de capital

Obiectivele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. legate de administrarea capitalului se referd la mentinerea
capacitatii societdtii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor st
beneficii celorlalte pérfi interesate si de a mentine o structurd optima a capitalului astfel incét sa
reduca costurile de capital.

Nu existd cerinte de capital impuse din exterior. La fel ca si celelalte companii din acest sector,
societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.
Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piatd activad se bazeaza pe
preturile de piatd cotate la sfirgitul perioadei de raportare. Valoarea justd a instrumentelor
financiare care nu sunt tranzactionate pe o piaté activa este stabilita prin intermediul tehnicilor de
evaluare.
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Administratorii trebuie sd ia masuri, conform prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 art. 5 si standardul 8 Managementul riscului, pentru:

= gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigurd actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca un cadrul general
unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

* elaborarea si actualizarea permanenta a registrului riscurilor, care sa cuprinda toate tipurile
de riscuri mentionate anterior, riscuri determinate atat de factorii interni cét si externi, in
vederea minimizarii impactului acestora asupra activitatii societatii;

* stabilirea profilului de risc, care oferd o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea
generald, documentatd a gamei de riscuri specifice cu care se confrunti societatea;

= stabilirea limitei de tolerantd la risc asumatd de societate in procesul decizional si al
strategiei de afaceri;

* elaborarea si actualizarea Planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul societatii;

* elaborarea anuald a unei informari privind desfasurarea procesului de management al
riscurilor.

XII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR $I ALTE
ASPECTE ALE ACTIVITATII

Asteptarea Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si
a celorlalti actionari doresc ca in urmatorii patru ani, administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s
actioneze pentru performanta financiara sustenabild a societatii urmarind, dar fara a se limita la
acestea:

realizarea proiectelor de investitii cuprinse in programul de dezvoltare al societdtii cu
respectarea cadrului legal incident si a principiilor de eficientd, urmérind asigurarea sigurantei
in aprovizionarea cu gaze naturale si cresterea gradului de interconectare a retelei nationale
de transport gaze naturale la refeaua europeani;
monitorizarea creantelor restante si aplicarea de masuri pentru recuperarea acestora;
reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si a costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;
asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitatii operationale;
predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de transport gaze
naturale;
dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate
si dezvoltare ale societitii;
optimizarea productivitatii muncii,
asigurarea unei gestiuni patrimoniale eficiente si a unui sistem predictibil de raportare si de
control al indicatorilor de performanta;
asigurarea incadrarii indicatorilor de performanta in nivelele asumate;
imbundtatirea calitatii planificarii si executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT;
intarirea nivelului de control intern si intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor
si sistemclor din companic;
optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a calitatii
execufiel proceselor operafionale si alinierea acestora la cerintele Sistemul de Management
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Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor moderne de performantad si
competitivitate.

Obiectivele de performanta pe care trebuie sa le atingd administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
si care sunt urmdrite de actionarul majoritar, Statul Romén, prin Secretariatul General al
Guvernului impreund cu ceilalti actionari urmeaza a se negocia si aproba conform prevederilor
legale in vigoare.

ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARILOR SOCIETATII

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare, Secretariatul General al Guvernului, in calitate
de APT si actionar majoritar, precum si a celorlalti actionari au in vedere ca acestea sd nu
prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate de asigurarea performantei financiare
sustenabile, imbunitatirea profitabilititii si controlul riguros al costurilor.

Pentru S.N.T.G.N. Transgaz S.A., asteptarile nefinanciare vizeaz, dar fira a se limita la acestea:

optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativd, etica si
integritate;

promovarea unei culturi corporative care se bazeaza pe valori si comportamente etice;
management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarii Managementului
integrat Calitate — Mediu, Sanétate si Securitate Ocupationali;

cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii serviciilor
prestate;

cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurétor (protectia mediului);

implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial pentru protejarea
investitiei facutd de actionari in companie si activele acesteia, care sa sprijine administratorii
in evaluarea anuala a eficacitatii mecanismelor de control si audit;

imbunététirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociald corporativd si sustinere a
coezlunii sociale;

alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul de
gaze naturale — politica de conformitate;

consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atat in plan intern cat si
extern;

imbunatétirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare
corporativa a societatii, a capitalului de imagine;

optimizarea procesului privind managementul riscurilor;

sustenabilitatea managementului sistemelor si proceselor din cadrul societétii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2025-2029 au fost stabiliti prin
H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dupa urméatoarele categorii:

L.

Indicatori financiari:
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Categorie

Nr A . dicatori
Obiective financiare . .de . In ey Formula de calcul
crt. indicatori financiari
financiari
Strategia intreprinderii publice
Realizarea proiectelor e geinss
de investi tiipcu rinse in Rata lichiditatii curente =
1 roeramul de P Rata lichiditatii Active curente
' gez%z)l tare al societitii curente (circulante)/Datorii
cu respectarea cadrului curente
legal incident si a
principiilor de eficientd,
urmarind asigurarea .
sigurantei ing Finantarea EBITDA = Profit net +
. . ieli anzi +
aprovizionarea cu gaze . Cheltu%el% cu flOban?I
2. | naturale si cresterea Raportul dintre Cheltuieli cu impozite +
) gradului de datorie/EBITDA Cheltuieli cu deprecierea
. . + ieli
interconectare a retelei . Colif.l U:ZLI cu
nationale de transport mortizar
gaze naturale la reeaua
europeand
3. | Asigurarea Rentabilitatea ROA = Profit net/Total
performantei financiare . activelor active
si economice Rentabilitate Maria neti a Marja de profit net =
4. | sustenabile si a ) Profit net_t/Cifrd de

stabilititii operationale

profitului

afaceri neta t

II. Indicatori nefinanciari:

Categorie de

Nr Obiective - . Indicatori
X indicatori ! Formula de calcul
crt. nonfinanciare . nefinanciari
nefinanciari
Strategia Intreprinderii publice
Cresterea satisfactiei ) )
. :, } ) Scor de satisfactie
clientilor, partenerilor Indicatori . - . .
U . .. Scorul satisfactiei clienti t = total numér
1. | de afaceri, furnizorilor | referitori la . ; o i
) o0 .. . clientilor evaludride 4 si 5 t/total
si a calitatii serviciilor | clienti ’ - L
’ ’ numar evaluiri t-1
prestate =
Imbunétitirea Numar mediu de ore
procesului de formare, Indicatori Numaérul mediu de | formare per angajat =
2. | instruire si dezvoltare legati de ore de formare per | Total numér de ore de
profesionald a angajati angajat formare t/Numar total de

personalului.

angajati t
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Management
responsabil, strategii
sustenabile si
mentinerea certificirii

Instituirea unui

Managementului sistem .de. sigurantd | DA/NU
integrat Calitate — a angajatilor
Mediu, Sénatate si
Securitate Ocupationala
Rata membrilor

Optimizarea procesului
de implementare a
principiilor de

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

independenti in consiliul
de administratie t =
Numarul total de membri
neexecutivi si
independenti in consiliul
de
administratie_t/Numadrul
total de membri din
consiliul de

a rativa i i . . .
eovmanl copori, | o
? & & < Numdrul sedintelor
guvernanta R
consiliului de
Numérul de sedinte | administratie t=
ale consiliului de Numarul sedintelor
administratie consiliului de
administratie sustinute
de-a lungul anului_t
Stabilirea
Optimi i itici
ptimizarea procesului poht' cilor de DA/NU
privind managementul gestionare a
riscurilor riscurilor
Numaérul de angajati cu
echivalent norma
Dimensionarea optima intreagd t = Numdirul
a necesarului de resurse y . total de ore lucritoare
. Crearea de Numdr echivalent . o
umane 1n raport cu . < A y pentru  tot1  angajati
. locuri de norma intreagd de
nevoile reale de y L conform
munca angajati

activitate si dezvoltare
ale societdatii

contract t/Numarul de
ore lucrdtoare pentru un
angajat care lucreazd cu
norma Intreaga t
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