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PREZENTAREA COMPANIEI

@ TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

O COMPANIE RESPONSABILA, O COMPANIE A VIITORULUI!
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Compania Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
al Gazelor Naturale si asigurd performanta in ceea ce priveste eficienta, transparenta, siguranta, accesul
nediscriminatoriu si competitivitatea strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international,
dispecerizarea, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului gazelor naturale, in conformitate cu legislatia
nationala si europeana si standardele de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Cresterea importantei companiei, atat ca motor al economiei nationale, cat si ca vector al cresterii economice a tdrii, prin
rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si transformarea Romaniei intr-o putere energetica europeand, sunt obiective
strategice pentru a cdror indeplinire, administratorii companiei au lansat unul dintre cele mai mari si mai importante
programe de dezvoltare a infrastructurii de transport a gazelor naturale din Romania din ultimii 20 de ani, cuprinzand
proiecte de investitii estimate la 1,9 miliarde de euro.

Viziunea strategica a celor care poarta astazi responsabilitatea destinului acestei companii este sa se concentreze asupra managementului profesionist si
eficient, asupra capacitdtii de a face fata provocdrilor si constrangerilor, asupra dezvoltdrii si modernizdrii infrastructurii nationale de transport gaze
naturale, competitivitatii si valorificarii oportunitdtilor existente si viitoare, astfel incait TRANSGAZ sa devina un transportator recunoscut pe piata
internationala a gazelor naturale, lider pe piata energiei din regiune, o punte importantad in lantul energetic national si european. Urmdrind obiectivele
propuse privind eficienta operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societdtii si respectdnd principiile bunei guvernante corporative,
administratorii companiei isi indeplinesc mandatul in mod responsabil, eficient, transparent si profesionist fata de toti actorii implicati.

ION STERIAN
DIRECTOR GENERAL

TRADITIE, PROFESIONALISM, PERFORMANTA!




f‘f\ TRANSGAZ VIZIUNE, MISIUNE, ACTIVITATI

V MAGISTRALA ENERGIEI

COMPANIE MODERNA, DINAMICA, ORIENTATA SPRE EXCELENTA!

VIZIUNE

Compania intentioneaza sa devina un operator recunoscut la nivel international in
domeniul transportului de gaze, lider pe piata energiei din regiune, cu un sistem
national modern de transport al gazelor, integrat la nivel european si cu un sistem de
management competitiv, conform cu cele mai bune practici de guvernanta

corporativa.
MISIUNE

SNTGN TRANSGAZ SA este unicul operator al Sistemului National de Transport (SNT)
al gazelor naturale, care asigura transportul a peste 90% din gazele naturale
consumate in Romania, in conditii de siguranta, eficienta si competitivitate, in

conformitate cu standardele europene de performanta si protectie a mediului.
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ACTIVITATI

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A., infiintata in baza

Hotararii de Guvern nr. 334/28 aprilie 2000, desfasoara urmatoarele activitati:

U Transportul intern al gazelor naturale - activitatea reglementata de monopol, cu
tarife stabilite in baza metodologiei emise de Autoritatea Nationald de Reglementare

in domeniul Energiei;

U Transportul international al gazelor naturale - activitate nereglementata realizata
prin conducte dedicate, cu tarife stabilite in conformitate cu contractele comerciale

incheiate intre parti;

U Dispecerizarea gazelor, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului gazelor

naturale

MANAGEMENT COMPETITIV $1 PERFORMANT, GUVERNANTA CORPORATIVA!
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Peste 13.350 km de conducte principale de transport si conectari
INFRASTRUCTURA ACTUALA A SNT pentru alimentarea cu gaze, din care 370 km de conducte de transport
international gaze;

1.130 statii de masurare gaze;

4 statii de masurare gaze pentru transport international;

7 statii de masurare a gazelor importate;

3 statii de comprimare gaze cu o putere totala de 30 MW (SCG)
1.039 statii de protectie catodica (SPC);

58 statii de vane/noduri tehnologice;

902 de statii de odorizare

INFRASTRUCTURA VIITOARE A SNT

Un sistem de transport modernizat si competitiv, care asigura un grad ridicat de

interconectare, flexibilitate si acces la mai multe surse de aprovizionare.

Sunt necesare investitii semnificative pentru construirea de noi legaturi,

reabilitarea unor parti ale sistemului existent si construirea de noi statii de
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@TR/ANSGAZ CERTIFICARI, GUVERNANTA CORPORATIVA, ACTIONARIAT

ACTIONARIAT

TRANSPORTAM GAZELE NATURALE iN CONDITII DE EFICIENTA S| MAXIMA SIGURANTA

incepand cu anul 2008, TRANSGAZ este o prezenta activd pe piata de capital
din Romania, fiind listata la Bursa de Valori Bucuresti.

CERTIFICARI

in conformitate cu cerintele de separare ale Celui de-al Treilea Pachet Legislativ Energetic,
TRANSGAZ a obtinut certificarea ca operator de sistem independent. TRANSGAZ a obtinut
certificarea sistemului integrat de management al calitatii ISO 9001 si ISO 14001 prin 1Q Net
(Reteaua Internationala de Calitate) si OHSAS 18001, companie recunoscuta pentru asigurarea
calitatii, sanatatii si a sigurantei.

Free-float Ministerul
41,4903 % Economiei
GUVERNANTA CORPORATIVA 58,5097 %

Ca societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, TRANSGAZ a adoptat principii de guvernanta
corporativa si a dezvoltat practici de afaceri responsabile si transparente. Organele de conducere
ale TRANSGAZ sunt adunarea generala a actionarilor, consiliul de administratie, comitetele
consultative si conducerea executiva delegata directorului general.

9,334 8,389 8,496 8.226 - 064 8,766 9.216
’\\7,304 7,1 81 7'V < ' -~ 7'6:‘9/Aﬁ
31-12-08 31-12-09 31-12-10 31-12-11 04-01-13 31-12-13 31-12-14 31-12-15 31-12-16 31-12-17 31-12-18

—+— Numar actionari
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Transgaz este structurat pe entitati functionale

N (departamente, directii, servicii, birouri, "'zx-
. N Explostars Teritoriad compartimente etc.) si entitati de productie (9
. . exploatari teritoriale, sectoare, laboratoare,
i a
A Exploacare Terioriala : . ]
Eiploarare Teritoriati o Mediag .. m : ateliere etc.).
Arad Medioy o298 v
(e tare Teritoriald

e B Bras0¥ gxpioatare Teritoriald

Transgaz are un numar considerabil de ingineri si

Explostare Tortoriald| " e personal tehnic specializat in cercetare si 4970 4962 4978 o .
R > - o . R . . . . ' 4,820
proiectare, exploatare, intretinere si asistenta 4,700
tehnica in domeniul transportului de gaze. 4,507 4,405
‘ | 4,202

Compania se angajeaza sa sporeasca procentul de specialistii cu inalta calificare din

~ . e s < . . . o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
randul personalului si sa sporeasca nivelul de educatie general al fortei de munca.

Accent deosebit pe calitatea resurselor umane
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V MAGISTRALA ENERGIEI

Numar total de Specialisti certificati
specialisti ai
departamentului
cercetare

Transgaz are un departament de cercetare si proiectare in domeniul transportului de gaze
naturale format din 146 specialisti cu o experienta de peste 25-30 de ani. 88% dintre
acestia sunt certificati si specializati in cercetare, proiectare, asistenta tehnica, petrol si
gaze, chimie si biochimie, eficienta energetica, reducerea consumului tehnologic, studii
de fezabilitate a proiectelor de reabilitare si investitii in modernizarea si dezvoltarea SNT,

testarea, verificarea, aprobarea si certificarea echipamentelor.
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Activitatea de cercetare si proiectare include activitati strategice extrem de
complexe care vizeaza:

Reabilitarea si modernizarea sistemului de transport gaze pentru cresterea
sigurantei;
Cresterea eficientei energetice;

Masurarea fluxurilor de gaze;
Protectia mediului si a muncii;

Emiterea de reguli, reglementari, cerinte tehnice, standarde, proceduri de lucru in
domeniul transportului gazelor naturale si in alte domenii conexe;

Specialistii Transgaz au acordat asistenta tehnica firmelor de constructii pentru
proiectarea si constructia conductelor internationale de transport gaze pe teritoriul
Romaniei. TRANSGAZ a proiectat conductele de transport gaze din sistem si a
contribuit in mod substantial la realizarea obiectivelor de investitii si la asigurarea

intretinerii SNT.

Avand in vedere programul sau complex si extins de investitiib, TRANSGAZ a
dezvoltat capabilitati semnificative pentru a asigura o finantare competitiva.
Compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii

internationale.

Excelenta tehnica dublata de cunostinte financiare




FACTORI CHEIE Al ACTIVITATII
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Gaze naturale vehiculate (inclusiv inmagazinare) - mil.cm - rolling 12 luni

12570 12576 12,910 12,825 12,796 12,787 12,825 12,866 12,947 12,885 12,897 13,075
' ' —— — - - - -— —— - == —
r—
ian.18 feb.18 mar.18 apr.18 mai.18 iun.18 iul.18 aug.18 sep.18 oct.18 nov.18 dec.18
Pret (lei/MWH) pentru consum tehnologic
93.71 99.91
79.50 79.25 79.00 80.96 79.00 88.29 79.45 80.19
. o 7925 . 79.29 79.07 . ——— —e
dec.17 ian.18 feb.18 mar.18 apr.18 mai.18 iun.18 iul.18 auq.18 sep.18 oct.18 nov.18 dec.18
Consum tehnologic in total gaze vehiculate (rolling 12 luni)
0.70% 0.68% 0.69% 0.72% 0.73% 0.72% 0.70% 0.67%
-0/17 0.64% 0.62% 0.63% 0.62%
—— ——— —— —_—
— —* — — - — - -
ian.18 feb.18 mar.18 apr.18 mai.18 iun.18 iul.18 aua.18 sep.18 oct.18 nov.18 dec.18
Trim. 12018 Trim. 11 2018 Trim. 111 2018 Trim. IV 2018
Gaze vehiculate. din care: MWh 46.975.236,501 25.167.343,607 27.230.967,333 40.827.278,283
' ) mii m> 4.374.858,158 2.346.384,527 2.539.374,064 3.814.059,287
‘nmaqazinare MWh 263.565,147 8.431.856,599 10.895.380,254 1.492.112,535
9 mii m? 24.652,100 786.541,285 1.018.216,897 141.333,753
Pondere inmagazinare in gaze vehiculate 0,56% 33,50% 40,01% 3,65%




S~ //
. S .
95 TRANSGAZ & - \ romania2019.eu

Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

Parteneri

ENTSOG European Network of Transmission System Operators for Gas

DG ENER Directorate-General for Energy SNGN ROMGAZ SA

ACER Agency for the Cooperation of Energy Regulators DEPOGAZ UKRTRANSGAZ
INEA Innovation and Networks Energy Agency DEPOMURES SOCAR
GIE Gas Infrastructure Europe GAZPROM EXPbRT GRTGAZ
ICC Romania International Chamber of Commerce EXXONMOBIL ICGB
AMCHAM Romania LUKOIL DESFA
CIA Chamber of Commerce, Industry and Agriculture Sibiu BLACK SEA OIL AND GAS ENGIE ROMANIA SA
CRE Romania Energy Center OMV PETROM SA E.ON GAZ FURNIZARE SA
World Energy Council OMV PETROM GAS SRL E.ON ENERGIE ROMANIA SA
ARMR Romanian Association for Rupture Mechanics BULGARGAZ ELECTROCENTRALE BUCURESTI
Gas Workers’ Association BULGARTRANSGAZ PREMIER ENERGY SRL
SIPG FGSZ LTD MET ROMANIA ENERGI MARKETING
Operator Plinskoca Transportnoc Sustava SRBIJAGAZ TINMAR ENERGY SA
PIGGING PRODUCTS & SERVICES ASSOCIATION MOLDOVAGAZ
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Continuitatea activitatii si asigurarea sigurantei si securitatii energetice

4+  Cresterea nivelului de securitate al SNT si siguranta in aprovizionarea cu gaze naturale;

+  Piete energetice competitive - prin crearea conditiilor tehnice necesare pentru
dezvoltarea pietei gazelor naturale;

4+  Modernizarea Sistemului de Guvernanta Corporativa.

Cresterea COMPETITIVITATII companiei
A 4+  Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor operationale;
In calitate de operator de sistem si de transport gaze naturale certificat +  Cresterea eficientei energetice si diminuarea impactului negativ al proceselor

conform celui de-Al Treilea Pachet Energetic, din iulie 2010 TRANSGAZ este tehnologice asupra mediului.

membru ENTSOG (Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de .
Cresterea gradului de DEZVOLTARE SUSTENABILA al companiei prin cresterea capitalului

uman, informational si organizational si alinierea cu reglementarile europene relevante

cu toti operatorii europeni ai sistemelor de transport gaze naturale. pentru activitatea companiei si asigurarea sustenabilitatii

+  Optimizarea procesului de management al resurselor umane;

+  Alinierea la reglementarile europene relevante pentru activitatea companiei si
asigurarea sustenabilitatii;

+  Optimizarea procesului de managementul riscurilor;
peste 1,9 miliarde euro, investitii pentru dezvoltarea strategica si +  Cresterea integritatii institutionale

Sistem de Gaze Naturale), organizatie in cadrul careia compania coopereaza

Prin Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale

pe zece ani, TRANSGAZ propune proiecte majore de investitie, estimate la

sustenabila a infrastructurii de transport gaze din Romania si conformarea

Mentinerea echilibrului financiar si al stabilitatii operationale
+  Asigurarea performantei financiare, economice si sociale;
+  Mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale.

sa la cerintele reglementarilor europene in domeniu.
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@ TRANSGAZ 1,9 MILIARDE EURO

INTERCONECTARE UCRAINA

@ TRANSGAZ

MAGISTEALS ENENSIEI

- Puncta de interconectars in curs da realizare

N
L
G

=2 _Punct d nterconecare uctional P?,g‘ieé“g!tg]?;Fg;gsdp‘é”g:;cgi‘{g:e O Pe fondul dependentei semnificative a pietei europene de energie
. " B i . . . . . . .o .
23-Pmmmmmﬁcfm_fmmmmmr o MEDIESU AURIT o @_pt,,cu|°a,u|5udic.551.v,,_,t de importul de resurse energetice din Rusia si Orientul Mijlociu,
30 <o g it N rolul rezervelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra este
<= -Sens de curgere bidirectional INTERCGNECHARE _ph'_ extinderea culoarulului v v a . - .
N VEUNGHEN Sudic-Est-Vest fara indoiala major pentru:
& & @ - ptr. culoarul Transport
§ lasi International

_p" culoarul Estic » siguranta energetica a Romaniei;

- . * consolidarea pozitiei Romaniei ca un important jucator in UE
. g /epozil sarmasy - . - . -
Clif SARMASU Est-Vest ca producdtor si exportator de energie,;
NTERCO CEAN VR & RacoVA (Z6) -t SNTla s Neagra « includerea tdrii in trasele majore de transport gaze naturale
GARIA - . .
CSANADPALOTA Campia Turi e ﬁ\@ cﬂtge'::i:lm"em” ale Europei,
3 C s . A .. y
= % 73) - ptr. modemizare SMG * cresterea bundstdrii economice a tdrii in deceniile urmdtoare.
@™ Isaccea 1 si Negru Voda 1
Masloc pet.D-DEX - ptr. interconectare
oy S ; . RMUNTENI

UCRAINA
NTERCONECTARE
/// UCRAINA

~—
ISACCEA I+IH11

* fransport international

iy

STEA ;
1SACCEAY T
import

O La orizontul anului 2027, cu interconexiunile necesare, Romania va

o avea mai multe optiuni de import de gaze naturale prin:

o

» intermediul terminalelor regionale de gaz natural lichefiat

M
I
\

%, TURBUREAR A TRzICENI (GNL) din Grecia, Croatia si Polonia piata romdneasca va
% / Depozit Urziceni | Slobozia fr2 e oge . . . .
Fiias B SAFUMATI . putea achizitiona gaze din Bazinul Levantin (Mediterana de
"'__‘----___..1 ‘ ’ .
lsalhite Depozit f PODI$O = % Depozit Balaceanca @ MAREA NEAGRA ES t),
Gnarot @ e » interconexiunea Bulgaria -Roménia va putea fi importat gaz

caspic din Coridorul Sudic de Gaz.

PROGRAMUL DE INVESTITII AL TRANSGAZ 2018-2027




Valoarea

Nr. . . . Termen de finalizare . . .
Proiectul estimata . Importanta proiectului Statut proiect
Crt N actualizat
mil Euro
e e T Rl EE R e et I P [ et )
Asigurarea unei capacitati de transport gaze naturale spre Ungaria de 1,75 mid.mc/an,
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de respectiv de 1,5 mld.mc/an spre Bulgaria.
7.1.1 |Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgria-Roménia- 478,6 2020 Importanta proiectului la nivelul Uniunii Europene se reflectid prin nominalizarea FID
Ungaria - Austria (Faza 1) Proiectului “Conducta de gaz din Bulgaria in Austria via Romania si Ungaria” atat pe
prima, cat si pe a ll-a si a lll-a lista a proiectelor de interes comun.
Asigurarea unei capacitati de transport gaze naturale spre Ungaria de 4,4 mld.mc/an,
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de respectiv de 1,5 mld.mc/an spre Bulgaria.
7.1.2 |Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgria-Romania- 68,8 2022 Importanta proiectului la nivelul Uniunii Europene se reflecta prin nominalizarea| A non FID
Ungaria - Austria (Faza 2) Proiectului “"Conducta de gaz din Bulgaria in Austria via Romania si Ungaria” atat pe
prima, cat si pe a ll-a si a lll-a lista a proiectelor de interes comun
- As . . . Preluarea gazelor naturale ce urmeaza a fi produse in Marea Neagra in SNT in vederea
Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de trans ortusl’ui lor in Romania si pe ietelz europene este de i?n ortanta strategica
7.2 Transport pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul 360,4 2021 P K p P i . P - P ’ N 9 . A non FID
Mirii Negre pentru Transgaz. Importanta proiectului la nivelul Uniunii Europene se reflecta prin
nominalizarea Proiectului pe a Il-a si a lll-a lista a proiectelor de interes comun.
Transgaz are un interes deosebit sa implementeze acest proiect din urmatoarele
. . . considerente:
Interconectarea sistemului national de transport gaze - - . .. < .. <
. A 77.7 pentru a elimina posibilitatea impunerii de catre Comisia Europeana a unor
naturale cu conducta de transport international gaze ' Fazal: 2018 e g . ..
. Fazal: 8,8 penalitati financiare extrem de costisitoare;
7.3 naturale T1 si reverse flow Isaccea. Faza II: 2020 A R . . . . FID
i Faza Il: 68,9 . pentru a-si asigura venituri cat mai substantiale prin valorificarea acestor
capacitati, dupa ce contractele de tip take or pay expira.
Mentionam faptul ca acest proiect face parte din prima, a ll-a si a lll-a lista de proiecte
de interes comun la nivelul UE si se va realiza in doua Faze.
Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord - Est a Romaniei in . . . . .
scopul imbunétatirii aprovizionirii cu gaze naturale a zonei Asigurarea unei capacitati de transport de 1,5 mld.mc/an in punctul de interconectare
7.4 P i . ? . 9 174,25 2021 dintre sistemele de transport gaze naturale ale Romaniei si Republicii Moldova. FID
precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre
Republica Moldova
Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze in functie de cresterea productiei din off-shore Marea Neagri se are in vedere
7.5 naturale Bulgaria - Romania — Ungaria - Austria (BRUA faza 530 2025 dezvoltarea suplimentara a retelei: o ruta suplimentara prin centrul Romaniei si o| LA non FID
3)* noua interconectare cu Ungaria.
76 Noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la 914 2021 Crearea unui punct suplimentar de preluare gaze naturale din perimetrele de FID
’ tarmul Marii Negre. ' exploatare off-shore ale Marii Negre.
7.7 Interconectare Romania - Serbia 53,76 2020 Reallzare? unei copducte de mtercon.ectare. cu Serbia in v.eile'r:ea dwers'ufucnaru slfrselor A non FID
de aprovizionare si cresterea gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune.
7.8 Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru Vods 1 26,65 2021 Modernizarea sta.tlllor .de mésurare gaze din pL.II‘ICEele c!e interconectare pentru FID
cresterea gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune.
Interconectarea sistemului national de transport gaze Realizarea unui interconectari cu Ucraina pe directia Gheraiesti-Siret, in completarea
7.9 naturale cu sistemul de transport gaze naturale din Ucraina, 125 2025 proiectului privind dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei, in scopul| LA non FID
pe directia Gheraesti - Siret imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei .
TOTAL (2018-2027), din care: ~ 1,9 Mld Euro

TOTAL PROIECTE FID si A non FID

~ 1,25 Mid Euro
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Modalitatile de finantare luate in considerare pentru realizarea proiectelor ¢nTGN Transgaz SA se preocupd, prin eforturi sustinute, de obtinerea de asistenta

majore de dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in  g.,cjars nerambursabils pentru finantarea proiectelor de investitii cu impact asupra

perioada 2018 - 2027 sunt constituite din: modernizarii, retehnologizarii si dezvoltarii infrastructurii SNT, in vederea obtinerii unui
" surse proprii; mix de finantare care sa asigure cel mai redus cost in finantarea programului de
. surse atrase. dezvoltare.

Valoarea Proiectelor Majore Transgaz pentru perioada 2018-2027, cu statut FID si
A non FID, estimata la aprox.1,27 miliarde euro, va fi acoperita in procent de 35%

din surse proprii, iar 65%, din surse atrase.

530
478.6

360.4

174.25

68.8 77,7 125

26.65
9.14 53.76

7.1 BRUA Faza 1 7.2 BRUA Faza2 7.3 Coridorul Sudic 7.4.Interconectare 7.5.Dezvoltariale 7.6 BRUA Faza3 7.7.Noi dezvoltari 7.8. Romania- 7.9. Modernizare 7.10.Interconectare
T1 si reverse flow SNT in zona de N-E ale SNT -tarmul Serbia SMG lIsaccea 1 si Ucraina pe
Isaccea Marii Negre SMG Negru Voda 3 dir.Gheraiesti-Siret

Cost Proiecte Majore - Transgaz (mil. EURO)
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( )
integrarea pietei de gaze naturale si interoperabilitatea sistemelor de transport gaze naturale din regiune;

L v,

( )
convergenta pretului gazelor naturale in regiune;

& v

( A
cresterea flexibilitatii sistemului european de transport gaze naturale prin realizarea de interconectari in flux bidirectional;

L v

deschiderea accesului Romaniei si Uniunii Europene spre o nou sursa de gaze naturale -prin interconectarea coridorului BULGARIA - ROMANIA —
UNGARIA — AUSTRIA cu Marea Neagra;

( )
cresterea concurentei pe piata europeana de gaze naturale prin diversificarea surselor, a traseelor de transport si a companiilor active in aceasta regiune;

L v,

( )
cresterea securitatii aprovizionarii cu gaze naturale;

L v,

( )
reducerea gradului de dependenta de importul de gaze naturale din Rusia;

L v,

s N

impulsionarea dezvoltarii productiei de energie regenerabila in regiune (in mod special energie eoliana si solara) avand in vedere posibilitatea utilizarii
gazelor naturale ca varianta de rezerva pentru energiile regenerabile, fapt care conduce la cresterea semnificativa a gradului de sustenabilitate a proiectelor

. propuse. )
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

Coridorul dintre Bulgaria si Ungaria (ROHUAT / BRUA), FAZA 1 CONTRIBUTIAUE- 179MILEURO

UCRAINA

Puncte de Interconectare in curs de reakzare

.................. Scop:

Sistemul National de Transport Gaze Naturale eg v g0 ~
» dezvoltarea capacitatii de transport gaze naturale intre
interconectarile dintre sistemul romanesc de transport gaze naturale

- Puncts deinterconectare functionaia
25 - Puncte de interconectare fara accesul tetior s MEDIESU AURIT
- Sens de curgere unidirectional

- Sens de curgere bidirectional

Proiectul major
de dezvoltare al

& o coriorukil Belouis si sistemele similare ale Bulgariei si Ungariei.
TCANI 4 7
§ //= ol Romania- Ungaria
-Austria pe culoarul

Sudic Est-Vest

HERAESTI
STt /
CEANU.M} /\wo RAC(M

Capacitate:

CoANADPALOTA - )L/Zm. - bk * 1,75 mld mc/an spre Ungaria
i Bo mw * 1,5 mld mc/an spre Bulgaria
Magioc ‘"l d““ pdD-D ///
W RECAS sAc FRUMOS " ucraina
// Smu Rocbav CGS inca
HATEG PALTI Baaia oges
J/‘\ sThLp o9 soceod) Investitii necesare
upa 4 n”
MO,,N oot \ s e . »  conductd de 32"x63 bar ~479 km
FILIPESTI vocsm import transport intern atonal

= 3 statii de comprimare

VD’H
\ cscc Bz JUGUREANU
&ig =L gy
TURBUREA Depozt , o RZICENI e
e > Slobozia f2

Bilciurest™ / Dcm it Urzicen
Fllas DRAG& K

s
&

mazl ' PODI Dnnn t Balaceanca
15808 Ghercegt ooson BUCURESTI

Costuri totale estimate
= 478,6 mil. Euro

® NEGRU VODA I+iisll
RUSSE trarsport intem ational
BULGARIA

Decizie finala de investitie - 2016 Punere in functiune estimata - 2020

Proiect de interes comun 7.1.5 conform primei liste PIC, 6.24.2 conf. celei de-a doua liste a PCI 2015 si 6.24.1-2 conform celei de-a treia liste PCl 2017




Coridorul dintre Bulgaria si Ungaria (ROHUAT / BRUA), FAZA 2

UCRAINA

-Puncie de intarconecta in curs ce real zare

Surcis du interconuctan kincsorals

Bucecas

Purctu o |niwrconectare fm accesul lirdior

R

Sens de curgere Ll etions
Sens de curgere bidiresvonal
N LETCANI
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Magloc pAD-DEALY \
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Siko Redbay e CC S
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“Rsitpew
SCHITY

'j‘yfRMTS'I
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Amuroe
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i
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o
&

4 Depozit Uioen!
FarumaTl

Filias 23 DRAGASA]

K Depozt s Depozit Balaceanca
NP Ghercest

Glumglu

@
RUSSE
BULGARIA

Punere in functiune estimata - 2022

ot~ MEDESU AURIT
hﬂm M @ Bowgan
( UNCHENI Austria
i v &

i

COLESTI . \ .
/ri:r \
o ) \mrn IPESTI MOISICA
Y %

Sistemul National de Transport Gaze Naturale

Proiectul major
de dezvoltare a coridorului
Bulgaria- Romania-Ungaria—

(BRUA)-Faza 2

~ —— Conducte SNT existente
—— Conducta BRUA Faza 1
— — Conducta BRUA Faza 2

ISACCEA I+iel

EA
1SACCEA \ ff]
A transport Intema ong

Impoert

\ sict
iu(.)(]Lﬂ

NEGH
trans ol
1

i Internators:

N
romanio2019.eu

Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

]
Scop:

* Proiectul vizeaza cresterea fluxului de gaze spre
Ungaria prin interconectorul Horia — Csanadpalota

Cresterea capacitatii:
= de la 1,75 mld mc/an la 4,4 mld mc/an spre Ungaria

Investitii necesare

* Conducta Recas-Horia 32”x63 bar ~50 km

= cresterea capacitatii celor 3 statii de comprimare
existente (Jupa, Bibesti, Podisor)

» amplificare SMG Horia

Costuri totale estimate
= 68,8 mil. Euro

Finalizarea Fazei 2 depinde de finalizarea cu succes a procedurii de Sezon Deschis angajant
pentru rezervarea de capacitate la IP Csanadpalota si de calendarul de derulare a acestei proceduri.

Proiect de interes comun 7.1.5 conform primei liste PCl, 6.24.7 conform celei de-a doua liste a PCI 2015 si 6.24.4-pozitia 4 conform celei de-a treia liste a PCl 2017
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MAGISTRALA ENERGIEI

UCRAINA

- Puncte de interconectare in curs de realizare N

Sistemul National de Transport Gaze Naturale

- Puncte de interconectare functionale

MEDIESU AURIT

) Baia Mare Proiectul major
veieni  de dezvoltare pentru
o preluarea gazelor de la
Jbol /ﬁ"""‘ﬁ tarmul Marii Negre prin
cnsmssn extinderea culoarului
M sAwasu - Sudic Est-Vest

RACOVA

i

- Puncte de interconectare fara accesul tertilor

- Sens de curgere unidirectional
- Sens de curgere bidirectional

g
3
g
N

CEANU MAR BAND

Amurco
Campia Ti umu COROI Bacu
Boroos
0NE$I

1 HORIA Feliceni
BOTOR eeus
) \VWOC Vintu de Jﬁﬁ;;( D D U
\ RECAS 8 Acm FRU”OS T MUNTENI
\ S bl Rwoav CG $ inca \
SENDREN

CSANADPALOTA

] N

T mm /
'ALPBQ /
Jupa SCHITU //\ )
SAMBOTIN SeLEE ?mmcca ;

FILIPESTI MOISICA

CECC Br JUGUREANU

\ @z;\m vAnesn\ azi // U

TURBUREAT o Dﬂrc t \\ RZICENI m
l ‘7 Slobozia it

" ISACCEA I+lI+lil
transport international

Govora

i MOSU
OveseN i / Depozit Urziceni
Filiasi DRAGA$AWV\ i AFUMATI @ e

\Mcpml x ﬂmaczl Balaceanca y

PODI! 2
W Grercet sm\wvﬁe_sﬂ _____ =t ik

Gilurgiu

RUSSE

BULGARIA

N
romanio2019.eu

Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

Scop:
= crearea unei infrastructuri de transport pentru
preluarea gazelor naturale ce urmeaza a fi

produse in Marea Neagra

Investitii necesare

* conducta Tarmul Marii Negre - Amzacea, in lungime de
32,5 km, @ 48" (Dn1200)

= conducta Amzacea-Podisor, in lungime de 275,9 km, @

40" (DN1000)

Costuri totale estimate
= 360,4 mil. Euro

Punere in functiune estimata - 2021
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

INTERCONECTAREA SNT CU CONDUCTA T1 SI REVERSE FLOW ISACCEA 01012019 -30.06.2019
e

25 TRANSGAZ

@ TRANSGAZ Seop: . % i ania si
B e o * Crearea unui culoar de transport intre Bulgaria, Romania si
— « Puncte de infarcanctar fara accesul tatlor s — {nebie icecea _ Botosan Proiectul major de .
& - Sens de curgere unidirectional . oo BSu-ﬁava dezvoltare penlru Uc.ralna. - . o og o ~ v
ESR——— & e, terconectarea = Asigurarea fluxurilor fizice reversibile in punctul Negru Voda 1,
= N sistemului national de
& e Haisporicy conf. Reg.UE 994/2010
/‘ conductele de
— “E‘“ES” transport international
Cujd SRiiASy al gazelor naturale si
CEANU'&‘ \smo “CO"" reverse flow la . e .
woi: S - /mo' s Isaccea. Investitii necesare:
HORIA S elcen C‘\E$Al 9 Faza 1
BOTORD‘- ﬂieus
(. Vi e g woo = reabilitarea conductei DN800 Onesti-Cosmesti
A RECAS BAC ” FRU"OS MUNTENI ~ UCRAINA o " "
“‘ N 2N Qmm = interconectare Isaccea SNT cu T1
///“”EG ma L Faza 2

* modernizare SCG Silistea, NT Silistea
* modernizare SCG Onesti, NT Onesti

ISACCEA I+1l+I1

o ” !
STALF' 8 §ENDRE V. //
e SCHITU \
5 GOLESTI 5 oTE
SAMBOTIN AN
Govora FILIPESTI MOISICA imgort iransport ntemafional
\ cecc i JUGUREANU
)/\mtsn\\/ /
Degozit IRZICENI i
o ﬁen\ Bilciuresfr 7 MO$U / Depazit Urziceni | Slobozia

Filasi DRAG:.sA AFUMATI =
\\...«emm <t?/\fo ccazit Balacesnca

POD! ecozil Balas
58 Ghercesti OOsoRYUCURESTI

Grgiu

HUREZANI
TURBUREA

Costuri totale estimate conform ultimei fise de proiect
= 77,7 mil. Euro

RUSSE transgorti

BULGARIA

Pus in functiune Faza 1-2018

Decizie finala de investitie — 2018 Punere in functiune estimata Faza Il -2020

Proiect de interes comun 6.15 conform celei de-a doua liste PCI 2015 si 6.24.10- pozitia 1 conform celei de-a treia liste PCI 2017
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

@ TRANSGAZ

Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei (Interconectare Moldova)
-]

Scop:
—— @) TRANSGAZ " 1 Stati izionarii H
mk———— Y p e e TN OABss imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale a zonei de nord-est
2% - Puncte de interconectare functionale A s _— Sistemul Nlﬁon:ldpﬂ'rmspo:calu Naturale a Roméniei;
> - Puncts de interconectare fara accesul tertior aty S roiec u major . . . .. n
e - — o v S " asigurarea unei capacitati dfe transport de 1,5 mild.mc/an in
wesen  culoarului Estic punctul de interconectare dintre sistemele de transport gaze
4 LETCA_gpent pentru imbunitatirea t le ale R aniei si R blicii Mold
& S Ao i naturale ale Romaniei si Republicii Moldova.
HERAIESTI a zonei de Nord-Est
L) Sy )6 si asigurarea
) ) k capacitatilor de
: CE“"”"&/ \ml, RACO:W transport spre Rep. e
csmuommon Canoa T )L,/m. = Back > Moldova Investitii necesare
- /e o N 1) »= construirea unei conducte DN 700, pe directia Gheraiesti-Letcani in
( ( ¢ S t
Y Magloc Vegionis } pctDDEAY % = H .
i . /\ FRUM%-X T P Iunglmt? de 104,.1 km; ] ] o o
i = e o = construirea unei conducte DN 700, pe directia Gheraiesti-Letcani in

lungime de 61,05 km;
* Construirea unei statii de comprimare la Onesti de 9,14 MW
»= Construirea unei statii de comprimare la Gheraiesti de 9,14 MW

ISACCEA I+I+lll
transport intema fonal

— HATEG PALTIV N rtB’“”’ \
\ / STALP 89 SENORER
=4/
SAMBOTIN \
\ FILPEST! MOISIC

Jupa

SCHITU % \
GOLESTI SIL E:A/\
& ISACCEA

Govora import

) ’
%ZAN' w\st’\x\\\ CECC Brazi // JUGUREANU
TURBUREAT) o Depozit / RZICENI Firt
D MO!
[ Ovesel Ny Bc.,'c7\ W / Depozt Urziceni | Slobozia &
IATI

fey

AFUM,

v

Depozit Balaceanca

Costuri totale estimate

= 174,25 mil. Euro

NEGRU VODA I+lisll

] .
RUSSE tansport infema fonal
I

BULGARIA

Punere in functiune estimata - 2021
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

@ TRANSGAZ

Amplificarea coridorului de transport bidirectional BRUA (ROHUAT / BRUA), FAZA 3
-

[ ris — : G TRANSGAZ Scop:
23 P ot cind B~ e = Dezvoltarea capacitatii de transport gaze naturale pe culoarul
e e e B ey 3T dezvoltare pentru Onesti-Coroi-Hateg-Nadlac in functie de volumele de gaze
- e curgere unidirectional Suceava e . N . og ® - v _ ee . .
Rh— i x _ Amplificarea coridorulul naturale disponibile la tarmul Marii Negre sau din alte perimetre
= el Loy de transport bidirectional
g A% Bulgaria - Roménia - on-shore.
4 A oo /"™ X_ Ungaria- Austria (BRUA
GHERMIESTI faza 3)
wy \etms )/
muu'\h ¢ Niwo e Investitii necesare
Amureo oge . .
CSANADPALOTA e /<OROI \ Bac » reabilitarea unor conducte existente ce apartin SNT;
\J elicenl ONEST ~ . . .
((“"R"‘ wm K_/‘“ * inlocuirea unor conducte existente ce apartin SNT sau conducte
oc ‘lln\udeJns i ° ® ~ .
o . \ it e noi instalate in paralel cu conductele existente;

SCG Sinca

» dezvoltarea a 4 sau 5 statii noi de comprimare.

»
9
)
,
(2]
=
O(
A\ % FRUMOS %4
RECAS &ﬂCb\/\. \ e
// S«glu Rodbay
— HATEG m N \]"Bm”‘ ///
STALP 89
RE
- \ SENDRE!
SAMBOTIN
FILIPESTI r\(o’sm

SCHITU
G()LESTI
S 5 ISACCEA ISACCEA I+il+ll

Govora import fransport mternational

\ ceccrri UGLREANU . .
) e e 7 // ! _ Costuri totale estimate
% TRBUREA | i Degoult Vo5 P RZICEN! i i
3 [ 5 Biciures \K /" Depani Ureiceri | Slobazia = 530 mil. Euro
il ;i:?flh pwle\BUCURES?IhMI Balaceanca

Gurgiu

BULGARIA REE

NEGRU VODA Hl+ill . . . -
. Data de finalizare estimata - 2025

Proiect de interes comun 6.25.3 conform celei de-a doua liste PCI 2015 si 6.24.10-pozitia 2 conform celei de-a treia liste a PCl 2017
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

@ TRANSGAZ

Noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor naturale de la tarmul Marii Negre
]

UCRANA : @ TRANSGAZ

-Puncie de interconectare in curs de realizare T N . .
Z:: - Puncte de interconectare functionale g o Sistemul National de Transport Gaze Naturale Sco . N
22 -nc i s e o (EDESU AURT - = Crearea unui punct suplimentar de preluare a gazelor naturale
= ot ngiia e swss  Nece  Proiect priving descoperite in perimetrele de exploatare submarine ale Marii
* o UNlG‘gENI noi dezvoltari al!e SNTin Neg re
& } scopul preluarii gazelor
S S e de la tarmul Marii Negre
GHERA|E5T|
M L
n o Braconn Investitii necesare
v et 3 = construirea unei conducte de transport gaze naturale in lungime
® d e oo ~ e
s % de 24,37 km, DN 500, de la tarmul Marii Negre pana la conducta
% existenta de transport international T1.
RMUNTENI kd UCRAINA

GOLESTI
&

Costuri totale estimate
= 9,14 mil. Euro

. oA 4
SAMBOTIN 1SACCEA ISACCEA I+l

import transport intema tional

% TURBUREA £3
%

Filiasi B

£

e ———
D epozit N\

Isalnita Ghercest PODISOR

Punere in functiune estimata - 2021

Giurgiu

RUSSE
BULGARIA

Proiect de interes comun 6.24.10- pozitia 3 conform celei de-a treia liste a PCI 2017
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene
Interconectarea SNT cu sistemul de transport gaze naturale din Republica Serbia 01012019 -30.06.2019
]

ERCOHECTA  uonana . @ TRANSGAZ

:{ "% -Puncte de interconectare in curs de realizare \\j ................. Sco :
S P s e : _— G e = Cresterea gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune
%3 - Puncte ds Interconectare fara accesul tertor s MEDIESU AURIT Sucacea Proiect major de dezvoltare pentru
e 2T srue Gdiecton! Baia Mare Suceava N Interconectarea Romania - Serbia -
3 ea deziagere blrofsd e HOLO0VA", narey INEEFCONECtarea sistemului
& LETCANl § »m  national de transport gaze
& o e mag naturale cu sistemul
L / similar de transport .
o pHERAESTI gaz:_nastx_le Investitii necesare
Cluj1 RSA in ia . .
— / . M"s“  —_— » construirea unei conducte de transport gaze naturale DN 600,
GARIA 7 X BAND [ s - H
peslU otis | oo Ao % in lungime de 85,56 km care se va cupla la conducta BRUA
G HORIA 3 %"%,
Masloc 1‘6’%
RECAS BACIA % MUNTENI 5 /,/'/
/ f U]CRA'INI.A‘ -
‘ A Costuri totale estimate actualizate conform ultimei fise de proiect

= 53,76 mil. Euro

TEIQACCEA ISACCEA I+II+Il
import “ transport international

& JUGUREANU

TURBUREAY | pRZICENI Firt
[ Ovoso F " / Fr2
L - 4 Depozit Urziceni | Slobozia '
— et —4 i oot MAREA NEAGRA

Isainifa Ghercesti BQCUREST’ i

Punere in functiune estimata -2020

NEGRU VODA i+l

2 NECTARE
BULGAR transport international
BULGARIA RuSSk "
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MAGISTRALA ENERGIEI

UCRAINA

g MEDIESU AURIT u
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Jibou F ol )
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15808 Gercest ¥
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NEGJ J VODA I#+li+lll
trand it international

BULGARIA ‘

¥ STALP 89 SENDREN y
m\w
GOLESTI
L SAMBOTIN \C(ZA 1+1I+11I
: ISI. CEA transt it international
Govora FILIPESTI Moisic A Imy,

N
romanio2019.eu

Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

Scop:
* Cresterea gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune.

Investitii necesare

= construirea a doua statii noi de masurare gaze
naturale care sa le inlocuieasca pe cele existente. in
cazul SMG lIsaccea 1 statia se va construi in incinta
statiei existente iar in cazul SMG Negru Voda 1, pe
un amplasament situat in apropierea
amplasamentului statiei existente

Costuri totale estimate actualizate conform ultimei fise de

proiect ~ 26,65 mil.Euro

= 13,88 mil Euro- modernizare SMG lIsaccea 1
* 12,77 mil Euro- modernizare SMG Negru Voda1l

Punere in functiune - SMG Isaccea 1- 2020
Decizie finala de investitie - 2018 Punere in functiune estimata conform ultimei fise de proiect- SMG Negru Voda 1- 2021
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

° ° ° - ° ° 01.01.2019 -30.06.2019
Interconectarea cu Ucraina, pe directia Gheraesti-Siret
]

@ TRANSGAZ

B ucnana ™ & TRaNsesz
- Puncte do intorconactar in curs do realizan Y
. it s nronuet o 3 Sistemul National de Transport Gaze Naturale SCO .
e e el = Cresterea gradului de asigurare a securitatii
* = - Sens de curgers unidirectional = . ~ .
st # - energetice in regiune.
S‘
g Oradea Jsbo
Investitii necesare
RT— * construirea unei conducte de transport gaze naturale si a
- S ' instalatiilor aferente, pe directia Gheraesti-Siret;

gl - * construirea unei statii de masurare gaze transfrontaliera;

- Vi de g » amplificarea statiilor de comprimare Onesti si Gheraesti,

RRECAS ety < | daca este cazul.

i HATEG
Ju/
i SAMBOTIN ISACCEA M4l . .
o o Costuri totale estimate
HUREZAN u 125 mil Euro
4(“;:% TURBUREARY d N
Filiasi 21 DW‘«SASA
-
- Punere in functiune estimata - 2025
/ Giurgiu Bl
? 3]
v BULGARA  USSE
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Presedinfia Romaniel ko Consfiul Uniunil Europene

01.01.2019 -30.06.2019

@ TRANSGAZ

"Conducta de Interconectare a Sistemului de Transport Gaze din Romania cu Sistemul de Transport Gaze Naturale
din Republica Moldova, pe directia lasi — Ungheni - Chisinau"
lasi — Ungheni - Faza I; Ungheni - Chisinau - Faza Il

—

Ry /g o R S AR 2 Scopul proiectului:

Anany \\§/ B = " REPUBLICA .. Asigurarea cresterii gradului de interconectare dintre Romania si Republica
N MOLDOVA . Moldova in privinta infrastructurii de transport gaze naturale, precum si

diversificarea rutelor si a surselor de aprovizionare cu gaze naturale a
Republicii Moldova.

XA

5o " ~  Proiectul consta in construirea urmatoarelor obiective:

o TN - Conducta DN 600, presiunea 55 bar, cu o lungime de 110 km;
Mes(SoQ TS - 4 Statii de Reglare Masurare Gaze (la Semeni in Raionul Ungheni,
g Ghidighici, Petricani si Tohatini municipiul Chisinau);
A d S Un nod de masurare gaze bidirectional la Tohatini ce va face legatura
ko \" intre conducta proiectata Ungheni - Chisinau si sistemul de transport
of gaze existent din Republica Moldova, exploatat de
i MOLDOVATRANSGAZ;

% - 2 conducte de distributie gaze de la SRM Tohatini la sistemul de
o er e\ XA TR G distributie al municipiului Chisinau in lungime de aproximativ 3,2 km
fiecare;
A T A GO 1 conducts de distributie gaze, medie presiune de la SRM Ghidighici
Finalizare Constructie complex Ghidighici Inceput 2020 la sistemul de distributie al municipiului Chisinau (la intersectia strazii
Petricani cu soseaua Balcani) in lungime de aproximativ 1,5 km;
- Un complex administrativ la Ghidighici care va fi si sediul
Valoarea estimata : 80 milioane Euro administrativ al VESTMOLDTRANSGAZ /EUROTRANSGAZ.




~_ =N
95 TRANSGAZ fomania2019.u

Presedinfia Romaniel ka Consiiul Unluni Europene

01.01.2019 -30.06.2019

Proiecte noi propuse in noul Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale 2019-2028
aflat in procedura de aprobare ANRE

Valoarea Termen de

estimata finalizare Importanta proiectului Statut
mil Euro actualizat proiect

Etapa 1 2022 Cresterea capacitatilor de transport gaze naturale din zona de Nord-Vest a
405 Etapa 2 2025 Romaniei pentru asigurarea tendintelor de cresteri de consum din regiune. LA non FID
Etapa 3 2026

Dezvoltare-Modernizare infrastructura de transport
gaze naturale in zona de Nord-Vest a Romaniei

Cresterea capacitatii de transport gaze naturale a R
interconectarii Romania-Bulgaria pe directia Giurgiu- 51,8 2027 Imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale a zonei. LA non FID
Ruse

EASTRING va fi deschis pentru surse bine stabilite precum si pentru surse

Faza 1: 1.297
aza 9 alternative. Acesta va aduce gaze din noi surse din Regiunile Caspica/Est

Romania : -
Eastring—-Romania LB Mediteraneana/Marea Neagra/Orientul Mijlociu. In acelasi timp, va asigura LA non FID
Faza 2: 357 Faza 2: 2030 . . . . q .
Romania aprovizionarea Europei de Sud-Est din HUB-urile de gaze europene.
Capacitatea totala va fi disponibila oricarui transportator sau furnizor.
Ofera posibilitatea setarii, monitorizarii si operarii clare si precise de la
e G e e, mei]] S AE e e dm dEre distanta al punctelor de interes ale sistemului, elimina costurile de citire a
pentru statiile de protectie catodica aferente 8 2023 d.a ‘telor, evita sﬂya;ule. 1) G20 CELETIC .condltulor m.etec.) nu este pos.l'blla LA non FID
. lui T I ’ I citirea datelor si erorile umane, permite control distribuit al locatiilor,
Sistemului National de Transport Gaze Naturale reduce costurile cu operarea si mentenanta, reduce considerabil timpul de
configurare.
Dezvoltarea sistemului SCADA pentru Sistemul i i ii i i
p 5,5 2023 Modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale prin modernizarea LA non FID

National de Transport Gaze Naturale arhitecturii hardware si software.

TOTAL ~ 2,1 Mld Euro
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MAGISTRALA ENERGIEI

REZULTATE FINANCIARE 2018

1. Situatia rezultatului global la 31.12.2018

2. Situatia pozitiei financiare la 31.12.2018

PERFORMANTE
FINANCIARE

¥ | SUSTENABILITATE
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1. SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL LA 31.12.2018 (1) Qf; TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

PRINCIPALII INDICATORI

Modificari

MII LEI 2016 2017 2018 2018/2017
Absolute Relative
:ﬁag;:; din exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu 1.815.385 1.719.993 1.608.437 111.556 6%
Venituri din activitatea de echilibrare >7.404 120.686 235.427 114.741 95%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 118.504 63.950 405.794 341.844 535%
Venituri financiare 32.231 190.546 46.844 -143.702 -75%
ﬁ:lrllé::izeli de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu 1.125.268 1.055.267 1.046.952 -8.315 1%
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 56.093 120.686 235.427 114.741 95%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 118.504 63.950 405.794 341.844 535%
Cheltuieli financiare 9.683 150.227 25.449 -124.778 -83%
Profit inainte de impozitare 713.975 705.045 582.880 -122.165 -17%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 119.410 121.429 87.205 -34.224 -28%
Profit net aferent perioadei 594.565 583.616 495.675 -87.941 -15%
EBITDA 898.780 849.201 749.506 -99.695 -12%
Cifra de afaceri 1.750.203 1.800.079 1.741.929 -58.150 -3%

Mii Lei
898,780 849,201
749,506

713,975 705,045

582,880 594,565
583,616 495,675

Profit inainte de impozitare Profit net aferent perioadei EBITDA

H 2016 2017 2018 28



1. SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL LA 31.12.2018 (2) g -erANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

PRINCIPALII INDICATORI

Modificari

MII LEI 2016 2017 2018 2018/2017

Absolute Relative
Venituri din activitatea de transport intern 1.360.355 1.338.047 1.178.420 -159.627 -12%
Venituri din activitatea de transport international 328.571 333.290 324.381 -8.909 -3%
Alte venituri 126.459 48.656 105.636 56.980 117%
Venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 1.815.385 1.719.993 1.608.437 -111.556 -6%
Cheltuieli cu angajatii 369.161 385.228 382.451 -2.777 -1%
Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate 110.011 105.032 96.881 -8.151 -8%
Cheltuieli cu redevente 168.893 167.134 151.027 -16.107 -10%
intretinere si transport 29.569 27.398 35.884 8.486 31%
Impozite si alte sume datorate statului 67.544 71.564 76.448 4.884 7%
Venituri/Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 1.707 1.273 5.946 4.673 367%
Alte cheltuieli de exploatare 169.718 113.164 110.293 -2.871 -3%
Amortizare 208.663 184.475 188.022 3.547 2%
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 1.125.268 1.055.267 1.046.952 -8.315 -1%
Profit din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 690.117 664.726 561.485 -103.241 -16%

1,815,385
1,719,993 1608437
1,125,268 1,055,267 1,046,952
- b e -
Venituri din exploatare inante de activitatea de echilibrare si de constructii Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii Profit din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 conform cu IFRIC12 conform cu IFRIC12

112016 2017 ™W2018
29



2. SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31.12.2018 :/j‘ TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

MIl LEL 2016 2017 2018 Modificari 2018/2017
Absolute Relative
Active imobilizate 3.797.954 3.197.707 3.490.424 292.717 9%
Active circulante 1.556.496 1.523.897 1.505.384 -18.513 -1%
Total activ 5.354.450 4.721.604 4.995.807 274.203 6%
Capitaluri proprii 3.837.701 3.769.268 3.712.731 -56.537 -1%
Datorii pe termen lung 1.211.416 678.734 864.288 185.554 27%
Datorii curente 305.332 273.603 418.788 145.185 53%
Total datorii 1.516.749 952.336 1.283.076 330.740 35%
Total capitaluri proprii si datorii 5.354.450 4.721.604 4.995.807 274.203 6%

5,354,450
4,721,604 4995807
3,837,701 3,769,268 3,712,731
1,516,749
. . - - -_1 =
TOTAL ACTIV CAPITALURI PROPRII TOTAL DATORII

m2016 2017 m2018
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3. FACTORI DE INFLUENTA A VENITURILOR (1) :f; TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

2,800,000
Venituri 2018 vs. Venituri 2017 (mii lei)

2,600,000 - -
.

2,400,000
2,200,000 -
2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000

1,200,000 —_—
Venituri 2017 Venituri din Venituri din Alte venituridin Compunenta  Componenta de Venituri din Venituri Venituri 2018
echilibrare activitatea de exploatare volumetrica rezervare transport financiare
constructii capacitate international
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3. FACTORI DE INFLUENTA A VENITURILOR (2) /_j‘-erANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

2018 comparativ cu 2017

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 scad cu 6% fata de realizarile anului 2017,
inregistrandu-se o scadere de 111.556 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori: Sciderea tarifelor in anul 2018 fata de anul 2017 a fost cauzati in principal de :
= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mici cu 33.854 mii lei pe seama: = scaderea venitului aprobat in anul gazier octombrie 2017~ septembrie 2018 (954.322 mii lei) fatd de venitul aprobat
- capacitatii rezervate mai mici cu 3.855.158 MWh, cu influenta negativa de 9.144 mii lei; in anul gazier octombrie 2016 — septembrie 2017 (1.101.667 mii lei), in principal pe seama diferentelor de ajustare a
- tarifului de rezervare a capacitdtii mai mic cu 0,07 lei/MWh, cu influenta negativa de 24.710 mii lei. venitului in anul gazier 2017-2018 (componenta de redistribuire a sporului de eficientd, componenta de corectie a
= veniturile obtinute din componenta volumetrica mai mici cu 125.773 mii lei din cauza: venitului total, etc);
- tarifului volumetric mai mic cu 0,93 lei/MWh cu o influenta nefavorabila de 130.632 mii lei; = scaderea venitului aprobat in anul gazier octombrie 2018- septembrie 2019 (882.983 mii lei) fata de venitul aprobat
- cantitatii de gaze transportate mai mare fata de anul 2017 cu 1.056.605 MWh/106.013 mii mc, in anul gazier octombrie 2017 — septembrie 2018 (954.322 mii lei) in principal pe seama diferentelor de ajustare a
detaliatd pe categorii de consumatori astfel: venitului in anul gazier 2018-2019 (componenta de redistribuire a sporului de eficients, componenta de corectie a
venitului total, etc);
12 luni 2018 12 luni 2017 Diferente = scaderea tarifului volumetric este datorata si prevederilor Ordinului presedintelui ANRE nr.10/2017, de modificare a
Cantitate transportata MWh 60.559.629 59.201.654 1357.975 Ordinului presedintelui ANRE nr. 32/2014 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a
pentru consumatori venitului total si a tarifelor reglementate pentru activitatea de transport al gazelor naturale, care impune cresterea cu
directi mii m? 5.672.485 5537.653 134.832 5% anual a proportiei in care venitul aprobat se recupereaza prin aplicarea tarifului pentru rezervare de capacitate,
- pana la nivelul de 85% si respectiv scaderea proportiei in care venitul aprobat se recupereaza prin aplicarea tarifului
Cantitate transportata Mwh 78.605.004 78.906.375 -301.371 volumetric. in anul gazier 2016-2017 componenta variabild a venitului total care sti la baza tarifelor volumetrice
pentru distributii i 7 303,436 7 332,255 58819 ;F;:fz%tfsflzooﬁjgd;; ;/gtyrll,tm total in timp ce in anul gazier 2017-2018 a scazut la 35% din venitul total, iar in anul
Total MWh 139.164.633 138.108.028 1.056.605 2017 2018
ota
mii m3 o . g . .
12.975.921 12.869.908 106.013 Z:::.tu" din transport intern gaze naturale, din 1338.047 1178.420

= veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mici cu 8.909 mii lei din cauza variatiilor
cursurilor valutare ale monedelor de derulare a contractelor si aplicarii prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;
= alte venituri din exploatare mai mari cu 56.980 mii lei.

- Componenta volumetrica 492.662 366.889

- Componenta de rezervare capacitate 845.385 811.531

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o crestere de 114.741 mii lei pe seama urmatorilor factori:
- cantitate mai mare cu 692.564 MWh cu influenta favorabila de 55.754 mii lei;
- pret de tranzactionare mai mare cu 26,91 lei/MWHh, cu o influenta pozitiva de 58.987 mii lei.
Veniturile din activitatea de constructii mai mari cu 341.844 mii lei, inregistrate in conformitate cu IFRIC 12, conform caruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire sau imbunatatire a retelei de
transport, in schimbul carora se inregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu IAS 11, Contracte de constructii.
Veniturile financiare cu o influenta negativa de 143.702 mii lei datorita reluarii in anul 2017 la venituri a provizionului constituit pentru deprecierea participatiei Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline
International GmbH in valoare de 138.544.435 lei. in luna septembrie 2017 s-a obtinut decizia Tribunalului Comercial Viena prin care societatea Nabucco Gas Pipeline International GmbH (“NIC") a fost radiata iar
societatea a scos la 30 septembrie 2017 din evidentele sale contabile activul in valoare de 138.544.435 lei concomitent cu reluarea la venituri a provizionului constituit in anii precedenti pentru aceeasi valoare.
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4. FACTORI DE INFLUENTA A CHELTUIELILOR (1) /_}_J‘-erANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

Cheltuieli 2018 vs. Cheltuieli 2017 (mii lei)

1,950,000
- — —
1,750,000 .
1,550,000
1,350,000
1,150,000
950,000
750,000 _
Cheltuieli Cheltuieli cu Intretinere si Impozite si Cheltuieli cu Cheltuielicu  Costul  Cheltuieli cu Cheltuieli cu Cheltuieli cu Alte Cheltuieli  Cheltuieli
2017 amortizarea transport taxe provizioane echilibrarea activelor personalul consumul redeventa cheltuieli de financiare 2018
pentru construite tehnologic exploatare
riscuri si
cheltuieli
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4. FACTORI DE INFLUENTA A CHELTUIELILOR (2) /_}_J‘-erANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI
Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 scad cu 1% fata de anul 2017, nivelul acestora fiind cu

2018 comparativ cu 2017
8.314 mii lei mai mic.

Societatea a inregistrat economii de 29.906 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:

= consumul si pierderile tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport au scazut cu 3.828 mii lei datorita a doi factori:
cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica cu 165.065 MWh/14.208 mii mc (¥ 16%), cu o influenta favorabila de 12.032 mii lej;
pretul mediu de achizitie pe anul 2018 mai mare fata de anul 2017 cu 9,68 lei/MWHh, cu o influenta negativa de 8.204 mii lej;

cheltuieli cu redevente: 16.107 mii lei;
alte cheltuieli de exploatare: 2.871 mii lei, in principal pe seama reducerii provizioanelor pentru deprecierea activelor curente;

alte cheltuieli materiale: 4.323 mii lei;
cheltuieli cu personalul: 2.777 mii lei.

| | 31122018 31.12.2017

MWh 847.810 1.012.875 -165.065
mii m? 81.034 95.243 -14.209

Cantitati consum tehnologic

S-au inregistrat depadsiri de 21.591 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:

» cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe: 3.547 mii lei;

= cheltuieli cu intretinere si transport: 8.486 mii lei;

= cheltuieli cu impozite si taxe: 4.884 mii lei;

» cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 4.674 mii lei.

Cheltuielile financiare au inregistrat o scadere de 124.779 mii lei pe seama eliminarii din evidentele contabile la 30 septembrie 2017 a activului in valoare de 138.544.435 lei
reprezentand participatia Transgaz la capitalul social al societatii Nabucco Gas Pipeline International GmbH (“NIC").

Comparativ cu realizarile anului 2017 profitul brut realizat pe anul 2018 este mai mic cu 17%, respectiv cu 122.165 mii lei.
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5.Principalii indicatori 31.12.2018 comparativ cu 31122017 ‘IJ’ TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

2018 2017 Capitalizarea bursiera 5,4
3,721
EBITDA in total vanzari 43,03% 47,18%
EBITDA in capitaluri proprii 20,19% 22,53% 970
Rata profitului brut 33,46% 39,17% 798
Rata rentabilitatii capitalului 13,35% 15,48%
Lichiditatea curenta 3,59 5,57
Lichiditatea imediata 2,99 5,27 31712718 milioane LEI milioane EURO 311217
Gradul de indatorare 6,28% 1,85%
Rata de acoperire a dobanzii 222,77 0
Viteza de rotatie a debitelor - zile 141,49 142,85 1,800,079
Viteza de rotatie a creditelor - zile 35,52 19,43
43.03% 47.18% 1,741,929
’ . 33.46% 3917%
] -
EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri Rata profitului brut Rata rentabilitatii 2018 2017
proprii capitalului W Cifra de afaceri - mii lei
W 2018 2017
408.00 408.50
396.00 400.00 398.00
® — o 390.20 A 4 o 384.00
o— 36200 37900 —— ———— o0
362.00 356.00
323.00 328.00 333.00 354.50 35250 351.00 316,00
ianuarie februarie martie aprilie mai iunie iulie august septembrie  octombrie noiembrie  decembrie

==0==pret de inchidere TGN 2018 - Lei ==0==pret de inchidere TGN 2017 - Lei
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MAGISTRALA ENERGIEI

) ¥y TRANSGAZ

Evolutia TGN pe bursa (1)
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