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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrali

Componenta integrali a planului de selectie este, In conformitate cu prevederile art.1 pet. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pand la publicarea
anunfului, care contine, fdrd a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliufui, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre
data declangérii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si componenta
inigiala a planului de selectie.

Planut de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratic al Societiifii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A., pentru
mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporalivi a intreprinderilor publice si a fost astfel intocmit ncat
procedura de recrutare §i selectie s se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

SN.T.G.N. Transgaz S.A. este opetatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze
naturale si asigurdi indeplinirea in condifii de eficien{li, transparen{d, siguran{d, acces
nediscriminatoriu $i competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale si
europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificérii Societdtii Nationale
de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului
National de Transport af gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport Gaze
Naturale Transgaz S.A. si fie organizatd si si functioneze dupd modelul "operator de sistem
independent”,

Proiectele strategice de dezvoltare a retelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza |
(gazoductul Bulgaria-Romdnia-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chisgindu, investitiile
realizate in partea de N-E a tdrii, conducta de transport gaze naturale Tarmul Mairii
Negre-Podigor, preluarea intregii activitiiti de operare, exploatare, dispecerizare si transport al
gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea retelei nationale pentru a facilita accesul
in toate regiunile firii sunt dovezi concrete ale investitiilor realizate sau ce se vor realiza de
companie pentru conectivitate si integrare europeana.

In ceea ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, SN.T.G.N.
Transgaz S.A. a demarat un amplu proces de digitalizare si retehnologizare a refelei de
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transport, avind ca scop cresterea eficientei operationale si a sigurantei, investitiile in sisteme
de monitorizare si control digitalizat permifdnd o operare in timp real, un management proactiv
al riscurilor si cresterea rezilientei infrastructurii.

Protectele pe care societatea a reusit si le implementeze, investind in dezvoltarea,
modernizarea si extinderea Sistemului National de Transport al gazelor naturale precum si in
relatia energetici bilaterald cu statele vecine, aldturi de obiectivele strategice vizate pentru
urmitoru! deceniu, evidentiazi tot mai mult Romania ca pilon important pe hatta energetici
europeana si internationald, fn decursul anilor, SN.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un jucitor
strategic In domeniul energetic, cu recunoastere pe piata regionald, europeana si internationala.
Azi, compania ocupi a 4-a pozitie in topul operatorilor de transport si sistem din Uniunea
Europeani, dupi lungimea retelei de conducte administrate.

Viziunea

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intentioneazd si isi consolideze recunoasterea internationald si
pozitia de lider in sectorul energetic, sa integreze Romania intr-o retea europeand de transport
gaze naturale, contribuind sustenabil la diversificarea surselor de energie, la cregterea
competitivitiii economiei roménesti, la cresterea performantelor societtii si alinierea acesteia
la standardele moderne de performanti si guvernanid corporativa, la valorificarea cu maxima
eficientd a oportunititilor existente gi viitoare.

Misiunea

fndeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului
National de Transpott gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare siguri la
SNT in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la
nivel european a pietei nationale de gaze naturale.

Misiunea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeazi, dar fard a se limita [a:
v exploatarea in conditii de sigurantd si eficien{d economicii a SNT;

reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

» interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;

» dezvoltarea de nei infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul
gazelor din surse alternative in conformitate cu reglementdrile nationale si
europene in domeniu;

= asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

= imbundtifirea culturii organizationale, dezvoltarea climatului, oportunititilor si a
performantelor profesionale;

= implementarea reglementdrilor din sectorul gazelor naturale;

= optimizarea informatizirii/digitalizarea activitatii de transport gaze naturale,
elaborarea unor proiecte de acte normative i actiuni de sustinere a acestora;

v excelentd In business prin continuarea aplicirii principiilor si celor mai bune
practici de guvernant corporativa.
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Capitolut 3. Termene

o Termen.

~ Responsabil

© Actiune/Etapd - . Observatii
Declansare procedurd de APT Conform prevederilor
selectie a membrilor HAGOA nr. 9 art.3 alin. (1) lit. ¢) din
Consiliului de 23.10.2024 AGA Anexa nr.1 la HL.G. nr.
Administratie 639/2023

APT prin structura

Elaborare Scrisoare de
Asteptiri

de guvernanti
corporativd in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale

Conform prevederilor
art.4 alin, (1) din Anexa
ibla H.G.
nt. 639/2023

societatii
Cu cel putin § o e
Publicare anun{ privind zile Tnainte de i aioili(ﬁ;n(g;e{;id:;ga
organizarea de data stabilitd APT/IP ' lb.ia G
consultiir cu actionarii in vederea e 639)’2.02'3
consultarii :
Conform prevederilor
Aprobare i publicar i (1 din Anexa 15
Scrisoare de asteptiri ca . '
te din components 0SGG AP T/SGG/P/ HG.
parie Cin comphienta AMEPIP nr. 639/2023
initiald a planului de dafc
lectic odaltd cu componenta
5¢ initiald a planului de
selecfie
Elaborare si publicare a Illgtz;';:zr; c:: Conform prevederilor
proiectului componentei i ¢ art. 5 alin. (3) din
. . declansarea APT/IP
initiale a planului de rocedutil de Anexa nr.1 la H.G. nr.
selectic D e e 639/2023
Actionarii,
. ) ) . R reprezenténd
gotiul(ig;e d? propuneti [n termen de individual sau Conform prevederilor
© Ol ; 1.(:316 ?l ectulu Szilede la impreund art. 5 alin. (4) din
compie 2115} P;f)ée?;;m data minimum 5% din Anexa nr.1 la H.G.
componentel intiia publicirii capitalul social al nr. 639/2023

planului de selectie

intreprinderii
publice
in termen de

o 10 zile de Conform prevederilor
Aprobare componenti ‘ . .
initiald a planului de data APT art. 5 alin. {6) din
electic finalizérii Anexanr.l la H.G. nr.
select procedurii de 639/2023

consultare
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Declangare procedurs
de selectie a expertului
independent si
contractarea serviciilor

AMEPIP

Conform prevederilor

art. 4 alin. (1) lit. b) si

art. 6 din Anexa nr,1 la
H.G. nr. 639/2023

Constituire comisie de
selectie §i nominalizare

APT

Conform prevederilor
art. 4 alin. (1) si (2)
din OUG ur. 109/2011
si art. 3-6 din Anexa
ar.l la H.G. nr.
639/2023

Elaborare si publicare
proiect profil Consiliul
de administratie i
transmitere citre
AMEPIP

in termen de
Szilede la
data aprobarii
componentei
initiale a
planului de
selectic

APT prin structura
de guvernanfa
corporativa

Conform prevederilor
art. 12 din Anexa nr.1
la H.G, nr. 639/2023

Elaborare si publicare
proiect componentd
integrala a planului de
selectie

Tn termen de
10 zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si
nominatizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Conforin prevederilor
art, 10 alin. (1} si (2)
din Anexa nr.1 la H.G.
nr, 639/2023

Formulare de propuneri
de modificare si
completare a
componentei integrale a
planului de selectie

n termen de
5zilede la
data
publiciirii

Actionarit,
reprezentdnd
individual sau
impreuns
minimum 5% din
capitalul social al

Conform prevederilor
art, 10 alin. (3) din
Anexa nr.] la H.G. nr,
6392023

intreprinderii
publice
o Conform prevederilor
Aprobare componenta art. 10 alin. (4) din
mtegrlala a planului de AGA Anexa nr.1 la H.G. nr.
selectie 639/2023
Cu cel putin
30 zile Tnainte
Pubik‘:are anun{ privind de data limitd APT/Presedinte Cf)ﬂf(;ﬂ“rl.prevedt?rilor
selectia membrilor pentru Consiliu d art. 19 alin, (2) si (3)
e 1 onsiliu de .
Consiliului de depunerea administeatic din Anexa nr.l la H.G.
administratie candidaturilor ) ar. 639/2023
specificatd Tn
anung
in termen

i de 30 de zile Conform prevederilor
Dep anere (,losale de de la data Candidati art. 20 din Anexa nr.1
candidaturd publicarii la H.G. nr. 639/2023

anunfului
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Evaluare candidaturi
depuse n raport cu
minimum de criterti

in termen de
maximum 5
zile lucritoare
de la data
limitd pentru
depunerea
candidaturilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Se va clabora Lista
lunga

Solicitare de clarificari
n scris, privitoare la
candidaturi

In termen de
2ziledela
evaluare

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art, 20 alin, (2) din
Anexanr.] la H.G. nr.
639/2023

Informare in scris a
candidaiilor respingi de
pe lista lunga

In termen de
maximum 5
zile lucritoare
de la data
adoptarii
deciziei de
respingere

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 20 alin, (3) din
Anexa nr.l la H.G. nr.
639/2023

Alcituire lista lungd

Comisia de selectie
st nominalizare

Conform prevederilor
art. 20 alin. (4) din
Anexa nr.1 la H.G. nr,
639/2023

Analiza informatiilor
din dosarele de
candidaturd rimase pe
lista lungé si alocarea
punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si solicitarea
de informatii
suplimentare daci este
necesar

in termen de
3 zile de la

data realizarii
Liste lungi

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art, 21 din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

Realizare Eistd scurtd

in termen de
15 zile de {a

data limitd de
depunere a

candidaturilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

Informare candidati
selectati pentru
includerea candidaturii
lor pe lista scurtd

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art, 22 alin. (2) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023

Depunere declaratie de
intentie a candidatilor
din Lista scurtd la
autoritatea publici

- tutelard

In termen de
15 zile de la
data
informarii

Candidatii din Lista
scurtd

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023
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Analizd declaratic de
intentie si integrare
rezultate in evaluarea
candidatulut

fn termen de
5zile dela
depunerea
declaratiei de
intentie

Comisia de selectie

si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (3) din
Anexa nr.1 fa H.G. nr.
639/2023

Selectie finald a
candidatilor pe baza de
interviu (in baza
Planului de interviu)

[n termen de
10 zile de la

afisarea datei
de interviu

Comisia de selectie

si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (4) din
Anexa nr.1 [a H.G, nr.
639/2023

Intocmire clasament
candidati si raportul
final

In termen de
10 zile de la
incheierea
interviurilor

Comisia de selectie

si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin, (6) din
Anexa .1 fa H.G. nr.
639/2023

Transmitere raport final
la AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conforin §i uiterior la
conducitorul APT

Comisia de selectie

si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin, (7) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023

Publicare raport final pe

Dupd emitere

Conform prevederilor

pagina de internet a aviz conform APT/IP/ art. 22 alin. (8) din
APT, a intreprinderii de citre AMEPIP Anexanr.1 la H.G. nr.
publice si a AMEPIP AMEPIP 639/2023
Convocare
AGA In
maximum 10 APT
zile da la data AGA

Desemnare membri
Consiliu de
Administratie

comunicirii
rapoitul final

Sedinta
A.G.A.
pentru numire
membri
Consiliu de
administratie

Conform prevederilor
art, 22 alin. (11) din
Anexanr.l fa H.G. or.
639/2023

Capitolul 4. Criteriile de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit. Criteriile de selectie sunt criterii obligatorii care trebuie
si fie indeplinite de citre tofi candidatii si sunt diferentiate in grupe si subgrupe si criterii
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerinfelor
contextuale, dupdl cum urmeazi:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:
= capacitatea de a analiza contextul in care f5i desfasura activitatea socictatea si de a

evalua eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneazi;
= capacilatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societitii la ceringele
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standardelor si reglementarilor actuale specifice domeniului de activitate;

b) competente profesionale de importanta strategici:

m capacitate si experienfd in planificarea strategici i monitorizarea activitifii
investitionale;

= leadership;

= expertizil in analiza si evaluarea activitatii prin mecanismele de control bugetar;

v capacitate de identificare gi gestionare a riscurilor;

»  experientd in negocieri, dialog social, comunicare institutionald si interpersonali;

¢) competente de guvernangi corporativi:

» cunostinte de bune practici si principii de guvernantd corporativi

d} competente sociale si personale:

* comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului;

" comunicare corporativi gi institufionala;

* capacitate de reprezentare

e) experientii pe plan national si international

= cxperiend in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

n experientd fn formarea, coordonarea gi dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal gi planificarea succesiunii in cadrul acestora

= cxperienfd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial §
managementul riscurilor, economic, juridic, sigurantd si securitate nationald;

= experienti in relatia cu institufiile europene din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

= experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

f) competente §i restrictii specifice pentra functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi
sau institufii publice:

= competente de conducere

g) Altele in functie de specialitatea intreprinderii publice:
= experienta in activitatea de monitorizare a performantelor;
= ghsolvent(d) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;
= experientd in comunicarea §i relatia cu investitorii;
= experientd in domeniul energetic;
s experientd tn implementarea proiectelor de investitii strategice regionale in
domeniul energetic.
= prezintd clar obiectivele pe care va trebui s le atingd in viitoru! mandat;

s prezintd profilul personal in directdi corelare cu aceste obiective;
v formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd

socictatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

n formuleazd obiective SMART! care riispund asteptirilor referitoare la performanta

! Cerinfele SMART sunt ceringe specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de realizare.
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operationald;

= formuleazii obiective SMART care rispund agteptarilor referitoare la performanta
financiara;

v formuleazi obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

= formuleazi obiective SMART care riispund asteptirilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice;

s formuleazii obiective SMART care rdspund agteptirilor referitoare la reducerea
creantelor;

" formuleazd obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la politica de
dividende/ viirsiiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;

= formuleaz’ obiective SMART care rispund asteptirilor in domeniul eticii,
integritfii si guvernantei corporative;

= propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei

inireprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

prezinti tabloul constringerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in

atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depésire a acestora.

B. Trisiaturi:

a) reputafie personald si profesionald;

b) integritate;

¢) independentd;

d) expunere politici;

e) abilitdfi de comunicare interpersonald,

f) Capacitatea de a lua decizii strategice

g) Capacitatea de a colabora interinstitutional

C. Alte criterii:

= rezultate economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

= inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

» criterii de gen;

= implicarea in atragerea de finantdri din surse interne i externe, pentru dezvoltarea
activititii desfigurate;

= experienfd in administrarea societdtilor din sectorul de transport al gazelor naturale,
listate la bursi;

= capacitatea de a implementa tehnologii si solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea
si modernizarea intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.
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Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj

individual (scor)

minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia

criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se

stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 4 puncte i cu exceptia

criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20 %, pentru care se

stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de

punctaj de la 1 panala 5.

Grila de punctaj

Scor| Nivel de
competentd

Descriere

N/A | Nu se aplica.

Nu este necesar si fie aplicatd sau sd fie demonstrata aceastd
competenti.

1 |Nivel de bazi

Are o injelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Are un nivel de experienti dobéndit prin formare fundamentald gi/sau
prin citeva experien{e similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu

ex pertizi.

. infelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competentd.

« Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri,

3 Competent

Este capabil s3 indeplineasci functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguld
[demonstreazi aceastd aptitudine In mod independent,

e A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

[ndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut n cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasti competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experienta
avansatd in aceastii competent.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
suvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

s Hste capabil si interactioneze si sil poarte discu{ii constructive cu
conducerea executivi, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastdl zona de
expertiza.

« A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administragie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducdtor §i inovator in aceastd competenti

de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapi a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societdtii Transgaz
S.A., candidatii trebuie si depuni un dosar de candidaturi, care va trebui si confind urmitoarele
documente:

ETAPA | DOCUMENTE NECESARE o
Depuncrea dosarelor

. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de
hartie);

Curriculum vitae;

Adeveringﬁn'lé'dic'é'lﬁ““ e
Cameuudﬁﬁlal R

e

Al

C Copiiaie

- actului de identitate;

- certificatului de cisdtorie sau a altor acte,
doar Tn cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

- diplomei de licentd sau echivalentd;

- Copiile diplomelor de studii
superioare/universitare  absolvite  (in
functie de ciclul de studii: de scurtd durata,
de licentd, de master, MBA, doctorale).
Nu se vor transmite copii ale diplomelor
sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurtd duraté;

- documenteior care dovedesc experien{a
profesionald  cerutd  (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de munci, contracte
de  mandat/management, adeverinfe
eliberate de  angajatori, certificat
constator pe persoanit fizicd eliberate de
ONRC, alte documente finsusite prin
semndturd si stampild de emitent, etc.)

e S
F1 — Cerere de inscriere
F2 - Declaratie pe propria rispundere
privind conformitatea documentelor si
informatiile prezentate in dosar, lipsa
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Depunerea declaratiilor de intentie

Capitolul 5. Riscuri identificate

conflictului de interese i a situatiilor de
incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de
date n vederea verificirii informatiilor;
4 - Consimtdmant de prelucrare a
datelor cu caracter personal;

F5 - Declaratie de interese;

Risc identificat

Impact

Probabilitate
de aparitie

Misuri de minimizare

i Criza de timp

moderat

medie

Alocarea unor rezerve de
timp pe fiecare activitate si
pe fiecare etapi a proiectului
in  planul  detaliat  al
proiectului submis Comisiei
de selectie.

Numdér mic de candidati
care aplica

mare

mici

- Adidugarea de canale noi pe
care s se transmitd mesajele
campaniei de recrutare
-Abordarea  directdi  cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate.

Retragerea candidatilor
alesi din lista scurtd in
cadrul  procesului  de
selectie

mare

mici

- Asigurarea unui flux initial
de sourcing de candidati
suficient de mare pentru a
permite ca pe lista scurtd si
se afle un numér suficient de
candidati acceptati

- Scurtarea la minim posibil
a pericadei de decizie de
acceptare a unui candidat

Capitolul 6. Planul de interviu

ACOMODARE

1. | Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviuiui.

12

PLAN DE SELECTIE

Candidali pentru posturile de membyri ai Consifiulul de Administraffe Societafii Transgaz 5.A.2025-2029




PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezint pe scurt cerinfele contextuale ale societdtii aga cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de agteptdri) iar apoi isi etaleaza principalele atribute
ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizérile remarcabile din cariera
sa, realiziri care se constituie fn argumente pentru ocuparea postului de pentru carve
candideazd pentru care a aplicat — atribute ce rspund optim cerintelor contextuale ale
societitii.

COMPETENTE  SPECIFICE DOMENIULUI DE  ACTIVITATE AL
INTREPRINDERIH PUBLICE

Capacitatea de a identifica §i aplica trisaturile pictei in care actioneazi socictatea
Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al
calititii specifice domeniului de activitate

COMPTENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Managementul activelor

Planificare strategici

Ledership

Managementul prin bugete

Managementul riscurilor

COMPTENTE PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Dialogul social
Monitorizarea performantei

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE
Comunicare interpersonald la nivelul ceringelor postului
Comunicare institutional

Reprezentativitate

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institufii publice

Competente de conducere

TRASATURI

Reputatie personali si profesionald
Integritate

Independents

Expunere politich

Viziune

ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Diversitatea de gen

10.

FINALIZARE
Incheierea interviului
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Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il d& necesitétii de a rispunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptiiri si aratd modu! in care candidatul
intelege sd traducd 1n actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie 1 va
propune in planul de administare aprobat de Autoritatea Publici Tutelari,

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa or.lc, declarafia de infenfie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregdtesc i le inainteazd candidafii calificafi pe lista
scurtd pentru posiul de administrator si de director si trebuie sd cuprindd urmdioarele
capitole:

Structura minimi a Declaratiilor de intentie elaborate de candidati este:

» CAPITOLUL I Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

» CAPITOLUL Il Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd
societatea, raportate la situatia contextuali a acesteia;

» CAPITOLUL III. Rispunsurile §i viziunea personale cu privire la asteptirile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

» CAPITOLUL 1V. Propunere de indicatori pe care ii consideri oportuni pentru
monitorizarea performantei societitii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constringeri, riscuri si limitiri posibil de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora,

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in
Scrisoarea de Asteptitri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectind In acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi ficute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4, Atét lista lungd cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publici. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisi in acest sens.

Anexe

4 Secrisoarea de asteptiri

# Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)

Anuniul de recrutare
Proiectul contractului de mandat

=4 & &
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SECRUTARIATUL GENERAL AL GUVIRNUEH

Anexanr. 2 la 0.5.G.G. nr, l2‘25//‘:'\“‘2021(

SCRISOARE DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR
_ CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I DIRECTORILOR
SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ S.A.

PENTRU PERIOADA 2025-2029

Secretariatul General al Guvernului (8.G.G.), in calitate de autoritate publicd tutelard si actionar
majoritar al Societétii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. (S.N.T.G.N. Transgaz
S.A.), societate cu sediul social In Municipiul Mediag, Jud. Sibiu, Piata C. 1. Motas, nr. 1, cod
551130, inregistratd la Registrul Comertului sub nr, J32/301/2000, cod unic de inregistrare RO
13068733, detinftor al 110.221.440 actiuni, reprezentdnd 58,5097% din capitalul social, in
consultare cu ceilalfi actionari ai socictiifii, claboreazi prezenta Scrisoare de asteptéri, in temeiul
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a infreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare §i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptdri, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice, este parte din componenta initiald a
planului de selectie si stabileste asteptirile actionarilor privind performantele societdtii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, precum si politica autoritatii publice tutelare,
pe o perioadil de 4 ani, respectiv 2025 2029, urmarind dezvoltarea relatiilor de cooperare bazate
pe incredere reciprocdl, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitdtii, eficientei
economice si profitabilititii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr, 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Socictdfii Nafionale de Gaze Naturale "Romgaz" S.A., hotdrdre publicatd in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, ne. 194/04.05.2000.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale
si asigurd indeplinirea in conditii de eficien{d, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu st
competitivitate a strategiel nationalc stabilitc pentru transportul intcrn si mtcrnationdl al ga7el0r
naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea In domuuul t}axm|)01 tului de
gaze naturale, cu respectarea iegmlanet si a standardelor nationalg cumpem d:. calitate,
performantd, mediu si dezvoltare durabild /
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Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarca certificérii Societétii Nationale de
Transport Gaze Naturale Transgaz S, A, ca operator de transport si de sistem al Sistemului National
de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
Transgaz S.A. sé fie organizaté i sd functioneze dupd modelul "operator de sistem independent”.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare In economia
nafionald, fiind o sociectate deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a
managementului profesionist privat.

Structura acfionariatului S.N.T.G.N. Transgaz 3.A. se prezinti astfel:
*  58,5097% - Statul Romén reprezentat prin $.G.G. - 110.221.440 actiuni;
v 41,4903% - Free float - 78.160.064 actiuni.

S.N.T.G.N, Transgaz S.A. este societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti si este administrat® in
sistem unitar. Consiliul de Administratie al SN, T.G.N. Transgaz S.A. in perioada 2021-2025 este
format din 5 administratori gt a fost selectat $i numit conform prevederilor O.U.G. nr.109/201 1
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Activitatea Consiliului de Administratie se desfigoard In baza prevederilor:

» Legii societifilor nr. 31/1990, republicat, cu modificirile i completarile ulterioare;

*  Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piafi, cu
modificiitile si completirile ulterioare;

* O.U.G. mr. 109/2011 privind guvernania corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

»  Codului de Guvernan{d Corporativi al BVB;

»  Actului Constitutiv al S.N.T.G.N. Transgaz S.A., actualizat;

» Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind emitentil de instrumente financiare si operatorii
de piatd, cu modificérile i completérile ulterioare;

= Regulamentului de Organizare §i Functionare al Consiliului de Administratic (ROF CA).

IL. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN CARE S.N.T.G.N. TRANSGAZ
S.A. ACTIONEAZA

Romaénia se afld in plin proces de aderare la Organizafia pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economicéd (OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupa aderarea la Uniunea Europeani si
NATO, iar una dintre priorititile guvernamentale in aceastd perioadd o reprezintd imbunititirea
guvernanfel corporative a tuturor ntreprinderilor publice din Rominia, prin implementarea
principiilor elaborate de céitre OCDE.

Necesitatea optimizérii guverndrii corporative in intreprinderile publice se axeazd atdt pe
rationamente economice cét si tehnice, sociale si de mediu. Companiile roménesti de stat sunt
vectori importanti ai redresirii si relansftii economice, ai echilibririi bugetului de stat,
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avind o largd influentdl asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare. fn acelasi timp insd, obiectivele guvernamentale de buni
gestionare a participatiilor statului inseamna totodaté o mai buni monitorizare a performantelor, o
orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de bund guvernare, transparentd si
infegritate. e

Prezenia statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie si~
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anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice
comerciale, mai ales ¢ statul trebuie s actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetitenilor
fdrii. Guvernul Roméniei considerd cii, printr-o politicd rationals, echilibratd, prudentd si axati pe
rezultate Tn administrarea participatiilor in economie gi, mai ales, printr-un cadru de guvernanty
~corporaliva aliniat la principiile OCDE, statul fsi poate Tmbunaiaii substaniial roful sdu de acfionar.

Printre principaleie obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind Intirirea rolului statului
ca actionar i asigurarea sustenabilitd{ii acestui proces pe termen mediu si lung, se numar:

* Intdrirea guvernanjei corporative la companiile de stat in vederea imbun#tifirii
performantei acestora;

= alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor de
guvernan{i corporativi ale OCDE; adoptareca acestor standarde este dezirabila atdt din
punctul de vedere al moderniziirii managementului Intreprinderilor publice, cat si ca un pas
important n ceea ce priveste atingerea fintei privind aderarea Roméniet la OCDE;

®* implementarea principiilor de guvernantd corporativi in intreprinderile publice si anume:
eficA si integritate, profesionalism si performanid; transparentd si predictibilitate,
responsabilitate si delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism si
petformantd al managementului in Inireprinderile publice prin aplicarea celor mai bune
modele si practici de guvernantd corporativi;

= alinierea la principiile OCDE prevazuté in Ghidul pentru intreprinderi Mullinationale
privind Conduita Responsabild in Afaceri, respectiv: drepturile omului, angajabilitate si
relaii industriale, mediu,mité i alte forme de coruptie, protectia consumatorului, stiint3,
tehnologie §i inovatie, competitie si fiscalitate.

* asigurarea unei performante financiare §i operationale sustenabile a intreprinderilor publice
prin implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunitifirea cadrului procedural de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat.; prin
implementarea reformei s¢ doreste cresterea eficientei si profitabilitiitii intreprinderilor
publice, transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora si, nu in
ultimul rand, desfdsurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea
membrilor in consiliile de administratie/supraveghere; implementarea de misuri in vederea
asigurdrii securitiiii energetice in contextul liniilor programatice ale UE ce vizeazi
decarbonizarea $i reducerea emisiilor de gaze cu efect de serdi si consolidarea ei din
perspectiva aproviziondrii cu carburanti si gaze naturale prin constituirea unui sistem
pentru menfinerea stocurilor obligatorii In conformitate cu legislafia europeant;

* promovarea de investitii in domeniul energetic, in special in domeniul energiilor curate;

® asumarea de ciitre Romania prin PNRR a elimindrii treptate a productiei de energie pe baz
de cirbune pana in anul 2032;

* inceperea efectivd a proiectelor de exploatare a gazelor naturale offshore din Marea
Neagri;

" realizarea de investitii Tn extinderea refelei de transport si distributie a gazelor naturale, cu
accent pe implementarea de refele inteligente de transport si distributie;

* participarea la inifiativele europene de Incurajare a dezvoltdrii tehnologiiior pe bazi de
hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economici si de utilizare la scari largs,
cu o contributie esenfiald la securitatea ener geticd si sustmexea athu_,e: ii de mvestiiu in
solutiile tehnologice moderne care au atins un grad de maiuritgle;
testate pentiu a funcnona in conditu de eﬁmen;a ef.onomtc’l’




capturare a CO2, in utilizarea si/sau stocarea CO2, prin identificarea si valorificarea
materiilor prime rare;

» crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent §i predictibil, bazat pe
consultare publicd de substantd, care si constituic fundamentul piefelor libere si

competitive de energie;

» realizarea unui sistem modern de guvernantd in sectorul energetic prin acfionarea asupra
depolitizérii i independentei autorititilor de reglementare i a companiilor de stat, asupra
simplificarii circnitului birocratic, in sensul transparentizrii si al digitalizérii, pentru a avea
o guvernantd corporativi si competen{d la toate nivelurile; crearea unui cadru legislativ si
de reglementare transparent, stabil si coerent; listarea la bursé, acolo unde este fezabil, a
companiilor din sectorul energetic pentru a creste gradul de transparentd al actului
managerial si pentru investifii bazate pe principii de eficien{i economici $i neutralitate
tehnologica, pdstrand controlul strategic al statului roman;

» mentinerea sprijinului oferit Republicii Moldova In ceea ce priveste energia electricd si
gazele naturale;

* realizarea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbdérilor
climatice, adresind provocari precum reducerea emisiilor industriale de gaze cu efect de
serd, eficienta energeticd si a utilizdril resurselor prin tehnologii mai curate, abordari
industriale ecologice i programe de sensibilizare sporitd privind mediul;

* implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare si Rezilientd, in
special imbundtéfirea capacitdtii institujionale, guvernanta corporativé, atingerea tintelor
europene de decarbonizare;

* implementarea obicctivelor asumate prin Mecanismului de Redresare si Rezilientd pentru
crearea cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor celor 6 piloni:
tranzitie verde; transformare digitald; crestere economicd inteligentd, sustenabild si
incluzivd; coeziune sociald si teritoriald; sénitate si rezilientd institutionald; copii, tineri,
educalie si competente.

O noudl politicd energeticd nafionald este necesari in actualul context curopean. Asigurarea
securitdifii energetice reprezintd obiectivul esential al noii politici energetice, In acord cu contextul
european al unei viitoare piete integrate. Sc va asigura tranzitia verde si digitalizarea sectorului
energetic prin promovarea productiei de energie electricd din surse regenerabile, a eficientei
energetice si a tehnologiilor. Decarbonizarea furnizirii de energie, avdnd in vedere tinta asumati
la nivelul UE de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serdl cu cel putin 40% fafd de nivelul din
1990, poate i realizatd doar prin mirirea capacititilor de productic nucleare. La nivel regional,
independenta energetici trebuie si fie noul obiectiv strategic. In acest context, independena
encrgeticd a Roméniel devine un prim obiectiv al guvernului,

Rominia arc ca obiective transpunerea si aplicarea Pactului verde european (Green' Deal),
strategiile, planurile si legislatia acfiunilor-cheie aferente prin elaborarea si implementarea unui
Pact verde pentru Romdnia, care sf particularizeze obiectivele europene la realitdtile si
posibilitatile nationale, asa incat noul cadru de dezvoltare durabild, justd si intruzivi si asigure o
tranzifie ecologicd eficientd economic, suportabila social si axatd pe competitivitate, inovatie si
decarbonizare.

Deoarece intreprinderile publice reprezintd un vector important de redresare economicid si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societti avind
o inflluenfll considerabild asupra ansamblului economiei, prin efectul de mu]tlphcale necesnatea
implementérii si respectiv, Imbundtitirea guvernantei colpomtlve lu,b}. s

prin excelent# economice. -
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Asteptirile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaz trecerea acestora de la obiectivul
privind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: implementarea de programe
sustenabile de investifii pe termen mediu si lung, investifii care sd rispundéd obiectivelor asumate

de Romdnia in ceea ce priveste Pactul ecologic european, neutralitatea climaticd, redresarca
~ economicd, valorificarea eficientd a oportunitdfilor de business, dezvoltarea activiidfii de
cercelare §i inovare, digitalizare, dezvoltarea capitalului wman, transparenfd, eticd §i integritate,
implementarea modelelor de bune practici de guvernan{d corporativd, competitivitate si
dezvoltare durabild.

In centrul intregii legislafii privind guvernanta corporativd pentru intreprinderile publice din
Romaénia se situeazi ideea implementrii transparente a managementului asigurat de administratori
profesionisti, integri, cu viziune §i care si fie responsabili, eficienti si competitivi in raport cu
asteptdrile financiare si nefinanciare ale actionarilor si obiectivele de performanti stabilite.

Sectorul energetic contribuie fn mod esential la procesul de dezvoltare durabilid a Romaniei, prin
influenta profund# asupra calitd{ii vielii, a competitivitatii economiei, a mediului inconjuriitor i a
climei. Pentru a sustine asteptdrile consumatorilor de encrgic, sectorul energetic din Roméania
trebuie si devind mai eficient economic, mai avansat tehnologic si mai putin poluant. Cresterea
calitatii sistemului de guvernanti energeticd in Roméania constituie un fundament pentru realizarea
tuturor celorlalte obicctive strategice.

Statul define un rol important in sectorul energetic, prin functiile de legiuitor, reglementator si
implementator de politici energetice, pe de o parte, si prin cea de detinator si administrator de
active sau aclfionar semnificativ, pe de altd parte - att in segmentele de monopol natural
(transportul si distributia de encrgie electrica si gaz natural), ct si in productiec.

Constientizarea §i responsabilizarea ca activele statului trebuie administrate cu aceeasi atentie si
competentd ca si cele private trebuie si devina o prioritate strategicd, un pas important in viitorul
economiei {arii, unde companiile cu capital de stat au un aport extrem de mare la dezvoltarea
economici.

Sistemul energetic roménesc reprezintd un domeniu exfrem de imporiant, atentia speciali de care
se bucurd acesta rezultdnd atat din importanta lui pentru infrcaga economie nationald, cét si din
necesitatea respectérii angajamentelor asumate de Roménia fata de Uniunea Europeani si celelalte
institutii §i organisme internagionale.

fn contextul multiplefor modificiri ale cadrului de reglementare §i legislativ, european si nafional,
definirea si implementarea unei strategii energetice nationale pe termen mediu si lung, eficace si
competitivd, viabild si flexibild aliniata la cerintele standardelor europene, reprezinti vectorul ce
poate determina redresarea economiei nationale, atragerea de investifii si finantiiri externe, inclusiv
fonduri europene, prin mecanismele de finantare puse la dispozitie de UE, in sectoarele cheie,
cregterea competitivitd{ii cconomice, dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii de transport,
protectia §i fmbuniti{irea calitdiii mediului, asezarca economiei nationale pe un trend de
dezvoltare durabila.

Privatizarea sectorului energetic roménesc are ca obiectiv atragerea de investitii in vederea
modernizarii $i dezvoltirii acestuia §i obtinerca unei competitivitifi reale in contextul integrérii
piefelor energetice pe plan regional. Ea poate transforma actorii sistemului energetic roménesc din
interni in regionali, asigurnd premisele pentru formarea i consolidarea piefei energetice regionale
in spafiul sud - est european si cel comunitar.

Asigurarea unor performante financiare si nefinanciare Sustenablle#’cre;;telea eﬁmentel econ(}mice
si a profitabilititii, maximizarea valorii companiei, elnmnare' sipeigi-c
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gestionarea prudentd a riscului, transparentizarea activitafii, eliminarea blocajelor si
disfunctionalititilor in economie, asigurarea unui management profesionist, performant, care sa
creeze plusvaloare pentru sectorul energetic si implicit pentru economia nationald sunt doar céteva
dintre aspectele actualului context energetic naional si european.

III. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA §I OBIECTIVELE S.N.T.G.N.
TRANSGAZS.A.

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de autoritate publicd tutelard precum si de actionar
majoritar, dar si ceilal{i actionari, urméresc ca S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s performeze ca operator
de transport si sistem pe piafa internationald a gazelor naturale, sd devindi un lider pe piafa
energeticd din regiune, cu un sistem national de transport gaze naturale modern, integrat la nivel
european si un sistem de management performant.

In consens cu ceriniele politicii energetice europene, misiunca actionarului majoritar, Statul
Roman prin Secretariatul General al Guvernului si a celorlalti actionari este indeplinirea in condifii
de eficientd, transparentd, siguran{d si competitivitate a strategiel encrgetice nationale stabilite
pentru transportul intern si internafional al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale gi
cercetarea—protectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

In perioada noului mandat, 2025-2029, principalele obiective urmdrite, sunt atdt continuarea cu
responsabilitate, eficientd, transparenta si profesionalism fatd de toate partile interesate a drumului
deschis pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid §i performant al sectorului energetic
romanesc, cit si realizarea unor obiective noi care si rdspundd viziunii energetice europene si
nationale, prezentate in Programul de Guvernare, Strategia Energeticd a Roméniei 2020-2030, cu
perspectiva anului 2050, Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbirilor Climatice
2021-2030 (PNIESC), Pactul Ecologic European, Strategia National a Hidrogenului 2023 -2030
(SNH), Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Principalele obiective urmdrite sunt:

= continuitatea activitiitii/proiectelor investitionale privind reabilitarea, modernizarea
si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu
sistemele de transport gaze naturale ale {arilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri
de transport gaze naturale spre vestul Europei; asigurarca accesului nediscriminatoriu
la SNT; asigurarea §i consolidarea securitdfil energetice; diversificarea surselor de
aprovizionare cu gaze naturale si a rutelor de transport;

n eficacitatea operationali - implementarea de refele inteligente de transport; asigurarea
unei performante financiare si operationale sustenabile a societdfii; implementarea
managementului participativ Tn toate domeniile de actiune ale societdfii; dezvoltarea
culturii organizationale si a performangelor profesionale; integrarea principiilor i
practicilor de bund guvernan{i corporativi in modelul de business;

»  dezvoltarea durabilii/sustenabild in contextul liniilor programatice ale Uniunit
Europene ce vizeazil decarbonizarea §i reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd,
implementarea masurilor din Strategia de Decarbonizare si Climd a companiei;
cresterea eficienfei energetice prin implementarca unui sistem de management al
energiei (ISO 50001); participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltirii
tehnologiilor pe bazi de hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transpo t{SN ) sgaze naturale in perioada
2024-2033 elaborat de S.N.T.G.N. Transgaz S.A, in formitai,c_, cu prevederile Legii
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nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu modificdrile §i completirile ulterioare, cu
obiectivele nationale propuse prin draftul Strategiei Energetice Nationale 2025-2035 cu
perspectiva anului 2050, prin Planul National Integrat pentru Energie $i Schimbari Climatice 2021~
2030 (PNIESC) actualizat, prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si prin
“Strategia Nationald a Hidrogenului 2023 -2030 (SNH), este depus [a ANRE pentiu aprobare si
viispunde cerinfelor politicii energetice europene privind:
* asigurarea siguraniei in aprovizionarea cu gaze naturale;
= cresterea gradului de interconectare a refelei nationale de transport gaze naiurale cu refeaua
europeani;

u fiberalizarea pietei gazelor naturale;

» crearca piciei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

* asigurarea racorddrii terfilor fa sistemul de transport gaze naturale, conform reglementéritor
specifice, n limitele capacitifilor de transport i cu respectarea regimurilor tehnologice;

* asigurarea alimentdrii cu gaze naturale a localitafilor din Roménia;

s asigurarea racordirii la refeaua de gaze naturale a noilor investifii generatoare de locuri de
munci;

» dezvoltarea sistemului de transport astfel incat acesta s fie compatibil cu amestecul treptat
de hidrogen in gazele naturale, conform tintelor europene, in baza unor analize detaliate care
si includd aspectele tehnice si economice relevante,

» claborarea strategiei societditii pentru cuplarea ecosistemelor de hidrogen si a centrelor
industriale cu sistemul integrat de transport pe conducte al hidrogenului la nivelul UE ;

= gasigurarea unei tranzitii etapizate ciitre o activitate neutrdt din punct de vedere climatic si
consolidarea rezilientei la schimbarile climatice;

= indeplinirea cerinfelor si reglementirile nationale si internajionale (privind clima)/Planul
National Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

Programele anuale si multianuale reprezinti principalele instrumente in planificarea, bugetarea si
monitorizarea realizirii lucrdrilor de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea SNT, a lucrérilor
de reparalii si reabilitare si a serviciilor de asigurare a mentenangei SNT.

Iv. INCADRAREA S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE
SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea National# de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. este intreprindere publici in sensul
prevederilor art. 2 pet.2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este persoand juridica romind avand forma juridicd de societate pe
actiuni si isi desfiisoard activitatea in conformitate cu legile roméine i cu Actul Constitutiv,
actualizat.

Conform prevederilor art, 100, punctele 83, respectiv 84 din Legea 123/2012 a energici electrice
si a gazelor naturale, cu actualizirile si completarile ulterioare, sistemul de transport este definit
ca fiind ansamblul de conducte conectate fntre ele, inclusiv instalatiile $i echipamentele aferente
pentru vehicularea gazelor naturale, conform reglementdrilor tehnice specifice, prin care se asigura
preluarea gazelor naturale extrase din perimetrele de exploatare sau a celor provenite din import i
livrarea ciitre distribuitori, clienti directi, la fnmagazinare, i ciitre beneficiarii din diverse {éri;
respectiv Sistemul National de Transport (SNT) este sistemul de transport situat pe teritoriul
Romadniei si care se afld in proprietatea public a statului.




Obiectul principal de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este - Transportari prin conducte -
cod CAEN 4950 - activitate definith de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme de
transport. De asemenea, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. desfisoard complementar si alte activitdi

‘conexefsecundare pentru susfinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu fegislaia

in vigoare $i Actul Constitutiv, actualizat.

Transgaz define statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Roménia i vehiculeaza
circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.,

V. ASIGURAREA DE CATRE S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. A OBLIGATIEI DE
SERVICIU PUBLIC DE TRANSPORT GAZE NATURALE

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) al
gazelor naturale care asigurdt indeplinirea in condifit de eficientd, transparentd, siguran{d, acces
nediscriminatoriu si competitivitate, a strategiei najionale privind transportul intern $i international
al gazelor naturale, dispecerizarea acestora precum si cercetarea §i proiectarea in domeniu, cu
respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, a standardelor de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabild.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
desfiisoari activitatea de transport gaze naturale in baza legislatiei sectoriale specifice, a Acordului
de concesiune incheiat cu Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier §i
al Stoc#rii Geologice a Dioxidului de Carbon, aprobat prin H.G. ar. 668/2002, cu modificarile si
completirile ulterioare si a Licentei dc operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr, 1933
acordatd prin Decizia nr. 3911/20.12.2013, actualizatd, emisd de Autoritatea Nationald de
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE).

Activitatea de transport gaze naturale constituie serviciu public de interes national fiind inclusé in
segmentul reglementat al piefei interne de gaze naturale. Serviciul de transport gaze naturale este
prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de cétre ANRE.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A,, In calitate de operator al SNT, are obligatia, in conformitate cu
prevederile legale privind masurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale
si ale reglementiritor Uniunii Europene, si realizeze interconectirile cu sistemele similare de
transport gaze naturale din {Arile vecine, in vederea credrii conditiilor tehnice §i tehnologice pentru
asigurarea siguraniei in aprovizionarea cu gaze naturale a regiunii Central - Est Europene.

Obligatiile si responsabilitaile ce revin pe de o parte Secretariatului General al Guvernului iar pe
de cealaltd parte SN.T.G.N. Transgaz S.A., vor fi duse la indeplinire cu responsabilitate §i
eficientd, in conformitate cu cadrul legal incident.

VI, POLITICA DE :DIVIDENDE SI ‘DE VARSAMINTE DIN PROFI'I‘UL NET:
APLICABIL S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Sceretariatu! General al Guvernului, in calitate de autoritate publica tutelard precum si de actionar
majoritar, dar si ceilalti acfionari, vor urmiri maximizarea pe termen lung a valorii societitii i
implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila
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adecvati situatiei specifice societiitii si care sa respecte §i nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia,

Obiectivul principal este asiguratea unui echilibru intre politica de dividende §i cea privind

——asigurareafondurilor necesare—pentru—programele—investitionale -angajate-de-socictate—pentru- - -

dezvoltare si modernizare.

in prezent, O,U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nafionale, companiile
nationale $i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, reglementeazdi repartizarea unei cote de minimum 50% din  profit ca
varsaimant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local,

Se agteaptd ca administratorii SN.T.G.N. Transgaz S.A. si claboreze, si aprobe si sd publice
"Politica de dividende", asa cum aceasta este solicitatid de Noul Cod de Guvernantd Corporativi al
BVB.

VIL POLITICA DE INVESTITII APLICABILA S.N.T.G.N. TRANSGAZ 8.A.

Romaénia se afli in fafa unei oportunitiiti istorice. Cadrul Financiar Multianual al U.E. 2021-2027
si programul Next Generation EU vor aduce {arii noastre un sprijin financiar substantial care va fi
utilizat pentru investitii in infrastructurd, educatie, sdnitate, agriculturd, mediu sau energie, precum
si pentru modernizarea marilor sisteme publice. Mecanismul de Redresare si Rezilientd (MRR)
este un instrument nou propus de Comisia Europeand la data de 28 mai 2020 ca instrument
ewropean de relansare economic3 in urma crizei provocatd de noul coronavirus. Din anvelopa
generald, Roménia ar urma si beneficieze de o alocare de aproximativ 28,5 miliarde de Euro din
care 13,6 miliarde euro sub formi de granturi si 14,9 miliarde euro sub formi de fmprumuturi i
fmprumuturi — 16,7 miliarde de Buro,

Aceste fonduri vor sprijini relansarea si transformarca economicd a Roméniei $i de aceea
intreprinderile publice la care statul este actionar majoritar trebuie si deruleze programe
sustenabile de investitii, in vederea dezvoltdrii activitdtii lor pe termen lung, tindnd cont de
oportunititile de piatd ale momentului, precum si de tendintele sociale si economice. Guvernul se
asteaptii ca intreprinderile publice sa isi indrepte in mod responsabil atentia asupra cercetirii,
dezvoltirii si inov#irii, precum si asupra investifiilor vizénd tranzifia verde, transformarea digital4,
cresterea economici inteligentd, durabild si incluziva.

Proiecteie de investitii in dezvoltarea si modernizarea Sistemului National de Transport (SNT)
gaze naturale, in extinderea acestuia, vor {ine scama de principalele cerinfe pe care acesta trebuie
s# le asigure in actuala dinamici a piefei regionale de gaze naturale. Avand in vedere ultimele
evolutii si tendinte in domeniul traseelor de transport gaze naturale la nivel european, este evidentd
profilarea a doui surse importante de aprovizionare cu gaze naturale: gazele naturale din regiunea
Mairii Caspice si gazele naturale descoperite in Marea Neagra.

Astfel, investifiile propuse de operatorul de transport si sistem (OTS) gaze naturale, SN.T.G.N.
Transgaz S.A., in Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport (PDSNT) gaze naturale
pentru perioada 2022-2031 revizuit In august 2023 si aprobat prin Decizia ANRE
nr.1956/04.08.2023 si respectiv cele cuprinse in PDSNT 2024 - 2033, supus spre aprobare ANRE,
sunt investifii strategice pentru dezvollarea infrastructurii nafionale de transport gaze naturale,
pentru asigurarea $i consolidarea securitifii energetice si conformitatea sistemului cu cerinfele
reglementarilor europene in domeniu, o




Responsabilizand importan{a socictdfii atit ca motor al activitdfilor din economia nationald cét §i
ca vector de crestere economicd a {irii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic §i
transformarea Roméniei intr-o putere energeticd a Europei, Statul Romén §i S.N.T.G.N. Transgaz
S.A. au demarat unul dintre cele mai mari, complexe st importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia in ultimii ani, cu proiecte de investifii
estimate la peste 9 miliarde euro (de ex: Proiectul BRUA — faza 2; Coridorul de transport gaze
naturale Marea Neagrd - Podisor, Dezvoltdri in zona de NV a Romdniei, Interconectarea
Sistemului Nafional de Transport gaze naturale cu sistemul similar din Serbia, Cresterea
capacitdfii de transport pe interconectare cu Bulgaria (Giurgin — Ruse), Coridoare pentru
transportul gazelor naturale in amestec cu hidrogenul).

Pentru dezvoltarea durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania, prin Planul
de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pe urmdtorii 10 ani, S.N.T.G.N.
Transgaz S.A. propune un amplu program investijional pentru dezvoltarea strategicl si durabild a
infrastructurii de transport gaze naturale din Romania care s permitd alinierea SNT la cerinfele
de transport si operare europene urmirind totodatd si conformitatea acesteia cu cerinfele
reglementirilor europene in domeniul protectiei mediului:

» consolidarea rolului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. ca operator de transport §i sistem gaze
naturale pe piata energeticii european, regionald si nationals, urmérind cerintele UE privind
asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu térile vecine si potentiatul de exploatare
a zécimintelor de gaze naturale descoperite In Marea Neagrd,

v cresterea flexibilitdtii retelei nationale de transport gaze naturale;

® crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru a asigura transportul
gazelor naturale provenite din noi surse de aprovizionare;

= crearea infrastructurii necesare preludrii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-
shore in scopul valorificarii acestora pe piafa romfneasci si pe alte piee din regiune;

« extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru Imbundtiirea aproviziondrii cu
gaze naturale a unor zone deficitare i accesul terfilor;

» dezvoltirile SNT in conformitate cu prevederile legale, investifii care si permitd extinderea
SNT in zone cu sisteme de distributii nou infiintate,

" crearea piefei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Pozifia geostrategicd, resursele de energie primard, proiectele de investifii majore in infrastructura
de transport gaze naturale pot ajuta Romania si devind un jucitor semnificativ In regiune, insd
doar in conditiile In care va {ine pasul cu progresul tehnologic §i va reusi sa atragh finan{arile
necesare.

Prin proiectele propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport gaze
naturale, prin implementarca unor sisteme inteligente de control, automatizare, comunicatii §i
management al refelei, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. urmareste atit maximizarea eficientei energetice
pe intreg lantul de activitdti desfisurate, precum §i crearea unui sistem inteligent de transport gaze
naturale, eficient, fiabil si flexibil.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, autoritatea publica tutelard si actionarii
doresc ca administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. s aibl in vedere dezvoltarea afacerii prin

optimizarca absotbtiei fondurilor curopene §i crearea unei structuri de finantare eficiente §i
flexibile.

Urmirind obiectivele propuse, autoritatea publica tutelard §i actionarii asteaptd si doresc ca
administratorii §i managementul companici si actioneze cu--responsabilitate, prudentd si
- - - . » v 02 Ad S .
transparentd faid de toate partile interesate, pentru continuifjten activitdliy, a proicctelor, pentru
p - 7 1
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asigurarea si consolidarea securitétii energetice, continuarea cregterii eficacitdtii operationale,
optimizarea performanielor, dezvoltarea durabild a sociclifii.

VI ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S1 ALE ACTIONARILOR
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE St
CONDUCERE ALE S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si ceilalii
actionarii, doresc si sprijine activitatea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intr-un mod constructiv i
transparent si si lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare $i conducere pentru a
identifica modalititi de optimizare a performantelor companiei $i de gestionare eficientd a
acesteia.

Actionarii se angajeazi la intirirea raspunderii strategice, la imbundtétirea gestiondrii activelor
intreprinderii publice si la clarificarea asteptiirilor lor cu privirc fa dezvoltarea societé;ii si
cresterea performantelor acesteia. Aceste puouta{: sunt posibile prin imbundtifirea comunicarii
dintre administratori si acfionari, pentru a sprijini o infelegere a asteptarilor actionarilor, a
priorititilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritdtile
strategice ale societitii.

Este important ca fiecare dintre acestia sa se informeze reciproc cu privire la orice aspect cu
impact material asupra societdii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare.

Consiliul de administrafic trebuie si coopereze indeaproape cu toti actionarii, pentru a asigura
informarea in timp uti! si comunicarea constant¥ cu privire la directiile strategice de administrare
ale societitii,

Transmiterea documentelor de raportare in termencle previzute de lege si a actelor
administrative previzute de legislatia in materie precum si a oricaror altor informatii pe care
actionarii le considerd nccesare reprezintd exemple de bunid comunicare intre societate i
actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanti stabilifi trebuie notificata autoritétii publice tutelare
si actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice determind ci o astfel de deviere este foarle probabild. Este
important ca administratorii s3 informeze acfionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptat. Astfel, ne asteptim ca administratorii si efectueze o cuantificare a riscurilor
si s& consulte in timp util actionarii daci se asteaptd la devieri semnificative de la obiectivele
previzionate,

Penttu 0 comunicare si informare transparentd cu toate partile interesate, bunele practici de
guvernanla corporativdl previd ca administratorii companici si desfagoare o activitate transparenté
si s se asigure de publicarea pe pagina de internet a SN.T.G.N. Transgaz S.A. a tuturor
informatiilor publice previzute de legislatia aplicabild.
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IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

_ Calitatea serviciului public nafional de transport gaze naturale este o preocupare constanti atat a
Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT i actionar majoritar, precum si a celorlalfi
actionari.

Astfel, autoritatea publicil tutelard si actionarii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. doresc ca administratorii
companiei si acorde o atentie deosebiti imbundtitirii calitafii serviciilor de transport gaze naturale,
cregterii sigurantei in exploatarea si functionarea Sistemului National de Transport intern si
international gaze naturale, dispecerizirii gazelor naturale $i s# asigure monitorizarea acestor
servicii conform cu Standardul de performantd pentru serviciul de transport i de sistem al gazelor
naturale aprobat de ANRE.

Standardul de performantd al serviciului de transport gaze naturale reglementeazil critenile de
calitate comerciald prin stabilirea unor indicatorii de performanta pentru asigurarea serviciului de
transport gaze naturale i a serviciilor auxiliare realizate de citre operatorul sistemului de transport
(OST). Gradul de realizare al indicatoriior de performanti, stabiliti prin Standardul de performanti
a serviciului de transport gaze naturale, se monitorizeazii anual si face parte din categoria
indicatorilor cheie de performan{ nefinanciari.

Se asteaptd de la administratorii societiitii s continue si si dezvolte programele asumate privind
implementarea sistermului TQM (Total Quality Management) pe linia serviciului de transport gaze
naturale, a modernizarii si dezvoltdrii infrastructurii de transport gaze naturale dar si programele
asumate in domeniul calititii §i mAsurdirii gazelor, protectiei mediului §i securiti(ii sistemelor i
proceselor operationale ale companiei.

SN.T.G.N. Transgaz S.A. define un Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu,
Sanitate si Securitate Ocupationald implementat si certificat in conformitate cu SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2618 si prin urmare, administratorii trebuie
si actioneze in spiritul acestor reguli si proceduri,

Consiliul trebuie si inteleagd schimbirile emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta
artificiala, astfel incat si atenueze riscurile peniru securitatea ciberneticd. Trebuie s@ se acorde
timp riscurilor si oportunititilor IA si securititii cibernetice de pe agenda Consiliului, pentiu a
asigura infelegerea proteciei cibernetice,

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. va dezvolta continuu Sistemul de Control Intern Managerial, conform
prevederilor Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

Anual se va elabora o informare privind desfisurarea procesului de monitorizare a performantelor,
respectiv privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societétii, conform
prevederilor Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului art. 5 alin. (9) ,
standardul 7 - Monitorizarea performanielor si standardul 8- Managementul riscului.

X. ETICA, INTEGRITATE $I GUVERNANTA CORPORATIVA

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum s§i ceilalfi
aclionarii, urmfresc ca administratorii societifii s ac;ioneze in continuare fn consens cu cerinfele
Codulm de Guvemanta al BVB cele ale Codu}ul Enc $1 ale ch,uimncnmiui de Guvcman;a




Conducerea si salariafii cunosc §i susfin valorile etice gi valorile entitdfii, respectd si aplic
reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea gi
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Godul-de-stici-este-comunicat-salariafilor-pentru-a-ficonsultat-si-cunescut-de-clitre-acesgtiar

Conducerea executivi inlesneste comunicarea deschisé de cétre salariati a preocupdrilor acestora
in materie de etic si integritate, prin desemnarea unui consilier de etic care s monitorizeze
respectarea norielor de conduitd.

Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie si fie efectuatd asigurfind un tratament egal pentru
toti actionarii societétii.

Tranzactiile cu pérgile afiliate reprezintd un alt aspcet important ce tine de etica SN.T.G.N.
Transgaz S.A. , iar respectarea de citre societate a reglementirilor interne cu privire atit la acestea,
cit si la gestionarea conflictelor de interese, la acordarea de sponsoriziri, sunt asteptdri concrete
pe care Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum si
ceilalti actionarii le au de la administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Deoarece aceste reglementiiri cerute prin legislatia privind guvernanfa corporativd, sunt
implementate la nivelul societiifii, Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si
actionar majoritar, precum §i ceilal{i actionarii se Tndreaptd cu precidere citre:

= conformitatea totald a societdifii cu viitoarele cerinte legislative incidente;

" cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzitoare a participantilor la piata st
pentru mbundtitirea continud a transparengei la nivelul 8,N.T.G.N. Transgaz S.A.;

» cunoasterea si susfinerca valorilor etice si a valorilor societdfii, respectarea i aplicarea
reglementiirilor cu privire la etic, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor, conform prevederilor
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, standardul 1 - Etic# §i integritate.

X1. MEDIUL DE AFACERI fN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA

Managementul riscului

Managementul riscului reprezintd unul dintre conceptele cheie pentru obfinerea succesului pe
termen lung. Prin aplicarea eficientd a principilor managementului riscului §i gestionarea optimi
a riscurilor identificate se poate evita impactul negativ al acestora asupra activitdfii §i
performantelor economice si financiare ale societatii.

Conducerea trebuie si organizeze i si implementeze un proces de management al riscurilor care
s8 faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficientd si ¢ficacitate, in
conformitate cu cerinfele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdfilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitéfilor
si obiectivelor societiiti, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategici de
gestionare a riscurilor, monitorizarea implementirii masurilor de control i revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodicd a situaiei riscurilor.




Pentru gestionarea eficientd a procesulul de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigurd actualizarca procedurii de sistem care s stabileascd un cadrul general unitar de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

~Managementul. riscurilor-trebuie -si- fie adaptat -dimensiuniicomplexititii -si-mediului-specific - -

activitdfilor Societatii, in scopul diminudrii sau elimindrii probabilitatii si impactului riscurilor.
Managementul riscului trebuie si faca parte integrald din procesele de management si de luare a
deciziilor.

Managementul riscului este abordat pe doul niveluri, respectiv prin analiza PEST si gestionarea
riscurilor, dupd cum urmeaza:

Analiza PEST (politic, economic, social si tehnologic) reprezintd o analizd a impactului si
tendintelor generale ale mediului extern elaboratd din perspectiva factorilor politici, economici,
socio - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/ indirecte asupra activitéifii economice
a S.N.T.G N. Transgaz S.A.

| Factori politici si legislativi

| Reglementarile guvernamentale si politice pot genera constrangeri sau oportunitai
- pentru societate $i cuprind atét legi si politici comerciale, fiscale i bugetare, legi si
norme de mediu precum si legi in domeniul muncii §i protectiei sociale, §.a. domenii.
Factorii politico-legislativi pot avea asupra societdtii un dublu impact, astfel:

* impact pozitiv in contextul actionariatului S.N.T.G.N, Transgaz S.A. care pot
proveni din sfera acestor factori si care au posibilitatea sustinerii unor initiative
de modificéri legislative cu influen{d pozitivi asupra activittii societafii si

= impact negativ din perspectiva ritmului accelerat i al varietdtii schimbaérilor
legislative, inclusiv al celor ce vizeazd cadrul de reglementare specific
societdtii. Pe termen mediu §i lung acestea impieteaza asupra implementérii
programelor strategice.

- Factori economici

. Economia mondiald se afld intr-una dintre cele mai puternice crize economice,

: perioadi care se riisfrange si asupra economiei Romaniei, avand in vedere dependenta

© acesteia de mecanismele economice globale si integrarea ei in lanturi de valoare

- europene $i globale,

Tindnd seama de faptul cd S.N.T.G.N. Transgaz S.A. detine monopolul natural in

. operarea Sistemului National de Transport si In mod direct activitatea sa este expusd
| influentelor factorilor macroeconomici (ratele dobénzilor, disponibilitatea creditului,
-ata inflatici, fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului, 5. a.) societatea trebuie sé
actioneze cu prudentd si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea desfguratd si
1 84 se alinieze la cerinjele reglementirilor pentru a-si mengine viabilitatea operajionald
- i economic.

| Factori sociali
- Avind in vedere specificul activitifii S.N.T.G.N. Transgaz S.A., factorii sociali detin
; g i o importan{d aparte, date fiind urmnitoarcle elemente; asigurarea resurselor umane
{7 calificate necesare inlocuirii personalului dupd pensionarea sau retragerea acestuia,
- atitudinea fajd de mediu §i comunitate, aclionari $i angajafi, asigurarea echilibrului
| intre motivatic §i remunerare, evoluia sociald in zon#:gi il

v

b judet, somajul, etc.




Factori tehnologici ce pot influenta dezvoltarea societdfii sunt reprezentati de

T tehnologii imbunititite sau noi, de modernizirile aduse instalagiilor §i echipamentelor
utilizate Tn activitatea de exploalare $i mentenanfd a SNT, in activitatea IT si de
_.comunicatil, $.8.

Asteptarea Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar majoritar, precum
si a celorlalti actionari o reprezintd imbunititirea continud a procesului de management al riscului
prin optimmizarea cadrului conceptual $i metodologic instituit la nivelul SN.T.G.N. Transgaz SA.

Gestionarea riscurilor

Prin natura activititilor desfisurate, socictatea este expusa riscurilor care ar putea afecta fn mod
negativ activitalea, situafia financiard gi/sau rezultatele sale operationale. Dintre acest riscuri
mentiondm: Riscul politic; Riscuri privind mediul economic; Riscuri legate de modificarea
reglementérilor fiscale aplicabile; Riscul asocial interventiei guvernamentule i sectoarele
principale de infrastructurd; Impactul proiectelor concurente asupra activitdtii; Modificarea
cadrului de reglementare specific piejei gazelor naturale; Fluctuafia sezonierd; Prefurile gazelor
naturale din Romdnia; Riscuri privind cavacterul reglementat al activitafii de transport gaze
naturale; Variafiile prefului gazelor naturale achizifionate de SN.T.G.N. Transgaz S.A. pentru
consum de gaze im SNT si pentru echilibrarea SNT; Riscul privind regimul informatiilor
clasificate; Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobdnzii, piaja de capital, §.a;
riscuri privind securitatea ciberneticd, s.a.

Factori de risc financiar

Prin natura activitfifilor efectuate, Societatea este expusi unor riscuri variate care includ: riscul de
piati (inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justd, riscul de ratd a
dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de preg), riscul de credit st riscul de lichiditate.

Programul Societafii privind managementul riscului se concentreazd asupra imprevizibilititii
pietelor financiare $i cautd si minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performangelor
financiare ale Societitii. Societatea nu utilizeaza instnunente financiare derivate pentru a se proteja
de anumite expuncri la risc.

Riscul de piati

Riscul valutar

Socictatea este expusd riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiitor recunoscute. Societatea nu intreprinde actiuni formale
de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor sale. Societatea nu aplica contabilitatea
acoperirii Tmpotriva riscului, Conducerea considerd cii Socielatea este acoperitd in ce priveste
riscul valutar, avind in vedere ci incasiirile in devize (in special veniturile din transport
internajional) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Riscul de pref
Societatea este expusd riscului prefului méacfurilor aferent gazului natural achizifionat pentru
consumul propriu.




Riscul de ratd a dobdnzil privind fluxul de trezorerie si valoareda justd

Societatea este expusi riscului ratei dob#nzii prin depozitele la bénci 5i imprumuturile fncheiate
cu doband# variabild. Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminuérii
riscului.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar i echivalente de numerar gi de creangele
comerciale. Socictatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cdrora se asigurd c¢i vanzérile de
produse si servicii se efectueazi ciitre clientii corespunzitori.

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilittilor de credit angajate.

Socictatea previzioneazi fluxwrile de trezorerie. Functia financiard a societdtii monitorizeaza
continuu cerintele de lichidititi ale companiei pentru a se asigura ci existd numerar suficient pentru
a raspunde cerinfelor operationale, mentindnd in acelagi timp un nivel suficient al facilitdtilor de
tmprumut neutilizate in orice moment, astfel incét compania s& nu incalce limitele sau acordurile
de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilititile sale de Tmprumut,

Aceste previziuni iau in calcul planurile S.N.T.G.N. Transgaz S.A. de finan{are a datoriei,
respectarea acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilanful
contabil si, dacd e cazul, a reglementarilor cxterne sau a dispozitiilor legale. Departamentui
financiar al Societdii investeste numerarul suplimentar in conturi curente purtitoare de dobandé
si in depozite la termen, alegiind instrumente cu maturitdli adecvate sau lichiditate suficientd pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor men{ionate mai sus.

Managementul riscului de capital

Obiectivele S.N.T.G.N, Transgaz S.A. legate de administrarea capitalului se referd la menfinerea
capacitiifii societitii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor i
beneficii celorfalle parti interesate st de a mengine o structurd optima a capitalului astfel Incat si
reduci costurile de capital.

Nu existd cerinfe de capital impuse din exierior. La fel ca si celelalte companii din acest sector,
societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.

Estimarea valorii juste

Valoarea justd a instrumentelor financiare care sunt tranzacfionate pe o piata activi se bazeazi pe
prefurife de piad cotate la sfirsitul perioadei de raportare. Valoarea justd a instrumentelor
financiare care nu sunt tranzactionate pe o piatd activi este stabilitd prin intermediul tehnicilor de
evaluare.

Administratorii trebuic s3 ia misuri, conform prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr, 600/2018 art. 5 si standardul 8 Managementul riscului, pentru:

s gestionarca eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societdtii,
conducerea asigurd actualizarea procedurii de sistem care s# stabileascd un cadrul general
unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscuril




®  ¢laborarea si actualizarea permanentd a registrului riscurilor, care sa cuprinda toate tipurile

de riscuri mentionate anterior, riscuri determinate atét de factorii interni cat si externi, in
vederea mininizani impactului acestora asupra activitdtii societdii,

® stabilirea profilului de risc, carc oferd o imagine de ansamblu cuprinzind evaluarea

generald, documentati a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta sociclatea,

»  stabilirea limitei de tolerantd la risc asumatd de societate in procesul decizional si al

strategiei de afaceri;

»  elaborarea si actualizarea Planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile

semnificative la nivelul societatii;

» ¢laborarea anuald a unei informéri privind desfasurarea procesului de management al

riscurilor,

XII. ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE §I ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR $I ALTE
ASPECTE ALE ACTIVITATIL

Asteptarea Secretariatul General al Guvernului, In calitate de APT si actionar majoritar, precum §i
a celorlalti actionari doresc ca in urmitorii patru ani, administratorii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si
actioneze pentru performanta financiard sustenabild a societdtii urmarind, dar fard a se limita la
acestea:

realizarea proiectelor de investitii cuprinse in programul de dezvoltare al societdfii cu
respectarea cadrului legal incident si a principiilor de eficient, urmdarind asigurarea siguraniei
in aprovizionarea cu gaze naturale §i cresterea gradului de interconectare a refelei nafionale
de transport gaze naturale la reteaua europeani;
monitorizarea creanfelor restante si aplicarea de méisuri pentru recuperarea acestora;
reducerea pierderilor, plitilor restante, consumurilor i a costurilor operajionaie prin
intensificarea controlului bugetirii, angajarii si utilizérii resurselor patrimoniale;,
asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitdii operajionale;
predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitdyii de transport gaze
naturale;
dimensionarea optimi a nccesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate
si dezvoltare ale societitii;
optimizarea productivitatii muncii;
asigurarea unei gestiuni patrimoniale eficiente si 4 unui sistem predictibil de raportare si de
control al indicatorilor de performanti;
asigurarea incadrérii indicatorilor de performanté in nivelele asumate;
imbunititirea calitafii planificirii i executiei programelor investitionale de modernizare i
dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT;
intarirea nivelului de control intern si intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor
si sistemelor din companie;,
oplimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din societate, a calitagii
execuliei proceselor operafionale si alinierea acestora la cerinfele Sistemul de Management
Integrat Calitate Mediu (SMICM) st a standardelor moderne de performantd si
competitivitate.

Obicctivele de performanti pe care trebuie si le atingd administratorii SN.T.G.N. Transgaz S.A.
si care sunt urmirite de acfionarul majoritar, Statul Romdn,; prin. Secretariatul General al




Guvernului impreund cu ceilalti acfionari urmeazi a se negocia si aproba conform prevederilor
legale in vigoare,

| ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARILOR SOCIETATII

{n definirea si stabilirea asteptirilor nefinanciare, Secretariatul General al Guvernului, in calitate
de APT si actionar majoritar, precum si a celorlalti actionari au in vedere ca acestea si nu
prejudicieze Indeplinirea asteptéirilor financiare legate de asigurarea performantei financiare
sustenabile, imbunidti{irea profitabilititii si controlul riguros al costurilor.

Pentru S.N.T.G.N. Transgaz S.A., asteptarile nefinanciare vizeaz#, dar fiird a se limita la acestea:

* optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanid corporativd, eticd si
integritate;

¥ promovarea unei culturi corporative care se bazeazé pe valori si comportamente etice;

» management responsabil, strategii sustenabile si menginerea certificirii Managementului
integrat Calitate — Mediu, Sanitate si Securitate Ocupationali;

v cresterea satisfactiei clientilor, partencrilor de afaceri, furnizorilor st a calitifii serviciilor
prestate;

» cresterea eficientei energetice si reducerea impactulul negativ al proceselor tehnologice
asupra mediuvlui Inconjurdtor (protectia mediului);

= implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern/managerial pentru protejarea
investitiei ficutd de actionari In companie si activele acesteia, care s sprijine administratorii
in evaluarea anuald a eficacititii mecanismelor de control si audit;

¢ imbunititirea procesului de formare, instinire si dezvoltare profesionala a personalului;

» optimizarea modelului de politicd de responsabilitate sociald corporativdé si susfinere a
coeziunii sociale;

* alinierea la cerinjele cadrului de reglementare european si national privind transportul de
gaze naturale — politica de conformitate;

* consolidarea si diversificarea relafiilor de cooperare si colaborare atit In plan intern cit si
exfern;

# fmbunititirea procesului de comunicarc generald, internd si externd, de comunicare
corporativi a societétii, a capitalului de imagine;

= optimizarea procesului privind managementul riscurilor;

¢ sustenabilitatea managementului sistemelor si proceselor din cadrul societitii.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru perioada 2025-2029, stabilifi conform
H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, au In vedere si relevania acestora pentru
activitatea societdfii si sunt impérfiti dupd urmétoarele categorii:
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1. INTRODUCERE

Tn conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din anexa 1 la FLG. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
profilul Consiliului de Administratie vizeazi procesul de identificare a capacitdtilor, trisiturilor si
aptitudinilor pe care acesta trebuie si le defind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunca, cerintele exprimate de acfionari in Scrisoarea de asteptiiri §i obiectivele stt‘afegice privind

dezvoltarea activitiitii si performanta acesteia.

Profilul Consiliului de Administratie se bazeazii pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de agteptari
a autoritatii publice tutelare elaboratd in consultare cu actionarii reprezentind peste 5% din capitalul

social, strategia intreprinderii publice i a sectorului din care compania face parte.

Profilul Consiliului de Administratie se elaboreazi inir-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru
a se asigura ca sunt identificate capacititile necesare pentru alcituirea celui mai bun si eficient consiliu
si, respectiv, se identifica cei mai buni candidati pentru Consiliul de Administratie.
in conformitate cu prevederile art.13, alin. (2) din H.G. nr. 639/2023, profilul Consiliului de Administratie
trebuie si cuprindd urmiitoarele elemente:

= criteriile de selectie obligatorii si opfionale;

» grila comund de evaluare pentru criteriile stabilite;

ponderea fiecirui criteriu, In functie de importanta acestuia;

= gruparea criteriifor pentru analizi comparativd;

pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

2. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE . -

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale si
asigurd indeplinirea in conditii de eficien(d, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu §i
competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale,
dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatici si a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare

durabiii.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificirii Societiifii Nationale de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului National de Transport al
gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea National de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. si fic
organizati si si functioneze dupad modetul "operator de sistem independent™.

Proiectele strategice de dezvoltare a refelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza 1 (gazoductul
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Bulgaria-Roméania-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chisginau, investitiile realizate in partea de
N-E a taril, conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre-Podigor, preluarea Intregii activitifi
de operare, exploatare, dispecerizare gi transport al gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea
retelei nationale pentru a facilita accesul in toate regiunile farii sunt dovezi concrete ale investitiifor

realizate sau ce se vor realiza de companie pentru conectivitate si integrare europeand,

in ceea ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a
demarat un amplu proces de digitalizare si retehnologizare a retelei de transport, avénd ca scop cregterea
eficienfei operationale i a sigurantei, investifiile in sisteme de monitorizare si control digitalizat
permitind o operare n timp real, un management proactiv al riscurilor si cresterea rezilientei

infrastructurii.

Proiectele pe care socictatea a reusit si fe implementeze, investind in dezvoltarea, modernizarea si
extinderea Sistemului National de Transport al gazelor naturale precum si in relatia energetici bilaterald
cu statele vecine, alituri de obiectivele strategice vizate pentru urmitorul deceniu, evidentiazd tot mai
mult Roméania ca pilon important pe harta energetici europeand si internationala. fn decursul anilor,
S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un jucitor strategic in domeniul energetic, cu recunoastere pe piata
regionald, europeand si internationald. Azi, compania ocupi a 4-a pozitie in topul operatorilor de transport

si sistem din Uniunea Europeant, dupi lungimea retelei de conducte administrate.

3. VIZIUNEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intentioneazi sii Isi consolideze recunoasterea internationald si pozifia de lider
in sectoruf energetic, si integreze Roméania intr-o retea europeand de transport gaze naturale, contribuind
sustenabil la diversificarea surselor de energie, la cresterea competitivitdtii economiei roménesti, la
cresterea performantelor societdtii si alinierea acesteia la standardele moderne de performantd si

guvernanti corporativi, la valorificarea cu maxima eficientd a oportunitifilor existente i viitoare.

4. MISIUNEA

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului National de
Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigurd la SNT in conditii
nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la nivel european a piefei

nationale de gaze naturale.

Misiunea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeazi, dar fard a se limita la;
= exploatarea in conditii de siguranti si eficientd economicd a SNT;
= reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

v interconcctarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;
4




8 dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul gazelor din surse
alternative in conformitate cu reglementiirile nationale si europene in domeniu;

o asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

® Tmbundtitirea culturii organizationale, dezvoltarea climatului, oportunititilor i a performantelor
profesionale;

= implementarea reglementirilor din sectorul gazelor naturale;

= optimizarea informatizarii/digitalizarea activitatii de transport gaze naturale, elaborarea unor
proiecte de acte norimative si actiuni de sustinere a acestora;

= excelenfd in business prin continuarea apliciirii principiilor si celor mai bune practici de

guvernantii corporativa.
5. STRATEGIA

Roménia se afld in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici
(OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupi aderarea la Uniunea Furopeand $i NATO, iar una dintre
prioritifile guvernamentale in aceastd perioadd o reprezinti imbunititirea guvernantei corporative a

tuturor Tntreprinderilor publice din Romaénia, prin implementarea principiilor elaborate de ciitre OCDE.

Necesitatea optimizirii guverndrii corporative in intreprinderile publice se axeazi atit pe rationamente
economice cit si tehnice, sociale si de mediu. Companiile roménesti de stat sunt vectori importanti ai
redresirii si relansdrii economice, ai echilibriirii bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestora avind o largd influenti asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
fn acelasi timp insd, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamné
totodatd o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe

aspecte de bund guvernare, transparentd si integritate.

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie s3 fie una activii, motivatid de necesitatea
de informare continud si de asigurare a unei guvernante corporative transparente si responsabile pornind
de la asteptdrile cu privire la nevoile pe care trebuie sl le acopere statul si anume: controlul asupra
resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, rafiuni strategice comerciale, mai ales cd statul

trebuie sa actioneze in interes public, in beneficiul tuturor cetitenilor tarii.

Guvernul Romaéniei considera cé, printr-o politica rationald, echilibratd, prudentd si axati pe rezuliate in
administrarea participatiilor in economie gi, mai ales, printr-un cadru de guvernant corporativi aliniat la
principiile OCDE, statul igi poate imbundtiti substantial rolul sfiu de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intirirea rolului statului ca
actionar si asigurarea sustenabilitdtii acestui proces pe termen mediu st lung, se numiri:

= intdrirea guvernaniei corporative la companiile de stat in vederea imbunititirii performantei acestora;

a  alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor de guvernanti
5




corporativi ale OCDE; adoptareca acestor standarde este dezirabild atdt din punctul de vedere al
modernizdrii managementului intreprinderilor publice, cét si ca un pas important Tn ceea ce priveste
atingerea tintei privind aderarea Romaénici la OCDE;

implementarea principiilor de guvernantd corporativi in intreprinderile publice si anume: eticd si

integritate, profesionalism gi performantd; transparentd si predictibilitate, responsabilitate i
delimitarea deciziei; cresterea nivelului de profesionalism si performantd al managementului in
intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune modele si practici de guvernantd corporativi;
asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice prin
implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunititirea cadrului procedural de implementare a
principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat; prin implementarea reformei se
doreste cresterca eficientei gi profitabilitatii Intreprinderilor publice, transparentizarea in ceea ce
priveste monitorizarea performantei acestora §i, nu in ultimul rand, desfdsurarea unor proceduri
transparente si competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie/supraveghere;
implementarea de masuri in vederea asiguriirii securititii energetice in contextul linitlor programatice
ale UE ce vizeazi decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si consolidarea ei din
perspectiva aproviziondrii cu carburan{i si gaze naturale prin constituirea unui sistem pentiu
mentinerea stocurilor obligatorii in conformitate cu legislatia europeand;

promovarea de investitii in domeniul energetic, in special in domeniul energiilor curate;

asumarea de ciitre Roménia prin PNRR a elimindrii treptate a productiei de energie pe baz de cirbune
pand in anul 2032;

realizarea de investitii in extinderea retelei de transport i distributie a gazelor naturale, cu accent pe
implementarea de retele inteligente de transport si distributic;

patticiparea la initiativele europene de incurajare a dezvoltdrii tehnologiilor pe bazi de hidrogen,
pentru a atinge pragul de competitivitate economicd si de utilizare la scard largd, cu o contributie
esentiald la securitatea encrgeticd i sustinerca atragerii de investitii in solutiile tehnologice modetrne
care au atins un grad de maturitate $i care au fost suficient testate pentru a functiona in conditii de
eficientd economicd;

crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent si predictibil, bazat pe consultare publica
de substand, care si constituie fundamentul pietelor libere si competitive de energie;

realizarea unui sistem modern de guvernantd in sectorul energetic prin actionarea asupra depolitizarii
si independentei autorititilor de reglementare §i a companiilor de stat, asupra simplificirii circuitului
birocratic, in sensul transparentizarii si al digitaliz3rii, pentru a avea o guvernantd corporativi si
competentd la toate nivelurile;

crearea unui cadru legislativ si de reglementare transparent, stabil si coerent;

mentinerea sprijinului oferit Republicii Moldova in ceea ce priveste energia electricd si gazele

naturale;




s realizarca unei industrii cu impact minim asupra medinlui pentru atenuarea schimbdrilor climatice,
adresind provociri precum reducerca emisiilor industriale de gaze cu efect de serd, eficienta
energeticd si a utilizdrii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari industriale ecologice si
programe de sensibilizare sporitd privind mediul;

» implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare gi Rezilientd, in special
imbunititirea capacitifii institufionale, guvernanta corporativd, atingerea (intelor europene de
decarbonizare;

» implementarea obiectivelor asumate prin Mecanismului de Redresare §i Rezilienfd pentru crearea
cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor celor 6 piloni: tranzitic verde;
transformare digitald; crestere economicil inteligentd, sustenabild §i incluzivii; coeziune sociald gi
teritoriali; sindtate si rezilicntd institutionald; copii, tineri, educatie si competente,

In considerentul acestor deziderate, principalele obiective strategice urmirite de S.N.T.G.N. Transgaz

S.A. sunt:

» continuitatea activititii/a proiectelor investifionale privind reabilitarea, modernizarea §i dezvoltarea
SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale

girilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei; asigurarea
accesului nediscriminatoriu la SNT; asigurarea si consolidarea securitdifii energetice; diversificarea
surselor de aprovizionare cu gaze naturale si a rutelor de transpott; optimizarea infrastructurii energetice;

= eficacitatea operationald - implementarea de refele inteligente de transport; digitalizarea proceselor
operationale; asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a societdtii;
impfementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale societiitii; dezvoltarea

culturii organizationale si Imbunitiifivea performantelor profesionale; integrarea principiilor si practicilor
de buni guvernan{ corporativa in modelul de business;

= dezvoltarea durabilii/sustenabili in contextul liniilor programatice ale Uniunii Europene ce vizeazd
decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd; implementarea mésurilor din Strategia de
Decarbonizare si Climi a companiei; cresterea eficientei energetice prin implementarea unui sistem de
management al energici (ISO 50001); participarea la inifiativele europene de Incurajare a dezvoltirii

tehnologiilor pe bazi de hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.
6. "ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SNTGN TRANSGAZ S.A. va fi administratid de un Consiliu de Administratie care va avea competenta

generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adundrii Generale a Actionatilor conform

prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile.




7. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SNTGN TRANSGAZ SA

Profilul Consiliului de Administratie cuprinde un set de competente, capacititi, trisituri si aptitudini pe
care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind 1n vedere contextul organizational, misiunea,
cerinfele exprimate in scrisoarea de agteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce

trebuie dezvoltate.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. are un sistem de administrare unitar gi este administrati de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea
indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta
Adundrii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat, sau ale legilor
aplicabile. Conducerea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. este asiguratii de un Consiliu de Administratie format
majoritar din administratori neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art. 138% din Legea
societdtilor nr, 31/1990, republicatd, cu modificirile 5i completirile ulterioare, functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoriti{ii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritati sau institugii publice nu pot fi considerai independenti.

La stabilirea numarutui de membri ai Consiliului de Administratie se vor respecta principiile previizute
de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, asifel incét cel putin o
treime (1/3) din totatul administratorilor s fie femei si cel putin o treime (1/3) din totalu] administratorilor
sé fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format In exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazi eficienta capacititii de
supraveghere, analizi si evaluare a activititii societitii, precum si tratamentul echitabil al actionarilor.
Este principalul organ de supraveghere al activitdtii intreprinderii si functioneazi ca nivel de decizie

tampon intre conducerea executivi a societdfii reprezentatd de directori i actionarii acesteia,

Structura Consiliului de Administratie al SN.T.G.N. Transgaz S.A. asigurd un echilibru intre membuii
executivi §i neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrins de persoane si nu poati domina

procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societdtii va rAméne o responsabilitate colectivd a Consiliului de
Administratie, care va i finut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor
sale. Renuntarea la mandat de ciitre administratorii independenti va fi insotitd de o declarafie detaliati

privind motivele acestei renunfiri,

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor imbunititi
cunostintele cu privire la activitatea societifii cét si cu privire la cele mai bune practici de guvernangi
corporativd pentru indeplinirea rolului for. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990, raporturile dinire

membrii Consiliului de Adminisirafie si socictate sunt reglementate de dispozitiile referitoare {a mandat
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si de normele speciale cuprinse in legislatia incidenta.

in situatia in care se creeazi un loc vacant in Consiliul de Administragie, alegerea unui nou membru se
face in conditiile previzute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul
vacant va fi egald cu perioada care a rimas pind la expirarea mandatului predecesorului siu.Totodatd, Tn
cadrul Consiliului de Administratie un singur membru poate fi functionar public sau personal al autoritigii

publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice.

Mai mult, pot fi nominalizati candidati care nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator si/sau de membru al Consiliului de Administratie in societdti sau intreprinderi publice,
conform prevederilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu prevederile art. X1I alin. (1) din
0.U.G. nr. 34/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru

modificarea gi completarea unor acte normative.

De asemenea, conform bunelor practici de guvernantd corporativi, asigurarea unui mix de competente
profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie determind o mai mare eficientd a activitdtii
decizionale a acestuia i optimizeazi capacitatea manageriald de a rispunde fn mod competitiv nevoilor
diverse i complexe ale SN.T.G.N. Transgaz S.A., in conditiile in care contextul in care compania

functioneazi este unul dinamic si deosebit de complex.

in acest considerent, se impune ca membrii Consiliufui de Administratie sd Indeplineascd urmitoarele
cerinfe contextuale:

— i aib3 viziune strategici asupra rolului societétii, pozitiondrii acesteia in piat, constrangerilor cu
care aceasta se confruntii, administr#rii riscurilor;

— i aib¥ capacitatea de a actiona in mod competent, profesionist si in consens cu legislafia incidentd
sectorului de activitate, In interesul societétii si performantei acesteia;

— 4 aibd calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua corect si eficient operafiunile i
politicile companiei i determinarea de a angaja deciziile optime;

— i aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rdspundi in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntdsocictatea, dac
este cazul;

— g4 aibi capacitatea de a analiza dinamica contextuald si de a lua in timp util deciziile corecte/optime,
favorabile interesului societitii;

— si fie capabili ca prin hotdrari i actiuni potrivite si inspire fntregii organiza(ii dorinja de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— % aibd capacitatea de a supraveghea eficace actiunile manageriale privind dezvoltarea culturii
organizationale, a climatului organizational si intreaga strategie de comunicare corporativ,

— s aiba capacitatea de a supraveghea functionarea eficace a sistemelor gi procesele de management
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ale societitii, optimizarea performantei acestora.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudini, cunostinge gi experientd, membrii Consiliviui de Administratie
trebuie si mai indeplineasci urmitoarele trdsaturi si conditii:
~ s4 aibd cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul de
administrator;
—  sd cunoasci responsabilititile postului si s3 poatit formula viziuni pe termen mediu §i hung;
— i aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea faid de conducere §i s dea dovadéd de
independentd;
— i dea dovada de integritate, onestitate i transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;
— s aibd cunostinfele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivi, munca in echipd,
comunicare, analizi si sinteza, culturd financiard, luarea de decizii i identificarea solugiilor optime
pentru a contribui la activitatea decizionald a societaii;
— 54 inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

Consiliul de Administratie trebuie si fie compus in asa fel incét, si existe o experientd relevantd a acestuia
in domentiile ce reflectd activitatea companiei si anticipeazii potentialele provocéri ale acesteia In anii ce

vin.
Cerinte de participare

Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie:

a) au cetitenia roménd sau a altor state membre UE, cu conditia sa aib# domiciliul sau resedinta in
Roménia;

b) cunosc foarte bine limba roménd (scris si vorbit);

¢) nu se afli in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de administratie al societitii pentru care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

fy nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrdre judecitoreasch pentru sdvérgirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptic si de
serviciu, infractiuni contra infAptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirca si
sanctionarea spalarii banilor, precum gi pentru instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere
a finan{ieii terorismului, cu modificirile §i completivile ulterioare, sau pentru infractiunile

previzute de Legea nr, 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventd,
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sivirsite cu intentie care I-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea functici;

g) nu au ficut politie politicd, agsa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) suntapti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completdrile ulterioare i Hotdrérea de Guvern nr.
639/2023;

k) dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul
solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de proteciie a informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin Hotérdrea
Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al SN.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de
Tnvatimant superior, de cel pufin 7 ani si cel putin 15 ani vechime totald in muncd;

m) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul unor

entitiiti publice sau private si In conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
II. Cerinte de participare specifice pentra membrii Consiliului de Administratie, din care:

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar sau In cadrul Comitetelor de Audit:

a) este autorizat ca auditor financiar si este tnregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spafiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experienti de cel putin 3 ani in audit statutar, dobinditd prin
participarea Ia misiuni de audit statutar, doveditd cu documente justificative;

b) studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei instituii de invifamant

superior;

¢) minimum 7 ani de experiengd in domeniul studiilor absolvite previzute la lit. b) gi cel putin
15 ani vechime totald in munc;

d) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul

unor entititi publice sau private si in conducerea societétilor sau regiilor autonome.

B. Pentru 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie:
a) studii superioare in domeniul stiintelor ingineregti, cconomice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institutii de
fnvagamant superior;

11



b) minimum 7 ani de experien{ii profesionald in domeniul studiilor absolvite previzute la lit. a)
si cel putin 15 ani vechime totald in muncd;
¢) experientd cumulatd de minimum 5 ani In administrarea/conducerea/managementul in cadrul

unor entititi publice sau private si in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

In cel putin doui dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati

cu experientd de minimum 3 (trei) ani in administrare/conducere/management dobéndita in cadrul unor

entitidfi publice sau private, in domeniul principal de activitate al societitii.

Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu sucees
rolulurile care le vor fi atribuite, si sunt urmétoarele:

A. Competente:

a)

competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

Capacitatea de a analiza contextul in care isi desfisura activitatea societatea si de a evalua eventualele
constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta funcfioneazi;

Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societdtii la cerintele standardelor i
reglementiritor actuale specifice domeniului de activitate;

competente profesionale de importanti strategici:

Capacitate si experientd in planificarea strategicd si monitorizarea activitdtii investitionale;
Leadership;

Expertizi in analiza si evaluarea activitatii prin mecanismele de control bugetar;

Capacitate de identificare si gestionare a riscurilor;

Bxperienti in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si interpersonals;

competente de guvernanti corporativi:

Cunostinte de bune practici si principii de guvernan{d corporativa

competente sociale i personale:

Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului;

Comunicare corporativi si institutionald;

Capacitate de reprezentare

experien(d pe plan national si international

Experientd tn relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Experientd in formarea, coordonarea gi dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

Experientd fn domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si managementul
riscurilor, economic, juridic, siguranta si securitate nationala;

Experientd in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice
12




= Experieni in realizarea unor investitii sau proiecte In domeniul de activitate al intreprinderii publice
f) competente si restrictii specifice pentru funcgionarii publici sau aite categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii publice:
»  Competente de conducere
g) Altele in func(ie de specialitatea intreprinderii publice:
»  [Experienta in activitatea de monitorizare a performantelor;
s Absolvent(#) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;
= Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;
s Experientd in domeniul energetic;
»  Experienti in implementarea proiectelor de investiii strategice regionale in domeniul energetic.
» Prezint clar obiectivele pe care va trebui si le atingd In viitorul mandat;
= Prezinti profilul personal in direct’ corelare cu aceste obiective;
» Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia;
u Formuleazi obiective SMART! care riaspund asteptirilor referitoare la performanta operationald;
= Formuleazi obiective SMART care riispund agteptarilor referitoare la performanta financiara,
= Formuleazi obiective SMART care raspund asteptirilor referitoare la calitatea serviciilor gi
gestionarea infrastructurii energetice;
= Formuleazi obiective SMART care rispund asteptérilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice;
= Formuleazi obiective SMART care rispund asteptérilor referitoare la reducerea creantelor;
= Formuleazi obiective SMART care rispund asteptirilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;
v Formuleazi obiective SMART care riispund asteptirilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative;
= Propune indicatori pe care ii considers oportuni pentru monitorizarea performaniei Intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
= Prezinti tabloul constringerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea

obiectivelor propuse si strategia de reducere/depisire a acestora.

B. Trisituri:
a) reputatie personald si profesionala;
b} integritate;

¢) independenti;

1 Cerinfele SMART sunt cerinte specifice, mésurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de realizare,
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d) expunere politic#;
¢) abilitifi de comunicare interpersonald;
f) Capacitatea de a lua decizii strategice

g) Capacitatea de a colabora interinstitutional

C. Alte criterii:

»  Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

= Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

= Criterii de gen;

s Implicarea in atragerea de finangiri din surse interne si externe, pentru dezvoltarea activititii
desfasurate;

= Experientd in administrarea societatilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate fa bursg;

» Capacitatea de a implementa tehnologii si solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea si modernizarea

intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

8. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie diferentiazai intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selecfie
optionale, bazate pe competentele care au fost identificate in urma analizei cerinfelor contextuale, potrivit
prevederilor art, 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Totodatdi, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodofogice mentionate, profilul
consiliului se realizeazi in baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile, trisiturile si pragul
minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal de membii consiliului, individual i
colectiv, tmpreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,

precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de sclectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj individual {scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul
minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 4 puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20
%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei

de punctaj de la I panala 5,
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Grila de punctaj

Scor

Nivel de
competenii

Descriere

N/A

Nu se aplici.

Nu este necesar si fie aplicatd sau sé fie demonstratd aceastd competenid,

Nivel de bazi

Are o infelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentald si/sau prin citeva
experiente similare.

/Acest nivel de competentit presupune sprijinul unor persoane cu expertiza,

s Tnielege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta,

» Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil si indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreazi aceastd
aptitudine in mod independent,

» A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

» Intelege §i poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil si ofere sprijin si are experientd avansati in aceastd
competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului si a
nivelului executiv superior.

» Este capabil si interacfioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executivi, dar gi si instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competenie.

Expett

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastii zond de expertiza.

» A demonstrat excelentdl in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administragie gi/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducitor gi inovator Tn aceastd competenid de clire

consiliul, organizatia si/sau alte organizaii.
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MATRICEA PROFILULUI CONSHLIULUI DE ADMINISTRATIE AL SNTGN TRANSGAZ 8.A.

Criterii Obfigaterin
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| Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Compefent; Rating 4 = Avansaf; Rating 5= Expert

1. ‘Competente specifice sectorului de

" activitate al intreprinderii publice -

1.1 Capacitatea de a analiza contextul in | Oblig.
care isi  desfiswa  activitatea
societatea si de a evalua eventualele
constringeri/riscuri ale mediului n
care aceasta functioneazi

1.2 Capacitatea de a cvalua alinierea :
sistemelor  de  management  ale : : 30%
societdtii Ia cerintele standardelor i Obli
veglementirilor  actuale  specifice &
domieninlui de activitate | : : !

2, Competenfe . profesionale . de
" importan{ strategic’ '

2,1 Capacitate i experienfd in planificarca | Oblig. ; [ T80% |
sirategich si monitorizarea  activitaii ; :
investijionale i

2.2 Leadership Oblig, ! 70%

2.3 Expertizi in analiza i evaluarca : Oblig. | 80% ;
activitdfii prin mecanismele de control : :
bugetar ; !

2.4 Capacitate de identificare §i gestionare a | Oblig, i 0% i
riscurilor n Totreprinderite din sectozul i | ! '
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energetic

2.5 Experientd In aegocicri, dialeg social, | Oblig.
comunicare instifugionati si
interpersonali !
3, Competente - de - guvernangi :
corporativit ' o
3.1 Cunogtinje de bune peractici §i principii | Oblig

de guvernanth corporativi

4, Competenfe sociale §i personale

4.} Comunicare interpersonald la nivelul
cerinfelor postului

4.2 Comunicare corporativii §i institufionald

i 4.3 Capncitate de reprezentare

5. ‘Experiendd " pe -‘plan . -national i
internagional ’ ’

60%

80%

0%

0%

60% |

5.1 Experienti fin relatia cu autoritiiile
publice, autoritifile de reglementars si
supraveghere din domeniul de activitate
al societiifit;

5.2 Experienii in formarea, coordonarea si
dezvoltaren echipelor/colectivelor  de
personal §i planificarea succesiunii in
cadrul acestora;

5.3 Experientd in domeniul audit/comitete de
audit, control intern managerial §i
managementul  riscurifor, economic,
juridic, sigurantd si securitate nationald;

5.4 Experienfl in relatia en  dnstitutiile
eurcpene din domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

5.5 Experientil in realizarea unor investifid
sau profecle In domeniul de activitate al
societitii;

Opt.

Opt.

Opt.

Opt.
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‘ 6. Competente i vestriefii specifice .
| “pentru functionaril publicl sau alte |
|- categorli de personal din cadral -
-autoritiigii publice tutelare ori din

- cagrul alior autorititi sau institufii

: publice ]
. 6.1 Compelenje de conducers

7. "Altele, In funefie de _spcciﬁcila_té:'iw

ntreprinderii publice;

7.1 Experienja in activitates de monitorizare | Oblig f {
a perfermantetor E
7.2 Absolvent(d) de studii de master, | Opt. 1 l
doctorat, MBA sau postuniversitare; o
I 7.3 Experientd in comunicarea §i relatia cu l Opt. { E
investitorii; ! - { } l P
7.4 Experienil in domeniul energatic; [ Opt ; l
i i 1
7.5 Experientd in implementarea proiectelor | Opt. i
de investifii strategice regionale in |
I domeniul energetic. R
;70 Prezinti clar obiectivele pe care va frebui Oblig ’
si le ating in viitorul mardat :
7.7 Prezintd profilul personal in directd éohlig l 70%
corelare cu aceste obiective P
7.8 Formuleazi aprecieri coerente privind I %
proveciitiie  specifice  cu  care  se Obli ;
confrunti societatea in corelare cu g
contextul acesteia B H B
7.9 Formulcazd obiective SMART care 70%
rispund  asteptirilor  referitoare  fa | Oblig. :
performanta operationald | - s
7.10 Formuleazi obiective SMART care . 70%
rispund  astepldriler  referitoare  la | Oblig.
performanta financiasit o ;
7.11 Formuleazd obiective SMART care 70%
rispund  agteptiirilor  referitoare  la | Oblip.
calitatea  servieiilor si  gestionarea 3
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infrastructurii energetice

7.12 Formuleazii obiective SMART care
raispund  asteptdrilor  referitoare ia
politica  de  ivesiitii  aplicabild
intreprinderii publice

Oblig.

7.13 Formuleazi obiective SMART care
rispund  asteptdrilor  referitoare  Ja
reducerea creanfelor

Oblig.

7.14 Formuleazii obicctive SMART c¢are
rispund  asteptirilor  referitoare  Ia
politica de dividende/ virsaminte din
profitufb  net apicabili intreprinderii
publice

Oblig.

7.15 Formuleazd obiective SMART care
rispund agteptiriior in domeniub eticii,
integrititii si guvernantei corporative

Oblig.

7.16 Propune indicatori pe care ii considerd
oportunt pentry monitorizarea
performantei Totreprinderii publice pe
perioada mandatutul,  corelati  cu
obiectivele formulate

Oblig,

0%

70%

0%

70%

7.17 Prezintd  {abloui
riscuriler i limildrilor posibile de
fntimpinat Tn atingerea obiectivelor
propuse $i strategia de reducere/depagire
a acestora

constringerilor,

Oblig.

Subtatai competenie

" Subtotal ponderat compcteugé

70%

e

1. Reputatic personali §i profesionald
2. Integritate

| Oblig.

P | Oblig. 3
(737 .ndependenlﬁ [ Oslig.
[ 4. Expunere politic i Oblig.
|5 Abiiti{i de comunicare interpersonald | Oblig.
[ 6. Capacitatea de & lua decizii strategice i Oblig.




7. Capacitasten de  a  colabora | Oblig.
interinstitujional i

"~ Subtofal tefishituri [ )

Subfotal pondera Auri | E i

Rezujtale  economico-financiare  ale
intreprinderilor in care candidatul gi-a

exercitat mandatut de administrater sau Oblig,

de director
2. Diversilatea de gen - {Oblig, T 7
3. Inserieri in cazierul fiscal si judiciar foblig i o

4, lmplicarea fiv adragerea de finantirni din
surse interne  §i  exlerne, pentru ; Opt
dezvollarea activitalii desfgurate

| 5. Experientd sirarea societifilor
| din sectorsl de transport al gazelor | Opt
naturale, listale 1z bursi
6. Capacitatea de a implementa tehnologh
si solufii noi, inovatoare, pentru
oplimizarea § modernizarea ; Opt
intreprinderilor  publice  din  sectorul
transporiula gaze naturale
“Subtotal atte criterit | f
Subtotal ponderat alte criterii | |
I Total - | !
f
|

“Total ponderat |

'C!asament_" R
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CRITERII FOLOSITE N CADRUL MATRICEI ~ DESCRIERE $SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functic ai consiliului dar si candidaiii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a analiza contextul in care isi desflisura activitatea societatea §i de a evalua
eventualele constrdngerifviscuri ale mediniui in care aceasta funcfioneazd.

Descriere; cunoaste sectorul in care functioneazii societatea, inclusiv tendintele si forfele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozi{ionarea competitivi a societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

- familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazd societatea;

— cunoagte care sunt juchitorii cheie ai industriei $i modul In care relationeaza acestia,

— intelege peisajul competitiv §i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

— se piistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forfe (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazd industria;

— impiartiseste cunostiniele si perspectivele industriei cu alfi membri ai consilinlui in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd
corporativa la tendintele industriei.

1.2. Capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societdtii la cerinfele
standardelor si reglementérilor actuale specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie si fie
implementat si certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitdfii care si
fie cunoscut si utilizat de intreaga structurd organizationald.

Indicatori:
— cunoagte si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;
— analizeazi, aduce la zi si optimizeazi sistemul de management al calitifii;
— favorizeaza si aplicd instrumente de imbundtitire continud;
— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitétii;
—  d# curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

~ se asigurd de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al
calititii
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C2. Competen(e profesionale de importanti strategica

2.1 Capacitate §i experienidd in planificarea strategicd si monitorizarea activitdfii investifionale.

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc ciire atingerea misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de acfiuni care sd permitd atingerea
acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteazi alegerile strategice;
formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu §i fung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele agteptate.

!

}

|

2.2 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sé-I urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depéisi limitele de performantd de a transforma un obiectiv operational
intr-o cauzi la a cirei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueazil performanta colaboratorilor sii §i utilizeaza rezultatul evaludrii atdt pentru
a-1 recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentru a-i incita
si se autodepigeascd,

-~ utilizeazi deseori exemplul personal;

~ are o bund capacitate de persuasiune;

— dsi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald,

~ imprimé directii de acfiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1isi protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizagional;

— este promotor al schimbdrii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.3 Expertizéi in analiza si evaluarea activitdiii prin mecanismele de control bugetar.

Descriere: capacitatca de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetari conformi.

Indicatori:

— aparticipat activ la activitatea de bugetare anual;

-~ experientd in execufia bugetard,

— abilititi de control bugetar;

experien(d in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetard la nivel institufional.
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2.4 Capacitate de identificare si gestionare a riscurilor in inireprinderile din sectorul energetic.

Descriere; capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia si implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora,

Indicatori:

— are o abordare sistemici;

— intelege corect matricea de evatuare a riscurilor potentiaie;

—  capaciteazi organizafia pentru a mapa riscurile;

— capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat
si a impactului identificate;

— capaciteazii organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.5 Experientd in negocieri, dialog social, connmicare institufionald si interpersonald
Descriere: actioneazi cocrent in sensul satisfacerii interesului social al societitii.

Indicatori:

— evidentiazil permanent si coniunici despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societiitii si interesele angajatilor;
— ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald.

(3. Competente de guvernanta corporativi
3.1 Cunostinje de bune practici si principii de guvernanidt corporafivd.

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernantii corporativé, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
ntreprinderilor definute de stat i intelege importanta gestiondrii resurselor publice ntr-o
manierd transparentd i eficace

Indicatori:
- familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativ.

C4. Competente sociale i personale
4.1 Connmicare interpersonaldi la nivelul ceringelor postului.

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal gi paraverbal corect, fluent gi coerent,
de a relationa, de a argumenta §i de a persuada.

Indicatori:
— este capabil si-si exprime fluent §i coerent ideile;
~ are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— d dovadi ci isi ascultd activ interlocutori;
— utilizeazi intelept formularea;
— utilizeazd corect tehnica Intrebarilor;
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~ este capabil sd initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe incredere;
~ utilizeaz corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare corporativi §i institufionald

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societéifii sau in exterior, in refafia cu
diverse alte entitati.

Indicatori:

~ elaboreazi documente conforme si clare;

~ are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturd;
— este capabil si aleagi si si utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Capacitatea de reprezeniare

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact,
de a face cunoscute realizirile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind
fa transmiterea unei imagini bune a acesteia gi la cresterea notorietitit.

Indicatori:

—  se exprimil pozitiv la adresa societitii;

— valorificd toate ocaziile in care poate impirtisi altora realizérile si bunele practici ale
societdtii;

~ ia atitudine atunci cind sesizeaz# informatii defdimdtoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societitii, atit in afara societitii
in diverse cercuri profesionale cét si in interiorul societitii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

C5. Experien{d pe plan national si international

5.1 Experientdi in relafia cu autoritdfile publice, cutoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al socieldfil.

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autorititile publice, autorititile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societifii Transgaz S.A.

Indicatori:
- experienta anterioard in relatia cu autorititile publice, autoritifile de reglementare i
supraveghere din domeniul de activitate al Societitii Transgaz S.A.

5.2 Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Descriere: in rolurile definute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea i
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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Indicatori:
— responsabilitili de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

5.3 Experienid in domeniul audit/comilete de audit, control imtern managerial si
managemeniul riscurilor, economic, juridic, sigurantd §i securitate nagionald.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientdi in domeniul audit/comitete de
audit, control intern managerial si managementul riscului, economic, juridic, sigurantd si
securitate nationali.

Indicatori:

— experienfd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial si
managementul riscului, economic, juridic, sigurantd si securitate national prezentate
clar in CV sau alte documente atagate.

3.4 Experientdt in relafia cu institufiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii
publice.

Descriere: In rolurile definute anterior a acumulat experienti in relatia cu institutiile
europene.

Indicatori:

— experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente
afagate.

5.5 Experienfi in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societ(ifii

Descriere: Tn rolurile definute anterior a avut implicare directd in implementarea unor
importante proiecte de investitii.

Indicatori:
— responsabilititi de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

Cé6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoriti(ii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice,

6.1 Competente de condicere
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competentii in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
— planificarea si prioritizarea activitiitii curente;
— gisirea de solutii si obtinerea de rezultate.

25




C7. Altcle, in functic de specificitatea intreprinderii publice,
7.1 Experienfa in activitalea de monitorizare a performantelor.

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performaniei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatici la responsabilitifile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie Ia monitorizarea performantei manageriale de cfitre consiliu n relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

~ finfelege responsabilifatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaz
conformitatea cu acestea;

-~ monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pariile interesate externc cheie;

— ajutd consiliul in implicarea plirtilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale §i de mediu.

7.2 Absolvent(di) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare.

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu i atestd parcursul studiile
absolvite.
Indicatori:
- existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor de master, doctorat, MBA sau
postuniversitare.

7.3 Experienyii in comumicarea §i relafia cu investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relaionare cu investitorii.
Indicatori:
— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati,
prezentate in documentele atasate.

7.4 Experienid in domeniul energetic

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd in domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atagate.

7.5 Experientd in implementarea proiecielor de investifii strategice regionale in domeniul
energelic.
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd fn implementarea proiectelor de
investitii strategice regionale in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd in implementarea proiectelor de investitii strategice regionale n domeniul
energetic prezentate clar in CV sau alte documente atagate
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7.6 Prezintd clar obiectivele pe care va frebui i le atingdi n viitorul manda.

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le
operationalizeaz, avind griji sii respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.7 Prezintdi profilul personal in directd corelare cu aceste obiective.

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.8, Formuleazdt aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunti
societatea/regia in corelare cu confextul acesteia

Descriere; Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
societitii, ficand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, arfitand
cu ce provociri specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmitorului mandat §i modul In
care le va adresa.

7.9. Formuleazd obiective SMART care rdspund agteptdrilor referitoare la performania
operafionald.

Descriere: Sesizeazi contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta i unele
practici operationale in domeniu gi formuleazi obiective operationale SMART.

7.10. Formuleazd obiective SMART care rdspund astepicivilor veferitoare la performanta
Sfinanciard.

Descriere: Sesizeazai contextul financiar al societitii in raport cu piata, concurenta §i unele
practici financiare in domeniu si formuleaz3 obiective financiare SMART,

7.11. Formuleazi obiective SMART care ridspund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor gi gestionarea infrastructurii energetice.

Descriere; Sesizeazi situajia societitii referitor la calitatea serviciilor acesteia cu privire la
modu! de administrare a infrastructurii energetice a societifii in raport cu piafa, concurenta i
unele practici din domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.12. Formuleazd obiective SMART care réspund astepidvilor referitoare la politica de
investifii aplicabildi intreprinderii publice.

Descriere: la notd de nevoia a societiii si de asteptirile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de
investitii a societitii, pentru viitorul mandat,

7.13. Formuleazii obiective SMART care rdspund asteptirilor referitoare la reducerea
creanfelor.
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Descriere: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului gi prezinté actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formulénd obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

7.14. Fornuleazéi obiective SMART care réspund agtepidirilor veferitoare la politica de
dividende/ viirséiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice.

Descriere; Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele §i virsdmintele la
bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

7.15. Formuleazd obiective SMART care réspund agieptétrilor in domeniul eficii, integritdfit
si guvernanfei corporative.

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate i
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativi a societétii,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.16. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performanei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele fornulate.

Descriere: Coreleazii obicctivele ce rdspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de
performanti, pentru care indicd tinte realiste.

7.17. Prezintit tabloul constréngerilor, riscurilor si limitéirilor posibile de Inidmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Descriere: Trece in revistd constrangerile generate de contextul societitii, riscurile ce derivi
din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidentd i a impactului acestora
si indicd masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
T1. Reputafie personali si profesionali
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

~ candidatul nu a fost condamnat pentru sivirgirea unei infractiuni cu intentie;

~  fafil de candidat nu a fost luati o misuri preventiva privativd sau restrictivi de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazd cercetiiri sub aspectul
sdvArsirii unei infractiuni cu intentie;

~ candidatului nu i-a fost aplicati pedeapsa complementard gi/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitafii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicati misura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
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~ candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de citre alte autoritéti,
institu{ii sau organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societitii, pentru
aspecte de naturd profesionali;

— candidatului nu i-au fost aplicate restriciii pentru a desfisura activiti{i in domeniul de
activitate al societatii de citre autoritdti, institutii sau organisme roméne sau striine din
domeniul de activitate al societétii.

T2, lntegritate

Descriere: Capacitatea de a se compotta cu integritate, onestitste i transparentl in raport cu
alti si cu autoritatea.

Indicatori:

— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si men(ine
cunostinge in aceastd privintd prin formare profesionali;

— plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independenti

Descriere; Capacitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:
~ goncepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

—  sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu pareri divergente;
— solicitd clarificri si informatii suplimentare in clarificarea divergenfelor.

T4. Expunerea politicd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:
Rating |1 2 3 4 5
Expunerea Foarte expus Fird expunere
politicd

T5. Abilitdfi de comunicare interpersonald

Descriere: Demonstreazi claritate si cocrentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciprocid sa fie facilitatd, Aratd concizie gi logics, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si fsi manifestd pérerea cu respect fad de
inferlocutor.
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Indicatori:

aratdl interes fatli de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub notd de respect;

se face cu usurintd infeles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura non-
tehnicd;

are coerentd si logicil atat in discurs cit gi in scris;

imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cdnd primeste feed-back.

T6. Capacitatea de a lua decizii strategice

Descriere: Capacitatea de a lua decizii, de a identifica oportunitifi si de a actiona in vederea
rezolvarii problemelor, cu scopul realizirii de profit.

Indicatori:

identificd solutii de fluctificare superioar a resurselor disponibile si prezinta solutiile cu
pasiune;

este preocupat de imbundétitirea continud a nivelului de performanti a resurselor;
demonstreazit atingerea obiectivelor propuse.

T7. Capacitatea de a colabora interinstitufional

Descriere: Capacitatea de a menfine un mediu deschis si cooperant in vederea obtinerii rezultatelor
dorite, intr-o manierd ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:

céstigh cu usurintd increderea;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

este eficient in stabilirea rapoartelor;

investegte timp si energie pentru a i cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze.

C. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercital
mandatul de administrator sau de director.

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rispunsuri la
solicitari de clarificiri i din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director,

{ 2 3 4 5
Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv
2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen
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Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

3. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

Descriere: criteriu obligatoriu

Indicatori:
- nu are inscrieri in cazierul fiscal si cazierul judiciar care 1-ar Impiedica s# fie numit in postul
pentru care candideaz,

4, Implicarea tn atragerea de finanféivi din surse interne si externe, pentru dezvoltarea activitafii
desfisurate

Descricre: A reusit si atragd finanfiri din surse interne i externe, pentru dezvoltarea activitatii
desfasurate

Indicatori:
- este capabil si colaboreze la elaborarea unei cereri de finantare;
- poate identifica surse alternative de finantare

5. Experien{d in administrarea societdfilor din sectorul de transport al gazelor naturale, lisiate la
bursd.

Descriere: In rolurile detinute anterior a avut implicare directd in administrarea societétilor din
sectorul de transport al gazelor natorale, listate la bursé.

Indicatori:
— responsabilititile de reprezentare si relationare in administrarea societitilor din sectorul de
transport al gazelor naturale, listate la bursi, prezentate in documentele atasate.

6. Capacitatea de a implementa tehmologii si solufii noi, inovatoare, pentru optimizareda §i
modernizarea intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.

Descriere: Capacitatea de a identifica si a face diligentele necesare pentru ca societatea si
implementeze sisteme de tehnologii si solutii noi in vederea cresterii constante a valorii actiunilor
societdtii.
Indicatori:
- are capacitatea necesard de lua accle decizii organizationale necesare optimizirii
rezultatelor globale ale societatii care, corect comunicate, conduc la cresterea valori
actiunilor,
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULL]

PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE

NATURALE TRANSGAZ S.A.




1. INTRODUCERE

Societatea Nationali de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport Gaze Naturale si asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparentl, sigurant, acces nediscriminatoriu i competitivitate a strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarca
gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performantd, mediu

si dezvoltare durabild,

Societatea Transgaz S.A. este socictate de importantd strategici pentru dezvoltarea durabilid
a econoniiei nationale, este listat la Bursa de Valori Bucuresti si este administratd in sistem

unitar.

2. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE - "

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificirii Societdtii Nationale
de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. ca operator de transport si de sistem al Sistemului
National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Societatea Nationald de Transport
Gaze Naturale Transgaz S.A. si fie organizatd si si functioneze dupi modelul "operator de
sistem independent".

Proiectele strategice de dezvoltare a retelei de transport gaze naturale, precum BRUA faza
1 (gazoductul Buigaria-Roménia-Ungaria-Austria), gazoductul Ungheni-Chiginau,
investitiile realizate in partea de N-F a tirii, conducta de transport gaze naturale Tarmul
Mirii Negre-Podisor, preluarea intregii activititi de operare, exploatare, dispecerizare si
transport al gazelor naturale din Republica Moldova, extinderea retelei nagionale pentru a
facilita accesul in toate regiunile tirii sunt dovezi concrete ale investitiilor realizate sau ce

se vor realiza de companie pentru conectivitate si integrare europeand.

fn ceca ce priveste modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale, SN.T.G.N,
Transgaz S.A. a demarat un amplu proces de digitalizare §i retchnologizare a refelei de
transport, avand ca scop cresterea eficientei operationale si a sigurantei, investitiile in
sisteme de monitorizare si control digitalizat permitdnd o operare in timp real, un

management proactiv al riscurilor i cregterea rezilientei infrastructurii.




Proiectele pe care socictatea a reusit sd le implementeze, investind in dezvoltarea,
modernizarea si extinderea Sistemului National de Transport al gazelor naturale precum si
in refatia energetici bilaterald cu statele vecine, alituri de obiectivele strategice vizate pentru
urmiitorul deceniu, evidentiazi tot mai mult Romania ca pilon important pe harta energetica
curopeand si internationald. Tn decursul anilor, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a devenit un
juciitor strategic in domeniul energetic, cu recunoagtere pe piata regionald, europeand si
internationald. Azi, compania ocupd a 4-a pozitie in topul operatorilor de transport si sistem

din Uniunea Europeand, dupi lungimea retelei de conducte administrate.

3. VIZIUNEA

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. intenfioneazi s isi consolideze recunoagterea internationald gi
pozitia de lider in sectorul energetic, si integreze Romdénia Intr-o refea europeand de
transport gaze naturale, contribuind sustenabil la diversificarea surselor de energie, la
cresterea competitivititii economiei roménesti, la cresterca performantelor societatii si
alinierea acesteia Ia standardele moderne de performan{d si guvernantd corporativd, la

valorificarea cu maximi eficientd a oportunititilor existente si viitoare.

4, MISIUNEA

{ndeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului
National de Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare siguré la
SNT in conditii nediscriminatorii i transparente pentru toti utilizatorii de refea si integrare

fa nivel european a piefei nationale de gaze naturale.

Misiunea S.N.T.G.N. Transgaz S.A. vizeazy, dar fard a se limita la:

v exploatarea in conditii de sigurantd si eficientd economici a SNT;

= peabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum;

m interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;

= dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale pentru transportul gazelor
din surse alternative in conformitate cu reglementirile nationale si europene in
domeniu;

= asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

» imbunititirea culturii organizationale, dezvoltarea climatului, oportunitifilor si a




performantelor profesionale;

= implementarea reglementérilor din sectorul gazelor naturale;

= optimizarea informatizdrii/digitalizarea activitifii de fransport gaze naturale,
elaborarea unor proiecte de acte normative si actiuni de sus{inere a acestora;

v excelen{d in business prin continuarea aplicarii principiilor si celor mai bune practici

de guvernantd corporativi.
5. STRATEGIA

Romadnia se afld in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupi aderarea la Uniunea Europeani
§i NATO, iar una dintre priorititile guvernamentale in aceastd perioadd o reprezinti
imbunitagirea guvernanfei corporative a tuturor intreprinderilor publice din Roménia, prin

implementarea principiilor elaborate de citre OCDE.

Necesitatea optimizirii guverndrii corporative in intreprinderile publice se axeazi atit pe
rafionamente econontice ¢t si tehnice, sociale i de medin. Companiile romanesti de stat
sunt vectori importan{i ai redresarii si relansiirii economice, ai echilibririi bugetului de stat,
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avind o largd influenti asupra
ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. In acelasi timp nsi, obiectivele
guvernamentale de bund gestionare a participatiilor statului inseamnd totodatd o mai buni
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte

de buni guvernare, transparenta si integritate.

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie si fie una activi, motivatd de
necesitatea de informare continui si de asigurare a unei guvernante corporative transparente
si responsabile pornind de la asteptirile cu privire la nevoile pe care trebuie si le acopere
statul si anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni
strategice comerciale, mai ales ci statul trebuie si actioneze In interes public, in beneficiul

tuturor cetiifenilor térii.

Guvernul Roméniei considerd cé, printr-o politic rationald, echilibrati, prudentd gi axati pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru de

guvernani{d corporativé aliniat la principiile OCDE, statul isi poate imbunititi substantial




rolul s@u de actionar,

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intdrirea rolului

statului ca actionar si asigurarea sustenabilititii acestui proces pe termen mediu si lung, se

numara:

intirirea guvernanfei corporative la companiile de stat in vederea imbundtafirii
performantei acestora;

alinierea la standardele internationale n domeniu, cu accent asupra standardelor de
guvernanti corporativi ale OCDE; adoptarea acestor standarde este dezirabild atét din
punctul de vedere al modernizarii managementului intreprinderilor publice, cit si ca un
pas important in ceea ce priveste atingerea tintei privind aderarea Roméaniei la OCDE;
implementarea principiilor de guvernan{d corporativi in intreprinderile publice §i anume:
elici si integritate, profesionalism si performantd; transparenti si predictibilitate,
responsabilitate si delimitarea deciziei; cregterea nivelului de profesionalism si
performantd af managementului fn intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune
modele si practici de guvernantd corporativi;

asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor
publice prin implementarea reformei 9 din PNRR - {mbunatitirea cadrului procedural
de implementare a principiilor guvernanei corporative in cadrul Intreprinderilor de stat;
prin implementarea reformei se doreste cresterea eficientei si  profitabilitatii
intreprinderilor publice, transparentizarca in ceea ce priveste monitorizarea performantei
acestora i, nu fn ultimul rond, desfigurarea unor proceduri transparente §i competitive
pentru selectarea membrilor in consiliile de administragie/supraveghere; implementarea
de masuri in vederea asigurdrii securititii energetice in contextul liniilor programatice
ale UE ce vizeazd decarbonizarea si reducerca emisiilor de gaze cu efect de serd si
consolidarea ei din perspectiva aproviziondrii cu carburanti si gaze naturale prin
constifuirea unui sistem pentru mentinerea stocurilor obligatorii fn conformitate cu
legislatia europeani;

promovarea de investitii In domeniuf energetic, in special in domeniul energiilor curate;
asumarea de ciitre Romdnia prin PNRR a elimindrii treptate a productiei de energie pe
bazi de cirbune pini in anul 2032;

realizarea de investifii in extinderea retelei de transport si distributie a gazelor naturale,




cut accent pe implementarea de retele inteligente de transport si distributie;

»  participarea la inifiativele europene de incurajare a dezvoltirii tehnologiilor pe bazi de
hidrogen, pentru a atinge pragul de competitivitate economicd si de utilizare la scara
fargd, cu o contributic esentiald la securitatea energetici si susfinerea atragerii de
investilii in solutiile tehnologice moderne care au atins un grad de maturitate §i care au
fost suficient testate pentru a functiona in conditii de eficientd economici;

= crearea unui mediu de reglementare competitiv, transparent si predictibil, bazat pe
consultare publici de substan(d, care sd constituie fundamentul pietelor libere si
competitive de energie;

= realizarea unui sistem modern de guvernantd in sectorul energetic prin actionarea asupra
depolitizarii si independenei autoritifilor de reglementare i a companiilor de stat,
asupra simplificirii circuitului birocratic, in sensul transparentizirii i al digitalizarii,
peniru a avea o guvernantd corporativi i competentd la toate nivelurile;

v crearea unui cadru legislativ si de reglementare transparent, stabil si coerent;

= mentinerea sprijinului oferit Republicii Moldova in ceea ce priveste energia electrica si
gazele naturale;

» realizarea unei industrii cu impact minim asupra mediului pentru atenuarea schimbdrilor
climatice, adresand provociri precum reducerea emisiilor industriale de gaze cu efect de
serdi, eficienta energeticd si a utiliziirii resurselor prin tehnologii mai curate, abordari
industriale ecologice si programe de sensibilizare sporitd privind mediul;

»  implementarea reformelor asumate prin Programul National de Redresare si Rezilien(d,
in special imbunititirea capacitafii institutionale, guvernanta corporativi, atingerca
tintelor europene de decarbonizare;

= implementarea obiectivelor asumate prin Mecanismului de Redresare si Rezilientd
pentru crearea cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor celor
6 piloni: tranzitie verde; transformare digitald; crestere economicd inteligentd,
sustenabild si incluzivii; coeziune sociald i teritoriald; sHniitate si rezilientd
institutional#; copil, tineri, educatie i competente.

In considerentul acestor deziderate, principaleie obiective strategice urmdrite de

SN.T.G.N. Transgaz S.A. sunt:




= continuitatea activitii(ii/a proiectelor investifionale privind reabilitarea, modernizarea i
dezvoltarea SNT pe principalele directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de
transport gaze naturale ale (arilor vecine; dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze
naturale spre vestul Europei; asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT; asigurarea si
consolidarea securititii energetice; diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze naturale
si a rutelor de transport; optimizarea infrastructurii energetice;

n eficacitatea operationalii - implementarea de refele inteligente de transport; digitalizarea
proceselor operationale; asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a
societdlii; implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
societatii; dezvoltarea culturii organizagionale i imbundtatirea performantelor profesionale;
integrarea principiifor si practicilor de bund guvernanti corporativi in modelul de business;

= dezvoltarea durabili/sustenabild in contextul liniilor programatice ale Uniunii Europene
ce vizeazi decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serdi; implementarea
masurilor din Strategia de Decarbonizare gi Climad a companiei; cresterea eficientei
cnergetice prin implementarea unui sistem de management al energiei (ISO 50001);
participarea la initiativele europene de incurajare a dezvoltirii tehnologiilor pe bazi de

hidrogen, transport gaze naturale in amestec cu hidrogen.

6. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. va fi administratid de un Consiliu de Administratie care va avea
competenta generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a

Actionarilor, conform prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile.

7. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.N.T.G.N. TRANSGAZ SA

Profilul Consilinlui de Administratie cuprinde un set de competente, capacitd{i, trisaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie si le dejind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunca, cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de

strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. are un sistem de administrare unitar si este administratd de un
Consitiu de Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor

necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdifii, cu exceptia




aspectelor care sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor conform prevederilor
Actului Constitutiv actualizat, sau ale legilor aplicabile. Conducerea S.N.T.G.N. Transgaz
S.A. este asiguratd de un Consiliu de Administratie format majoritar din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art. 1387 din lLegea societitilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completiirile ulterioare, functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritéfi sau institufii publice nu pot fi considerati independenti.

La stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se vor respecta principiile
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime (1/3) din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o
treime (1/3) din totalul administratorilor si fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate
fi format n exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Consiliu} de Administratie este compus din 5 membri care garanteazi eficienta capacititii
de supraveghere, analizd si evaluare a acl:tivitz“liii societitii, precum si tratamentul echitabil al
actionarilor. Este principalul organ de supraveghere al activititii intreprinderii si
funciioneazi ca nivel de decizie tampon intre conducerea executivi a societitii reprezentati

de directori si actionarii acesteia.

Structura Consilivlui de Administratie al SN.T.G.N. Transgaz S.A. asiguri un echilibru
fntre membrii executivi si neexecutivi, astfel ca nici o persoani sau grup restrins de persoane

s nu poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societitii va riméne o responsabilitate colectivd a Consiliului
de Administratie, care va fi {inut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor sale. Renunfarea la mandat de citre administratorii independenti va fi insofitd

de o declaratie detaliatd privind motivele acestei renuntéri.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
imbundtdfi cunostintele cu privire la activitatea societitii cat si cu privire la cele mai bune
practici de guvernantd corporativd pentru indeplinirea rofului lor. Potrivit prevederilor Legit
nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Administratie si societate sunt
reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de normele speciale cuprinse in legislatia

incidents.




in situatia in care se creeazi un loc vacant in Consiliul de Administratie, alegerea unui nou
membru se face in conditiile previizute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rdmas pand la
expirarea mandatutui predecesorului siu. Totodatd, in cadrul Consiliului de Administratie
un singur membru poate fi functionar public sau personal al autoriti{ii publice tutelare sau

al altor institutii sau autorititi publice.

Mai mult, pot fi nominalizati candidati care nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate
de administrator si/sau de membru al Consiliului de Administragie in societdfi sau
intreprinderi publice, conform prevederilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu
prevederile art, XII alin. (1) din O.U.G. nr. 34/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare,

prorogarea unor fermene, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative.

De asemenea, conform bunelor practici de guvernantd corporativd, asigurarea unui mix de
competente profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie determind o mai mare
eficientd a activititii decizionale a acestuia si optimizeazi capacitatea managetiald de a
rispunde in mod competitiv nevoilor diverse si complexe ale SN.T.G.N. Transgaz S.A., in
condiiile in care contextul in care compania functioncazi este unul dinamic §i deosebit de

complex.

T acest considerent, se impune ca membrii Consiliului de Administratie sa indeplineasca
urmitoarele cerinte contextuale:

— si aibd viziune strategicd asupra rolului societdtii, pozitiondrii acesteia Tn piaté,
constrangerilor cu care aceasta se confruntd, administririi riscuriior;

—  s3aib3 capacitatea de a acjiona in mod competent, profesionist gi in consens cu legislatia
incidentd sectorului de activitate, in interesul societétii si performantei acesteia;

— &4 aib¥ calificarea si priceperea necesare pentru a putea evalua corect si eficient
operatiunile si politicile companiei i determinarea de a angaja deciziile optime;

— s aibil capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s raspundd
in mod eficace constringerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se
confruntiisocietatea, dacil este cazul;

—  s# aibd capacitatea de a analiza dinamica contextuald si de a lua in timp util deciziile

corecte/optime, favorabile interesului societafii;




— sk fie capabili ca prin hotérdri §i actiuni potrivite s3 inspire intregii organizatii dorinfa de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

—  si aibd capacitatea de a supraveghea cficace actiunile manageriale privind dezvoltarea
culturii organizationale, a climatului organizational si intreaga strategie de comunicare
corporativi;

~ ¢4 aibid capacitatea de a supraveghea funciionarea eficace a sistemelor si procesele de

management ale societiitii, optimizarea performantei acestora.

Pe langi cerinfele contextuale, aptitudini, cunostinte si experientd, membrii Consiliului de

Administratic trebuie si mai indeplineasca urmatoarele trésituri si conditii:

— si aibd cunostinge, aptitudini si experienfa necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

—  s# cunoasci responsabilititile postului si si poatd formula viziuni pe termen mediu si
lung;

~  si aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere i s dea dovada
de independents;

— s dea dovadi de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilaiti membri si
cu socictatea;

~ s aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivél, munca in
echipd, comunicare, analizd si sinteza, culturd financiard, luarea de decizii si
identificarea solutiilor optime pentru a contribui la activitatea decizional# a societdtii;

— s infeleagd importanta cvaludrii si medierii riscurilor organizationale §i sa fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Consiliul de Administratie trebuie si fie compus in asa fel incét, si existe o experien{d
relevantd a acestuia In domeniile ce reflectii activitatea companiei i anticipeazi potenfialele

provociri ale acesteia in anii ce vin.
Cerinte de participare

Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consilinl de
Administragie:

a) au cetitenia romani sau a altor state membre UE, cu conditia s3 aibd domiciliul sau
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k)

resedinta in Romania;

cunosc foarte bine limba romani (scris si vorbit);

nu se afli in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea
calitiii de membru in Consitiul de administratie al societéitii pentru care au aplicat;
nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;
nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G,
nr. 639/2023,

mu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirire judecitoreascd pentru sivirsirea
unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilérii banilor, precum si pentru
instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finan{drii terorismului, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei §i de insolven{d, savirsite
cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea functie;

nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

au capacitate deplind de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

ndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si Hotdrdrea de
Guvern nr, 639/2023;

dau dovadd de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certiticatului
ORNISS la nivelu] solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectic a informatiilor
clasificate in Roménia, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotirfrea Guvernului nr. 353/2002);
au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite
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in cadrul unei institutii de inviifimant superior, de cel putin 7 ani si cel pugin 15 ani
vechime totald Tnh munca;

m) experientd cumulatd de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul
in cadrul unor entititi publice sau private si in conducerea societitilor sau regiilor

autonome,

IIl. Cerinte de participare specifice pentru membrii Consiliului de Administratie,

din care:

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratic de auditor financiar sau
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

a) este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic
de ciitre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau detine experientd de cel pufin 3 ani in
audit statutar, dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar, doveditd
cu documente justificative;

b) studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei

institutii de invatimant superior;

¢) minimum 7 ani de experientii profesionald in domeniul studiilor absolvite
previzute la lit. b) si cel putin 15 ani vechime totald in munca;

d) experientd cumulati de minimum 5 ani in
administrarea/conducerea/managementuf in cadrul unor entitifi publice sau

private si in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

B. Pentru 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie:

a) studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al SN.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul
unei institutii de invatdmant superior;

b) minimum 7 ani de experien{i profesionald in domeniul studiifor absolvite
previzute la lit. a) si cel pugin 15 ani vechime totala in muncé;

¢) experientd cumulati de minimum 5 ani in
administrarea/conducerea/managementul in cadrul unor entitdti publice sau

private si in conducerea societétilor sau regiilor autonome.
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in cel putin dovd dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi
nominalizati  candidafi cu  experientd de  minimum 3 (wei) ani in
administrare/conducere/management dobanditd in cadrul unor entitdfi publice sau private, in

domeniul principal de activitate al societétii.

Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si triisdturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolurile care le vor fi atribuite, i sunt urmétoarele:

A. Competenfe:

a) competenfe specifice sectorului de acfivitate a intreprinderii publice:

= capacitatea de a analiza contextul in care Tsi desfigura activitatea socictatea si de a
evalua eventualele constrangeri/riscuri ale mediului in care aceasta functioneazi;

= capacitatea de a evalua alinierea sistemelor de management ale societiitii la cerintele
standardelor si reglementérilor actuale specifice domeniului de activitate;

b) competente profesionale de importan{i strategici:

= capacitate si experientd in planificarea strategicd si monitorizarea activititii investitionale;

o  }eadership;

= expertizd in analiza i evaluarea activititii prin mecanismele de control bugetar;

s capacitate de identificare si gestionare a riscurilor;

= experientd in negocieri, dialog social, comunicare institugionald si interpersonald;

¢} competente de guvernan(i corporativi:

= cunostinte de bune practici si principii de guvernantd corporativa

d) competente sociale si personale:

= comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului;

*  comunicare corporativi si institutionali;

= capacitate de reprezentare

e) experiengd pe plan national si international

» experieni in relatia cu autorititile publice si de reglementare din domeniul de activitate
al intreprinderii publice;

= experien{d in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

= experientfd in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial i
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managementul riscurilor, economic, juridic, siguran{# si securitate nationala;

= experientd Tn relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii
publice;

» experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

f) competente si restricgii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institufii publice:

= competenie de conducere.

g) Altele in functie de specialitatea intreprinderii publice:

v experien(a in activitatea de monitorizare a performanielor;

= absolvent(d) de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

® experientd in comunicarea si relatia cu investitorii,

u  experientd in domeniul energetic;

= experientd in implementarea proiectelor de investifii strategice regionale in domeniul
energetic,

» prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd fn viitorul mandat;

v prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

n pormuleazd aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

= formuleazi obiective SMART! care raspund asteptiirilor referitoare la performanta
operationai#;

s formuleazii obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiard;

» formuleaz# obiective SMART care rdspund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si gestionarea infrastructurii energetice;

= formuleazi obiective SMART care rispund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice;

» formuleazi obiective SMART care rspund asteptdrilor referitoare la reducerea

1 Cerinfele SMART sunt cerinte specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen concret de
realizare.
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creantelor;

¥ formuleazii obiective SMART care rispund asteptdrilor referitoare la politica de
dividende/ vérsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice;

= formuleazi obiective SMAR' care rispund asteptirilor in domeniul eticii, integritiitii i
guvernanfei corporative;

= propune indicatori pe care ii considerdi oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe pericada mandatului, core‘lati cu obiectivele formulate;

= prezintd tabloul constrngerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intAmpinat in

atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depisire a acestora.

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionala;

b) integritate;

¢) independenti;

d) expunere politica;

¢) abilitati de comunicare interpersonald;

f) capacitatea de a lua decizii strategice;

2) capacitatea de a colabora interinstituional.

C. Alte criterii:

= rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

» finscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

= criterii de gen;

» implicarea in atragerea de finantdri din surse interne si externe, pentru dezvoltarea
activititii desfasurate;

= experientd in administrarea societdtilor din sectorul de transport al gazelor naturale,
listate la bursi;

» capacitatea de a implementa tehnologii si solutii noi, inovatoare, pentru optimizarea si

modernizarea intreprinderilor publice din sectorul transportului gaze naturale.
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8. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -

Profilul Consiliului de Administratie diferentiazi fntre criterii de selectie obligatorii gi
criterii de selectie optionale, bazate pe compelentele care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa | Ja H.G. nr, 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozifiile Anexei la din normele metodologice mentionate,
profilul consiliului se realizeazii in baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite Tn mod ideal de
membtii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienfa

si alte atribute ale membrilor tn functie, precum si ale potentialilor candidati.
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FOR“S,‘IJLAR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand c¢d falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd cad orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmétoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

in cadrul societatiifregiei

A1 0 inginerie 0
ﬁi g Administrator cu studi ﬁﬁ? o 8
Doresc sa A4 0 superioare si minim 7 ani sooial 0
- vechime in domeniul - —
particip la A5 o domeniul de activitate al 0
procedura de societétiiregiei pentru care aplic
recrutare si A6 | o | Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani
selectie a de activitate in cadrul unor Comitete de Audit

candidatilor

Lucrez in cadrul
pentru postul ...

. auforitatii publice
bG O | Director General tutelare a societatii

pentru care aplic

DEM | O | Director Economic }.ucyezllln cagrul une
institutii publice
Director Economic cu contract Sunt functionar
DEC (O .7~ . . i
individual de munca public
ADN | O | Al post de Director mandatat
Data
SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE

V& rugam sa bifafi situatiile referitoare {a istoricul dvs, profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art, 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. - (]
A

AZ | Nu sunt senator. ]
B | B1 | Sunt deputat. L]

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
c
C2 1 Nu sunt membru al Guvernului. ]
D1 | Sunt prefect/subprefect. N
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. 1
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
£ Am auditat situatiile financiare ale societaii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari O
F anteriori nominalizarii.
E2 Nu am auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari O
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapldare infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G1 mfract;um prevéizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii O
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea gi completarea unor acte
G normatlve cu modificarile si completarﬂe ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniuiui prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, mfractlum de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 mfractlum prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii |
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modific3rile si completérile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiar3, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere ]
H a Asigurarilor si care se regésesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere ]
a Asigurarilor si care se regasesc In registrele acestor institutii.
P Sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
I republicata, cu modificarile si completarile uiterioare.
12 Nu sunt eligibil s ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 0
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.
SECTIUNEA 4
Facuitatea, .
universitatea si Titlul
v ? obtinut
perioada studiilor ’
‘SECTIUNEA 6
NMaster MBA/EMBA Doctorat
{domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezints o declaratie pe propria raspundere §i imi este opozabil.
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SECTIUNEA 6

EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA

diferite inr-un singur rand)

{completati in ordine invers cronologica st addugati randuri daci este cazul. Rezumati experienta in cadrul acelulagl anga;ator pe posturi

Vechimea totala (in ani gi funi)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
gi luni)

Documentul doveditor
atagat

SECTIUNEAY

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SISAU ADMINISTRARE TOTALA

{completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat gifsau adminisrator in ordine invers cronologici sl adaugatl randuri

dacé este cazul. Rezumali experienta In cadrul aceluiagi angajatar pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totaia (in an! i luni)

Nr.
crt,

Post

Socletatea

Dela

La

Durata {in ani
si funl)

Rocumentul doveditor
atasat

Formular F1 = Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil,




SECTIUNEA 8

- "INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Constilii de administratie f Directorate / Consilii de supraveghere I Director
definute in prezent (se va speclilca fiecare mandat ce durata arela avut)

Tip de mandat Societatea / regia Pericada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere I Director
detinute in trecut {se va specifica fiecare mandat ce durata a avul)
Tip de mandat Socletatea / regia Perloada

Formular F1 = Gerere de inscriere

*Acast formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil, 4




SECTIUNEA 9
INDEPENDENTA
Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
Sunt director al societitii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
A1 ISR . 1 ]
o asffel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societali controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
82 Nu am fost salariat al societétii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si nu am ]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd calitatii mele 1
c de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele O
de administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificatival societatii. ]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 s e .. ' % s . 1
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau [
salariat al unei societéti care are astfe! de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
E1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator [
neexecutiv.
F
F2 Nu sunt director intr-o aita societate in care un director al societaii este administrator ]
neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
G
G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
H1 | Am relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 gi D1. [
H
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoané aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. A1siD1. | [
I | 11 | Suntde acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. ]

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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'SECTIUNEA 10

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezviluirea datelor lor de contfact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru

Nr. . . Numar de Adresa de .
crt. Nume si prenume Societatea telefon email Relatia
1
2

SECTIUNEA 11

Nume si prenume

Semnétura

Data

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
CONFORMITATEA DOCUMENTELOR I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscéand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand céd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legil,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugdm sa ldsafi bifatd numal optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA | NU
1 informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte L] ]
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale 1 |

3 Mé aflu Tn situatia descrisd in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la 1l u
art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare, sau pentru infracliunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-0 incompatibile cu exercitarea funcliei,

5 Ma aflu in situatie de conflict de interese care s& mé faca incompatibil(d) cu
exercitarea functiei pe care am aplicat

6 Impotriva mea a fost declansat si se afla in derulare cercetare penald privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

7 Am desfasurat activitdli de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

3 Sunt membru{membra) a unui partid politic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

10 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
aplicat

11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal

O/O/o|oo|ojo|g
oo/ ogpgpa

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ Fo FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul({a), in calitate de participant la procedura de recrutare i selectie aflatd in derulare,
cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand
ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

{va rugam s lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea verificarii 0 O
mformatuior puse la dispozitie de mine catre Secretariatul General al Guvernului, Tn procedura
de recrutare si selectie la care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatlilor furnizate in dosarul de
candidaturd
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere gi imi este opozabil.

1




F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie,

O

Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

O

conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca;

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiifor constituie fals in declaratii si este pedepsita

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numéar
de telefon, adresd de email, angajator(j) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupaté in cadrul O ]
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia Secretariatului General al Guvernului, in dosarul de candidaturd depus.

Nume si prenume -

Data

Formuiar F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.




FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

raspundere:

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria

Unitatea “Nr."d.é. pém " Valoarea total a
. 4 _ Calilatea definutad sociale sau de péarilor sociale
—denumirea gi adresa acliuni gifsau a acliunilor

11...

— denumirea gi adresa — Calitatea definutd

Valoarea beneficiitor

Formula— Deciaragi iterese -
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil,




Vatoare

individuale, cabinete asociate, societali civile
profesionale sau societéti civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfdgoard profesia
de avocall Organizatii neguvernamentale/
Fundafii! Asaciatii2)

Institugia Procedura  prin a tolala
51 Beneficiatul de contract: numele, | coniractantd: care & fost | Tiput Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denuimirea si | Incrediniat contractuiul contractului centractului contract
adresa centractul h
ului
Titwlar .o
Soffsotie v.ovviiviane
Rude de gradul 1) ale titularului ............
Societ#li  comercialel  Perscand  fizic
autorizatd/  Asociafii famitiale/ Cabinele

Y Prin rude de gradul | se intelege parinii pe linie ascendenté i copii pe linie descendentd.
2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinut, titularul, soful/sotia si
rudele de gradul | oblin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatitor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu soful/sofia §i rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societdtii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracteruf incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal




SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNUTLUI

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE MEMBRU N CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE NATURALE
TRANSGAZ S.A.

Secretariatul General al Guvernului anunti declansarea procedurii de recrutare si selectie de candidati
penfru nominalizarca in vederea numirii membrilor Consiliului de Administratie al Societaii
Transgaz S.A, Procesul de recrutare gi selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celor
mai potriviti 5 (cinci) candidati pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii. Acest proces de recrutare si selectic se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
ar. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Cerinte de participare

I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
Administratie:

a) au cetifenia roméni sau a altor state membre UE, cu conditia si aibd domiciliul sau resedinta
in Romdnia;

b) cunosec foarte bine limba romana (sctis si vorbit);

¢) nu se afld in conflict de interese care s i (le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitétii
de membru in Consiliul de administratie al societiitii pentru care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin, (7) din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificirile i completarile ulterioare;

¢) nuau fnscrieri in cazieru! fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirére judecitoreascd pentru sdvirsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritaii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra infAptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spildrii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire si
combaltere a finantirii terorismului, cu modificirile si completrile ulterioare, sau pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventd, sivarsite cu intentie care I-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politicd, asa cum este definité prin lege;

h) au capacitate deplini de exercifiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

i) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotérdrea de Guvern
nr. 639/2023;

k) dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiitor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romdnia, aprobate prin
Hotirdrea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor
clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin
Hotéardrea Guvernului nv, 353/2002);

I) au studii superioare si experientd in domeniu!l stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A, absolvite in cadrul unei
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institutii de tnvifimant superior, de cel putin 7 ani si cel putin 15 ani vechime fotald in
munca;

m) experienti cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in cadrul
unor entititi publice sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

li. Cerinte de participare specifice

A. Pentra postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau experienti
de cel putin 3 ani in audit statutar sau n cadrul Comitetelor de Audit:

a) este autorizat ca auditor financiar si este Inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau define experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin
participarea la misiuni de audit statutar, doveditd cu documente justificative;

b) a absolvit studii superioare In domeniul gtiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A., absolvite in cadrul unei institutii
de invatimant superiot;

¢) minimum 7 ani de experien{a in domeniul studiilor superioare absolvite prevazute a lit. b)
si cel putin 15 ani vechime totald in muncé;

d) experientd cumulati de minimum 5 ani in administrarea/conducerea/managementul in
cadrul unor entititi publice sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie:

a) studii superioare In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. absolvite in cadrul unei institufii de
invatdmant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionalii in domeniul studiilor absolvite previzute la
lit. &) si cel putin 15 ani vechime totald in munca;

¢) experienti cumulatd de minimum 5 ani In administrarea/conducerea/managementul n
cadrul unor entititi publice sau private si in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

In cel putin dou dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 3 (trei) ani in administrare/conducere/management dobanditd Tn cadrul unor
entititi publice sau private, in domeniul principal de activitate al societitii.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolulurile care le vor fi atribuite, si sunt urmitoarele: competente specifice sectorului de activitate a
ntreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategicd, competente de guvernan{d
corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan national si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, altele in functie de specialitatea Intreprinderii
publice, trisaturi si alte criterii.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentare a documentelor din desarul de
candidaturd, metoda analizei informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd solicitate
de comisa de selectie §i nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbundtifi si valida acuratefea
punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite de candidati,
metoda verificirii activititii desfisurate anterior de candidati, metoda observiirii comportamentale a
candidatilor pe parcursul interviufui organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la
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indicatorii ce descriu competenfele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor
antetior mentionate, metoda integrivii rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptiri de ciitre candidati si metoda interviului organizat avind in vedere dosarul de
candidaturs, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

o Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;
o Experienti n relatia cu autorititile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice;
e Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;
« Experienti in domeniul audit/comitete de audit, control intern managerial §i managementul
riscurilor, economic, juridic, siguran{a si securitate nationald;
¢ Experienfii in relafia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii publice;
e Experientd in negocieri, dialog social, comunicare institutionald si interpersonald;
o Experienta in activitatea de monitorizare a performantelor;
o Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;
o Experientd in domeniul energetic;
o Experientd In implementarea proiectelor de investifii strategice regionale in domeniul energetic;
o Experienti In administrarea societatilor din sectorul de transport al gazelor naturale, listate la
bursa,
Depunerea dosarelor de candidaturi
Dosarele de candidaturd vor fi depuse in mod obligatoriu pand cel tiiziu in data de xx.xx.2023,
ora xx.00, atit in format letric cat si in format electronic.

» Dosarul in format letric (pe suport de hirtie)

Dosarele de candidaturi pe suport de hértie vor fi depuse personal sau trimise prin postd sau curier, in
plic Tnchis, la registratura Secretariatului General al Guvernului din Piata Victoriei, nr. 1, sector 1,
Bucuresti, pe care se va menfiona urmatorul text: ,,Candidaturi CA Transgaz S.A./[Numele si
Prenumele candidatului]”.

» Dosarul electronic
Transmiterea dosarului de candidatura si in format electronic este obligatorie gi se va face la adresa de
email: selectielransgeaziifeov.ro

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:
o Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi Tn limba roména.

¢ Documentele redactate infr-o limbd striiind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea
legalizatd, efectuatd de un traducétor autorizat,

e Pentru studiile efectuate in striindtate se vor depune echivalirile acestora, dupd caz.

e Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cét §i documentele atasate vor trebui sa
continit in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu fon”).

o Formularele F1-F5 vor fi completate electronic si transmise in format Word cét si ca fisier de tip
pdf,

e CV-ul va fi transmis in format Word cét si ca figier de tip pdf.

¢ Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate, avind in titl
numele documentului, numele si prenumele candidatului - de exemplu “Diplomi licentd Popescu
lon” sau "Extras REVISAL Popescu lon™.

¢ Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau
alte aplicafii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depiiseste capacitatea mesajului, se
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vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu “Candidatura CA (societatea)
Popescu Ton 17, "Candidatura CA (societatea) Popescu lon 27, etc.).

¢ Dosarele in format electronic vor fi transmise pani la aceeasi datd si ord stabilite pentru depunerea
dosarului de candidatura in format fizic la registratura Secretariatului General al Guvernului.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

™o oae TP

e

Opis documente { numai in dosarul pe suport de hértie);

Curriculum vitae;

Adeverintd medicali;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de cisitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe aciele

depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

h. Copiile diplomelor de studii superioare/universitare absolvite (in funcfie de ciclul de studii: de
scurtd duratii, de licenta, de master, MBA, doctorale). Nu se¢ vor transmite copii ale diplomelor
sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durati;

i. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruti (extras, Reges/Revisal,
copie carnet de munci, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator pe persoand fizicd eliberate de ONRC, alte documente insusite prin
semndturd si stampild de emitent, ete.)

j.  Formulare:

F1 — Cerere de inscriere

F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiile
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate;

T3 - Acordul cu privire fa obtinerea de date in vederea verificdrii informatiilor;

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

F5 — Declaratie de interese;

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie precum gi formularele de declaratii se reglsesc
pe site-ul Autoritifii publice tutelare, Secretariatul General al Guvernului: htips://www.sge. gov.ro

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Secretariatului General al Guvernului, iata Victoriei
nr. 1, Sector 1, Bucuresti, Roménia, Tel: 021 314 34 00, int. 1134/1023,
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CONTRACT DE MANDAT

In aplicarea dispozi(iilor:

o O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ullerioare, denumitd in continvare O U.G. nr. 109/2011;

o  H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumite in continuare Norme
metodelogice - Anexa nr. 1- Norme metodologice din 27 inlie 2023 pentru stabilirea criteriifor de
selecfic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intoemire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementiirii prevederilor Ordonantei de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanti
financiari $i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratic/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, denumitdi in continuare Norme Metodologice;

+ Legii societdtilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completiri, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990;

o Art. 1913 -1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr, 287/2009 privind Codul civil,
cu modificérile si completérile ulterioare;

» Actului constitutiv al Societdfii Nafionale de Transport Gaze Naturale ,, Transgaz” §.A, societate
administratd in sistem unitar, denumit In continuare Actul constitutiv,

fn urma si pe baza numirii de citre Adunarea generald a actionarilor (,A.G.A.”) prin Hotéirirea A.G.A.

nr.__ [/ a domnului/doamnei in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societdtii Najionale de Transport Gaze Naturale ,,Transgaz” S.A, societate administrati in sistem unitar, i
al acceptdrii exprese de citre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile

si obligatiile mandantufui si mandatacului corespunziitor exercitiirii de ciitre acesta din urmi a functiei de
membru al consiliului de administratie, se incheie prezentul contract de mandat conform celor ce urmeazi.

Art.l Partile contractului

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale , Transgaz” S.A., cu sediul in Municipiul Medias,
Piata C, I, Motas nr.1, jud. Sibiu, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul
Sibiu sub nr. J32/301/2000, Cod unic de inregistrare fiscalda RO/13068733, denumiti in continuare
»TRANSGAZ S.A.” sau ”Societatea”, reprezentatd de citre Adunarea generald a actionarilor care a
desemnat prin Hotdrarea A.G.A. nr.__/ pe sd semneze in numele Societdtii
prezentul contract in forma gi in confinutul aprobat prin Hotirdrea A.G.A, nr.___/ | in calitate de
mandant,

$i

, cefifean romin, niscut ia data de i , Cu
domiciliul  In , cu adresa de corespondentd declaratd in
, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administrafie al Societiitii (,,Consiliul”) in conformitate cu Hotirirea A.G.A.
nr., [ , denumit in continuare ,,Administrator™), care a luat act de forma si confinutul contractului
aprobat prin Hotirfrea A.G.A. nr.___/  si a acceptat mandatul In mod expres n aceste conditii
comtractuale, n calitate de mandatar.,




Art, 2 Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepénd cu data de , respectiv péna la data de
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd datd cu aplicarea conditiilor i conform procedurii stabilite de lege.

Art. 3 Definitii
In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societdtii ......cooevvvvrrineenns, (in continuare §i Societatea),
aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor Societitii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotiirare a Adundrii Generale
{extraordinare) a Actionarilor Societitii;

b. Cadrul fegal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 cu
modific#rile si completdrile ulterioare, Legea societifilor nr. 31/1990 cu modificirile si completirile
ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piati, cu
modificirile ulterioare, Codul civil cu modificirile si completirile ulterioare, Codul fiscal cu
modificdrile §i completirile ulterioare, precum i in alte acte normative (ex: legi, regulamente,
decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritdti publice nationale,
internationale, regionale, locale san de alte autoritdfi guvernamentale), incidente prezentului
Contract de Mandat, aplicabile pértilor,

c. Conflict de interese — orice situafii sau Imprejurfirt determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societditii (,ROF Societitii”) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie ("ROIF CA”) in care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societitii, astfel incét
afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea fa timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului siu pentru
Societate;

d. Informatie privilegiati - informatie de naturd precisd care nu a fost facutd publici, care se referd in
mod direct sau indirect fa unul sau mai mulfi emitenti ori la unul sau mai multe instrumente
financiare, si care, daci ar fi transmisi public, ar putea avea un impact semnificativ asupra prefului
acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afld
in legiturd;

e. Informatie confidentiald - inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economici
a Societiitii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotirarilor Adunirii Generale a Actionarilor,

(iii) hotirarilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne ale Societéitii. Informatiile
confidentiale se referdt in principal, fard a se limita {a acestea:

= termenii contractuali gi orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societdfii, precum si conditiile in baza cirora Societatea desfdgoard activititi
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

= informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fard insd a se limita la acestea,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piafa sau servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
sau folosite de citre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului su, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, c& reflectd vulnerabilititi ale Societdtii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatulni/impediment legal — (i) orice imprejurare care creeazi
o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-gi indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor previzute de lege (ii) arestarea preventivi, (iii) executarea unei
sentinte privative de libertate, (iv) anularea hotdrérii adundrii generale (ordinare) a acfionarilot
Societitii de desemnare a membrului Consiliului de Administratie;
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g. Remunerafia cuveniti membrului Consiliului de Administratie — Remunerafia membrilor
consiliului de administratie este stabilitit de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele
previzute la alin. (2) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modific#rile si completirile
ulterioare.

h. Forta majori - semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invineibil gi inevitabil, care
nu putea fi previizut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: riizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivii ci enuntiativi, Nu este
considerat for{d majorii un eveniment asemenea celor de mai sus care, firfi a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti;

i. Decizia de afaceri — semnific orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la
administrarea Societitii;

j. Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici
impicdicat de ciitre acesta a se intAmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romdnia existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performan{i financiari si nefinanciari — indicatori de performantd negociafi si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru Directori, stabiliti prin
act aditional la Contractul de Mandat.

Art. 4 Obiectul contractului de mandat

4,1 Prin prezentul contract de mandat ii este incredintatdi Administratorului administrarea Societiii
corespunzitor calititii de membru al Consiliului avand atributiile, competentele si responsabilitiitile stabilite
de lege si de Actul constitutiv,

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificatd pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozifiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratoru] va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societdtii n interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urménd si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societditii, cu prudenta i diligenta unui bun
administrator.

Art.5 Drepturile si obligatiiie Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul fa plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixa lunard.

5.1.2 Administratorul are dreptul si beneficieze de o polif# de asigurare de rispundere profesionald incheiati
de ciitre Societate. Plata primelor aferente acestet asiguriiri va fi ficutd de Societate si nu se va deduce din
remuneratia cuvenitd Administratorului.

5.1.3 Administratoruf are dreptul la plata de despigubiri in cazu! revocirii mandatului fard justd cauzi. Prin
raportare la art 8.5 reprezintd “justd cauzd” In Infelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de ciitre Administrator sau indeplinirea necorespunziitoare a oricérei obligafii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale Ia prezentul contract prin
care se stabilesc modificiri intervenite prin efectul legii. De asemenea revocatea are loc cu “justd cauzid” in
situatia in care indicatotii-cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de citre
Adunarea generald a acfionarilor, precum si in situatia in care Administratorul refuzd si isi asume
indicatorii-cheie de performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea
generali a acfionarilor, refuzdnd si ncheie in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat.
In ipoteza revocarii administratorului fra justd cauza:

a) Administratorul va avea dreptul si primeascd de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim 24
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indemnizatii fixe nete lunare, dac revocarea far# justd cauzi intervine In primii 2 ani ai mandatului;

b) In situatia in care revocarea fArd justdi cauzi intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plati
Administratorului o compensatie corespunzitoare nunirului de luni rimase pand la finalul mandatului,

¢) Plata acestei sume cu titlu de despiigubire se face de ciitre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor de revocare, dac hotarirea
nu este contestati. Administratorul este de acord si accepti cii aceastd desbagubire este unica dezdiunare
a Administratorului, tn situatia in care intervine revocarea sa f8ré justd cauza,

5.1.4 in cazul contestirii de citre administrator a deciziei de revocare emise de ciitre Societate Tn instant,
contestatorul declard cit renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobénzi si penalitdti aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuiclilor judiciare.

5.1.5 Administratorul are dreptul sd aibd acces la orice informatii legale de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alituri de ceilalfi administratori, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea/motivarca deciziilor luate in cadrul consiliului, cu aprobarea AGA.
5.1.7 Administratoru!l are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daci este cazul).
5.1.8. In cazuri exceptionale, cAnd interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adundrii generale a
actionarilor.

5.2 Obligatiile Administraterului

5.2.1 Administratoru! este obligat si claboreze o propunere peniru componenta de administrare a planului
de administrare, in vederea realiziirii indicatorilor de performan{i financiari si nefinanciari, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din QUG nr. 109/2011, precum si si analizeze, §i sd aprobe planul de
administrare completat cu componenta de management in conditiile gi in termenele previizute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat si negocieze In conditiile legii indicatorii-cheie de performantd (AGA)
in termenul previzut de art. 30 alin, (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

5.2.3 Administratoru! este obligat si indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performanti prevazuti
in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat s# contribuie la elaborarea projectului bugetului intreprinderii publice si,
dupi caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmitor.

5.2.5 Administratorul este obligat s3 pregiteascd si si participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratic, membrul Consiliului de
Administratie 1i revin si atributiile corespunziitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societétii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.

5.2.7 Administratorul este obligat s4 participe la sedintele adunirii generale ale actionarilor.

5.2.8 Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupd caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratoruf este obligat s participe la elaborarea si transmiterea, cdlre autoritatea publici tutelard,
Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor {ntreprinderilor Publice (,, AMEPIP”), Ministerul
Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind activitatea Socictitii si
stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performant din contractul de mandat, precum si, dupd
caz, a informatiilor referitoare Ia contractele de mandat ale membrilor directoratului Societitii.

5.2.10 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societitii.
5.2.11 Administratorul este obligat sii participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitditii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obiigal si aprobe recrutarea si revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cite ori solicit, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

5.2.13 Administratorul este obligat s verifice func{ionarea sistemului de controf intern managerial,
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5.2.14 Administratorul este obligat si sesizeze confiictele de interese si incompatibilitdtile pentru membrii
organelor de administrare i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.15 Administratorul este obligat st declare, conform legislatiel in vigoare si codului de etici, existenta
oriciror conflicte de interese si incompatibilitati. Tn situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional fn cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are in sarcina obligatia de informare previzuid de art. 1537 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu att. 33 din QUG nr., 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat s exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenfa unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societitii.

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea i incheierea
de acte juridice cu Intreprinderea publica.

5.2,19 Si participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernanfei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat si manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiitor (inciusiv a documentelor) proprietatea Societégii utilizénd in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau péstrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societitii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pistrare, etc). in
aplicarea prezentei clauze coniractuale, Administratorul este obligat sd respecte si reglementirile interne
specifice avind ca obiect securitatea informatici. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi contractuald fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de citre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuni cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratic are obligatia de a cere
convocarea adunaririi generale a actionarilor pentru a aproba orice tranzactic dacli aceasta are, individual
sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societaii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societdtii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
membrii Consiliului de Administrajie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societitii sau cu o societate controlatd de acegtia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul
1V inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are obligafia de a
informa actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeazi incheierii actului juridic,
asupra oriciirei tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele previzute la punctul 5.2.21, dacd valoarea
tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societitii sau mai mica de 10% din cifra
de afaceri a Societiitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd societate ori cu autoritatea
publici tutelard, dacd tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel pufin
echivalentul in Jei a 100.000 euro.

5.2.23 S pund la dispozitia Societitii, in forma i la termenele specificate de aceasta, documentele §i
informatiile solicitate de Societate peniru exccutarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.24 S4 nu facd aprecieri neautorizate in legiturd cu litigiile aflate Tn curs de solutionare si in care
Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 S# nu acorde asistentii si consultanti persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de acfiuni
juridice ori de altd naturd impotriva Societ#tii.

5.2.26 Administratorul isi asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
socictate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate fn Romania, aprobate prin Hotdrfirea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord n
Roménia, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002).

5.2.27 Si respecte obligatiile de neconcurentdl previzute in Anexa nr 1 la Contract, criteriile de integritate
previizate in Anexa nr 2 si clauzele de confidentialitate don Anexa 3.

5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii previizute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societitii.




5229 S# delege conducerea Societitii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, si stabilescd remunerajia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare §i si revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului
legal aplicabil;

5.2.30 Si evalueze activitatea directorului general/directorilor, atit sub aspectuf execufiei contractuluoi/
contractelor de mandat, cét si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5.2.31 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atdt sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, cit i In ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5.2.32 Sia aprobe Incheierea de contracte, in limitele previizute de actul constitutiv, de hotdrari ale adundrii
generale a actionarilor, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.33 Sa facl recomanddri privind repartizarea profitului,

5.2.34 53 convoace sau, dupi caz, si avizeze convocarea adunirii generale a actionarilor in conformitate cu
prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, s3 organizeze §i sd participe la sedintele adundrilor
generale ale acfionarilor i s implementeze hotarérile adundrilor generale ale acfionarilor;

5.2.35 S& avizeze proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli al Societiiii pe anul In curs;

5.2.36 Si prezinte Adun#irii Generale a Actionarilor Societdtii, in termenul legal, toate rapoartele prevazute
de Cadrul legal aplicabil;

5.2.37 Si verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hotéririle adundrii generale a actionarilor
a operatiunilor de conducere a Societétii;

5.2.38 S# adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societétii;

5.2.39 Si informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucritoare, inainte sau dupé
producerea acestora, dupi caz, si cu privire la eventuala situafie de imposibilitate/ impediment legal, dupd
caz;

5.2.40 Si participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, si prezinte o autoevaluare bazatd pe
performanta objinuti versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termenele si conditiile stabifite de Mandant i pe care s3 o livreze acestuia;

5.2.41 Si apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societdii si actionari,
precum si si se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

5.2.42 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societdfii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementdri sau de acte cu caracter individual;

5.2.43 Si nu facd aprecieri neautorizate in legaturdd cu litigiile aflate in curs de solutionare §i in care
Societatea are calitatea de parte;

5.2.44 Si nu acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice In vederea promovirii de actiuni
juridice ori de altd naturd impotriva Societaii;

5.2.45 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Socictdfii si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obligd si aiba un comportament bazat pe respect, buna-
credingl, corectitudine si amabilitate, si nu aduci atingere onoarel/ reputatiei/ demnititii acestora, precum
si persoanelor fizice si juridice cu care intrd in legatur¥ in exercifiul mandatului siu, prin intrebuinfarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesiziri sau plingeri calomnioase sau dezviluirea unor aspecte ale vietii
private;

5.2.46 S# asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societitii si directori, si nu favorizeze sau
sii defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societdtii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate
sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.47 S# participe si si-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administrafic §i sd semneze
procesele verbale ale sedintelor Consilinlui de Administratie la care participd personal sau n calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul sedinfet;

5.2.48 Si puni la dispozifia Societdfii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Socictate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.




Art.6. Drepturile si obligatiile Societitii
6.1 Drepturile Societiifii

6.1.1 Societatea are dreptul sii solicite si s¥ primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanfi si finaliza negocierea In termenul
previzut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in rispundere i actiunea in despigubiri pentru daunele
cauzate Societitii de ciitre Administrator prin inciilcarea indatoririlor previizute de lege si Actul constitutiv.
6.1.4 Societatea are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societafii.

6.1.5. Societatea are dreptul sit solicite In scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si si primeascd rispuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societitii

6.2.1 Socictatea este obligati fa plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

6.2.2 Socictatea este obligatd si suporte costurile asigurdirii de rispundere profesionald a Administratorului.
6.2.3 Socictatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performantd aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a pliti compensatia administratorului previzuta la art. 5.1.3 lit. a gi b.

Art.7. Riispunderea pirtilor

7.1 Neindeplinirea sifsau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiitor asumate de ciitre oricare dintre paiile
semnatare ale prezentului contract atrage 1#spunderea partii aflate In culpa.

7.2 Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de
administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanti
financiati si nefinanciari, (i) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, (iii) a prevederilor hotrarilor
adoptate de Adunarea generalii a actionarilor Societ#i{ii i (iv) a prevederilor Actului Constitutiv.

7.3 Administratorul nu incalci obliga(ia de prudenti si de diligentd si nu va rispunde in cazul in care, in
momentu! luirii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil Indreptatit s considere ci actioneazil in
interesul Societitii si pe baza unor informatii adecvate.

7.4 Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de ciitre acesta a atributiilor §i obligatiilor previizute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotirdrile Adun#irii Generale a Actionarilor sau Cadrul Legal, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

Art.8. Conditiile modificirii, incetfrii si reinnoirii mandatului

8.1 Prezentul contract se modifici prin acordul parfilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si form# previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupd caz, ca urmare a
modificirilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanti aprobafi
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele previzute de lege.

8.3 Contractul inceteazi:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in condifiile legii.

b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la notificarea
Societitii;




¢) prin decesul Administratoruiui;

d) de citre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorujui;

¢) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societitii;

f) prin incdlcarea de cétre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticad al Societitii, precum si a
obligatiilor de neconcurent;

g) prin incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in rispundere
contra membrilor Consilivfui, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentru sivirsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6 alin. (1) din Legea societéfilor nr. 31/1990,

i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS;

1) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice Tmprejurare care creeazd o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

In cazul In care Administratorul este in Imposibilitate Definitivii de Exercitare a Mandatului/Impediment
Legal fncetarea va produce efecte de la data expirrii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit, 1a cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

8.5 In situatia revocirii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptitit si primeascii despagubiri
din partea Societdtii. Pentru evitarea oricdror neintelegeri, reprezintd “justd cauzi” in intelesul acestui
articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de c#fre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentui contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificdri intervenite prin efectul legii.

Art.9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de revizuire
a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizafi de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti sunt cele previzute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele norimative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérti.

Art.10. Criterii de integritate si etici

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozifiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
reglementirilor interne ale Societdtii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, obligatii de
neconcurentd, inclusiv criteriile de integritate previizute de Codul de etic# al Societitii.

10.2 Administratorul are obligafia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiar,
tehnicd si/san comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

18.3 Administratorul va respecta conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd, pentru
sivarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art, 6 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completiirile ulterioare.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de o indemmizatie fixd lunara
stabilita in conditiile legii de cdtre Adunarea generald a actionarifor.
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11.2 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare junarg brutd de lei.
11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

Ari. 12 Modalitatea de evaluare a administratorilor

12.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmitoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitafii Administratorului, realizatd de citre Adunarea generald a actionarilor sau de citre
autoritatea publici tutelard;

¢) evaluarea de ciitre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti.

Art, 13 Participarea in comitetele consuitative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si Ia alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

13.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii comitetul de nominalizare i
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin Actul constitutiv al Societafii se
poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

13.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clavza 14.]1 de mai sus.

Art.14 Clauze privind independenta administratornlui

14.1 Prin raportare la prevederile art. 138% din Legea nr. 31/1990, Administratorul declardi pe proprie
rispundere la data semndrii prezentului contract c#, potrivit prevederilor legale, este /nu este adiminisirator
independent.

14.2 in situatia modificirii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obligi s notifice Socictatea in terimen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Avt. 15 Conditiile contractirii de asistentdl fa nivelul consiliului

15.1 Consiliului are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice si contracteze asisten{i de specialitate
pentru a-si fundamenta deciziile, de exemply, dar fardi a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza
de piata si altele.

Art.16. Forta majori si caz fortuit

16.1 Pirile se obligd si se ingtiinteze reciproc, In scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cre Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicati, cu modificirile si completirile ultericare, iar, in general, s& se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualefor impedimente de naturid si conduci la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract,

16.2  Incazul in care partea care invoci forfa majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 16.1, atunci partea nu va {1 exoneratd de rispundere.

16.3 In caz de fortd major sau caz fortuit, pirtile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii
daunelor eventuale ce ar rezulta In urma infervenirii unei asemenea cauze.

Art.17 Modalitatea de solutionare a litigiilor

17.1 Prezentu] contract este guvernat de buna credint si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romiéne,




17.2  Orice litigiu care se naste intre Pirti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solutionare instanfelor competente din Romaénia,

Art. 18 Alte clauze

18.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de ciitre Societate, dacd va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obginute de la terfe parti, inclusiv, fard a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau
indirect de prezentul contract dintre Societate si ter{i, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin
prezentul acord, Administratorul declari cil a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001
pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulafie a acestor
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor gi dreptul la
opozifie. Administratorul declari ci, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale
cu caracter personal si faci obiectul unor prelucriiri ulterioare de citre Societate, actionari si, daci este
cazul, alte autorititi publice. Administratorul declara c a fost informat cu privire la faptul ¢ are dreptul sa-
si retragl oricdnd consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop
statistic sau de marketing, transferul lor in striindtate precum si primirea de comuniciri comerciale,
printr-o cerere scrisd adresatd Societdtii.

18.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munci cu Societatea,
18.3 Notificari

18.3.1 Toate notificiirile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare recomandati
sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.l din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre pari.

18.3.2 In cazul in care o parte isi schimbi coordonatele de corespondent mentionate in in art.1 din prezentul
contract, acesteia 1 va reveni obligatia de a comunica celeilalte pirgi, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucritoare, noile coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeazi raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificrile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

18.4 Polita de asigurare de rispundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii mandatului
Administratorului va fi contractatd si platitd de ciitre Societate in conditiile legislatici achizitiilor publice.
Valoarea asigurati este stabilitd de ciitre autoritatea public# tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
cétre Societate.

18.5 Prezentul contract nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

18.6 Daci anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevedetri ale prezentului contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu
buni-credingi orice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, adiugind clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului contract.

18.7 Daci, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre pér{i nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamni ci acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
ci a renuniat la dreptul de a impune aceste prevederi.

18.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplicil de drept §i isi produce efecte juridice de drept fard
alte formalitai prealabile din partea pértilor.

18.9 Administratorul declard ci a luat cunostinga anterior numirii de catre Adunarea generald a actionarilor
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si acceptiirii mandatului de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societitii, le infelege
terimenii si i acceptdl integral.

18.10 Administratorul declari ¢i a luat cunostingd anterior numirii de ctre Adunarea generald a actionarilor
si acceptiirii mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil
Societitii, acceptd, infelege si se obligh In mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si
loialitate.

18.11 Administratorul declardl c¢i nu se afld Tn niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concuren{a
previizute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile previizute de acesta gi in concordantd cu prevederile acestuia i ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerinfele previzute de lege si de Actul constitutiv al Societiitii pentru detinerea calitifii de
administrator n cadrul Consiliului.

Anexele 1, 2 si 3 sunt parte integrantii a prezentului Contract.
Drept pentru care am incheiat astizi , la , iIn 2 (dou#t) exemplare

originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarind, totodats, ca au primit fiecare, cu ocazia semnirii
prezentului Contract, cite un exemplar.

Societatea Nationaldl de Transport Gaze ADMINISTRATOR
Naturale ,, Transgaz”S,A. Domnul/Doamna
P e mandatat,
Prin Hotdirdrea nr. ............... a Adundrii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 1
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obligi:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concuren{d cu sau similarii cu activitatea
prinicipald a Societdfii;

b) s% nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activititi sunt in concurentd cu sau care prejudiciazi in
orice alt mod activititile comerciale ale Socieidifii.

Obligatia de neconcurentii produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum §i in drile in care societatea
activeazi sau are intentia s activeze.

Abginerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitidrii mandatului siu in Sociefate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fird
comision nu va:

a) detemina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdiritor sau antreprenor
independent al Societdyii, s inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine In calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricirui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdritor sau antreprenor independent al Societdfii, astfel incdt acfiunea sd producd prejudicii
socieldfii.

Inciilearea obligatiilor de neconcuren{i

Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptiteste Sociefatea
si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societdfii.

Societatea Nationala de Transport Gaze ADMINISTRATOR
Naturale ,,Transgaz”S.A. Domnul/Doamna
Prin mandatat,
Prin Hotdrdreanr, ............... a Adundrii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 2

CRITERII DE INTEGRITATE
Aviand in vedere urmatoarele:

Membrii Consiliului de Administraie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercitii in indeplinirea mandatului;
Membzii Consilinlui de Administratie sunt obligati si ia toate mdisurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese §i incompatibilitati;

Identificarea timpurie si inliturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

Etica se referd la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor §i regulitor etice de la nivelul societi{ii;
Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind
corect. Inlegritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi
delimitatd de corectitudinea legali si profesionald;

Comportamentul lipsit de integritate este o form3 de subminare a misiunii societétii, conducénd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectind interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public.

Administratoru! Societitii 1si asumd urmitoarele criterii de integritate:

1. Este o persoani competentd, corectd si dornicdl de a contribui la dezvoltarea societitii;

2. Aderi la valorile si principiile codului de eticd al societdtii;

3. la decizii numai in interesul societitii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale pentru ei ingisi, familie sau apropiati);

4. Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoard activitatea ca membru CA, sau
cu 0 societate parteneri,

5. Asigurd respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile i actiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legiturd cu indeplinirea responsabilititilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricdror conflicte de interese care pot
apitea, astfel Incét si protejeze interesul societatii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile fui in fafa actionarilor §i se supune oricirei evaludri de
performantd in aducerea la indeplinire a mandatului,

8. Nu trebuie s#-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fafil de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit
de la actionari;

9. Nu inregistreazi pliti restante la bugetul de stat in calitate de persoand fizici;

10. Nu s-a inceput urmiirirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
siivirsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitagilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscalll, fapte ce au legiturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
previizute de legea penali;

i1. Impotriva sa nu s-a dispus de ciitre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rimas
definitiv, referitor la Incilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
sau regimul incompatibilitatiior;
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12.Nu i s-a stabilit, printr-o hotirdre judeciitoreascd a instantelor rimas® definitivd, calitatea de
colaborator sau lucritor al Securitiitii, ca politie politicd, potrivit legii, si nu a promovat/nu promoveazi
idei sau acfiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

13.Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. Nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si In stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

15. Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fati de colegi;

16. Se implicit efectiv in promovarea integriti{ii societifii si oferd propriul exemplu de integritate
sanctionind sau gestionand adecvat incdlcirile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
administrative, pan3 [a cele mai grave, de nivelul infractiuniior.

SNTGN TRANSGAZ S A Administrator
Prin: Domnul/doamna.....eereecenn Pomnul/doamna

Imputernicit prin Hotirdrea Adundrii generale
a acfionarilor nr, din data de
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Anexa 3

Clauze de confidenfialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

1. Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societid{ii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (i) hotdrarilor Adundrii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne ale Societitii.

Fard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

<)

d)

g

h)

J)
k)
1)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientil, agentii, salariafii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdifii, precum si conditiile in baza cirora Societatea
desfigoard activitiiti economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) san programul soft dezvoltat,
moedificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de ctre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama i marketing, precum si de citre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei i principii esenfiale care stau la baza unor asemenca
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau Tn alt fel cunoscute
Societitii (cu exceptia oricirui algoritm, procedurdl sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daci acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

+ comunicarea efectivil cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ci Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazé de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoan, alta decit Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurdl sau tehnici din domeniul public),
indiferent dach asemenea algoritmi, procedurt sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{d persoani sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre Societate, sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii,
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societiii, inclusiv, far} Insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;
orice alte informatii dobindite de Administrator in cursul exercitirii mandatului siu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ¢i reflectd vulnerabilitiii ale Societditii, §i care ar ajuta un
competitor sau un poteniial competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societétii;
orice informatie primitd de Societate de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligafie de
confidentialitate despre a cirei existen{dl Ingtiinjeaza Societatea,
orice informatii derivate din toate cele de mai sus i
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instan{i judecitoreasca sau de o alti autoritate publics, in conditiile previzute de
lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informagiilor Confidentiale

2.1 Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale In cursul sau in
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legituri cu exercitarea mandatuiui in cadrul Societitii, precum si ci folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incilcarea unor obligafii legale ale Societdtii. Prin urmare, Administratorul accepta ci, direct sau indirect,
n orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricéind ulterior incetérii acestuia, si
indiferent cind si din ce motiv prezentul contract va fnceta, nu va folosi sau determina folosirea oricror
informatii Confidentiale in legiturd cu orice activitdfi sau afaceri, cu exceptia activitiilor economice
publice ale Societiitii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea ovicdror Informatii Confidentiale cétre
orice persoani fizicd, societate, asociatie, grup sau orice altdi entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de ciitre Societate, sau cu exceptia cazului in care este
ceruti de orice lege aplicabild, ori dispus# prin hotdirlrea unei instanfe judeciitoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd sd primeasci astfel de informatii.

2.2 Suplimentar, Administratorul se obligd si notifice Socictatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instanfe judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdfi publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel Tncdt Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protecfie sau o altd
solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asisten{ pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenca misuri sau solutii, in cazul in care misurile de protectie mentionate in
alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidenfiald care este cerutdi in mod legal de autoritatea publicd in cauzd si va depune toate eforturile
rezonabile gi intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricdror Informatii Confidentiale
astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor cu privire la terge persoane

3.1 Administratorul intelege ¢ Societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si s& le foloseascd doar in scopuri limitate, {,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

3.2 Administratorul acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu
Societatea, sau oricind dup# incetarea acestuia, §i indiferent céind si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat Intre Socictate gi respectiva terfd persoand si cu
exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotirdrea unei instanfe judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicd care prin lege este abilitatd si primeascd astfel de
informatii. Aditional, Administratorul se obligh si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judeciitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritd{i publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel inct Societatea sii poatii adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o altd
solutie adecvatil. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va forniza doar
acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica gi nu va afecta
in niciun fel drepturile Societdfii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previizute de lege.

5. Dexviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executiirii Contractului si fa data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va dezvilui si va
preda prompt Societiifii, in misura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind Tn
interesul Societitii, in scris, sau in orice form# si mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmitoarele
informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i)  toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitafile economice ale Societ#{ii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societitii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertdl persoandl sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societ#i{ii, indiferent dacd asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i)  toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile i principiile esenfiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de [a o ter{é
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persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale
in cadrul Societdtii;

Giy  informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse §i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o ter{d persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitafii sale in cadrul Societétii i

(ivy  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de Ia o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activititii sale in cadrul Societitii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate,
in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Intinderea in timp a respectiirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate ce
revin Administratorului tn baza prezentului contract, raimén aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent
de motive §i vor produce efecte pe o perioadd nelimitatd de timp.
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