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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT
Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/2004

Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2010
Data raportului: 18 martie 2011

Denumirea societdtii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin 1. Motas, nr.1, cod: 551130
Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscala: RO13068733

Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 1.177.384 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominald de 10 lei/actiune.

DATE GENERALE DESPRE EMITENT
SNTGN “TRANSGAZ” SA (Transgaz), isi desfasoard activitatea in urmadtoarele
locatii:

= Sediul Transgaz: municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu,
cod 551130;

» Departamentul Exploatare: municipiul Medias, str. George Enescu nr.l1,
jud. Sibiu, cod 551018;

= Departamentul Proiectare si Cercetare: municipiul Medias, str. Unirii nr.6, jud.
Sibiu, cod 550173;

» Directia Dispecerizare Bucuresti: municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573.

Transgaz are 10 exploatdri teritoriale fara personalitate juridica:

1. Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369;

2. Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr 63, localitatea Bacdu,
jud. Bacéu cod 600238;

3. Exploatarea teritoriala Braila, str. loan Ghica nr.5, localitatea Braila,
jud. Briila, cod 810089;

4. Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr.12 A, Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

5. Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.2-4, sector 6, Bucuresti,
cod 060594;
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6. Exploatarea teritorialdi Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea CI
Jud. Cluj, cod 400597,

Craiova, jud. Dolj, cod 200011:

jud. Sibiu, cod 551027

Exploatarea teritoriala Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea Constanta,

jud. Constanta, cod 900117;

uj-Napoca,
. Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect Ioan Mincu nr. 35, localitatea

- Exploatarea teritoriala Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,

10. Exploatarea teritoriala de tranzit Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea
Constanta, jud. Constanta, cod 900117.

Misiunea Transgaz o reprezintd indeplinirea in conditii eficientda, transparenta,
siguranta si competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul,
tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale.

SUMAR EXECUTIV
Indicatorii de performanti ai Transgaz
X Indicator UM | 2008 | 2009 | 2010 | Yariatie % e

0 I 2 3 4 5 6=4/3%100 7=5/4%100
1 | Cifra de afaceri mil. lei | 1.119,39 | 1.187,35 | 1.312.99 106,07 110,58
2 | Venit operational mil. lei | 1.138,32 | 1.220,02 | 1.342.93 107.18 110,07
3 | Cheltuieli operationale | mil. lei 857,37 874,87 899,27 102,04 102,79
4 | Profit operational brut | mil. lei | 280,94 | 345,15 | 44366 122,85 128,54
5 | Profit financiar brut mil. lei 4,20 16,13 7,84 384,19 48,60
6 | Impozit pe profit mil. lei 46,14 62,65 75,15 135,80 119,95
7 | Profit net mil. lei 239,01 298,63 376,35 124,95 126,03
8 | Dividend brut/actiune lei 10,47 13,02 28,77* 12436 220,97

*propunere supusa aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor

Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada
2008-2010, este urmatoarea:
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Evolutia indicatorilor de performantd pentru principalele servicii prestate de societate
pe piata gazelor naturale sunt redate in tabelul urmator:

Nr. ) . Realiziri ) .
ort Specificatii 2008 2000 2010 Dinamica (%)
0 1 2 3 4 5=3/2*100 6=4/3*100 | 7=4/2%100
1. | Venituri din activitatea de
transport
- lei 916.527.391 939.194.107 | 1.054.013.720 102,47 112,22 115,00
- mii me 13.592.552 11.548.833 12.306.552 84,96 106,56 90,54
- 1ei/1000 me 67,43 81,32 85,65 120,60 105,32 127,02
2. | Venituri din activitatea de
tranzit
- lei 200.118.623 242.735.652 254.088.896 121,30 104,68 126,97
3. | Alte venituri din
exploatare
- lei 21.672.088 38.085.045 34.830.755 175,73 91,46 160,72
* | TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 1.138.318.102 | 1.220.014.804 | 1.342.933.371 107,18 110,08 117,98

Cresterea veniturilor din activitatea de transport al gazelor naturale a fost determinati

de ajustarea anuala a venitului reglementat pe seama investitiilor realizate si puse in

functiune si a evolutiei inflatiei precum si de cantitatea de gaze transportatd mai mare

fata de anul 2009 cu 757.719 mii mc.

~ Cresterea veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale a fost generatd de

evolutia cursurilor de schimb a USD si EURO, aceasta deoarece incasarea serviciilor

de tranzit se efectueaza in valuti.
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Cap.1 - ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
l.l.a).‘Activitﬁtile de baza

Transgaz este o societate comerciala pe actiuni si isi desfisoara activitatea in
conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv.

Conform H.G. nr.334/2000 si Actului Constitutiv, Transgaz are ca scop indeplinirea
strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarea
gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale
prin efectuarea, cu respectarea legislatiei nationale, de acte de comert corespunzitoare
obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate al Transgaz - cod CAEN 4950 - “Transporturi prin
conducte” - activitate definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale sau prin alte
sisteme de transport. De asemenea, Transgaz desfisoard complementar si alte activititi
conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate
cu legislatia in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat (art.7).

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfasoara activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de Concesiune incheiat cu Agentia Nationald de Resurse
Minerale si aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completirile ulterioare, a
Licentei de transport al gazelor naturale nr.40/17.01.2001, a Licentei de tranzit a
gazelor naturale nr.41/17.01.2001 si a Autorizatiei de functionare a obiectivelor/
sistemelor de transport al gazelor naturale nr.829/20.09.2007 emisd de Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes
national, fiind inclusd in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale.
Serviciul de transport este prestat, in regim de monopol natural, pe bazi de tarif stabilit
de catre ANRE. Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie pe o
perioada de un an gazier, pe baza contractelor cadru elaborate si aprobate de ANRE.

1.1.b). Data infiintirii Transgaz

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, prin reorganizarea fostei SNGN “Romgaz” SA, in
baza H.G. nr.334/28 aprilie 2000, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr.194/4.05.2000.

Prin H.G. nr.334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurata si reorganizati, prin
divizare, SNGN “Romgaz” SA fiind desfiintata, iar principalele activititi din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activitati distincte.
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In urma reorganizarii mai sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SN'T
si raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, sigurantd, eficientd
economicd si protectie a mediului inconjurator.

De asemenea, in calitate de operator al Sistemului National de Transport gaze naturale,
Transgaz are obligatia, in conformitate cu prevederile Legii nr.346/2007, realizarii de
interconectari cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din tirile vecine, in
vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

1.1.c). Fuziuni sau reorganiziri semnificative ale Transgaz in timpul exercitiului
financiar

In cursul anului 2010 nu au avut loc fuziondri sau reorganizari.
1.1.d). Achizitii si instrainari de active

Cu exceptia activelor puse in functiune conform programului de achizitii destinate
dezvoltarii sistemului national de transport, precum si a celor scoase din functiune in
conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte operatiuni de aceastd naturd in decursul
anului 2010.

1.1.e). Evaluarea activitatii societatii

Activitatea de Audit public intern a fost organizata la nivelul Transgaz la finele anului
2007 prin constituirea Serviciului de audit intern, iar primul Plan de audit intern s-a
implementat la nivelul anului 2008, continuind cu planuri anuale de audit in fiecare
exercitiu financiar in parte. Pe langd planurile anuale, structura de audit intern
elaboreaza planuri strategice pe perioade de 3 ani calendaristici, planuri care se afld
intr-o continua dinamicd, in functie de analiza riscurilor activitatilor entitatii, analizi
care se face la finele fiecarui an calendaristic.

Auditarea situatiilor financiare pe anul 2010 s-a efectuat de auditorii firmei
“PriceWaterhouse Coopers” (PWC) si s-a incheiat la data de 18 martie 2011.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Activitatea economico-financiard a Transgaz in perioada 2008-2010 s-a desfasurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2008-2010 sunt
prezentati in tabelul de mai jos:

:-: Indicator UM 2008 2009 2010
0 | 2 3 4 5
1 | Cifra de afaceri lei | 1.119.389.990 | 1.187.350.293 | 1.312.997.932
2| Venituri totale lei | 1.175.886.218 | 1.258.467.898 | 1.377.109.896
3 | Chelwieli totale lei 890.743.584 | 897.186.393 | 925.605.375
4 | Profit brut lei 285.142.634 | 361.281.505 | 451.504.521
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Realizari 2010 versus realiziri 2009

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2010 fati de realizarile

perioadei similare a anului 2009 este prezentata in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Nr. Detinmiven Realizat Realizat Indici
crt. 2009 2010 (%)
0 i 2 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.220.015 1.342.934 | 110,08
2. | Venituri financiare 38.453 34.176 88,88
3. | TOTAL VENITURI 1.258.468 1.377.110 | 109,43
4. | Cheltuieli de exploatare 874.867 899.269 | 102,79
5. | Cheltuieli financiare 22.319 26.336 | 118,00
6. | TOTAL CHELTUIELI 897.186 925.605 | 103,17
7. | REZULTATUL BRUT(rd3.- rd6) 361.282 451.505 | 124,97
din care:
& din exploatare 345.148 443.664 | 128,54
© din activitatea financiara 16.134 7.840 | 48,59
8. | Impozitul pe profit 62.650 75.152 | 119,95
9. | PROFITUL NET 298.632 376.353 | 126,03

Veniturile totale realizate reprezinta 109,43% fati de realizarile anului 20009,

inregistrandu-se o depasire de 118.642 mii lei. Veniturile au fost influentate in

principal de urmatorii factori:

& cantitatea de gaze transportate mai mare fati de realizirile penoadel
similare a anului 2009 cu 8.175.522 MWh (757.719 mii mc), cu o influenti

pozitiva de 58.254 mii lei;
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& componenta volumetrica a tarifului de transport realizata (7,50 lei/MWh)
mai mare fatad de cea realizata in 2009 (7,13 lei/MWh) cu 0,37 lei, cu o
influentd pozitiva asupra veniturilor de 49.073 mii lei; -

©  componenta pentru rezervarea de capacitate a tarifului de transport realizata
(0,21 lei/MWh si ord) mai mare fata de nivelul realizat la 31 decembrie 2009
(0,19 lei/MWh si ora) cu 0,02 lei, cu o influentd favorabila asupra
veniturilor de 8.146 mii lei;

©  veniturile din serviciile de tranzit international gaze naturale au nregistrat o
crestere de 11.353 mii lei datoratd cresterii cursului mediu de schimb
realizat fatd de cursul anului precedent.

Cheltuielile totale reprezinta 103,17% fata de anul 2009, nivelul acestora fiind cu
28.419 mii lei mai mare. '

Cheltuielile de exploatare s-au realizat in proportie de 102,79%.

S-au inregistrat depasiri la unele elemente de cheltuieli in valoare de
77.269 mii lei, dintre care mentionam urmdtoarele:
& lucrdri si servicii executate de terti: 23.647 mii lei

& cheltuieli cu personalul: 18.228 mii lei;

© amortizarea mijloacelor fixe: 12.206 mii lel pe seama punerilor in functiune
din anul 2010;

& redeventa pentru concesionarea sistemului national de transport:
12.617 mii lei.

S-au inregistrat economii fata de anul 2009 in valoare de 52.867 mii lei, in principal
la urmatoarele elemente de cheltuieli:
© consumul si pierderile tehnologice de gaze naturale pe sistemul national de

transport: 14.704 mii lei datoritd cantitatii de gaze naturale reprezentind
consum si pierderi tehnologice mai micda fatd de anul precedent cu
323.381 MWh (cca.17.946 mii mc);

© alte cheltuieli de exploatare: 34.351 mii lei, in principal datoritd anularii
unor provizioane pe seama incasdrii unor creante restante din perioadele

anterioare.

Comparativ cu realizarile anului 2009 veniturile totale sunt mai mari cu 9,43% si, in
conditiile in care cheltuielile totale au inregistrat o crestere de doar 3,17%, profitul
brut la nivelul anului 2010 este mai mare cu 24,97 %, iar profitul net cu 26,03 %.

Realiziri 2010 versus program 2010

Sinteza rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2010 comparativ cu bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat prin HG nr.1334 din 23 decembrie 2010 este
prezentata in tabelul de mai jos:
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*mii lei*
Nr. : BVC Realizat Indici
ert. D 2010 2010 (%)
0 I 2 3 4=3/2x100
I. | Venituri din activitatea de exploatare 1.406.863 1.342.934 95.46
2. | Venituri financiare 2.771 34.176 | 123335
3. | TOTAL VENITURI 1.409.634 1.377.110 97,69
4. | Cheltuieli de exploatare 1.034.287 899.269 86,95
5. | Cheltuieli financiare 11.080 26.336 237,69
6. | TOTAL CHELTUIELI 1.045.367 925.605 88,54
T | g AT UL BRUT( 8- xd 6 364.267 451505 | 123,95
in care:
©  din exploatare 372.576 443.665 119,08
& din activitatea financiara -8.309 7.840 X
8. | Impozitul pe profit 56.718 75.152 132,50
9. | PROFITUL NET 307.549 376.353 122,37

Veniturile totale reprezinti 97,69% fati de prevederile BVC, inregistrindu-se o
nerealizare de 32.524 mii lei. Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
I. Serviciile de transport gaze care au inregistrat o scidere de 84.919 mii lei, datorita
in principal:
® componentei volumetrice a tarifului de transport realizati la 31 decembrie 2010
7,50 lei/MWh mai mica fata de BVC 7.90 lei/MWh cu 0,40 lei/MWh, cu o
influenta negativa asupra veniturilor de 51.963 mii lei:
® cantitatii de gaze ftransportate mai mica fatdi de cea planificata cu
3.482.733 MWh (cca.288.748 mii
27.502 mii lei.
2. Veniturile din serviciile de tranzit international gaze naturale au inregistrat o

mc), cu o influentd negativa de

crestere de 12.467 mii lei datoratd cresterii cursului mediu de schimb realizat fati
de cursul avut in vedere la elaborarea BVC:

3. Veniturile financiare au finregistrat o crestere fatdi de nivelul din BVC de
31.405 mii lei pe seama veniturilor din dobanzi si a diferentelor favorabile de curs.

Cheltuielile totale realizate la finele anului sunt in proportie de 88,54% fati de
programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 119.762 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare realizate reprezintd 86,95% din nivelul planificat.

S-au inregistrat economii de 144.842 mii lei in principal la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
© consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport

42.239 mii lei, datoritd a doi factori:
© cantitdtii realizate mai micd fatd de program cu 693.834 MWh
(48.925 mii mc) cu o influentd pozitiva de 33.998 mii lei :
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& pret mediu de achizitie realizat (46,16 lei/MWh) inferior celui programat
(49,00 lei/MWh) cu 2,84 lei/MWh cu o influentd pozitiva de
8.241 mii lei; '
© lucrari si servicii executate de terti: 39.690 mii lei , datoritd aminarii unor
lucrari din cauza conditiilor meteo nefavorabile sau a obtinerii cu dificultate
a acordului proprietarilor pentru acces in teren. Aceste lucrari se vor efectua
in anul 2011;
© redeventa pentru concesionarea sistemului national de transport:
7.245 mii lei;
© amortizarea mijloacelor fixe: 6.383 mii lei;
© alte costuri de exploatare: 39.201 mii lei (cheltuieli cu sponsorizarea,
contributii aferente cotei gaze, anularea unor provizioane pe seama incasarii
unor creante restante din perioadele anterioare). '

Profitul brut realizat la finele anului este mai mare cu 23,95% respectiv 87.238 mii lei

fatda de cel programat, iar profitul net cu 22,37 % respectiv 68.804 mii lei mai mare

decit cel programat.

Performantele Transgaz in perioada analizatda se reflectda si in evolutia urmatorilor

indicatori:
:_It‘ Indicatori Formula de calcul 2008 2009 2010
1. | Indicatori de profitabilitate
a) EBITDA in total vanzari ‘E'B“]“I*D‘A‘— 34,72% | 42,24% | 45,10%
Cifra de afaceri
b) EBITDA in capitaluri proprii EBITDA_ = 17,76% | 21,22% | 22,90%
Capitaluri proprii
: . Profitul brut
c¢) Rata profitului brut . - 2547% | 3043% | 34,39%
Cifra de afaceri
d) Rata rentabilititii capitalului Profitnel 1092% | 12.64% | 14.55%
Capitaluri proprii
2. | Indicatori de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii curente Aclive irculante 1,72 1,42 1,57
Datorii pe termen scurt
b) Indicatorul lichiditatii imediate | Activecireulante — Stocuri 1,60 131 | 149
Datorii pe termen scurt
3. | Indicatori de risc
i ) . armital T
a) Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat fl‘d m_] rumlf}al 4,53 1,76 3,04
Capitaluri proprii
b) Rata de acoperire a dobanzii EBIT 18.19 29,57 83,66
P Cheltuieli cu dobinda ' ’ o
4. | Indicatori de activitate

s T i H clientl x 365 2
a)‘ VE[EZd de rotatie a debitelor S(.J]d mediu (.Iu?nllx 65 zile 94.73 98,74 97.18
clienti Cifra de alaceri

i i itelor - | Sold mediu furnizori x365 zil
b) Ylle;a de rotatie a creditelor 0ld mediu furnizor x z1le 39.67 38,90 37.09
furnizori Cifra de afaceri
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1.1.2. Evaluarea cadrului de reglementare a activititilor Transgaz

Transgaz obtine venituri din urmatoarele activititi:

activitatea de transport al gazelor naturale care, datorita caran-:terului de
monopol, este reglementatd de citre ANRE prin Decizia ANRGN nr.1078/2003
privind aprobarea criteriilor si metodelor pentru aprobarea preturilor si stabilirea
tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale. Evolutia tarifelor de transport
in perioada analizata este redati in tabelul de mai Jos:

Nr.
crt.

Tarif servicii de transport

Data de la Componenti Componenti
care se Componenta rezervare de rezervare de
aplica volumetricd | capacitate servicii | capacitate servicii

(lei/1000 mc) ferme intreruptibile

. (1ei/1000 me/ orad) | (lei/1000 mc/ord)

Ordinul autoritatii de
reglamentare

1 2 3 B 5

Ordin ANRE 33/18.09.2007 | ! OCZ‘S(’]’;*’"& 37.28 10,97 9.17

(let/MWh) (leit/MWh/ora) (lei/MWh/ora)

Ordin ANRE 72/26.06.2008 I iulie 2008 6.89 0,18 0,14

Ordin ANRE 76/27.082009 | ! Segt‘forgb““’ 7.50 022 0,17

In conformitate cu Decizia ANRGN nr. 1078/2003 venitul reglementat ar fi trebuit
ajustat incepind cu data de 1 iulie 2010 insa prin Ordinul ANRE nr.18 din 24 iunie
2010 a fost prelungita durata de valabilitate a Ordinului ANRE nr.76 din
27.08.2009 “pdna la stabilirea noului venit reglementat”. Mentionim ci pana la
data prezentului raport nu s-a efectuat ajustarea venitului si implicit a tarifelor
aferente activitatii de transport;

activitatea de tranzit international al gazelor naturale este tot o activitate de
transport gaze, dar pentru cd se desfasoard prin conducte dedicate care nu sunt
interconectate cu sistemul national de transport (SNT), nu este activitate
reglementatd, iar tarifele de tranzit se stabilesc pe baze comerciale prin negocieri
intre parti;

alte activititi cu o contributie marginala la cifra de afaceri a societitii (vanziri de
active, chirii si redevente, subventii pentru investitii).

Ponderea principalelor activitati in veniturile Transgaz este prezentatd grafic mai jos:
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Serviciul de transport gaze naturale

Prestarea serviciului de transport consti in activititi si operatiuni desfasurate in
legaturd cu rezervarea capacititii de transport si transportul prin SNT al gazelor
naturale. Transportul cantititii de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comerciala de la intrarea in SNT pana la punctele de predare/preluare
comerciala de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor si
consumurilor tehnologice din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz. In anul 2010
cantitatea totala de gaze naturale necesari acoperirii acestor pierderi precum si pentru
consumul propriu tehnologic a fost de 2.906.419 MWh (283.775 mii mc) intreaga
cantitate fiind achizitionata de la SNGN Romgaz SA.

In calitate de operator al sistemului de transport, Transgaz are ca responsabilitati:
- asigurarea echilibrului fizic al SNT:
- Intretinerea, reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT in conditii de
sigurantd, eficientd si protectia mediului:
- asigurarea accesului tertilor la SNT in conditii nediscriminatorii.

Principalele categorii de beneficiari ai serviciilor de transport gaze naturale prestate de
Transgaz prin SNT sunt:
- societatile de furnizare, cu pondere pentru serviciile de transport in anul
2010 de 76,00%;
- consumatorii eligibili, cu pondere pentru serviciile de transport in anul 2010
de 22,00%.
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- societdtile de furnizare si distributie licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport in anul 2010 de 2,00%;

Ponderea principalilor clienti ai Transgaz (utilizatori ai SNT) in anul 2010 este

prezentatd in graficul urmator:

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare

Achizitiile privind asigurarea bazei tehnico-materiale au ca sursa in principal piata
interna si se refera la materiale necesare functiondrii in conditii de siguranta a SNT, si
anume: robinete, tevi, piese de schimb, combustibil, alte materiale necesare unor
interventii rapide sau lucrari neprevazute.

Intrucat achizitiile sunt asigurate pe baza de contracte ferme, incheiate in urma
procedurilor prevazute de OUG nr.34/2006, siguranta surselor de aprovizionare este
asiguratd prin clauzele incluse in contracte.

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT desfasuratd de cétre Transgaz vizeaza
peste 89% din gazele naturale consumate in Roménia si din acest motiv se poate
considera ca:
- nu se confruntd cu situatii concurentiale in domeniu;
- nu depinde in mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din
portofoliul sau.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii

La data de 31 decembrie 2010 Transgaz a avut un numar de 4.970 angajati cu contract
individual de munca.
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In perioada 2008 - 2010 numdrul de angajati al societatii a evoluat conform tabelului

urmator:

Nr. . ;

" Specificatie 2008 | 2009 | 2010
0 I 2 3 4
I | Numdr de salariati la inceputul perioadei 5.000 | 5.022 | 4.990
2 | Numar de persoane nou angajate 128 77 108

Numdr de persoane care au incetat raporturile

3 | de munca cu societatea 106 109 128
4 | Numir de salariati la sfarsitul perioadei 5.022 | 4.990 | 4.970

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii asa cum este redata in tabelul
urmdtor releva importanta acordatd cresterii nivelului de pregitire profesionali a
angajatilor, concomitent cu interesul societitii de a acoperi nevoile de personal prin
angajarea de specialisti cu inalta calificare.

z_l; Specificatie 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010
0 1 2 3 4
| | Absolventi studii superioare 921 940 968
2 | Absolventi studii liceale 1.604 1.602 1.596
3 | Absolventi studii profesionale 938 926 929
4 Absolvcntl. scoald generala + 1.559 1522 1477

curs de calificare
* | TOTAL angajati 5.022 4.990 4.970
y R

1500

* Absolventi studii liceale
Absolventi scoald generala + curs de calificare

® Absolventi studii superioare
Absolventi studii profesionale

4

In domeniul formarii continue si perfectionarii salariatilor in cursul anului 2010 au fost
organizate cursuri de formare profesionala si perfectionare cu formatori interni pentru

939 salariati, in meseriile:
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e operator transport prin conducte si reglare gaze naturale;
e lacdtus mecanic;
e electrician;

e sudors.a.

In aceeasi perioada un numar de 304 salariati au participat la cursurl organizate cu
formatori externi.

La 31 decembrie 2010 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 98,65 %, din
totalul de 4.970 salariati 4.903 fiind membri de sindicat. Exista 4 organizatii sindicale
la care sunt inscrisi angajatii Transgaz, si anume:

e Sindicatul Transport Gaz Medias

e Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias

e Sindicatul Cercetare Tehnologie ,,CERTEH” Medias

e Sindicatul Profesional ,Metan” Medias.
Raporturile dintre manager si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munca la nivelul societatii, precum si prin contractele individuale de munca ale
salariatilor.

Raporturile dintre manager si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare,
pe parcursul anului 2010 neexistind elemente conflictuale in legaturd cu aceste
raporturi.

1.1.6. Prezentarea sintetici a impactului activititii de bazid asupra mediului
inconjuritor

Prin dispunerea teritoriala, sistemul national de transport (SNT) este in contact
permanent si interconditionare cu mediul inconjurdtor, inclusiv cu latura social-
economicd. In conditii normale de exploatare a SNT, nu se evacueazd poluanti.
Accidental, Tn cazul aparitiei unor neetanseitati, a diverselor manevre, avariilor sau in
cazul executdrii unor lucrdri de constructie si mentenanta pot apdrea emisii de gaze
care, avind in compozitie cantitati reduse de substante chimice, pot determina o

poluare relativa, nepersistenta.

Aspectele de mediu, in cadrul Transgaz, sunt identificate pentru conditiile de
functionare normala, accidentala si/sau in situatii de urgentd, determinandu-se, pentru
fiecare caz, efectele care pot avea impact semnificativ asupra mediului. Aspectele de
mediu, cu impact semnificativ, au fost luate in considerare la stabilirea masurilor
preventive si corective, in corelare cu obiectivele si tintele de mediu, acestea
concretizandu-se in programele de management de mediu.

1.1.6.1. Principalele actiuni, misuri pentru imbunitiatirea managementului de

mediu si prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului in anul 2010
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Pentru imbundtatirea activitatii in domeniul abordat, in cursul anului 2010, au fost
intreprinse actiuni in care au fost aplicate urmatoarele masuri: '

- urmdrirea evolutiei indicatorilor de performanta;

- identificare oportunitatilor de imbunatatire a Sistemului de Management de
Mediu (SMM);

- instruirea personalului cu responsabilititi in domeniul mediului, astfel incat
cunostintele profesionale, abilitatile si experienta acumulatd si permita
desfasurarea activitatii de o maniera incét sa indeplineasca cerintele SMM;

- asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei de mediu de citre toti angajatii
companiei;

- monitorizarea emisiilor si deversarilor, pentru conformarea cu cerintele legale si
de reglementare la care societatea subscrie;

- identificarea aspectelor de mediu pe amplasamente si activitati;

- amenajarea de spatii pentru depozitare temporara;

- monitorizarea consumului de apa, energie electrica, gaz metan, combustibili,
substante si preparate periculoase;

- monitorizarea deseurilor generate;

- predarea deseurilor periculoase (ulei uzat, respectiv azbest);

- 1inlocuirea placilor de azbociment;

- achitarea contributiilor la fondul de mediu;

- gestionarea cheltuielilor de mediu;

- Incheierea contractelor de predare/preluare a deseurilor generate, la sediile
exploatarilor teritoriale.

Pentru atingerea obiectivelor de mediu, generale si specifice, s-au elaborat programe
de management de mediu anuale la nivelul exploatarilor teritoriale, care s-au
centralizat in ,,Programul anual de management de mediu™.

1.1.6.2. Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia
mediului

In conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr.1798/2007
pentru aprobarea “Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu”, activitatea de
transport prin conducte, cod CAEN 4950, se desfasoara numai cu autorizatie de mediu.

De asemenea, conform cu Ordinul Ministerului Apelor si Protectiei Mediului
nr.860/2002 referitor la “Procedura de evaluare a impactului asupra mediului si de
emitere a acordului de mediu”, pentru realizarea unor obiective noi sau pentru
modernizarea celor existente prin lucrdri de constructii-montaj care schimba
specificatiile sau capacitatea obiectivului au fost depuse documentatii in vederea
obtinerii acordului de mediu.
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In 2010 a continuat procesul de obtinere a autorizatiilor de mediu pentru conducte si
SRM-uri in situtia in care: autorizatiile au expirat (scadente), obiective puse in
functiune in 2010 sau au fost preluate de cétre societate. Numarul total al obiectivelor
care trebuiau autorizate a fost de 725; dintre acestea, la sfarsitul anului aveau
autorizatiile primite 692, iar pentru celelalte 33, documentatiile necesare in vederea
autorizarii (reautorizarii) erau depuse la autorititile teritoriale si regionale respondente,
conform scadentei si metodologiei. Numarul amplasamentelor autorizate a crescut fati
de anul 2009 cu 12,5% datorita obiectivelor preluate de citre societate.

Pe de alta parte, in Legea apelor nr.107/1996 cu modificarile si completarile ulterioare
si in Ordinul nr.662/2006 al Ministerului Mediului si Gospodaririi Apelor, se prevede
ca, lucrarile pentru Transgaz pot incepe numai dupid obtinerea autorizatiilor de
gospodarire a apelor. Astfel, Transgaz detine un numir de 121 autorizatii de
gospodarire a apelor, in toate bazinele hidrografice, cu exceptia judetelor Calarasi si
Teleorman.

Pentru obtinerea autorizatiilor (acordurilor) de mediu si de gospodarire a apelor s-au
elaborat documentatii si studii, in conformitate cu cerintele legale.

Astfel, se poate concluziona cd existd conformare 100% privind procedura de
autorizare din punct de vedere a protectiei mediului.

Dinamica autorizarilor anuale este reprezentata grafic mai jos:

~\
(@ Evolutia anuali a numirului de autorizatii de mediu

800
700
600
500
400
300
200
100

2008 2009 2010

¥ (o1al obiective

obiective cu autorizatii de mediu eliberate

obiective cu documentatia pentru autorizare depusi

1.1.6.3. Amenzi, evenimente accidentale si litigii

In anul 2010 au fost efectuate un numar 16 inspectii de catre Garda de Mediu precum
si Administratia Bazinala de Apa, care s-au finalizat cu o amenda in valoare de
15.000 lei .
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1.1.6.4. Preocupiri in domeniul securititii si sanititii In munci respectiv
prevenirii situatiilor de urgenti '

Una dintre preocuparile prioritare ale conducerii societatii este aceea de a asigura, prin
activitati specifice de prevenire si protectie, cele mai bune conditii in desfisurarea
procesului de munca, apararea vietii, integritatii fizice si psihice a lucratorilor si a altor
participanti la procesul de munca.

Astfel, Tn cadrul responsabilitatilor asumate, la nivelul societitii s-a intocmit un set de
programe si planuri de masuri pentru:

- prevenirea riscurilor profesionale;

- informarea si instruirea lucratorilor;

- asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si

sAnatitii in munca. |

Pentru a diminua si a elimina riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala pe
parcursul anului 2010, in cadrul societéatii noastre s-au desfasurat cu prioritate activitati
de identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald, un
accent deosebit punindu-se pe prevenirea riscului de explozie.

Pe parcursul anului 2010, activitatea din domeniul securitatii si sanatatii in munca a
vizat, in principal, realizarea masurilor cuprinse in “Planul de Prevenire si Protectie.

In scopul diminudrii si/sau eliminarii riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionala la locurile de munca din cadrul societatii, s-au desfasurat actiuni specifice
care au contribuit la materializarea masurilor planificate, avand prioritate cele cu
caracter tehnic, organizatoric precum si din domeniul sanitar-medical.

Din analiza modului de indeplinire a masurilor de prevenire si protectie, prezentim,
sintetic, urmatoarele:

A. Masurile organizatorice, realizate conform planificarii, astfel:

1. Controlul medical al lucratorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin firme

specializate in medicina muncii.

2. Conform prevederilor legale s-au achizitionat si distribuit lucratorilor sortimentele
de echipament individual de protectie, asigurdndu-se cantititile solicitate de

exploatarile teritoriale.

3. S-au finalizat Instructiunile Proprii de Securitate si Sanatate in Munca in colaborare
cu Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Protectia Muncii “Alexandru
Darabant”, Bucuresti.

4. Au continuat actiunile de “Identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si

imbolnavire profesionala” la puncte de lucru din cadrul exploatarilor teritoriale, prin
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intermediul echipelor de evaluare constituite la nivelul societatii. In baza acestor studii
(rezultatele evaludrilor), pe cale de consecinta, s-au intocmit Planurile de Prevenire si
Protectie pentru anul 2011, aferente fiecarei exploatari teritoriale.

5. S-au completat Normativele de Mentenantd ale S.N.T. cu specificatii tehnice privind
inspectia, intretinerea si reparatia echipamentelor electrice si mecanice amplasate in
zone cu pericol de formare a atmosferelor potential explozive.

6. A fost actualizata semnalizarea de securitate, in conformitate cu H.G. 971/2006, la

nivelul tuturor exploatarilor teritoriale.

7. In urma realizirii investitiei de la S.R.M. lasi-oras, prin modernizarea acestuia, s-a
eliminat noxa zgomot cu influentd asupra stirii de sanatate a operatorilor care isi
desfisurau activitatea in aceastd statie dar si asupra locuitorilor din zond. Astfel,
incepand cu data de 1 ianuarie 2011 in Transgaz nu mai existd locuri de munca
incadrate in conditii deosebite.

B. Masuri tehnice

in decursul anului s-au realizat esalonat, functie de gravitatea riscurilor existente si
ludndu-se in considerare Proiectele Transgaz privitoare la politica de modernizare a
SNT. masurile tehnice prevazute in Planurile de Prevenire si Protectie pentru locurile
de munca.

C. Misuri igienico sanitare

in vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar s-au incheiat contracte la
nivelul societitii cu firme care asigurd necesarul de materiale si deruleaza servicii de
profil.

D. Maisurile de altd natura

S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare si control tematic, de cétre inspectorii
S S M. din cadrul Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, conform Programului de
Control, intocmit de citre Directia C-M.P.P. si aprobat de Directorul General.

1.1.7. Elemente de perspectivi privind activitatea Transgaz pe plan international

in vederea implementirii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand Transgaz trebuie sd-si intdreasca pozitia conferitda de monopolul
natural de operare a sistemului national de transport gaze naturale si sa-si afirme
importanta pe plan regional prin participarea activa in forurile, organizatiile si
organismele de profil europene, prin participarea in proiecte de interes regional si
european si prin parteneriate active cu companii de profil.
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In acest sens, in cursul anului 2010 au fost desfasurate urmatoarele activitati

importante: '

e Colaborarea cu reprezentantii Comisiei Eurbpene pentru elaborarea deciziilor
de acordare a sprijinului financiar pentru proiectele propuse spre finantare in
cadrul programului EEPR (Programul european de redresare economica).
Aceste decizii au fost emise in a doua jumatate a anului 2010, si in baza lor se
asigurd sprijinul financiar nerambursabil pentru trei proiecte derulate de
SNTGN Transgaz SA: proiectul de interconectare a sistemelor de transport gaze

- ale Romaniei si Ungariei (conducta Szeged — Arad), proiectul de interconectare
a sistemelor de transport gaze ale Romaniei si Bulgariei (conducta Russe -
Giurgiu) si proiectul privind asigurarea curgerii reversibile a gazelor naturale in
SMG Isaccea si SMG Negru Voda in scopul aprovizionarii cu gaze naturale a
Bulgariei si Romaniei in situatii de urgenta.

* Continuarea relatiilor de colaborare cu EAD Bulgartransgaz pentru
implementarea proiectului de interconectare Russe - Giurgiu.

e Colaborarea cu Moldovagaz si cu ministerul de resort din Republica Moldova
in scopul implementarii proiectului de interconectare a sistemelor de transport
gaze naturale ale celor doua tari prin construirea unei conducte pe directia
Balti-Ungheni-Iasi. In cursul anului 2010 a fost elaborata documentatia pentru
obtinerea de finantare europeana in cadrul programului operational - sectorial
Roménia - Ucraina - Republica Moldova.

e In baza celui de-al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, la
I decembrie 2009 a fost infiintatd organizatia ENTSO-G (Reteaua europeani a
operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), care, conform legislatiei
mentionate, are ca obiectiv elaborarea planului de dezvoltare pe 10 ani a retelei
europene de transport, precum si elaborarea codurilor de retea pentru alocare de
capacitate, echilibrare si structuri de tarifare. Urmare aprobarilor interne
(Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor), Transgaz a
aderat la acest organism in luna iunie 2010.

e In cadrul ENTSO-G societatea noastrd s-a implicat in cursul anului 2010 in
activitatea de elaborare a planului de dezvoltare pe 10 ani a retelei europene
precum si in activitatea grupului de transparentd pentru introducerea datelor
Transgaz pe platforma de transparenta a organizatiei.

» Continuarea bunelor relatii de colaborare cu companiile implicate in realizarea
activitatii de tranzit a gazelor naturale rusesti pe culoarul balcanic. In acest
context, in a doua jumatate a anului 2010 au fost initiate discutiile cu
OAO Gazprom si cu EAD Bulgargaz in vederea rezolvarii aspectelor din
contractele existente care contravin legislatiei comunitare si pentru care
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Comisia Europeand a lansat procedura de infringement la adresa mai multor tari
ale UE, inclusiv a Roméniei. .

¢ Participarea activa pe parcursul anului, aldturi de reprezentantic MECMA, la
grupele de lucru mixte, interguvernamentale pe care Guyernul Roméaniei le
promoveaza in domeniul energetic cu o serie de tari cum ar fi: Turcia, Bulgaria,
Ucraina, Federatia Rusa, Serbia, etc.

O mare parte din actiunile descrise mai sus vor avea continuitate si in anul 2011, an in
care Transgaz isi propune implicarea in continuare in activitatea organismelor si
organizatiilor de profil si intensificarea relatiilor de cooperare cu toti actorii implicati
pe piata energetica europeand.
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Cap. 2. ACTIVELE CORPORALE ALE TRANSGAZ

2.1 Amplasaf'ea si caracteristicile principalelor capacitﬁti‘ de productie ale

Transgaz

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale sunt

urmatoarele:
Nr. . L
4 Denumire obiectiv/componenta SNT U.M. Valoare
crt.
0 1 2 3
| Conducte magistrale de transport si racorduri de '
1 . km 13.240
alimentare cu gaze naturale
2 | Statii d 1 a (SRM) i loat b 17
il de reglare masurare in exploatare uc
A & _ P (1192 directii masurare)
3 | Statii de comanda vane (SCV , NT) buc 24
4 | Statii de masurare a gazelor din import (SMG) buc 3
5 Statii de masurare amplasate pe conductele de | buc 6
tranzit gaze (SMG)
6 | Statii de comprimare gaze (SCG) buc 5
7 | Statii de protectie catodica (SPC) buc 966
8 | Statii de odorizare gaze (SOG) buc 751

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu

national si are o structura radial-inelard reprezentata schematic in continuare:

Ly ' ?‘
b ERT L
[
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Y
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Sistemul National de Transport Gaze Naturale
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Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia tranzitului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a noud exploatari teritoriale de transport si 0
exploatare teritoriald de tranzit, compuse la randul lor din 53 de Sectoare. Din punct de
vedere tehnologic SNT este alcatuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze
naturale.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietatilor
2.2.1. Descriere si analiza

Transgaz exploateaza bunuri care apartin domeniului public al statului. Acestea nu se
amortizeaza, conform -prevederilor Legii nr.213 din 17 noiembrie 1998 privind
proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu exceptia investitiilor efectuate din
surse proprii la mijloacele fixe care fac obiectul unor acorduri de concesiune.
Amortizarea cheltuielilor cu investitiile efectuate din surse proprii la mijloacele fixe
din domeniul public al statului, se calculeazd pe durata normala de utilizare ramasa,
conform prevederilor Legii privind Codul Fiscal.

Imobilizarile corporale care nu sunt cuprinse in domeniul public al statului sunt supuse
amortizarii conform Legii nr.15/1994 si au urmatoarele durate normale de utilizare:

Nr. 5303 o . :

i Categorii imobiliziri Durata de viata (ani)
C

0 ] 2

1 | Cladiri si instalatii speciale 40-50

2 | Utilaje si echipamente 15-40

3 | Aparate de masuri si control 7-12

4 | Vehicule 5-8

5 | Alte imobilizéari corporale 3-5

O analizi asupra principalelor obiective apartinind SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentatd in continuare:

Nr. . Conducte de Racorduri de Numar Statii de
Durata de functionare transport ; y
crt. (km) alimentare (km ) Reglare Misurare
0 1 2 3 4
1 > 40 ani 5.037 211 11
2 Intre 30 si 40 ani 2.609 192 67
3 Intre 20 si 30 ani 1.566 184 67
4 Intre 10 si 20 ani 728 409 381
5 < 10 ani 1.462 842 564
11.402 1.838
6 TOTAL 13.240 1192
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Se observa ca in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei
13.240 km aflati in exploatare (13.100 km in 2009), cca 70% au o durati de
functionare efectivd foarte mare, apropiata de durata lor normald de functionare.
Diagnosticdrile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 1.768 km
(1.625 km in 2009) pun in evidentd niveluri destul de ridicate ale defectelor
materialului tubular motiv pentru care a crescut numarul de statii de protectie catodica
la 966 (942 in 2009).

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.192 de
SRM-uri, din care un numir de 948 sunt avute in vedere pentru implementarea
sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 5 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. In cursul anului 2010 s-au efectuat partial lucrari de
reabilitare/modernizare la statiile de comprimare Onesti si Sinca.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate si in nodurile de
interconectare al principalelor conducte.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numar de 751 instalatii de odorizare (732 in
2009) care realizeaza odorizarea optima a gazelor transportate.

2.2.2. Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei
SNT

Realizarea programului de mentenanta pe anul 2010 este redatd mai jos:

Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei)

Nr. : - Program Realizari
oy Denumire capitol 2010 2010 %o
0 1 2 3 4=3/2*100
1 Reparatii programate conducte magistrale 118.350.000 [ 102.723.786 86,79
2 | Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.) 150.000 150.000 100,00
3 Reabilitare Noduri Tehnologice 50.000 457 0,91
4 | Reabilitare Statii Comprimare 4.040.000 4.189.596 103,70
5 Reparatii constructii speciale aferente SRM-urilor si 500.000 73.964 14.79
SCV
6 Reabilitare Sisteme de protectie catodica (SPC) 2.700.000 2.518.174 03,26
Reparatii cladiri 800.000 620.116 1731
g R.eparatii ':1 reabilit'ﬁri conducte si instalatii aferente 2 840.000 2 021.980 71.20
sistemului de tranzit gaze naturale
TOTAL LUCRARI 129.430.000 | 112.298.073 86,76
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Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)

. Nr. Denumire capitol Program Realiziri %
crt. 2010 2010
0 ) 1 2 3 4=3/2%100
Servicii de reparare si intretinere agregate de
1 s 2.050.000 675.299 32,94
comprimare gaze
5 Servicii de reparare si intretinere instalatii mecanice 650.000 500.861 77,05
si speciale aferente SRM-urilor, SCV-urilor ’
3 Servicii de reparatii instalatii si constructii speciale 100.000 57773 5777
- | aferente SRM, SCV . :
Servicii de intretinere si reparatii infrastructura si
4 _ 400.000 97.496 2437
echipamente TC
Servicii de reparatii subansamble masini, utilaje,
5 : . . L 800.000 755.790 94,47
instalatii de lucru, aparate de masura si control
6 Servicii de reparatii sisteme de masurare gaze 500.000 334.880 66,98
7 | Servicii de reparatii mijloace de transport 1.000.000 2.400.810 240,08
8 | Servicii de diagnosticare conducte 800.000 787.783 98,47
9 Servicii de control nedistructiv suduri si elem. met. 250.000 130.789 52,31
10 | Servicii de control special conducte 0 0
11 | Servicii de izolare conducte 150.000 144.766 96,51
12 | Servicii de inchirieri utilaje 50.000 0
13 | Servicii de transport persoane si marfuri 400.000 219.330 54,83
14 | Servicii de studii si expertize tehnice 950.000 1.025.649 107,96
15 | Servicii de mediu 100.000 32.066 32,10
16 | Servicii de aferente sistemului de tranzit gaze natural 300.000 115.364 38.45
17 | Servicii de mentenanta T1 1.050.000 844 .844 80,46
TOTAL SERVICII 9.550.000 8.123.500 85,06
TOTAL LUCRARI + SERVICII 138.980.000 | 120.421.573 86,64

Situatia realizérilor cu forte proprii (exploatdri teritoriale, Directia Exploatare

Mentenanta si SMIR), se prezinta conform tabelului urmator:

Programe realizate cu forte Program Realizari
e proprii 2010 2010 *
crt.
0 1 2 3 4=3/2¥100
I Rep_aralii si. reabilil.*:}'ri executate de 6.000.000 5.721.588 95.36
atelierul de interventii '
TOTAL 6.000.000 5.721.588 95,36

In concluzie, intocmirea si realizarea programului de mentenantd a urmarit cresterea

eficientei lucrarilor de reparatii, utilizarea rationala a fondurilor alocate si o corelare cu

programul de investitii al Transgaz.
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2.2.3. Programul de investitii

.Activitatea investitionala in domeniul transportului gazelor naturale ocupa un loc
important, fiind directionata in principal spre dezvoltarea si modernizarea SNT in
vederea cresterii capacitatii acestuia si a dezvoltarii a noi zone de consum.

Valoarea programati a cheltuielilor de investitii pentru anul 2010 a fost de
317.660 mii lei, valoarea realizarilor fiind de 410.157 mii lei care include si suma de
109.809 mii lei ce reprezintd instalatii de racordare la SNT realizate in baza
regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.

Situatia cheltuielilor pentru investitii se prezinta astfel (mii lei):

Program Realizat

* Investitii , din care: 317.660 410.157
-Instalatii de racordare la SNT - - 109.809

* Rambursari de credite pentru investitii 61.453 61.737
TOTAL CHELTUIELI 379.113 471.894

Sursele de finantare a cheltuielilor de investitii sunt urmitoarele (mii lei):

Program Realizat

* Profit net repartizat pentru finantari proprii 30.655 37.619
®= Amortizare 146.314 135.267
= (Credite bancare: 123.126 75.500
= Tarif racordare la SNT 109.809
* Sume din perioada anterioara 79.018 75.500
TOTAL SURSE DE FINANTARE 379.113 433.695

= DEFICIT SURSE 38.199

Mentiondm cd, urmare Ordonantei de Urgenti nr.55/23 iunie 2010 privind unele
masuri de reducere a cheltuielilor publice care prevede la art.V ca “profitul contabil
ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza in cuantum de minimum
90% sub formd de varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori sub formd de dividende, in conditiile legii, in cazul societdtilor
nationale, companiilor nationale i societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat”, sursele proprii de investitii au suferit o diminuare substantiala.
Conform Hotararii Consiliului de Administratie nr.11/2010 a fost mentinut nivelul
cheltuielilor de investitii de 379.113 mii lei din BVC initial pe anul 2010 aprobat prin
HG nr.320/31 martie 2010, deficitul de surse de finantare urméand a se acoperi prin
contractarea de catre societate a unor credite bancare. in valoare de 123.126 mii lei,
suma prevazuta in BVC 2010 rectificat aprobat.

Deficitul de surse inregistrat la 31 decembrie 2010 este rezultatul neangajarii integrale
a creditului prevazut prin bugetul de venituri si cheltuieli si contractat cu BRD Societe
Generale. Mentiondm faptul ca din creditul contractat in valoae de 120.000 mii lei a
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fost posibild tragerea a numai 75.500 mii lei intrucét pana la data perfectarii creditului

contractele privind lucrarile de investitii erau derulate in proportie de peste 75%. in

“aceste conditii s-au facut demersuri pentru angajarea diferentei neutilizate de

44.500 mii lei pentru finantarea partial a programului de modernizare dezvoltare

investitii pe anul 2011, asigurdndu-se astfel acoperirea deficitului existent la sfarsitul

anului 2010 prin preluarea acestuia in bugetul de cheltuieli pe anul 2011.

Modul de realizare al programului de modernizare dezvoltare investitii pe anul 2010

este redat in tabelul de mai jos:

Program 2010

Realizari 2010
Capitol Categoria de lucriri Fizic Valoric Fizic Valoric ( %)
(km) (lei) (km) (lei)
0 I 2 3 4 5 6=5/3"100
Lucrari de modernizare si :
Cap.A Aexvioltare 2/ SNT 83,10 | 221.050.000 | 95,74 | 235.224.448 | 106,41
Modernizarea si retehnologizarea
| Sistemului National de Transport 0,00 71.290.000 0,00 | 68.313.992 95,82
Gaze
Modernizare instalatii tehnologice
I aferente SNT (SRM, SCV, PM, NT) 0,00 51.390.000 0,00 | 46.847.411 91,20
1.2. Sistem Comanda Achizitii Date 0,00 19.900.000 0,00 | 21.466.581 | 107,87
Dezvoltarea Sistemului National de
2 Transport Gaze si instalatii aferente 83,10 | 149.760.000 | 95,74 | 166.910.456 | 11145
AR L o 83,10 | 142.160.000 | 95,74 | 159.166.517 | 112,00
naturale
2.2, Conducte de interconectare 0,00 6.700.000 0,00 7.346.467 | 109,64
2.3: Instalatii tehnologice aferente SNT 0,00 900.000 0,00 397.472 44,16
Cap: | Luctidemocerisdve dt 0,00 | 46.610.000 | 0,00| 39.821.580 | 86,66
dezvoltare a bunurilor proprii
1 Modernizare cladiri 0,00 400.000 0,00 123.001 30,75
2 Alte lucrari 0,00 36.810.000 0,00 | 32.606.140 90,19
3 Utilaje independente 0,00 8.900.000 0,00 6.761.286 75,96
4 Cheltuieli pentru studii si proiecte 0,00 500.000 0,00 331.153 66,23
Cap.C | Proiect NABUCCO 0,00 50.000.000 0,00 | 23.912.920 47,82
Lucriri executate conf. HGR
Cap.D | 1043 Regulamentul de acces la 0,00 0| 36,00 109.808.923
SNT
TOTAL A+B+C 83,10 | 317.660.000 | 95,74 | 298.958.948 94,30
TOTAL A+B+C+D 83,10 | 317.660.000 | 131,74 | 408.767.871 | 128,95
Terenuri 1.390.000
TOTAL INVESTITII 317.660.000 410.157.871 | 129,39

Principalele obiective pentru dezvoltarea si modernizarea SNT finalizate si

receptionate in anul 2010 sunt:

- Conducta de transport gaze naturale @ 12” Gheorgheni - Toplita;

- Conducta de transport gaze naturale @ 28” Sarmasel - Band;

- Conducta de transport gaze naturale @ 16” Vaslui - lasi, etapa I-a;
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- Conducta de transport gaze naturale @ 24” Masloc - Arad;
- Conducta de transport gaze naturale @ 16” Urziceni - Ploiesti;
- Conducta de transport gaze naturale @ 8” Pericei - Crasna;

- Conducta de transport gaze naturale @ 6” Podeni - Negrestl
- Modernizare Nod Tehnologic Onesti;
- Modernizare Nod Tehnologic Hurezani.

2.2.4. Accesarea fondurilor comunitare

Prin Programul de Redresare/Recuperare Economicd Europeand, in baza Deciziei

Comisiei Europene elaborate in conformitate cu Regulamentul 663/2009 al

Parlamentului si Consiliului European, la data de 4 martie 2010 s-a aprobat finantarea

din fonduri europene a urmatoarelor proiecte:

Conducta de interconectare Dn 700x6,3 Mpa a Sistemului National de Transport
gaze naturale din Roménia cu Sistemul Vest European pe directia Széged—Nédlac-
Arad in valoare eligibila de 32.812.856 euro (din care 17.183.920 euro revine partii
romane pentru etapele II si III), valoarea cofinantarii ce revine Transgaz fiind de
8.279.002 euro, valoare confirmatd prin Decizia Comisiei Europene C(2010)7510
final din 5 noiembrie 2010; |

Cresterea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale a Roméniei si Bulgariei prin
asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe conducta de tranzit dedicata
Bulgariei in valoare de 3.150.000 euro, valoarea cofinantarii ridicandu-se la
1.560.000 euro, valoare confirmata prin Decizia nr.C(2010)5201 final din 30 iulie
2010;

Interconectarea Bulgaria-Romania (conducta Giurgiu-Ruse) in valoare eligibila
estimatda de 23.823.836 euro (din care 10.093.952 euro revine partii romane),
valoarea cofinantarii fiind de 8.929.000 euro, din care prin Decizia finala
C(2010)5962 final din 6 septembrie 2010 s-a aprobat pentru Transgaz valoarea de
4.553.706 euro. in luna decembrie 2010 s-a incasat un avans din valoarea de
cofinantare, in suma de 1.366.111,8 euro.
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Nr. Luna Volum Valoare Pret mediu

crt. " | tranzactii (lei) | (lei/actiune)
0 i 2 3 4=372

| | IANUARIE 53.562 9.470.611,30 176,82

2 | FEBRUARIE 58.766 11.254.438,90 191,51

3 | MARTIE 110.183 | 25.657.687,30 232,86

4 | APRILIE 62.629 15.770.495,20 251,81

5 | MAI 98.869 21.636.351,40 218,84

6 | IUNIE 43.978 9.705.734,80 220,70

7 | IULIE 120.904 26.633.179,90 220,28

8 | AUGUST 27.743 6.580.921,90 237,21

9 | SEPTEMBRIE 29.873 7.453.648,50 249,51

10 | OCTOMBRIE 25.840 6.701.286,60 259,34

11 | NOIEMBRIE 18.890 4.964.360,00 262,80

12 | DECEMBRIE 26.151 6.934.956,65 265,19

TOTAL 677.388 | 152.763.672,45 225,52

k G

capitalizarea bursierd a crescut la finele anului 2010, fata de inceputul acestuia, cu
aproape 76%. de la 1,87 miliarde lei la 3,29 miliarde lei;
soliditatea si robustetea actiunii TGN, sustinutd printr-o valoare contabild ce a
crescut in 2010 de la 200,73 lei/actiune la 218,94 lei/actiune, constituie aldturi de
alte atribute, suportul de rezistenta care a facut ca actiunea TGN si fie mentinuta in

indicii bursieri ai BVB;
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Graficul realizat in programul AMIBROKER ne arata ca incepand cﬁ luna ianuarie
2010 pretul actiunii TGN a avut o explozie pana la nivelul de 268 lei/actiune in
luna aprilie 2010, urmat de o corectie pana la sférsitul lunii mai, ajungind la un
minim de 188 lei/actiune, ca apoi sd urmeze un trend ascendent;

Consolidarea de pret de la jumatatea lunii octombrie si pina la sfarsitul anului a
determinat ca pretul actiunii sa acumuleze energie si sa aiba loc o explozie de pret;
Prezenta indicatorului MACD in zona pozitiva la sfarsitul anului 2010 confirma
posibilitatea ca trendul ascendent sd continue;

Linia rogie reprezintd media mobila de 20 perioade (daily) o indicatie pentru
investitorii pe termen mediu. Mentinerea pretului peste aceasta medie este o
confirmare a mentinerii trendului;

Benzile Bollinger la sfarsitul lunii decembrie 2010 sunt foarte apropiate ceea ce
semnifica faptul ca urmeaza o volatilitate crescuta;

In decursul anului 2010, in structura capitalului social si in cea a actionariatului au
avut loc modificari importante, datoritd incheierii procesului de transfer al
actiunilor alocate la Transgaz SA  persoanelor indreptitite in temeiul Legii
nr.10/2001, modificata, privind regimul juridic al unor imobile preluate abuziv in
perioada 6 martie 1945-22 decembrie 1989;

Structura capitalului social si a actionariatului Transgaz la 31 decembrie 2010 sunt
redate mai jos astfel:

Nr. actiuni procent
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului 8.654.970 73.5102%
de Afaceri
SC Fondul Proprietatea SA 1.764.620 14.9876%
Alti actionari persoane fizice si juridice (free- 1.354.254 11.5022%
float)
Total 11.773.844 100 %
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* Numarul actionarilor Transgaz inregistrati la SC Depozitarul Central SA, la finele
anului 2010 era de 7.204 cu 1.185 actionari mai putin decét erau mregxstrau la
inceputul anului respectiv, 8.389 actionari;

* Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2010 este de 117.738.440 lei
si este impartit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea
nominala de 10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la

sfarsitul anului 2010 compania nu detinea actiuni proprii.

3.2. Descrierea politicii Transgaz cu privire la dividende

Prin derogare de la prevederile art.l alin.(1) lit. f) din Ordonanta Guvernului
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precuin si la regiile
autonome, aprobata prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare,
conform Ordonantei de Urgenta nr.55/23 iunie 2010 privind unele misuri de reducere
a cheltuielilor publice pentru exercitiul financiar al anului 2010, la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza in cuantum de minimum 90% sub forma de dividende.

Societatea inregistreaza si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupi
aprobarea situatiilor financiare anuale de cdtre Adunarea Generala a Actionarilor.

Situatia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2008-2010 se prezinti
astfel:

UM 2008 2009 2010(propunere)
0 1 2 3 1
Dividende repartizate lei 123.272.146,68 | 153.295.448,88 | 338.733.491,88
- procent din profitul net % 3157 5133 92,06

3.3. Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii
Transgaz nu intentioneaza sa achizitioneze actiuni proprii.

3.4. Numarul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mami detinute
de filiale
Transgaz nu are filiale in structura sa organizatorica.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta
Transgaz nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta in perioada analizata.
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Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administrajorilor

Lista administratorilor societatii in anul 2010:

1. SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU presedinte CA - numit prin ordinul
Ministrului Economiei nr. 576/24.03.2009, ales in baza hotararii AGOA din
28.04.2009 - si in prezent

2. MUNTEAN FLORIN membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
1742/05.10.2009, ales in baza hotararii AGOA din 16.11.2009 — pand in
15.09.2010 _ .

3. COSMA EMIL FLORIN membru CA - numit prin ordinul Ministrului
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri nr. 1689/15.09.2010 — si in prezent

4, BUSUIOC MIHAI membru - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
576/24.03.2009, ales in baza hotararii AGOA din 28.04.2009 - si in prezent;

5. ALBULESCU MIHAI membru - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
576/24.03.2009, ales in baza hotararii AGOA din 28.04.2009 — si in prezent;

6. RAICU IONICA membru - numit prin ordinul Ministrului Economiei nr.
576/24.03.2009, ales in baza hotédrarii AGOA din 28.04.2009 - si in prezent.

4.1.a). CV-urile administratorilor
Se anexeaza CV-urile administratorilor:
a) Schmidt Victor Alexandru
b) Cosma Emil Florin
¢) Busuioc Mihai
d) Albulescu Mihai
e) Raicu Ionica
f) Muntean Florin
4.1.b). Acorduri/intelegeri sau legaturi de familie speciale
Potrivit informatiilor furnizate de membrii conducerii executive mentionati anterior:
& nu existd acord de intelegere sau legaturd de familie intre persoana respectiva si o
alta persoana datoritd careia persoana respectiva a fost numitd ca membru al

conducerii executive;

& nici un membru al conducerii executive nu a fost condamnat in relatie cu eventuale
fraude comise in ultimii cinci ani;

& nu exista proceduri care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile.
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4.1.c). Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

In tabelul de mai Jos este prezentatd situatia actiunilor Transgaz detinute de
administratorii Transgaz:

Nr. i % ; Numiir actiuni detinute Cota de participare |
crt. Administratori la 31.12.2010 capilalull;ocietipﬁi (%a}
1. | Schmidt Victor Alexandru B -

2. | Cosma Emil Florin - =

3. | Busuioc Mihai = -

4. | Albulescu Mihai - E

5. | Raicu lonica ) - -

4.1.d). Lista persoanelor afiliate societitii comerciale

1. NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL, cu sediul in Viena, companie in
care Transgaz detine parti sociale in procent de 16,67% din capitalul social si care are
ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco;

2. SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17.47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice. Societatea se
afla in procedura insolventei, conform Dosar nr.101/112/2009, pe rolul Tribunalului
Bistrita-Nasaud, Sectia Comerciala si Contencios Administrativ si Fiscal;

3. SC “Resial”SA cu sediul in Alba Iulia (JO1/77/1991) in care Transgaz detine
68,16 % din capitalul social avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase.

Societatea se afld in procedura falimentului, conform Dosar nr.41/107/2005 pe rol la
Tribunalul Alba, Sectia Comerciala.
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4.2. Membrii conducerii ex

ecutive

Conducerea executiva a societitii este asigurata de urmatoarele persoane:

‘]:_'t' Nume si prenume Functia Departament/Directie
1| Pintican luga Liviu Traian | Director general adjunct
2 | Rusu Ioan Director general adjunct
3 | Moldovan Radu Costica director Departament Economic
4 | Chetan Ioan director Departament Operare
5 | Barbu Viorel director Departament Dezvoltare
6 | Lata Ilie ~ director Departament Exploatare
7 | Rosu Elena director Directia Juridica
8 | Chis Ioan director Directia Resurse Umane
~ 9 | Mohan Aurel director Directia Calitate-Mediu, Prevenire si Protectie
10 | Ghidiu Elisabeta director Directia Strategie si Management Corporatiy
Il | Mates Angela director Directia Contabilitate
12 | Marin Dumitru director Directia Buget, Finante
13 | Stoia Gheorghe director Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
14 | Paraschiv Nelu director Directia Pregatire, Executie Lucriri
15 | Réu loan director Directia Exploatare, Mentenanti
16 | Florea Vasile director Directia de Echilibrare Comerciala
17 | Sai Alexandru director Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale
I8 | Patarniche Mihai director Dispeceratul National de Gaze Naturale
19 | Stroia Gheorghe Marius director Directia Dispecerizare Bucuresti
20 | Bunea Florin director adjunct Directia Dispecerizare Bucuresti
21 | Muntean Aurel director adjunct Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale
22 | Lascu Sergiu director adjunct Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
23 | Novac Mircea inginer sef Departament Proiectare
24 | Moisin loan inginer sef Departament Cercetare

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munci pe perioade

nedeterminate.

Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
concediat de directorul general.
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4.2.c). Lista membrilor conducerii executive a Transgaz, inclusiv a exploatarilor
teritoriale si actiunile detinute de acestia'la Transgaz

Nr. N . Functia/Departament/ NE; setinny. | - Co}aI de
ert. umele si prenumele Directie la participare
31.12.2010 (%)
1 Pintican Liviu Director General Adjunct’ - -
2 Rusu loan Director General Adjunct 2508 0.02130
3 Moldovan Radu Director / Departamentul Economic - -
4 Chetan Ioan Director / Departamentul Operare - -
5 Barbu Viorel Director / Departamentul Dezvoltare - :
6 Lata Ilie Director / Departamentul Exploatare 46 0.00039
7 Rosu Elena Director / Directia Juridica -
8 Chis Ioan Director / Directia Resurse Umane - -
9 Mohan Aurel Elreclqrf Directia Calitate-Mediu, Prevenire si 17 0.00014
rotectie
10 | Ghidiu Elisabeta Director / Directia Strategie si Management Corporativ -
Il | Stoia Gheorghe [Elreclo‘r .-'D.l.recna Tehnologia Informatiei si 5 0.00004
. Comunicatii :
12 | Mates Angela Director / Directia Contabilitate - -
13 | Marin Dumitru Director / Directia Buget Finante - -
14 | Florea Vasile Director / Directia de echilibrare Comerciala 14 0.00012
15 | Paraschiv Nelu Director / Directia Pregitire Executie Lucrari 9 0.00007
16 | Rau loan Director / Directia Exploatare - Mentenanta - -
17 | Sai Alexandru Director / Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale 10 0.00008
18 | Patarniche Mihai Director / Dispeceratul National de Gaze Naturale 97 0.00082
19 | Lascu Sergiu Director adjunct /Directia Tehnologia Informatiei si
Comunicatii
20 | Muntean Aurel Director adjunct / Directia Masurare, Calitate Gaze
Naturale )
21 | Novac Mircea Inginer Sef / Proiectare - -
22 | Moisin loan Inginer Sef / Cercetare - -
23 | Cojocaru Nicolae Inginer sef exploatare / Directia Exploatare -
Mentenanta i i
24 | Moldovan Gheorghe Inginer Sef Comprimare Gaze / Directia Exploatare -
Mentenanta
25 | Stroia Gh. Marius Director / Directia Dispecerizare Bucuresti -
26 | Polosan Zaharie Director / E.T. Medias - 5
27 | Gherghe Cristian Director / E.T. de Tranzit Constanta - -
28 | Andrei Romeo Director / E.T. Constanta = S
29 | Tandriu Marcel Director / E.T. Cluj - -
30 | Bachios Gheorghe Director / E.T.Arad -
31 | Cristolovean Gheorghe | Director / E.T.Brasov -
32 | Béldea Dan lulian Director / E.'T. Bucuresti - -
33 | Schmidt Eduard Director / E.T. Bacidu - -
34 | Nitd Viorel Director / E.T. Craiova ] 0.00004
35 | Gurgu Victorel Director / E.T. Briila - -
36 | Bunea Florin Director Adjunct / Directia Dispecerizare Bucuresti - -
37 | Pdunescu Farida Contabil Sef / E.T. de Tranzit Constanta - -
38 | Popa Daniela Contabil Sef / E.T. Medias - -
39 | Buneci Doina Contabil Sef / E.T. Constanta - -
40 | Negrea Felicia Contabil Sef / E.T. Cluj 23 0.00019
41 | Stancu Mihaela Contabil Sef / E.T. Craiova - -
42 | Parisescu Nelida Contabil Sef / E.T. Briila
43 | Condrea Maria Contabil sef / E.T.Arad = -
44 | Vitavu loan Contabil Sef / E.T.Brasov 25 0.00021
45 | Bandol Elisabeta Contabil Sef / E.T. Bucuresti - -
46 | Frunceac Liliana Contabil Sef / E.T. Bacau -
47 | Bucétaru Aurel Inginer Sef / E.T. Baciu -
48 | Barbulescu Paul Inginer Sef / E.T. Bucuresti -
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Nr. . Functia/Departament/ L qu:{ o
ert. Numele si prenumele Directie la participare
: 31.12.2010 (%)

49 | Bucur Ovidiu Inginer Sef / E.T.Brasov - -

50 | Pasca Florin Inginer Sef / E.T.Arad - -

51 | Cilburean loan Inginer Sef / E.T. Cluj - -

52 | Bucur Adrian Inginer Sef / E.T. Medias . - -

53 | Fratostiteanu Angelo Inginer Sef / E.T. Craiova - -

54 | Gherghe Doru Consilier Director General 35 0.00029
55 | Tataru loan Consilier Director General 25 0.00021
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Cap.5. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa este un concept' cu o conotatie foarte larga, care _include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte strinse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenta totalda asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern. Societétile comerciale ale
caror instrumente financiare sunt tranzactionate pe piata reglementata operatid de Bursa
de Valori Bucuresti S.A. vor adopta si se vor conforma, in mod voluntar, prevederilor
Codului de Guvernanta Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti (CGC al BVB),
adoptat de Consiliul Bursei de Valori Bucuresti in decembrie 2007. Astfel, conform
art.4 din Titlul VI din Codul Bursei de Valori Bucuresti - Cartea I, cerinta de raportare
prevazutd in art.94 (Declaratia Corporate Governance) din Titlul II se va aplica de la
data publicarii rapoftului anual aferent anului 2010. CGC al BVB este structurat pe 19
principii si 41 de recomandari, toate avand egald putere si importanta. Emitentii listati
la BVB adoptd in mod voluntar, autoimpus, prevederile CGC al BVB si raporteaza
BVB conformarea totala sau partiala prin Declaratia privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile CGC (Declaratia “aplici sau explici”). Si pentru ca,
prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor guvernantei
corporative se asigurda de cétre companii nu doar o balantd intre conformitate si
performanta ci chiar o reald imbunatatire a eficientei economice si a climatului de
investitii, SNTGN TRANSGAZ SA Medias, a procedat, in calitatea sa de emitent de
valori mobiliare pe piata de capital din Romania, la elaborarea in conformitate cu
prevederile urmatoarelor acte normative:

e Legea nr.297/2004 privind piata de capital, modificata;

e Regulamentul nr.1/2006 al CNVM privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare, modificat prin Regulamentul nr.31/2006 al CNVM;

e Codul Bursei de Valori Bucuresti;

e Codul de Guvernantd Corporativa al BVB, Rec.1;
si prevederile art.9, literele a, b, d ale Hotdririi Consiliului de Administratie
nr.16/30.10.2009 referitoare la analiza implementdrii recomandarilor Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB, a documentului "Regulamentul de guvernantd
corporativia al SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS". Acesta are o structura conforma
cu cerintele in materie, a fost aprobat prin Hotdrdrea nr.1 a Adundrii Generale a

Actionarilor din data de 02.03.2011, si cuprinde un numdr de 9 capitole, astfel:

- Cap.l - Structuri de guvernantd corporativa: Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative, Conducerea executiva, Codul de conduita profesionala;
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- Cap.2 - Drepturile detinitorilor de actiuni: drepturile detinatorilor de actiuni,
tratamentul detindtorilor de actiuni;

- Cap.3 - Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de
Administratie, structura Consiliului . de Administratie, numirea membrilor
Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie:

- Cap.4 - Transparenta, raportarea financiari, controlul intern si administrarea
riscului: transparenta si raportarea financiara;

- Cap.5 - Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de
interese, tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 - Regimul informatiei corporative;

- Cap.7 - Responsabilitatea sociali;

- Cap.8 - Sistemul de administrare;

- Cap.9- Dispoziﬁi finale

Este un document referential in sensul ca el transpune la nivelul Transgaz, acele

principii si recomandari ale Codului de Guvernantd Corporativid al BVB, relevante

pentru societate si care vor fi implementate si aplicate/explicate astfel cum au fost
aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr.16/30.10.2009.

Componentele incluse in raportarea privind guvernanta corporativa vor fi: calitate,
mediu, CSR, aspecte ale guvernantei corporative.

Modelul Declaratiei Aplici sau Explici, Regulamentul de Guvernanti Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cit si Codul Bursei de Valori Bucuresti se gasesc pe
pagina proprie de web, la sectiunea Relatii cu Investitorii .

Informatii referitoare la conducerea statutari, administrativi si executivi a
societatii

Interesele statului in Adunarea Generala a Actionarilor Transgaz sunt reprezentate de
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Reprezentantul acestuia in
Adunarea Generala a Actionarilor se numeste si se revocad prin ordin al ministrului
economiei, comertului si mediului de afacers.

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide

asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice.

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 29.03.2010, sau ale legilor aplicabile.
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Consiliul de Administratie este compus din' 5 membri care garanteaza eficienta
capacitatii de supraveghere, analizd si ‘evaluare a activititii societitii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi
de Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani cu posibilitatea de a fi
revocati de catre Adunarea Generald Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale. Consiliul de Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit
de Adunarea Generala a Actionarilor, din rindul membrilor Consiliului de
Administratie ce asigura functionarea optima a organelor societitii.

In vederea respectarii prevederilor legale specifice pietei de capital(Legea nr.297/2004
privind piata de capital, modificata si Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti) Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotararea CA nr.16/2010
infiintarea a cinci comitete consultative specializate, formate din cite doi membri ai
Consiliului de Administratie:

- Comitetul de nominalizare;

- Comitetul de remunerare;

- Comitetul de audit;

- Comitetul de siguranta si securitate a SNT;

- Comitetul privind derularea activitatii de servicii si produse in cadrul Transgaz.

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin fisa postului cuprinsd in
Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si sunt responsabile cu desfasurarea
de analize si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in domeniile
specifice, inaintind acestuia trimestrial rapoarte asupra activitatii lor.

Conducerea Transgaz este asigurata de directorul general, care are in subordine doi
directori generali adjuncti si directorii executivi.

Drepturile detinatorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasa de
titluri beneficiazd de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva, activd si permanentd in vederea
exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.

Compania a creat o sectiune speciald , numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
propric de web, unde informatiile relevante despre companiei sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparenti si echitabild a
tututuror celor interesati. Totodata, Transgaz are infiintat o structurd organizatorica
specializatd pentru gestionarea activititii privind piata de capital, respectiv - Serviciul
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Actionariat, Piata de Capital si Relatii Corporative - structurd a cirei activitate este
dedicata relatiei cu investitorii si cu actionarii.

Responsabilitate sociald (CSR)

Inscriindu-se printre obiectivele societatii in ceea ce priveste strategia de modelare a
business-ului de la unul pur economic spre unul economico-social, actiunile de
responsabilitate sociala stabilite prin Programul de responsabilitate sociala (CSR)
pe anul 2010, sunt o dovada certa a implicdrii permanente a Transgaz in viata
comunitatii in care isi desfasoara activitatea. |
In anul 2010, Transgaz a derulat pe lingd actiunile de sponsorizare si acordare de
ajutoare sociale si un numdr de 4 proiecte CSR si anume:
e "UN MEDIU MAI CURAT - PROIECTUL OLIMPIADA VERDE'" - proiect
derulat in parteneriat cu Primdria Medias si SC ECO-SAL SA Medias si

adresat comunitatii locale;

e "INVESTIM IN VIITOR'" - proiect destinat elevilor de liceu cu rezultate
deosebite la invatatura, ai caror parinti sunt angajati Transgaz si au venituri

reduse comparativ cu situatia lor familiala;

e "HAND IN HAND" - proiect destinat elevilor din scolile generale cu rezultate
deosebite la invataturd, ai cdror parinti sunt angajati Transgaz si au venituri

reduse comparativ cu situatia lor familiala;

o "PREMIUL ANUAL C.I.MOTAS" - proiect CSR destinat studentilor si
masteranzilor de la UPG Ploiesti si ULB Sibiu - Facultatea de Inginerie
HERMANN OBERTH, proiect care a constat intr-un concurs de lucrari de
cercetare stiintifica avand ca tema "'Studii privind lucridrile de mentenanti pe
conducte sub presiune”.

De asemenea in anul 2010, in cadrul campaniei umanitare initiate de Ministerul
Economiei Comertului si Mediului de Afaceri pentru intrajutorarea persoanelor
afectate de inundatii, Transgaz si salariatii sdi au derulat sub genericul "OAMENI
PENTRU OAMENI" - o campanie umanitard prin care au acordat sprijin financiar in
valoare de 1 milion euro persoanelor din judetul Botosani care au avut de suferit din
cauza calamitétilor naturale (inundatii, alunecari de teren,s.a) dar si ajutoare constiand

in bunuri materiale.

Responsabilitatea emitentului cu privire la mediul inconjuritor

Sistemul de Management de Mediu asigurd cadrul organizatoric necesar pentru
transpunerea in practica a politicii societatii in domeniul managementului de mediu.
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Obiectivele si tintele de mediu sunt astfel stabilite incit Transgaz si respecte cerintele
legale, cerintele de reglementare din auforizatiile de mediu respectiv aulonzatule de
gospodarire a apelor, iar 1mpactul asupra mediului sa fie cat mai redus.

Una dintre preocuparile prioritare ale conducerii societatii este aceea de a asigura, prin
activitati specifice de prevenire si protectie, cele mai bune conditii in desfisurarea
procesului de muncd, apdrarea vietii integritatii fizice si psihice a lucritorilor si a altor
participanti la procesul de munca.

Pe parcursul anului 2010, activitatea din domeniul securitatii si sanatatii in munca a
vizat in principal realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul de Prevenire si Protectie”,
aprobat de catre C.A. n sedinta din 27 noiembrie 2009, in baza Referatului Directiei
C.M.S.S.S.M., nr. 28.352/ 23.11.2009.

A se vedea si capitolul nr.1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de
baza a Transgaz asupra mediului inconjuritor.

Datele detaliate privind guvernanta corporativa se gisesc prezentate in anexe la
raportul administratorilor.
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Cap.6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

6.1. Analiza comparativi a situatiei economico-financiare in ultimii 3 ani

6.1.1. Elemente de bilant

Pentru perioada 2008-2010 situatia elementelor bilantiere se prezinta astfel:

*lei*
Denumire indicator 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 Dinamica (%)
0 1 2 3 4=2/1 5=3/2 6=3/1
Imobilizdri necorporale 496.254.194 | 496.083.022 | 497.791.432 99,97 100,34 100,31
Imobiliziri corporale 2.183.623.309 | 2.441.455.964 | 2.731.187.567 111,81 111,87 125,08
Imobilizari financiare 1.358.401 19.180.669 46.091.817 1.412,00 240,30 | 3.393.09
Active imobilizate 2.681.235.904 | 2.956.719.655 | 3.275.070.816 110,27 110,77 122,15
Stocuri 40.326.519 34.955.150 27.654.123 86,68 79,11 68,58
Creante 228685324 | 245303.577 | 333.719.058 107,27 136,04 145.93
Investitii financiare pe 112.130.276 0| 171.851.407 0,00 0,00 | 15326
termen scurt
Casa si conturi la binci 216.731.089 196.566.265 25.755.236 90,70 13,10 11,88
%"T"; l’*:“"“l“““’ - 597.873.208 | 476.824.992 | 558.979.824 7975 | 117,23 93,49
Cheltuieli in avans 873.297 1.340.719 1.540.861 153,52 114,93 176,44
Datorii ce rebuie plitite | 3,7 g7 693 | 336853787 | 357.177.874 96,85 | 106,03 | 102,69
intr-o perioada de un an
Active circulante
respectiv datorii curente 249.253.607 140.114.540 | 203.263.326 56,21 145,07 81,55
nete
Total active minus 2.930.489.511 | 3.096.834.195 | 3.478.334.142 105,68 112,32 118,69
datorii curente nete
Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada mai mare 584.884.716 527.448.777 564.224.722 90,18 106,97 96,47
de un an
Provizioane 29.675.456 31.286.516 31.249.312 105.43 99,88 105,30
Venituri in avans 129.605.270 175.927.548 296.513.318 135,74 168,54 228,78
Capital si rezerve
Capital subscris si virsat 117.738.440 117.738.440 117.738.440 100,00 100.00 100,00
Prime de capital 0 0 0
Rezerve din reevaluare 586.393.642 550.825.229 514.995.580 93,93 93,50 87,82
Rezerve 1.255.277.282 | 1.397.977.997 | 1.579.143.738 111,37 112,96 125,80
Rezultatul reportat -10.407.110 -1.804.469 -1.804.469 17,34 100,00 17,34
Rewultatdl exerottmini 239.007.090 | 298.631.541 | 376352986 | 12495 | 12603 | 15747
financiar
Repartizarea profitului 0 0 0 X X X
Capitaluri proprii 2.188.009.344 | 2.363.368.738 | 2.586.426.275 108,01 109,43 118,21
Patrimoniul public 0 0 0
Total capitaluri 2.188.009.344 | 2.363.368.738 | 2.586.426.275 108,01 109,43 118,21

Imobilizari necorporale

In baza Acordului de concesiune a conductelor magistrale aprobat prin HG
nr.668/20.06.2002 si a prevederilor OMF nr.3055/2009, conductele apartinind
domeniului public au fost inregistrate la imobilizari necorporale. In anul 2010, in urma

inventarierii anuale, s-au Tinaintat citre Agentia Nationald pentru Resurse Minerale,
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propuneri privind trecerea unor conducte din domeniul public al statului in domeniul
privat al statului, propuneri care nu s-au materializat intr-o hotirire de guvern, astfel
cd soldul acestor imobilizari necorporale nu s-a modificat pe parcursul anului 2010.

Imobilizarile necorporale au crescut fata-de 2009, ca urmare a achizitionarii in anul
2010 a unor licente si programe informatice.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale au inregistrat cresteri fata de 2009, acestea fiind determinate
de:
© punerea in functiune a unor mijloace fixe in cursul anului 2010, in special
conducte;
& obtinerea unor certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenurilor in conformitate cu H.G. nr.834/1991, dar si achizitionarea unor
terenuri;

© executarea unor lucrari de amenajari terenuri la Stadionul Gaz Metan.
Imobilizari financiare

Imobilizdrile financiare au crescut substantial in cursul anului 2010, crestere care se
explica prin:
© contributia la majorarea capitalului social al Nabucco Gas Pipeline
International GmbH Viena, in sumé de 5.600.000 Euro:
© constituirea unor garantii pentru scoatere temporard din circuitul agricol a
unor terenuri, in valoare de 2.797.190 lei.

Creante

La data de 31 decembrie 2010, soldul creantelor a crescut fata de 2009, datorita
aplicarii noului mod de facturare, respectiv pana in data de 15 ale lunii se emite factura
pentru serviciile prestate in luna precedentd. In acelasi timp creantele restante au
scazut fata de anul 2009 datorita incasarii creantelor de la SC Termoelectrica SA, ca
urmare a incheierii in mai 2010 a unei conventii de esalonare a platilor.

Investitii financiare pe termen scurt

Datorita aplicdrii de la 01.01.2010 a OMFP nr.3055/2009, depozitele bancare pe
termen scurt ale societatii au fost reclasificate la investitii financiare pe termen scurt.

Casa si conturi la banci

anul 2009, scadere care se explicd prin plata furnizorilor de imobilizari si a celor care
executd lucrdrile de mentenantd conform programelor aprobate pentru anul 2010 pe de
o parte si prin reclasificarea descrisa la paragraful precedent pe de alta parte.
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Datorii pe termen scurt

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioadd de un an au crescut fati de 31 decembrie
2009, prin inregistrarea in luna decembrie a datoriilor fatd de furnizorii de imobilizari
si lucrari de mentenantd care au o scadentd stabilitd prin contracte de pana la 60 de
zile. |

Datorii pe termen lung

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an au inregistrat o crestere
fata de 2009, explicatd prin contractarea unui credit bancar pe termen lung si tragerea
unei sume de 75 milioane lei pani la 31.12.2010.

La data de 31 decembrie 2010 situatia imprumuturilor pe termen mediu si lung
- angajate de Transgaz se prezinti astfel:

:_: Banca finantatoare clz:!“tutfui Valoarea creditului | Sold la 31.12.2010

1. | BIRD uUSD 6.933.684,00 1.534.646,81

2. | UNICREDIT TIRIAC ROMANIA RON 100.600.000,00 37.063.156,00

3. | BRDGSG RON 75.500.000,00 75.500.000,00
Capitaluri proprii

Capitalul subscris si varsat la 31 decembrie 2009 si 31 decembrie 2010, nu s-a
modificat.

La pozitia rezerve din reevaluare s-a inregistrat o scadere de 35.829.649 lei, prin
transferul acesteia la rezervele societitii.

Rezervele au inregistrat o crestere ca urmare a repartizarii unei cote din profitul net al
anului 2009, repartizare care se efectueaza dupi aprobarea situatiilor financiare de
catre Adunarea Generald a Actionarilor.

6.1.2. Contul de profit si pierdere

Veniturile din exploatare rezulta din urmatoarele activitati:
& transportul gaze naturale;
© tranzitul international de gaze naturale;
© alte venituri din exploatare.
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Situatia contului de profit si pierdere pentru perioada 2008-2010 este urmitoarea:

Nr; Specificatie Reglici Gel) Dinamica-(%)
crt. 2008 2009 2010
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 T=4/2
1. TOTAL venituri, 1.175.886.218 | 1.258.467.898 | 1.377.109.896 | 107,02 109,43 | 117,11
din care: .
1.1 | Venituri din 1.138.318.102 | 1.220.014.804 | 1.342.933.371 | 107,18 | 110,07 | 117.97
exploatare
1.2 | Venituri financiare 37.568.116 38.453.094 34.176.525 | 102,36 88.88 | 90,97
1.3 | Venituri = = - - - ,
extraordinare
2. TOTAL cheltuieli, 890.743.584 897.186.393 925.605.375 | 100,72 | 103,17 | 103,91
din care:
2.1 | Cheltuieli de 857.374.943 874.867.226 899.269.259 | 102,04 | 102.79 | 104.89
exploatare
2.2 | Cheltuieli financiare 33.368.641 22.319.167 26.336.116 | 66,89 | 118,00 [ 78,92
2.3 | Cheltuieli - - - = -
extraordinare . :
3. PROFIT BRUT, din 285.142.634 361.281.505 451.504.521 | 126,70 | 124,97 | 158,34
care:
3.1 | Rezultat din 280.943.159 345.147.578 443.664.112 | 122,85 | 128,54 | 157,92
exploatare
3.2 | Rezultat financiar 4.199.475 16.133.927 7.840.409 | 384,19 | 48.60 | 186,70
3.3 | Rezultat extraordinar - - - . - -
4, IMPOZIT PE 46.135.544 62.649.964 75.151.535 | 135,80 | 119,95 | 162,89
PROFIT
5. PROFIT NET 239.007.090 298.631.541 376.352.986 | 124,95 | 126,03 | 157,46

Veniturile din exploatare

Veniturile activitatii de exploatare realizate in perioada 2008-2010 se prezinti astfel:

‘1:_:' Specificatie 2008 Real;z{:)r; L) 2010 Dinamica (%)
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 7=4/2
1. | Venituri din

activitatea de

transport

- mii mc 13.592.552 11.548.833 12.306.552 | 84,96 106,56 | 90,54

- lei 916.527.391 939.194,107 | 1.054.013.720 | 102,47 112,22 | 115,00

- lei/1000 mc 67,43 81,32 85,65 | 120,61 105,32 | 127,02
2. | Venituri din

activitatea de tranzit

- lei 200.118.623 242.735.652 254.088.896 | 121,30 104,68 | 126,97
3. | Alte venituri din

exploatare

- lei 21.672.088 38.085.045 34.830.755 | 175.73 91.46 | 160,72
* | TOTAL VENITURI

DIN EXPLOATARE 1.138.318.102 | 1.220.014.804 | 1.342.933.371 | 107,18 | 110,075 | 117,98

In anul 2010 fata de 2009, s-a inregistrat o crestere a veniturilor din activitatea de

exploatare, determinata de:

- cresterea cantitatii de gaze transportate si ajustarea tarifelor de transport;
- cresterea veniturilor din serviciul de tranzit.
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Veniturile financiare

Veniturile financiare au inregistrat o usoard crestere fati de anul precedent datorita

cresterii veniturilor din dobanzile incasate aferente disponibil

bancare.

Cheltuieli de exploatare

itatilor din conturile

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate in perioada 2008-2010 se prezinta astfel:

Nr.

Realiziri (lei)

o Specificatie Dinamica (%)
crt. 2008 2009 2010 :
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 T=412
I' | Consum si pierderi tehnologice
pe sistemul de transport
- mii mc 379.757 301721 283775 | 7945 | 94.05| 7472
- lei 193.473.425 | 148.877.015 | 134.173.113 | 7695 | 9012 | 6935
- 1ei/1000 me 509.47 493 43 47282 | 9685 | 9582 | 92.81
2 | Materiale auxiliare 21.390.803 | 22.859.835 | 19.869.498 | 10687 | 86.92 | 9289
3 | Energie.apa 4562142 | 5.160.003 | 5.512.957 | 113,10 | 106,84 | 120.84
4 | Amortizare si provizioane 82.698.435 | 123.060.224 | 135.266.706 | 148,81 | 10092 | 16357
5 t:ﬁ’ﬁ“’ servieii executate de | 46 699076 | 136.023.032 | 159.670.746 96,55 | 117,38 | 113,34
6 | Fond de salarii 156.253.864 | 166.563.267 | 177.435.809 | 106,60 | 106,53 | 113.56
7 ; — s
CAS, ajutor somaj, shnitate, | 3 o0 ocs | 49172804 | 56230568 11273 | 11437 | 12893
alte cheltuieli cu personalul
8 | Cota gaze 39.620.558 | 39.945.656 | 39.124.302 | 100,82 | 97,04 | 98.75
9 | Tichete de masa 8311572 | 8812966 | 9.160451 | 106,03 | 103,04 [ 11021
10 | Alte cheltuieli materiale 4.696.015 | 4.274.567 | 4.400391 | 91,03 | 10294 | 93.70
1 Et‘;““’““ cu alte impozite si | 15719058 | 6732313 | 9365672 | 5293 | 139.12 73.63
12 | Taxa de acordare licenti
transport  gaze si  (ranzit 4.232.865 4.497.126 | 11.606.742 | 106,24 | 258.09 | 274,20
international
13 g;‘fl?"e“'a PENITU CONCESIUNG | 111 664.601 | 118.192.976 | 130.810262 | 105,85 | 110,67 | 117.15
14 | Alte costuri din exploatare 33.251.364 | 40.695.352 | 6.633.044 | 12239 | 1630 | 19.95
TOTAL CHELTUIELI DE
*
EX I OATARR 857.374.943 | 874.867.226 | 899.269.259 | 102,04 | 102,79 | 104,89

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere in perioada 2008-2010, determinati

in principal de urmatorii factori:

- cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale a crescut ca urmare a

punerii in functiune de noi obiective de investitii, dar si datorit utilizirii de

catre societate a doua registre de mijloace fixe:unul contabil si unul fiscal:
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- cheltuielile cu lucrari si servicii executate de terti au crescut ca urmare a
lucririlor de reabilitare si mentenanti conducte:

- redeventa pentru concesiunea SNT in cota de 10% a crescut fata de 2009,
datorita cresterii veniturilor realizate din activitatea de transport si tranzit
gaze. |

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun in principal din: cheltuieli cu dobanzi si comisioane
aferente creditelor angajate si cheltuieli cu diferentele de curs valutar. Cheltuielile
financiare au crescut fata de 2009 ca urmare a diferentelor nefavorabile de curs
valutar.
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6.1.3. Cash-flow

Situatia fluxurilor de numerar in perioada-2008-2010 este redati mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la

Indicator 31 decembrie
2008 2009 2010

Activititi operationale:
Profit net 239.007.090 208.631.541 376.352.986
Cheltuiala cu amortizarea 86.931.300 127.557.350 135.266.706
C.he]lmell / (venituri) cu provizioanele pentru active 3.697.623 1.669.484 36.031.162
circulante
Pierderi din creante debitori diversi 572.603 28.577 42.051
Ajustdri privind provizioanele pentru tiscuri si cheltuieli 2.501.516 1.611.060 -37.204
Efectul variatiei cursului de schimb valutar 11.249.834 1.663.743 822.351
Venituri din subventii pentru investitii 0 0 -8.672.862
Venituri din dobénzi -31.066.183 -34.717.805 -14.836.179
Cheltuieli cu dobénzile 16.585.022 12.645.100 5.462.109
Profit / Pierdere din vanzarea imobilizarilor corporale -908.087 416.815 1.698.382
Alte cheltuieli / (venituri) financiare -997 0 0
Impozit pe profit 46.135.544 62.649.964 75.151.535
Cresterea numerarului din exploatare inainte de
modificlitile capitalukil circnlant 367.310.019 472.155.829 535.218.713
(Crestere) / descrestere in soldurile de stocuri -11.032,931 4.798.918 5.067.192
(Creslefe) / c!escrestcre in soldurile de creante -01.440.360 -69.450.944 87.475.459
comerciale si alte creante
Crestere in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 45.444.145 37.606.336 158.943.264
Flux d? numerar net generat de activititile 310.280.873 445.110.139 611.753.710
operationale
Dobiénzi incasate 31.069.444 34.554.866 14.907.081
Dobinzi platite -12.990.591 -10.750.426 -4.921.337
Plat aferente participérii angajatilor la profit -6.018.084 -7.519.622 -7.808.325
Impozit pe profit platit -45.660.049 -51.444.567 -78.819.502
Flux de numerar din activitiiti de exploatare 276.681.593 409.950.390 535.111.627
Dividende incasate 0
Vanziri de imobilizari financiare -418.905 -12.289.736 -27.000.415
Incasari din imprumuturi acordate 997 0 0
Vanziri de imobiliziri 2.672.826 91.794 354.662
Achizitii de imobiliziri -205.358.308 -373.157.300 -401.570.430
Flux de numerar utilizat in activitatea de investitii -203.103.390 -385.355.242 -428.216.183
Rambursari de imprumuturi -35.665.140 -32.113.023 -28.619.232
Trageri de imprumuturi 47.650.000 0 75.500.000
Dividende platite -110.057.208 -122.500.718 -152.831.849
Maijorare de capital
Prima de emisiune
Flux de numerar utilizat in activitatea de finantare -98.072.348 -154.613.741 -105.951.081
Fluxuri de numerar - total -24.494.145 | -130.018.593 944.363
Modificirile numerarului si echivalentelor de
numerar
NI.II.EICI'EII: si echivalente de numerar la inceputul 351.079.003 326.584.858 196.566.265
perioadei
Modificarea numerarului si echivalentelor de numerar -24.494.145 -130.018.593 944.363
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 326.584.858 196.566.265 197.510.628

rioadei
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6.2. Managementul riscului financiar

Prin natura activitatilor desfasurate, somelatea este expusa unor riscuri variate care
includ: riscul de credit, riscul valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de lichiditate si
riscul pietei de capital. Conducerea urmareste reducerea efectelor potential adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societitii.

6.2.1. Riscul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a
celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod
normal pentru toti clientii noi, data de scadenti a datoriilor este atent monltorlzata s
sumele datorate dupa depdsirea termenului sunt urmdrite cu promptitudine.

6.2.2. Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de
imprumuturile sau datoriile comerciale exprimate in valuta. Datoritd costurilor mari
asociate, politica societatii este sd nu utilizeze instrumente financiare pentru
diminuarea acestui risc.

6.2.3. Riscul de ratd a dobanzii

Fluxurile de numerar financiare ale societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor
in principal datoritd imprumuturilor cu dobinda variabild. Societatea nu utilizeaza
instrumente financiare pentru a se proteja fata de fluctuatiile ratei dobanzii.

6.2.4. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implici mentinerea de numerar
suficient si a unor linii de credit disponibile. Datoritd naturii activititii, societatea

urmareste sa aiba flexibilitate in posibilitatile de finantare, prin mentinerea de linii de
credit disponibile pentru finantarea activititilor de exploatare.

6.2.5. Riscul pietei de capital

Transgaz si-a majorat capitalul social printr-o ofertd publicd initiald primara de
vanzare de actiuni derulata in perioada 19 noiembrie-7 decembrie 2007, urmati de
tranzactionarea la Bursa de Valori Bucuresti a drepturilor de alocare si respectiv a
actiunilor.

Conform Legii nr.297/2004 privind piata de capital, societitile admise la
tranzactionare au o serie de obligatii de raportare catre CNVM si BVB. Astfel,
Transgaz este obligatda sa raporteze de indata orice act juridic incheiat de catre
societate cu administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si cu
persoane implicate cu acestia. De asemenea societatea este obligatd sa informeze
actionarii si CNVM, fara intarziere, in legitura cu informatiile privilegiate, sa puna la
dispozitia publicului si CNVM rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, si
informeze asupra oricarui factor de natura financiara, organizationala, de mediu, orice
modificare a obiectivelor sau a strategiei de afaceri, a planurilor de investitii, care ar
putea influenta semnificativ activitatea societatii.

BVB fiind o bursa micd, prezintd o anumita fragilitate in ce priveste fluctuatia pretului
de piatd al actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de
catre emitent.
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Cap.7. DIVERSE

7.1. incepﬁnd cu anul 2006 Transgaz se afla sub supravegherea agentiei. de rating
Standard&Poor’s in scopul atribuirii si revizuirii periodice a ratingului de credit.

In luna februarie 2008, datorita perfofmantelor economice ale societatii agentia a
atribuit Transgaz ratingul corporativ pentru imprumuturi pe termen lung BBB- cu
perspectiva negativa (“investment grade™), acesta fiind cel mai bun calificativ obtinut
de vreo companie roméneasca pana in prezent.

Ulterior, la data de 30 octombrie 2008, ca urmare a retrogradarii rating-ului suveran pe
motivul cresterii riscurilor economice in Roménia datoritd gradului crescut de
indatorare a sectorului pivat si datoritd dependentei de surse nesigure de finantare
externa, agentia Standard&Poor’s a scazut rating-ul corporativ de monedi striina al
Transgaz de la BBB- la BB+. '

In acelasi timp rating-ul corporativ privind imprumuturile in monedi locald a fost
reconfirmat la BBB-. Perspectiva aferentd ambelor categorii de rating a ridmas
negativa.

Raportul agentiei S&P de la acea data subliniaza faptul ca perspectiva negativa reflecta
perspectiva Romaniei si posibilitatea unor evolutii macroeconomice adverse in
Romania.

Ultima revizuire a rating-ului, din data de 24 martie 2010 a condus la imbunatitirea
perspectivei Transgaz de la “negativa™ la “stabild” atit pentru imprumuturile in
moneda straina cat si pentru cele in moneda locala.

Perspectiva stabild a Transgaz se bazeaza pe opinia Standard&Poor’s ca societatea isi
va concentra activitatea in continuare pe transportul reglementat al gazelor naturale, va
continua sd obtind rezultate operationale adecvate, si mentinid un nivel redus al
gradului de indatorare si o protectie solida a cash flow-ului.

Conform raportului din luna ianuarie 2011, agentia considera ca rating-ul Transgaz ar
putea fi pus sub presiune in situatia in care:
- s-ar diminua sprijinul statului in ceea ce priveste angajamentele financiare
legate de proiectul Nabucco;
- s-ar mentine si dupa anul 2010 obligatia de platd a dividendelor la nivelul de
90% din profitul net al societatii;
- autoritatea de reglementare in domeniul energetic nu va aproba in timp util
ajustarea tarifului de transport cu volumele de gaze naturale transportate,
conform metodologiei prestabilite;
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- Transgaz nu va avea capacitatea de a executa sau va executa cu intirziere
programul sau de investitii obligatorii.
Conform metodologiei Standard&Poor’s rating-ul de companie nu poate depasi
rating-ul suveran astfel cd in prezent rating-ul individual al Transgaz se pozitioneaza la
nivelul sau maxim.

7.2. Evolutii privind Proiectul Nabucco
Necesarul de energie in tdrile europene este in continua crestere, iar in absenta unei
surse suplimentare de energie primara, aceste economii se vor confrunta cu o crestere
continua a cererii de gaze in viitorul apropiat. In plus, pentru a asigura furnizarea de
energie este necesara diversificarea surselor de furnizare, ceea ce constituie un aspect
delicat al politicilor energetice in Europa.

In acest sens s-a initiat proiectul Nabucco cu participarea a cinci companii de profil,
respectiv: BOTAS-Turcia, Bulgargaz-Bulgaria, Transgaz-Roménia, MOL-Ungaria si
OMV-Austria, cu scopul de a conecta si valorifica rezervele promititoare de gaze
naturale din Zona Marii Caspice si Orientul Mijlociu (Irak, Egipt), cu pietele europene.

Cele cinci companii au semnat in data de 11 Octombrie 2002 la Viena, un Acord de
Cooperare privind infiintarea unui Consortiu in vederea efectuirii unui studiu de
fezabilitate privind crearea unei rute de transport a gazelor naturale din zonele de
productie mai sus mentionate, prin construirea unei conducte pe teritoriul celor cinci
tiri si care sa aiba ca puncte de plecare granita Turciei cu Georgia si cu Iranul si ca
punct final nodul Baumgarten din Austria (nod important in care sunt colectate gazele
rusesti tranzitate citre vestul Europei).

Importanta acestui proiect a fost recunoscuta si de catre organismele comunitare prin
includerea acestuia de catre Comisia Europeana in programul TEN (Trans European
Networks) pe lista de proiecte prioritare si finantarea a 50% din valoarea de realizare a
studiului de fezabilitate, restul de fonduri necesare fiind asigurat din fondurile proprii
ale celor cinci companii. Acordul a fost ratificat de catre Comisia Europeani in
decembrie 2003. Beneficiarul direct al grantului a fost OMV Gas in calitate de
companie rezidentd in Uniunea Europeana, participanta la proiect, celelalte companii
fiind beneficiari asociati. De asemenea Comisia Europeand a acordat un grant in
valoare de 4,8 milioane Euro in vederea cofinantarii proiectarii conductei.

In luna februarie 2004 s-a infiintat Compania de Studiu - Nabucco Company Pipeline
Study GmbH, cu sediul in Viena, Austria iar in luna octombrie 2005 compania
Nabucco Company Pipeline Study GmbH a fost redenumita NABUCCO Gas Pipeline
International GmbH (NIC). Capitalul social al companiei, in valoare totald de 35.000
EUR, s-a constituit prin participarea cu o cota egala de 20% a fiecareia din cele cinci
companii fondatoare ale Consortiului (asociatii).
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Din punct de vedere al afacerii prefigurat, intreaga conducta Nabucco este privitd ca
un tot unitar, atdt sub aspectul proiectdrii, constructiei, intretinerii si operirii cit si sub
aspectul gestionarii si comercializarii capacititii de transport. Mecanismele
contractuale au fost gindite in conformitate cu aceeasi structura conceptuald unitara.

Cele cinci filiale ale Companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH, infiintate
in fiecare din statele tranzitate de conducta, vor transfera companiei-mama dreptul de
transport/capacitatea de transport pentru sectiunile de conducta aferente, in schimbul
platii unui tarif, in baza unor Acorduri ce se vor incheia intre acestea.

Compania Nabucco Gas Pipeline International va contracta serviciul de transport cu
beneficiarii serviciului de transport (aplicarea principiului one-stop-shop) si va avea
responsabilitatea obtinerii imprumuturilor necesare conductei, garantirii si rambursarii
acestora catre institutiile creditoare. '

Fiecare Companie Nabucco Locala va fi responsabild pentru constructia conductei pe
teritoriul tarii respective, finantarea fiind efectuata de catre Compania Nabucco Gas
Pipeline International GmbH, prin intermediul unor acorduri incheiate intre compania-

mama si filialele sale.

Companiile Nabucco Locale din cele cinci tari vor incheia contracte de operare cu
operatorii de transport locali, (in cazul companiei Nabucco Romania contractul se va
incheia cu Transgaz), plitile pentru serviciile prestate facandu-se in temeiul acestor
contracte.

In data de 28 iunie 2005 partenerii de proiect au semnat Acordul de Asociere privind
realizarea conductei de gaze Nabucco. Pentru Transgaz aprobdrile au fost obtinute
conform Ordinului MEC nr.349/24.06.2005 si Hotararii AGA Transgaz nr. 5/2005.

In februarie 2008 s-au semnat documentele privind cooptarea in Compania Nabucco a
unui nou asociat, respectiv compania RWE Gas Midstream din Germania. Din punct
de vedere al mecanismului de asociere, intrarea in asociere a RWE s-a realizat prin
decizia de majorare a capitalului social la nivelul NIC, ceilalti asociati renuntind la
dreptul lor de preemptiune. Prin urmare, partile sociale emise de catre NIC, in valoare
de 7.000 Euro au fost achizitionate de RWE, modificandu-se in acest fel cota de
participare la capitalul social al NIC al fiecarui asociat, de la 20% la 16,67%. De
asemenea, ca urmare a adoptdrii unui nou mecanism de finantare prin majorari
succesive ale capitalului social, la sfarsitul anului 2010 acesta s-a majorat la
54.266.700 Euro (9.044.450 Euro/asociat), asa cum rezulta din extrasul constatator
eliberat de Curtea Comerciald din Viena, la data de 13.12.2010.

In temeiul art. 22 din Directiva nr. 2003/55/CE privind reglementirile comune pentru
piata interna in sectorul gazelor naturale, in cursul anului 2008 Compania Nabucco
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Gas Pipeline International GmbH (NIC) a inaintat Comisiei Europene o Cerere de
scutire a Proiectului Nabucco de Ta. aplicarea prevederilor legislatiei europene
referitoare la accesul tertilor la sistem si de la metodologiile de tarifare. Cereri similare
au fost inaintate, in prealabil, de NIC Autoritatilor de Reglementare din statele
membre ale Uniunii Europene implicate in Proiect, care au acordat aceste exceptiri
pentru tronsoanele de conducta aferente teritoriilor lor.

In Romania, scutirea tronsonului romanesc al gazoductului Nabucco de la prevederile
legislatiei referitoare la accesul tertilor la sistem si de la metodologiile de tarifare, a
fost acordatd prin Decizia ANRE nr. 1.228/2008, publicatd in M. Of. nr. 488/2008,
modificata si completata prin Deciziile ANRE nr. 145/2009 si 2246/2009.

Faza de proiectare a conductei Nabucco a fost demarata in luna decembrie 2007 prin
angajarea unui proiectant general. Proiectarea locald a inceput in luna aprilie 2009,
Transgaz fiind implicata in aceste lucrari prin Departamentul de Proiectare si
Cercetare.

Pana in prezent au fost finalizate lucrarile de confirmare a traseului conductei Nabucco
pe teritoriul Roméniei precum si studiile topografice, geologice si hidrologice. Au fost
obtinute Certificatele de Urbanism in cele cinci judete traversate de conducta Nabucco
(Dolj, Mehedinti, Caras-Severin,Timis si Arad). De asemenea a fost demarati
procedura de evaluare a impactului asupra mediului.

In cadrul summit-ului de la Ankara din data de 13 iulie 2009 reprezentantii statelor
tranzitate de conducta Nabucco au semnat Acordul Interguvernamental (IGA), act ce
are valoare de tratat international. Acesta a fost ratificat de statul romén prin Legea nr.
57/2010, publicatd in M. Of nr. 202 din 31.03.2010. Acordul Interguvernamental a
intrat in vigoare la data de 1.08.2010, conform Ordinului MAE nr. 1714/2010.

Obiectivul principal al Acordului Interguvernamental este sustinerea Proiectului
Nabucco prin crearea unui cadru legislativ favorabil implementarii acestuia.

In vederea sprijinirii proiectului, se preconizeaza semnarea in viitorul apropiat a cite
unui Acord de Sustinere a Proiectului (PSA) pentru fiecare din statele tranzitate de
conducta Nabucco. Semnatarii acestora vor fi Compania Nabucco International,
Companiile Nationale Nabucco si reprezentantii statelor pe teritoriul cdrora se va
construi conducta.

Avand in vedere ca finantarea proiectului se va realiza din surse atrase (credite) si din
surse proprii, un pas important in ceea ce priveste demararea procesului de finantare a
Proiectului Nabucco a fost semnarea in data de 6 septembrie 2010, la Bruxelles, de
catre Compania Nabucco Gas Pipeline International a Scrisorii de Mandat cu IFI-urile,
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respectiv cu Banca Europeana de Investitii, Banca de Reconstructie si Dezvoltare si
Corporatia Internationala de Finantare (din cadrul Bancii Mondiale).

Prin semnarea Scrisorii de Mandat se obtin informatii privind volumele potentiale de
finantare ale proiectului si de asemenea un angajament din partea acestor institutii de a
contribui la finantarea proiectului, in functie de rezultatul evaluarilor efectuate si a
aprobarilor obtinute de catre IFI-uri.

Proiectul Nabucco a fost inclus in strategia energetici a Romaniei pentru perioada
2007-2020 la capitolul IV ,Obiectivele dezvoltarii sectorului energetic si masurile
preconizate pentru atingerea acestora”.

Presedint¢ CA,
Victor Alexa Schmidt
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GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Preambul -

Guvernanta corporativa este un concept cu o conotatie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte strinse pentru raportarea
financiara, comunicarea si transparenta totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern. In detaliu, guvernanta
corporativa se refera la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile
intre categoriile de participanti la activitatea companjei, cum ar fi consiliul de
administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificind totodata
modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc obiectivele
strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeazi performantele
economice. Practica confirmd necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a
guvernantei corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedici
implementarii principiilor acesteia au reusit chiar si ajungi sd-si maximizeze
performantele. Societatile comerciale ale caror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementatd operata de Bursa de Valori Bucuresti S.A. vor
adopta si se vor conforma, in mod voluntar, prevederilor Codului de Guvernanti
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC al BVB), adoptat de Consiliul Bursei
de Valori Bucuresti in decembrie 2007. Astfel, conform art.4 din Titlul VI din Codul
Bursei de Valori Bucuresti — Cartea I, cerinta de raportare previzutd in art.94
(Declaratia Corporate Governance) din Titlul II se va aplica de la data publicirii
raportului anual aferent anului 2010. CGC al BVB este structurat pe 19 principii si 41
de recomandari, toate avand egald putere si importanta. Conform art.51 din cap.IV —
Mentinerea la tranzactionare, pentru mentinerea in Categoria I actiuni, emitentii
trebuie sa declare ca s-au conformat cu cel putin 14 principii din cele 19 ale CGC pe
parcursul ultimului an calendaristic. Emitentii listati la BVB adopta in mod voluntar,
autoimpus, prevederile CGC al BVB si raporteazi BVB conformarea totala sau
partiald prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile
CGC (Declaratia “aplici sau explici”). Si pentru ca, prin implementarea si aplicarea
codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative se asigura de citre
companii nu doar o balantd intre conformitate si performantd ci chiar o reala
imbunatatire a eficientei economice si a climatului de investitii, Transgaz a procedat,
in calitatea sa de emitent de valori mobiliare pe piata de capital din Romania sa
elaboreze in conformitate cu cerintele Codului de Guvernanta al BVB, Regulamentul
de Guvernanta Corporativa al companiei.
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Transgaz este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze
naturale si are ca scop indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul,
tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale prin efectuarea, cu respectarea legislatiei
romane, de acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate este transportul prin conducte: cod CAEN 4950 (art.7
din Actul Constitutiv actualizat la 29.03.2010, respectiv art. 6 din Anexa 1 la HG. nr.
334/2000 privind reorganizarea Societatii Nationale de Gaze Naturale “Romgaz” S.A.,
modificata). '

Transgaz este operatorul tehnic al SNT care asigura in conditii de siguranta, eficienta,
competitivitate si cu respectarea standardelor europene de performanti si mediu,
transportul a peste 90% din gazele naturale consumate in Romania. Transgaz are
responsabilitatea realizarii serviciului public national de transport al gazelor naturale in
conditii de sigurantd, securitate, transparentd, acces nediscriminatoriu, performanti si
limitare a impactului asupra mediului inconjuritor.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea. In acest context,
implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.
Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmdreste si prin acest regulament asigurarea
unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la
nivelul companiei.

2.Regulamentul de guvernanta corporativa al Transgaz

In conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative:
e Legea nr.297/2004 privind piata de capital, modificata;
e Regulamentul nr.1/2006 al CNVM privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare, modificat prin Regulamentul nr.31/2006 al CNVM;
e Codul Bursei de Valori Bucuresti;

e Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, Rec.1;

si prevederile art.9, literele ab, d ale Hotéararii Consiliului de Administratie
nr.16/30.10.2009 referitoare la analiza implementarii recomandarilor Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB a fost elaborat "Regulamentul de guvernanta
corporativa al SNTGN Transgaz SA MEDIAS" si in temeiul art.15 alin.3 litera (0)
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din Actul Constitutiv al societatii, actualizat 1a 29.03.2010, aprobal in sedinta Adunirii
Generale a Actionarilor din 02.03.2011.

Documentul are o structurd de elaborare conforma cu cerintele in materie si cuprinde

un numar de 9 capitole, astfel:

- Cap.l - Structuri de guvernantid corporativi: Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative, Conducerea executiva, Codul de conduita profesionala;

- Cap.2 — Drepturile detinitorilor de actiuni: drepturile detinitorilor de actiuni,
tratamentul detindtorilor de actiuni;

- Cap.3 — Consiliul de Administratie: rolul i obligatiile Consiliului de
Administratie, structura Consiliului de Administratie, numirea membrilor
Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap.4 - Transparenta, raportarea financiari, controlul intern si aﬂministrarea
riscului: transparenta si raportarea financiara;

- Cap.5 — Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul
de interese; tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 — Regimul informatiei corporative;

- Cap.7 — Responsabilitatea sociala;

- Cap.8 — Sistemul de administrare;

- Cap.9 - Dispozitii finale

Este un document referential in sensul ca el transpune la nivelul Transgaz acele
principii si recomandari ale Codului de Guvernanta Corporativi al BVB, relevante
pentru societate si care vor fi implementate si aplicate/explicate astfel cum au fost

aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr.16/30.10.2009.

Componentele incluse in raportarea privind guvernanta corporativa vor fi: calitate,

mediu, CSR, aspecte ale guvernantei corporative.

Companiile listate la bursa si care au decis sa implementeze principiile de guvernanti
corporativa vor completa obligatoriu, incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau
Explici".

Transgaz adera la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si
aplica din recomandarile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa (Declaratia ,,aplici
sau explici”) recomandarile nr. 1, 2,3, 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18 si
explica recomandarile aferente principiului nr.14, 16, si 19.
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Modelul Declaratiei Aplici sau Explici, Regulamentul de Guvernanti Corporativi
al SNTGN Transgaz SA cat si Codul Bursei de Valori Bucuresti se gisesc pe
pagina proprie de web, la sectiunea Relatii cu Investitorii .

3. Informatii referitoare la conducerea statutarii, administrativi si executivi a
societatii '
3.1 informatii referitoare la conducerea statutari (AGA) a companiei

Interesele statului in Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz sunt reprezentate de
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Reprezentantul acestuia in
Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revoca prin ordin al ministrului
economiel, comertului si mediului de afaceri.

Dreptul de vot al acestuia va fi exercitat n baza unui mandat special acordat prin ordin
al ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri. Ulterior admiterii la
tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piatd reglementatd, reprezentarea
actionarilor, altii dect statul, in Adunarea Generala a Actionarilor se poate face si prin
alte persoane decit actionarii, cu exceptia administratorilor, directorilor si angajatilor
Transgaz, pe baza de procura speciala, potrivit reglementirilor CNVM.

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunirile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generalid Ordinari a Actionarilor are urmaroarele atributii principale:

- aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restrucurare economico-financiara a societatii;

- alege si revoci potrivit legii administratorii;

- numeste si revoca presedintele Consiliului de Administratie al Transgaz;

- stabileste nivelul remuneratiei lunare a membrilor conducerii administrative;

- aproba bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

- aproba nivelul remuneratiei directorului general al companiei, precum si premierea
acestuia;

- discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeaza dividendul;

- aproba repartizarea profitului conform legii;

- hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung,

inclusiv a celor externe;
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- analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare. la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationala, nivelul
tehnic, calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatiile cu clientii:

- se pronun{d asupra gestiunii administratorilor; _

- aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- numeste, demite auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit
financiar;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de lege in sarcina sa.

Adunarea Generali Extraordinari a Actionarilor se intruneste pentru a hotiri

urmatoarele:

- schimbarea formei juridice a Transgaz;

- mutarea sediului societatii; ,

- schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;

- majorarea capitalului social, precum si reducerea prin emisiune de noi actiuni in
conditiile legii;

- fuziunea cu alte societati comerciale;

- dizolvarea anticipata a societatii;

- emisiunea de obligatiuni;

- modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

- hotaraste cu privire la infiintarea sau la desfiintarea subunitatilor Transgaz;

- orice altd modificare in actul constitutiv sau orice alta hotdrare pentru care este
ceruta aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca prin decizia Consiliului de
Administratie ori de cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat. Convocatorul
Adunarii Generale a Actionarilor este publicat in Monitorul Oficial al Roméniei Partea
IV si intr-un ziar central de larga raspandire, precum si pe pagina de internet a
Transgaz cu cel putin 30 de zile anterior datei de intrunire si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele informatii: denumirea societatii, data adunarii generale, ora de
incepere, locul de desfasurare, data de referintd, ordinea de zi si toate celelalte detalii
cerute de legislatia incidenta. Consiliul de Administratie pune la dispozitia actionarilor
interesati documentele ce urmeaza a fi dezbatute si aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor, precum si procurile speciale si materialele cu informatiile
corespunzatoare fiecarui punct de pe ordinea de zi. Toate aceste materiale sunt puse la
dispozitia actionarilor pe website-ul societatii sau la sediul acesteia.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor este valabil constituita si poate lua
hotarari, daca la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin jumatate
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din capitalul social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social
reprezentatd de actionarii prezenti; in acest caz hotararile se aproba cu majoritatea
voturilor exprimate. '

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor este valabil constituitad si poate lua
hotarari, daca la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin % din
capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel putin jumaitate din capitalul
social; in acest caz hotararile se aproba cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati, dar nu mai putin de voturile actionarilor reprezentand
Jumatate din capitalul social la prima convocare sau o treime din capitalul social la a
doua convocare. Hotaréarile Adundrilor Generale a Actionarilor se iau prin vot deschis.
Hotararile luate de Adundrile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului
Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare
sau care au votat impotriva.

Lista membrilor Adunirii Generale a Actionarilor:

1. | Zeveleanu Cornel | Reprezentant al Expert, Ministerul Economiei, Comertului si Mediului
statului de Afaceri

2. | Marica Anca Reprezentant al Director general adjunct, Ministerul Economiei,
statului Comertului si Mediului de Afaceri

3. | Sterian loan Reprezentant al Subsecretar de stat la Ministerul Dezvoltarii Regionale
statului si Turismului

3.2 Informatii referitoare la conducerea administrativa (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratda de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generala pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 29.03.2010, sau ale legilor aplicabile.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta
capacitatii de supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi
de Adunarea Generalad a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani cu posibilitatea de a fi
revocati de cdtre Adunarea Generala Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale. Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar.
Consiliul de Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de
Adunarea Generala a Actionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administratie
ce asigurd functionarea optimda a organelor societdtii. Membrii Consiliului de

Administratie vor lua parte la toate Adundrile Generale ale Actionarilor si isi vor
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exercita mandatul in cunostintd de cauza, cu buna credintd pentru interesul societitii,
cu due-diligence si grija fara a divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societitii atat pe perioada mandatului cét si dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 29.03.2010, si aprobat de Consiliul de
Administratie, prin HAGEA nr.2/29.03.2010, reglementeaza atributiile, rispunderile si
competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor
companiel.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Transgaz este condusda de un Consiliu de Administratie care se intruneste la sediul
societatii sau in alt loc pe care el 1l stabileste, ori de céte ori este necesar dar cel putin o
data la trei luni, la convocarea presedintelui consiliului, in urma cererii a doi membrii
ai consiliului sau de catre directorul general. In cadrul sedintelor Consiliul de
Administratie va adopta hotarari care sa duca la indeplinirea atributiilor intr-o maniera
efectiva si eficientd. Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de
administrator.

Competentele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabileste sistemul contabil si de control financiar, si aproba planificarea
financiara;

- aprobd structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
Transgaz;

- numeste, suspenda sau revocd directorul general al Transgaz si stabileste
remuneratia acestuia;

- supravegheaza activitatea directorului general;

- pregateste raportul anual, organizeaza Adundrile Generale a Actionarilor in
temeiul Legii 31/1990, republicata cu modificarile si completirile ulterioare, si
stabileste remuneratia lor cit si implementeaza hotararile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Transgaz, potrivit
reglementarilor legale in vigoare:

- aprobad nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

- 1incheie acte juridice prin care sd dobandeasca, s instrdineze, sda schimbe sau sa

constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Transgaz, cu aprobarea

Adunarii Generale a Actionarilor atunci cand legea impune aceastd conditie;
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- aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic,
comercial, tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.).in vederea realizirii
obiectului de activitate al societatii: '

- aprobd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al companiei;

- supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, dupa incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Transgaz, bilantul contabil si contul
de profit si pierderi pe anul precedent;

- - supune Adunarii Generale a Actionarilor programul de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

- convoaca Adunarea Generala a Actionarilor ori de cite ori este nevoie;

- slabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului Transgaz,
conform structurii organizatorice aprobate;

- stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

- aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

- aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

- aproba politici pentru protectia mediului inconjurdtor, securitatea muncii,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

- negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si
aproba statutul personalului;

- stabileste si aproba nivelul indemnizatiei pentru secretarul Consiliului de
Administratie;

- asigurd si rdspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si
atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau care sunt prevazute
de legislatia in vigoare;

- adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care
sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigurd un echilibru intre membrii
executivi si ne-executivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sd nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul decizional
in cadrul societatii va ramdne o responsabilitate colectiva a Consiliului de
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Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea competentelor sale. '

Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insotiti de o
declaratie detaliata privind motivele acestei renuntiri.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si fsi
vor imbunatati cunostintele cu privire la activitatea companiei cét si cu privire la cele
mai bune practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Lista membrilor Consiliului de Administratie:

I. | Schmidt Presedinte | Director General Adjunct, Directia Generala Politica
Victor ‘ Industriala si Competitivitate, Ministerul Economiei,
Alexandru Comertului si Mediului de Afaceri

2. | Florin Cosma | Membru | Director General, S.T.N.G.N. Transgaz S.A. Medias

3. | Busuioc Membru | Director General, Agentia Nationala de Cadastru si
Mihai Publicitate Imobiliara

4. Albulescu Membru | Conferentiar, Catedra Hidraulica, Termotehnica si
Mihai Inginerie de Zacamant

Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti

3. Raicu Ionica | Membru | Director general, Directia Generala Investitii si IT,
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneazi procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari atit pentru
pozitia de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia,
urménd o procedura oficiald, riguroasa si transparenti. In acest sens, lista candidatilor
la pozitia de administrator va fi depusa la societate cu cel putin 15 zile inainte de data
fixata pentru AGA cu obligatia ca aceasta s fie publicata in timp util pe pagina web a
companiei.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Remunerare care elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori si directori.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordanti
cu politica de remunerare adoptatd de societate. Remunerarea administratorilor ne-
executivi va fi proportionala cu responsabilititile si timpul dedicat exercitirii
atributiilor lor. Suma totald a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si
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directorilor, separat pe componente fixa si variabild, va fi prezentata in Raportul
Anual. ‘

Raportarea financiari

Transgaz are infiintat un Comitet de Audit care examineaza in mod regulat eficienta
raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate. Comitetul efectueazi analize de audit si elaboreazi pe baza
acestora rapoarte de audit, verificAnd totodata conformitatea rapoartelor de audit
elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijina membrii
Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si integritatii informatiei
financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei
standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie
un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alti parte.

Comitetul de Audit monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si
adreseaza recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remuneririi

acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societtii
si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazd un conflict intre interesele
lor personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asiguririi corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fira a se
limita doar la acestea:
-pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;
-solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;
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-incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu .au legituri cu partile
implicate respective; '

-recursul la experti independenti.

3.2.1.Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

In  vederea respectdrii  prevederilor legale specifice pietei de capital
(Legea nr.297/2004 privind piata de capital, modificatd si Codul de Guvernanti
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti) Consiliul de Administratie a aprobat prin
Hotararea CA nr.16/2010 infiintarea a cinci comitete consultative specializate, formate
din cate doi membri ai Consiliului:

- Comitetul de nominalizare:

- Comitetul de remunerare;

- Comitetul de audit;

- Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T.;

- Comitetul privind derularea activitdtii de servicii si produse in cadrul

S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin fisa postului cuprinsa in
Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si sunt responsabile cu desfasurarea
de analize si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in domeniile
specifice, Tnaintand acestuia trimestrial rapoarte asupra activitatii lor.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie se giseste pe pagina
proprie de web, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie .

Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:

COMITETUL MENTIUNI ATRIBUTII

CONSULTATIV

COMITETUL DE | va fi format din membrii e coordoneaza procesul de numire

NOMINALIZARE | Consiliului de a membrilor Consiliului de
Administratie si alcatuit in Administratie;
principal din administratori | e  adreseaza recomandari privind
independenti; atributiile atat pozitia de administrator cét si
acestui comitet sun pentru ocuparea posturilor

stabilite prin Codul de
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Guvernanta Corporativa.

vacante in cadrul Consiliului de
Admin{stratie;

evalueaza cumulul de competente
profesionale, cunostinte si
experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

stabileste cerintele pentru
ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea societatii;
actualizarea permanenta a
competentelor profesionale ale
membrilor Consiliului de
Administratie;

imbunatatirea cunostintelor
privind activitatea societatii in
scopul aplicarii celor mai bune
practici de guvernanta
corporativa.

COMITETUL DE
REMUNERARE

- va fi format din
membrii Consiliului de
Administratie;

- va fi compus exclusiv
din administratori ne-
executivi si va contine
un numar suficient de
administratori
independenti;

- atributiile acestui

comitet sunt stabilite prin

Codul de Guvernanta

Corporativa.

elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori
s1 directori;

supune spre aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor aceasta
politica de remunerare;
informeaza despre politica de
remunerare in Statutul/
Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al companiei;
prezintd in Raportul Anual suma
totald a remuneratiei directe si
indirecte a administratorilor si
directorilor, separat pe
componente fixa si variabila a
acestor remuneratii;

in stabilirea remuneratiei

" administratorilor ne-executivi va

respecta principiul
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proportionalitatii acestei
remuneratii cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitarii
functiilor de catre acestia; poate
apela, daca este cazul, la asistenta
din partea unor experti externi
pentru indeplinirea atributiilor
cerute.

COMITETUL DE
AUDIT

va fi format in
exclusivitate din
administratori ne-
executivi si va contine
un numar suficient de
administratori
independenti;

se va intruni ori de cite
orl este necesar, dar cel
putin de doua ori pe an
(la sfarsitul semestrului
I si la sfarsitul anului);
atributiile acestui

comitet sunt stabilite prin

Codul de Guvernanta

Corporativa.

asista Consiliul de Administratie
in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia in domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si
cel al administrarii riscului;
examineazd in mod regulat
eficienta raportarii financiare,
controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de
societate;

efectueaza analize de audit si
elaboreaza pe baza acestor
analize rapoarte de audit;
verifica conformitatea rapoartelor
de audit elaborate cu planul de
audit aprobat la nivelul
companiei;

asigura sprijin Consiliului de
Administratie in monitorizarea
credibilitatii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate
de companie, in special prin
revizuirea relevantei si
consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;
colaboreaza cu auditul financiar
extern al companiei care i va
pune la dispozitie un raport in
care vor fi descrise toate relatiile
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existente intre acesta din urma pe
de o paﬁe, si societatea si grupul
din care face parte, pe de alta
parte;

adreseazd recomandari
Consiliului de Administratie
privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului
financiar precum si termenii si
conditiile remunerarii acestuia;
monitorizeaza independenta si
corectitudinea auditorului
financiar in special prin
monitorizarea rotatiei partenerilor
dedicati Emitentului, in firma de
audit.

COMITETUL DE
SIGURANTA SI

SECURITATE A
SNT

- va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

- cel putin un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator ne-executiv
independent;

- atributiile comitetului au
fost propuse prin adresa
nr.23/11.01.2010 de
Directia Calitate-Mediu,
Siguranta, Securitate si
Sanatate in Munca.

analizeaza periodic lista
obiectivelor de infrastructura
critica a Transgaz si masurile de
securitate stabilite;

asigura conditiile necesare
implementarii masurilor de
protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructura critica ale societatii
sau aflate sub
autoritatea/coordonarea societatii;
monitorizeaza/reactualizeaza
programele proprii de prevenire
s1 combatere a terorismului prin
masuri optime de protectie fizica
s1 organizatorica, cu recomandari
in acest sens cétre Consiliul de
Administratie;

monitorizeaza indeplinirea
programelor de mentenanta si
modernizare a SNT precum si a
modului de respectare a
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normativelor tehnice de
exploatare si mentenanta a
capacitatilor de productie.

COMITETUL
PRIVIND
DERULAREA
ACTIVITATII DE
ACHIZITII
SERVICII SI
PRODUSE

- va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

- cel putin un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator ne-
executiv independent;

- atributiile comitetului au
fost propuse prin. adresa
nr.DD 725/10.03.2010 de

Departamentul Dezvoltare.

monitorizeaza si analizeaza
activitatea de achizitii publice, a
contractelor de concesiune de
lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii la
nivelul SNTGN Transgaz SA in
scopul respectarii prevederilor
Ordonantei de Urgenta
nr.34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica,
a contractelor de concesiune de
lucriri publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu
modificdrile si completarile
ulterioare, republicata;
elaboreaza propuneri privind
imbunatatirea si eficientizarea
activitatii de achizitii servicii si
produse la nivelul companiei.

Nominalizarea membrilor consiliului de administratie pentru fiecare dintre aceste

comitete:

1. Comitetul de Nominalizare

- Schmidt Victor Alexandru
- Cosma Emil Florin

2. Comitetul de Remunerare

- Schmidt Victor Alexandru
- Albulescu Mihai

3. Comitetul de Audit

- Raicu lonica

- Albulescu Mihai

4. Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT

- Cosma Emil Florin
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- Schmidt Victor Alexandru

5. Comitetul privind derularea activitatii de achizitii servicii si produse

- Raicu Ionica

- Busuioc Mihai
- Albulescu Mihai

3.3 Informatii referitoare la conducerea executivi

Conducerea Transgaz este asigurata de directorul general, care are in subordine doi

directori generali adjuncti si directorii executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului

sau din afara acestuia si este confirmat de Adunarea Generala a Actionarilor. Nu poate

fi director general al Transgaz persoana care este incompatibild cu calitatea de

administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu

modifidarile si completdrile ulterioare. Consiliul de Administratie a delegat

conducerea societdtii catre Directorul general al Transgaz, iar acesta reprezintd

‘socletatea in relatiile cu tertii.

Atributiile directorului general sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si

Functionare al Societdtii (ROF) si cuprinde in principal urmatoarele:

aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societatii, stabilite de
Consiliul de Administratie;

angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat, in conditiile
legii;

participarea la negocierea contractului colectiv de munca, a carui negociere
si incheiere se desfasoard in conditiile legii, in limita mandatului dat de
Consiliul de Administratie;

negocierea, in conditiile legii, a contractelor individuale de munca;
incheierea actelor juridice, in numele si pe seama Transgaz, in limitele
stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie;

stabilirea Indatoririlor si responsabilitdtilor personalului din subordine;
aprobarea operatiunilor de incasari si pliti, potrivit competentelor legale si
actului constitutiv al societatii;

aprobarea operatiunilor de véanzare si cumpdrare de bunuri, in limita
competentelor delegate de Consiliul de Administratie;

imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul exploatarilor
teritoriale si oricarei alte persoane sa exercite orice atributie din sfera sa de
competenta.
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Directorii executivi si directorii din cadrul exploatarilor teritoriale (Transgaz are in

structura de organizare 10 exploatdri teritoriale din care 9 exploatari teritoriale de

transport si una de tranzit) sunt numiti, suspen.dati sau revocati de Directorul General,

sunt functionari ai Transgaz, si sunt rdspunzitori fatd de acesta pentru indeplinirea

indatoririlor lor cat si fata de membrii Consiliului de Administratie. Atributiile

directorilor executivi si ale directorilor din cadrul exploatarilor teritoriale sunt stabilite

prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz.

Lista membrilor conducerii executive:

:_: Nume si prenume Functia Departament/Directie

1 Pintican Iuga Liviu Traian | Director general adj.

2 Rusu loan Director general adjunct

3 Moldovan Radu Costica Director Departament Economic

4 Chetan Toan Director Departament Operare

5 Barbu Viorel director Departament Dezvoltare
6 Lata Ilie Director Departament Exploatare

7 Rosu Elena Director Directia Juridica

8 Chis loan Director Directia Organizare Resurse Umane

0 Mohan Aurel Director Directia Calitate-Mediu, Prevenire si Protectie
10 | Ghidiu Elisabeta Director Directia Strategie si Management Corporativ
11 Mates Angela Director Directia Contabilitate

12 | Marin Dumitru Director Directia Buget, Finante

13 | Stoia Gheorghe Director Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
14 | Paraschiv Nelu Director Directia Pregitire, Executie Lucrari

15 | Réau loan Director Directia Exploatare, Mentenanta

16 | Florea Vasile Director Directia de Echilibrare Comerciala

17 | Sai Alexandru director Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale

18 | Patarniche Mihai Director Dispeceratul National de Gaze Naturale

19 | Stroia Gheorghe Marius Director Directia Dispecerizare Bucuresti

20 | Bunea Florin director adjunct Directia Dispecerizare Bucuresti

21 | Muntean Aurel director adjunct Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale

22 | Lascu Sergiu director adjunct Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
23 | Novac Mircea inginer sef Departament Proiectare

24 | Moisin Ioan inginer sef Departament Cercetare

4. Drepturile detinitorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasa de

titluri beneficiaza de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
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sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva, activa si permanenta in vederea
exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila. '

Toti detindtorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile
emise conferd detindtorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de
acestea va fi supusd aprobarii detindtorilor direct afectati in adundrile speciale ale
respectivilor detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participdrii actionarilor la lucrarile
Adunirilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului
de Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitdrii depline a drepturilor
acestora.

Participarea actionarilor la lucrdrile Adundrilor Generale ale Actionarilor este pe
deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozitie posibilitatea votului in absentd - pe bazd de procurad speciald, sau - prin
corespondenta.

“Compania a creat o sectiune speciald , numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convocari AGA,
completarile ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebarile adresate de
actionari, rapoarte curente, situatii financiare ale societdtii, exercitarea drepturilor de
vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de procurd speciala, calendarul
financiar, guvernanta corporativd etc. ale companiei sunt permanent actualizate si
accesibile, contribuind astfel la informarea transparentd si echitabild a tututuror celor
interesati.

Totodatd, Transgaz are infiintat o structurd organizatoricd specializatd pentru
gestionarea activitatii privind piata de capital, respectiv — Serviciul Actionariat, Piata
de Capital si Relatii Corporative — structura a carei activitate este dedicata relatiei cu
investitorii ~ si cu  actionarii.  Personalul  serviciului este  permanent
pregatit/instruit/format profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu
actionarii sdi, a principiilor de guvernanta corporativd, a managementului, relatiei cu
clientii.

Transparenta

Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situatia
financiard, performanta, proprietatea si conducerea, atdt in mass media cat si pe
pagina web proprie (Www.lransgaz.ro).
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Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante atat in
concordanta cu standardele contabile nationale cit si in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv
de mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atét in limba romana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza de doud ori pe an intdlniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piata cat si investitori, cu ocazia disemindrii situatiilor financiare anuale

si semestriale, materiale relevante in decizia investitionala.
Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativid de diseminare a informatiilor,
respectdnd legistatia in vigoare si actul constitutiv al companiei, aceastd politica
garanteaza accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cét si al actionarilor
semnificativi, si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile

despre ,,tranzactiile cu sine”.
- 5. Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezintd un aspect al guverndrii corporative,
prin intermediul cdreia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni
responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei
durabile.

Rolul esential pe care Transgaz il are in domeniul energetic din Roménia si din
Europa, se completeaza in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor
reale ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componentd a strategiei sale de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociala are ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a
companiei fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu.

In acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazd doud dimensiuni ale
relatiei dintre companie si comunitate, dimensiunea internd si dimensiunea externd
si recomanda companiilor sd integreze aceste principii in codurile de conduitd si sa

raporteze asupra modului in care le-au aplicat.

Dimensiunea internd in relatia directa cu angajatii, companiile au responsabilitatea sa:
e asigure imbunatatirea calitatii vietii angajatilor la locul de munca si in afara acestuia
e minimizeze impactul activitatilor pe care le desfasoara asupra mediului si al

resurselor umane; _
e sprijine financiar angajatii care se afla in dificultate (cazuri sociale deosebite,

situatie materiala precara, s.a).
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Dimensiunea externd in relatia cu comunitatea, toti partenerii si colaboratorii,

companiile trebuie sa:

sprijine dezvoltarea comunitdtilor in care activeaza:

sprijine dezvoltarea sistemelor economice locale prin.incheierea de parteneriate
strategice;

protejeze si sa incurajeze, prin proiectele CSR implementate, protejarea
mediului inconjurator la nivel global.

"Domeniile prioritare in care Transgaz se implica si se va implica din punct de vedere

social sunt: dezvoltarea durabild a comunitatii, educatie, sport, arti si culturai,

actiuni umanitare, sinatate, mediu.

Inscriindu-se printre obiectivele societitii in ceea ce priveste strategia de modelare a

business-ului de la unul pur economic spre unul economico-social, actiunile de

responsabilitate sociala stabilite prin Programul de responsabilitate sociali (CSR)

pe anul 2010, sunt o dovada certd a implicarii permanente a Transgaz in viata

- comunitdtii in care isi desfasoara activitatea.

In anul 2010, Transgaz a derulat 4 proiecte CSR si anume:

"UN MEDIU MAI CURAT - PROIECTUL OLIMPIADA VERDE'" — proiect
derulat in parteneriat cu Primdria Medias si SC ECO-SAL SA Medias si
adresat comunitatii locale — premiile acordate fiind in valoare totald de 3.000
lei;

"INVESTIM IN VIITOR" - proiect destinat elevilor de liceu cu rezultate
deosebite la invatdturd, ai caror parinti sunt angajati Transgaz si au venituri
reduse comparativ cu situatia lor familiala, proiect constind in acordarea a 11
burse de merit in valoare 11.000 lei;

"HAND IN HAND'" - proiect destinat elevilor din scolile generale cu rezultate
deosebite la invatatura, ai caror parinti sunt angajati Transgaz si au venituri
reduse comparativ cu situatia lor familiala, proiect constand in acordarea a 15
computere in valoare totald de 60.000 lei;

"PREMIUL ANUAL C.I.MOTAS'" — proiect CSR destinat studentilor si
masteranzilor de la UPG Ploiesti si ULB Sibiu — Facultatea de Inginerie
HERMANN OBERTH, proiect care a constat intr-un concurs de lucrari de
cercetare stiintifica avand ca temda "Studii privind lucrarile de mentenanta pe
conducte sub presiune'' si pentru care s-a acordat TROFEUL C.I.MOTAS si

premii in valoare totald de 10.000 lei.
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OMPANIE RESPONSABILA EST MPANIE A VIITORU

Intrucit ,0 COMPANIE RESPONSABILA ESTE O COMPANIE A
VIITORULUI”, proiectele CSR desfasurate in anul 2010 au fost incluse in cultura
organizationald a companiei Transgaz la toate nivelurile sale operationale si reprezinta
un stil aparte de a face business. Transgaz doreste sa aplice in mod constant principiul
parteneriatului social, economic si cultural, demonstrind disponibilitatea de a
actiona intr-o maniera etica, cu respect fata de salariati, actionari, comunitate si mediu.

Transgaz impreuna cu Romgaz sunt principalii sustinatori ai Clubului Sportiv Gaz
Metan Medias dar si ai actiunilor sportive organizate si desfasurate de comunitatea

locala, de alte cluburi scolare sportive locale, judetene, nationale.

Compania a sustinut prin ajutoare financiare lucrdri de constructie sau renovare a
cladirilor institutitlor de invatamant, a lacasurilor de cult (manastiri, biserici), dar si

restaurari ale vestigiilor patrimoniului national.

Prin proiectul de responsabilitate sociald '""Premiul Anual C.I.Motas', compania a
acordat sprijin financiar in constructia educationald a tinerei generatii organizand un
concurs de lucrari de cercetare stiintificd in domeniul transportului de gaze naturale

pentru studentii si masteranzii facultétilor de profil.

Transgaz a sustinut si sustine prin actiuni de sponsorizare activitdtile si actiunile

institutiilor scolare din Medias si localitatile invecinate.
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Totodatd, societatea a sprijinit prin parteneriate, organizarea de spectacole de teatru si
balet, festivaluri de muzica si dans, concursuri de creatii artistice atét ale elevilor cat si

ale artistilor consacrati.

Prin proiéctele CSR "INVESTIM IN VIITOR" si "HAND IN HAND", Transgaz a
venit in sprijinul angajatilor sdi cu o situatie materialda mai putm buna, dar ai caror
copiii au rezultate foarte bune la invataturd, participari la olimpiade judetene si
nationale, la diverse activitdti extrascolare, acordidndu-le acestora burse de merit

~(pentru elevii de liceu) si computere (pentru elevii de scoli generale);

In anul 2010, in cadrul campaniei umanitare initiate de Ministerul Economiei
Comertului si Mediului de Afaceri pentru intrajutorarea persoanelor afectate de
inundatii, Transgaz si salariatii sdi au derulat sub genericul "OAMENI PENTRU
OAMENI" — 0 campanie umanitara brin care au acordat sprijin financiar in valoare de
1 milion euro persoanelor din judetul Botosani care au avut de suferit din cauza
calamitatilor naturale (inundatii, alunecari de teren,s.a) dar si ajutoare constind in

* bunuri materiale.

In anul 2010, Transgaz a sprijinit Spitalul Municipal Medias acordand acestuia
sponsorizari in valoare de peste 300.000 euro, sprijin necesar sustinerii investitiilor si

asigurarii necesarului de medicamente pentru urgente.

Prin proiectul "OLIMPIADA VERDE", Transgaz in parteneriat cu SC ECO-SAL SA
Medias si Primaria Municipiului Medias, prin Directia pentru Culturd, Sport, Turism si
Tineret, a implicat elevii tuturor unitatilor de invatamant din oras, inclusiv copiii din
gradinite, in actiuni specifice de ecologizare, demonstrand astfel ca ne dorim cu totii o
viatd sinitoasa si un mediu mai curat si de aceea ne preocupa tot ceea ce este in jurul
nostru.

Plecind de la premisa ca" faptele bune trebuie ficute publice pentru ca ele au
capacitatea de a educa prin puterea exemplului", Transgaz a editat prima editie
anuald a Revistei CSR — TRIPLE P, al carei rol este unul cat se poate de simplu si
anume, s prezinte, sa informeze si sa transmitd publicului interesat (angajati,
actionari, parteneri, comunitate, mediu) tot ceea ce Transgaz a intreprins in anul 2010
pe linia responsabilitdtii sociale corporative si a actiunilor umanitare, dar si ce planuri

are Tn acest domeniu pentru anul 2011.

Ceea ce este important de retinut este faptul cd, Transgaz, companie aflata in
portofoliul Ministerului Economiei Comertului si Mediului de Afaceri si emitent
de valori mobiliare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti
se alaturd astfel, prin comportamentul sdu etic, prin practica afacerilor transparente si
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responsabile, multor altor companii din Roménia care, prin actiunile si programele
CSR initiate, contribuie la dezvoltarea sustenabild a economiei, la cresterea gradului
de coeziune sociald, la imbunatitirea calitdtii vietii comunitatii in care isi desfisoard
activitatea.

Pentru mai multe detalii privind aceste proiecte CSR (scop, public tinta, actiuni
desfasurate, perioada, nivelul de implicare, campania de promovare, galerie foto, feed-
back participanti, buget proiect, responsabili proiect, sugestii/aprecieri primite, mod de
evaluare al proiectelor) se poate accesa pagina web a companiei:

www.transgaz.ro/link/responsabilitate sociala.

6. Responsabilitatea emitentului cu privire la mediul inconjuritor

6.1 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a SNTGN
Transgaz SA asupra mediului inconjurator

La auditul extern de supraveghere efectuat de SRAC in cursul anului 2010, au fost
identificate urmatoarele potentiale de Tmbunatatire :

- Identificarea si separarea deseurilor de materiale aprovizionate ;

- Efectuarea de inspectii de mediu pe santierele mobile;

- Realizarea conditiilor de depozitare conform cerintelor legale pentru reactivii

toxici;

- Identificarea ca deseuri a ambalajelor de vopsele si diluanti.
Pentru tinerea sub control a aspectelor legate de impactul activitatii Transgaz pe toate
amplasamentele, a fost elaborata procedura PPM 10 ,Identificarea aspectelor de mediu
si evaluarea impacturilor asupra mediului”. Identificarea aspectelor de mediu
reprezinta un proces continuu care determina impacturile trecute, prezente si potentiale
(viitoare) asupra mediului, generate de activitatile organizatiei.

Pentru functionarea SMM, procesele de management de mediu au fost impartite in
trei categorii:
- procese de management care actioneazd direct asupra functionarii
Managementului de Mediu si implicit asupra dinamicii de imbunatatire;
- procese orientate spre gestionarea aspectelor de mediu semnificative;
- procese suport, care au un impact direct asupra gestiondrii aspectelor de mediu
semnificative, dare care sunt necesare functiondrii Sistemului de Management
de Mediu si implicit dinamicii de imbunatatire continua.

Sistemul de Management de Mediu asigurd cadrul organizatoric necesar pentru
transpunerea in practica a politicii societatii in domeniul managementului de mediu.
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Imbunatitirea performantei de mediu, verificarea gradului de realizare a obiectivelor
si tintelor.de mediu precum si evolutia SMM, se face prin urmdrirea indicatorilor de
performanta (masurabili, obiectivi, verificabili si reproductibili) stabiliti in procedurile
generale/de proces de mediu elaborate conform cerintelor din standardul SR EN ISO
14001:2005.

Valorile indicatorilor sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tinta
i Procedura o - Indicator propusa Rezultate
crt. Procedura
(%) (%)
Evaluarea conformarii cu PGM 01 Gradul de conformare cu
1 cerintele legale si alte cerintele legale si de 100 62,63
reglementéri de mediu reglementare
Identificarea aspectelor de Identificarea aspectelor de
’ !nechu s evaluarea PPM 10 mediu pentru toate 100 136.28
impacturilor asupra amplasamentele exploatate
mediului de catre societate
Elshopxea. 1. momiiosizarea Realizarea programului de
programului  anual  de | PGM 11 pEoEIT 100 65,19
. management de mediu
management de mediu
Procentul  pregitirii  de
Pregitirea pentru situatii DIgER & exercifiile ide 100 85,00
o : raspuns care demonstreaza
de urgenta si capacitate de | PGM 12 itudi lanificats
—— promptitudinea planificata
Procentul de instruiri in
domeniul  situatiilor de 100 100
urgenta

Obiectivele si tintele de mediu sunt astfel stabilite incat Transgaz sa respecte cerintele
legale, cerintele de reglementare din autorizatiile de mediu respectiv autorizatiile de
gospodarire a apelor, iar impactul asupra mediului sa fie cat mai redus.

6.2.Prezentarea sintetici a impactului activititii de baza asupra mediului
inconjuritor

Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT) este constituit din ansamblul
conductelor magistrale si instalatiile aferente. Particularitatile proceselor tehnologice,
complexitatea si gradul de periculozitate al activitatilor, dispersia teritoriala -
respectiv, arealul intregii tari si, nu in ultimul rand, cultura organizationala specifica
acestui sector, reprezintd elemente determinante ale impactului activitatii de baza
asupra mediului ambiant.

Prin dispunerea teritoriald, sistemul national de transport este in permanent contact si

interconditionare cu mediul inconjurator, inclusiv cu latura social-economica. Cu toate
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ca traversarile aeriene si statiile de reglare masurare constituie o sursa antropica curata
din sistemul de transport, Transgaz manifesti o preocupare permanentd pentru
reducerea impactului asupra mediului.

In conditii normale de exploatare a SNT nu se evacueaza poluanti in atmosfera. Se pot
emite, accidental, lichide avind in compozitie diverse substante chimice ce pot
determina o posibild poluare, in cazul aparitiel unor neetanseitati, a manevrelor gresite,
avariilor sau iTn momentul executdrii unor lucrari de constructie si mentenanta.

Aspectele de mediu, in cadrul Transgaz, sunt identificate pentru conditiile de
functionare normald, accidentald si (in situatii) de urgentd, determiniandu-se pentru
fiecare efectele care pot avea impact semnificativ asupra mediului. Aspectele de mediu
cu impact semnificativ au fost luate in considerare la stabilirea masurilor preventive si
corective, corelate cu obiectivele 'si tintele de mediu, care sunt concretizate in -
programele de management de mediu.

6.3.Principalele actiuni, méasuri pentru imbunititirea managementului de mediu
si prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului in anul 2010

Pentru imbunatatirea activitdtii in domeniul abordat, in cursul anului 2010, au fost
intreprinse actiuni in care au fost aplicate urmatoarele masuri:

- urmarirea evolutiei indicatorilor de performanta;

- identificare oportunitatilor de imbunatatire a SMM;

cunostintele profesionale, abilitatile si experienta acumulatd sa permitad
desfasurarea activitatii de o asa maniera incét sa indeplineasca cerintele SMM;

- asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei de mediu de cétre toti angajatii
companiei;

- monitorizarea emisiilor si deversarilor pentru conformarea cu cerintele legale si
de reglementare la care societatea subscrie;

- identificarea aspectelor de mediu pe amplasamente si activitati;

- achizitionarea de materiale absorbante pentru ftratarea solului afectat in urma
scurgerilor accidentale de produse cu impact asupra solului;

- amenajarea de spatii pentru depozitare temporard;

- monitorizarea consumului de apa, energie electricd, gaz metan, combustibili,
substante si preparate periculoase;

- monitorizarea deseurilor generate;

- predarea deseurilor periculoase (ulei uzat respectiv azbest);

- finlocuirea placilor de azbociment;

- achitarea contributiilor la fondul de mediu;

- gestionarea cheltuielilor de mediu;
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- incheierea contractelor de preluare a deseurilor generate la nivel de exploatéri
teritoriale. '

Pentru atingerea obiectivelor generale si specifice de mediu s-au elaborat programe de
management de mediu anuale la nivel de exploatari teritoriale care s-au centralizat la
nivelul societdtii in ,,Programul anual de management de mediu”.

6.4.Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

In conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului si Dezvoltirii Durabile nr.1798/2007
pentru aprobarea ,,Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu”, activitatea de
transport prin conducte, cod CAEN 4950, se desfasoara numai cu autorizatie de mediu.

De asemenea conform cu Ordinul Ministerului Apelor si Protectiei Mediului
nr.860/2002 referitor la ,,Procedura de evaluare a impactului asupra mediului si de
emitere a acordului de mediu”, pentru realizarea unor obiective noi sau pentru
modernizarea celor existente prin lucrdri de constructii-montaj care schimba
specificatiile sau capacitatea obiectivului au fost depuse documentatii in vederea
obtinerii acordului de mediu.

In 2010 a continuat procedura de obtinere a autorizatiilor de mediu pentru conducte si
SRM - uri in urmatoarele cazuri:

e autorizatia a expirat;

e au fost puse in functiune in 2010;

e au fost preluate de citre societate,

actiune care s-a concretizat in reinnoirea a 2 autorizatii. Cele 2 autorizatii de mediu
reglementeaza activitatea din 143 de amplasamente ale societatii. Exploatarea
Teritoriala Bacdu a obtinut o sigura autorizatie de mediu de la Agentia Regionala
pentru Protectia Mediului pentru 139 de obiective situate in cadrul acesteia.

In anul 2010 numirul total al obiectivelor care trebuiau autorizate a fost de 725; dintre
acestea, la sfarsitul anului aveau autorizatiile eliberate 692, iar pentru celelalte 33,
documentatiile necesare in vederea autorizarii (reautorizarii) anuale erau depuse la
autoritatile teritoriale si regionale corespunzatoare, conform scadentei si metodologiei.
Numirul amplasamentelor autorizate a crescut fatd de anul 2009 cu 12,5% datorita
obiectivelor preluate de catre societate.

Pe de alta parte, Legea apelor nr.107/1996 cu modificérile si completarile ulterioare si
Ordinul nr.662/2006 al Ministerului Mediului si Gospodaririi Apelor, lucrérile pentru
Transgaz pot incepe numai dupa obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor.
“ Astfel, Transgaz detine un numar de 121 autorizatii de gospodarire a apelor, in toate
bazinele hidrografice cu exceptia judetelor Calarasi si Teleorman.
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Pentru obtinerea autorizatiilor (acordurilor) de mediu si de gospodarire a apelor s-au
elaborat documentatii si studii, in conformitate cu cerintele legale.

Astfel, se poate concluziona cd existd conformare 100% privind procedura de
autorizare din punct de vedere a protectiei mediului.

Dinamica autorizarilor anuale este reprezentata grafic mai jos:

r )
Evolutia anuala a numérului de autorizatii de mediu

 obiective cu autorizatii de mediu eliberate

obiective cu documentatia pentru autorizare depus
- 4

Conform O.U.G. nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu cu modificarile si
completirile ulterioare societatea a declarat si a platit lunar cu incadrarea in termenele
legale contributiile pentru emisiile de poluanti in atmosfera provenite de la surse fixe
in valoare de 956 lei. Pentru vanzarea deseurilor de fier generate in cadrul societatii
plata s-a efectuat prin stopaj la sursa si a fost in valoare de 3.921 lei.

In baza prevederilor Ordinului Ministerului Economiei si Comertului nr.175/2005
privind protectia mediului au fost transmise raportdrile semestriale.

6.5.Amenzi, evenimente accidentale si litigii

In anul 2010 au fost efectuate un numar 16 inspectii de citre Garda de Mediu precum
si Administratia Bazinald de Apa, la obiectivele Transgaz, care s-au finalizat cu o
amenda in valoare de 15.000 lei .

Statiile de comprimare gaze naturale, prin natura activitatii lor, au fost inspectate cu o
frecventa mai mare, respectiv cu o pondere de 25% din totalul inspectiilor in cadrul
societatii. Activitatile urmarite in cadrul acestora au vizat gospodarirea uleiului (in
_ special uleiul uzat) precum si autorizatiile de ape coroborate cu apele uzate rezultate.

Coordonarea unitara a sistemului de management de mediu in cadrul Transgaz si

exploatarile teritoriale a creat conditiile necesare pentru prestarea serviciilor de
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transport si dispecerizare a gazelor naturale, in conformitate cu cerintele legale si alte
cerinte, la care societatea a subscris, aplicabile aspectelor sale de mediu si
demonstreaza preocuparea pentru prevenirea poluarii si protejarii populatiei.

6.6. Preocupiri in domeniul securitatii si sanatitii in munci respectiv prevenirii
situatiilor de urgenti '

Una dintre preocupdrile prioritare ale conducerii societitii este aceea de a asigura, prin
activitati specifice de prevenire si protectie, cele mai bune conditii in desfasurarea
procesului de munca, apararea vietii integritatii fizice si psihice a lucratorilor si a altor
participanti la procesul de munca.

Astfel, in cadrul responsabilitatilor asumate, la nivelul societitii s-a intocmit un set de
programe si planuri de masuri pentru:
- prevenirea riscurilor profesionale;
- informarea si instruirea lucratorilor;
- asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securititii si
sanatatii in munca.

Pentru a diminua si a elimina riscurile de accidentare si imbolnavire profesionald pe
parcursul anului 2010, in cadrul societétii noastre s-au desfasurat cu prioritate activititi
de identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald, un
accent deosebit punindu-se pe prevenirea riscului de explozie. Actiunile se deruleazi
in continuare astfel incét sa se evalueze toate locurile de munca din cadrul societitii.

Se poate aprecia ca, prin realizarea masurilor sus mentionate, s-a reusit asigurarea
conditiilor nepericuloase la locurile de munca, fapt ce se reflectai prin absenta
imbolnavirilor profesionale si a accidentelor la locul de munca.

Pe parcursul anului 2010, activitatea din domeniul securitatii si sdndtatii in munca a
vizat in principal realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul de Prevenire si Protectie”,
aprobat de cdtre C.A. in sedinta din 27 noiembrie 2009, in baza Referatului Directiei
C.M.S.S.S.M., nr. 28.352/ 23.11.2009.

In scopul diminudrii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionali la locurile de munca din cadrul societitii, s-au desfasurat actiuni specifice
care au contribuit la materializarea masurilor planificate, avand prioritate cele cu
caracter tehnic, organizatoric precum si din domeniul sanitar- medical.

Din analiza modului de indeplinire a masurilor de prevenire si protectie la nivelul
societatii, prezentam urmatoarele:
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A. Masurile organizatorice s-au realizat conform planificarii, astfel:

1. Controlul medical al lucratorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
intermediul firmelor specializate in medicina muncii.

2. Conform prevederilor legale s-au achizitionat si dat in folosintd sortimentele de
echipament individual de protectie, pentru dotarea corespunzatoare a lucratorilor,
asigurandu-se cantitatile necesare solicitate de exploatarile teritoriale.

3. S-a derulat si finalizat contractul cu Institutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Protectia Muncii ,,Alexandru Darabont” Bucuresti, pentru elaborarea
Instructiunilor Proprii de Securitate si Sdnatate in Munca ale Transgaz.

Astfel, in prezent suntem in posesia Instructiunilor proprii de securitate si sanatate in
muncd pentru fiecare post de lucru si activitate din Transgaz. De asemenea, precizam
ca aceste instructiuni au fost avizate in C.T.E.-ul societatii in data de 13.12.2010.

4. Au continuat actiunile de ,Identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesional@ prin intermediul echipelor de evaluare constituite la nivelul
societdtii, la puncte de lucru din cadrul Exploatarilor Teritoriale. in baza acestor studii
(rezultatele evaludrilor), pe cale de consecintd, s-au intocmit Planurile de Prevenire si
Protectie pentru anul 2011, aferente fiecdrei Exploatari Teritoriale.

5. S-au completat Normativele de Mentenanta ale S.N.T. cu specificatii tehnice privind
inspectia, intretinerea si reparatia echipamentelor electrice si mecanice amplasate in
zone cu pericol de formare a atmosferelor potential explozive.

6. A fost actualizatda semnalizarea de securitate, in conformitate cu H.G. 971/2006, la
nivelul tuturor exploatéarilor teritoriale.

7. In urma realizarii investitiei de la S.R.M. Iasi - oras, prin modernizarea acestuia s-a
eliminat noxa zgomot cu influentd asupra starii de sdnatate a operatorilor care isi
desfasurau activitatea in aceastd statie dar si asupra locuitorilor din zona. Astfel,
incepiand cu data de 1 ianuarie 2011 in Transgaz nu mai existd locuri de munca
incadrate in conditii deosebite.

8. S-a organizat o consfatuire in colaborare cu SNGN Romgaz SA Medias si
Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu, invitati fiind specialisti ai Inspectiei Muncii
Bucuresti, in scopul abordarii unitare a problematicii securitatii si sanatatii in munca
pe intreg teritoriul tarii.

B. Misuri tehnice

In decursul anului, s-au realizat esalonat, functie de gravitatea riscurilor existente si
ludndu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N. Transgaz Medias privitoare la politica

de modernizare a Sistemului National de Transport, masurile tehnice prevazute in
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Planurile de Prevenire si Protectie pentru locurile de muncd: SRM-uri, trasee conducta,
panouri de masurare, ateliere, birouri, locuri de munca auxiliare.

C. Masuri igienico sanitare

In Vedért;a realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale
igienico-sanitare, completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim
ajutor, dezinsectie si deratizare, alimentatie de protectie) s-au incheiat contracte la
nivelul societatii, urmarite de serviciile de specialitate (Serviciul Aprovizionare,
Serviciul Administrativ), cu firme care asigura necesarul de materiale si deruleaza

servicii de profil.
D. Misurile de altd natura

S-au fintreprins actiuni de instruire, indrumare si control tematic, de cétre inspectorii
S.S.M. din cadrul Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, conform Programului de
Control, intocmit de catre Directia C-M.P.P. si aprobat de Directorul General. Astfel,
prin mijloace specifice s-a reusit supravegherea activitatii la toate tipurile de locuri de
muncd, respectiv remedierea operativa a unor neconformitdti constatate.

Se poate aprecia cd, prin realizarea masurilor sus mentionate s-a reusit asigurarea
conditiilor nepericuloase la locurile de muncd si prevenirea imbolnavirilor
profesionale.
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ANEXE LA Capd. pctd.l.a)
CV-urile administratorilor

COSMA EMIL FLORIN
Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

15 septembrie 2010 — prezent Transgaz - Director General

15 septembrie 2010- prezent Transgaz - administrator

2007 - 2010 SNTGN Transgaz SA Medias — Director Dispeceratul National
de Gaze Naturale

2006 - 2007 SNTGN Transgaz SA Medias — Director Sucursala Cercetare si

: Proiectare pentru Transport Gaze Naturale

1997 - 2006 Romgaz SA — Inginer, Sef birou Proiectare, Sef Serviciu
Masurare Gaze, Inginer Sef Exploatare

1991 -1997 SC Armax SA Medias - Inginer

DI. Cosma Emil Florin a absolvit Institutul de Petrol si Gaze Ploiesti — Facultatea de Utilaj
Tehnologic Petrolier
DIl. Cosma Emil Florin este membru al asociatiei profesionale Comitetul tehnic CT 357 Gaze
Naturale
DIl. Cosma Emil Florin este autorul urmatoarelor publicatii:
e Elemente pneumatice de reglare si siguranta de productie indigend utilizate in industria
gazierad din Romania, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu 2002 - coautor
e Curs de caracterizare calitativa si odorizare a gazelor naturale, Editura Universitatii Lucian
Blaga, Sibiu, 2005 - coautor

MUNTEAN FLORIN
Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz

Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

5 octombrie 2009 — 15.09.2010 | Transgaz - Director General

16 noiembrie 2009 - 15.09.2010 | Transgaz - administrator

2007 — 2009 SC BAT SA Medias — Consultant tehnic financiar
2005-2007 SNTGN Transgaz SA — Director General
2004-2005 Parlamentul Romaniei - Deputat

1982-2004 SC BAT SA Medias — Director

DI1. Muntean a absolvit Institutul Politehnic “Traian Vuia” Timisoara, Facultatea de Mecanica —
profil mecanic
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SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU
Presedinte al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - Presedinte al Consiliului de Administratie

1990 — prezent Ministerului Economiei - Directia Generala Politicid Industriald
si Competitivitate

1981-1990 ICTCM Bucuresti, Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologia Constructiilor de Masini

1978 - 1981 IMUT Moreni - Intreprinderea de masini si echipamente
tehnologice

1969 - 1978 IUG Grivita Rosie Bucuresti - Intreprindrere de Utilaj Greu

Principalele specializari ale DI. Schmidt: Analizd si programe in SPAD, Managementul si
organizarea atelierelor de montaj; Utilizarea micro-computerelor compatibilie IBM/PC,
Managementul calitatii, Program de politici industriale si servicii de sprijin 1994-Training pentru
ingineri proiect-manageri, Integrarea si politicile europene 1997-PHARE
DI. Schmidt a absolvit cursuri post-universitare “Managementul Institutiilor Publice”.
DI. Schmidt este autorul a numeroase articole publicate:

e Sistem de pregatire tehnologicd asistata de calculator pentru fabricarea echipamentelor

tehnologice, Editura Tehnica

e Ghid pentru implementrea Directivelor bazate pe Noua Abordare si pe Abordarea Globali-
2004

e Coordonator al Planului Sectorial de C&D pentru Industria Prelucratoare

e Participare la elaborarea si implementarea in Romania a urmatoarelor documente:
- Planul National de Dezvoltare al Romaniei intre 2007-2013
- Planul National de Reforma-Strategia Lisabona pentru Romania
- Planul National de Dezvoltare Durabila

ALBULESCU MIHAI ADRIAN
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz — administrator

1999-prezent Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Conferentiar
1990-1999 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Sef lucréri
1983-1990 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Asistent
1982-1983 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Asistent suplinitor
1979-1982 SC UPETROM SA, Ploiesti

DI. Albulescu are diverse activitati didactice in invatamantul superior tehnic, activitati de cercetare
| stiintifica in domeniul industriei de petrol si gaze, activitati de proiectare, verificare si avizare de
proiecte pentru conducte de gaze din domeniul distributiei si transportului gazelor naturale,
activitati de cercetare stiintifica in domeniul energiilor regenerabile, respective eoliene, geotermale
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si solare.

DI. Albulescu detine titlul stiintific de Conferentiar Universitar Doctor Inginer in cadrul
Universitatii de Petrol si Gaze Ploiesti
DI. Albulescu este autor si coautor la numeroase articole si carti de specialitate si membru in

diverse asociatii ( Asociatia Generala a Inginerilor din Roménia, Societatea Inginerilor de Petrol din
Roménia, Societatea Roméana a Termotehnicienilor)

RAICU IONICA
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - administrator

2009-prezent Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri —
‘ Directia Generala Investitii si IT ’

2007-2009 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Generala Operatiuni

1998-2007 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Sisteme Informatice

1995-1998 Administratia Strazilor

1992-1995 Administratia Domeniului Public

1980-1992 Fabrica de Echipamente Periferice

Dna. Raicu a absolvit cursuri de masterat in Administratie Publica si Integrare Europeana in cadrul
Universitatii Athenaeum Bucuresti si Managementul Proiectelor in cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti
Dna. Raicu a participat la diverse conferinte nationale si internationale unde a obtinut numeroase
premii:

- Geospatial Word 2006, Sinaia, Romania — Premiul pentru idei novatoare

- GeoSpatial World , 2005 San Fransisco, USA — Premiul pentru realizari geospatiale
de exceptie, Intergraph’s 2005 Geospatial Achievement Award “Banca de date
Urbane™

- Mamaia, Romania 2004 — Premiul “Solutia anului 2004™
Dna Raicu detine diverse calificari cheie:

- Primavera Project Planner for the Enterprise — TotalSoft

- Solutii de Infrastructura pentru e-Administratie

- Project management — Oracle University

- GeoMedia Professional (GIS)- Intergraph

- Auditor ISO9001- SRAC si QUASI

- ORACLES- Database Administration- Oracle University
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