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1. Introducere

Integritatea este un concept care se refera la manifestarea unor actiuni consecvente, conform
valorilor, metodelor si elementelor de mésura, precum si de raportare la principii si asteptari care pot fi
verificate prin rezultate.

Perceptia integritatii organizationale este influentata de efectui cumulativ al integritatii, prezentat
public de indivizi in cadrul organizatiei, care, desi ingreunat prin prisma nivelului lor aparent de influenta,
creeaza o valoare identificabila: integritatea pe care ceilalti din interiorul sau din afara organizatiei o percep
drept un atribut al organizatiei. Acesta nu este un proces orientat intro singura directie. Integritatea identificata
in cadrul unei organizatii nu a fost obtinut’ drept consecinta unei singure decizii. Ea s-a construit in timp
(desi poate fi distrusa mult mai rapid) si este afectatd de conduita afisata de totj indivizii din organizatie.

SN.T.GN. Transgaz S.A. este operatorul tehnic al sistemului national de transport, fiind
raspunzatoare de functionarea acestuia in conditii de calitate, sigurant3, eficienta economica si protectie a
mediului inconjurétor si are ca scop indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si
international, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in domeniul transportului de gaze
naturale prin efectuarea, cu respectarea legislatiei romane, de acte de comert corespunzatoare obiectului de
activitate aprobat prin Actul Constitutiv. ,

Astfel, prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru S.N.T.G.N.
Transgaz S.A., care manifesta o preocupare constantd de imbunatatire a calitétii actului managerial prin
introducerea unor masuri eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie. Dintre prinlcipalele ini’giati_ve
intreprinse n ultimii ani, mentionam:

e Implementarea de mecanisme si instrumente pentru reducerea birocratiei, cresterea transparentei.,
precum si pentru consolidarea integritatii, cerinte asumate si prin Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al companiei, actualizat in 29.04.2016, in concordantd cu Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

e Monitorizarea si evaluarea periodicd a actiunilor intreprinse in acest domeniu si realizarea
rapoartelor de analiza a situatiei;

o Adoptarea drept devizd in ceea ce priveste guvernanta corporativd a motto-ului: "O companie

responsabila este o companie a viitoruiui”.
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Obiectivele strategice generale si specifice ale activitétii S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. sunt stabilite
in contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
dezvoltarea durabild si competitivitatea. In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor
guvernaniei corporative, dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai muilt o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor. Subscriind
acestui deziderat, S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Medias, urmareste asigurarea unui cadru riguros de
dimensionare si reglementare a guvernantei corporative Ia nivelul companiei.

in acest context, este importanta continuareé demersurilor de prevenire si combatere a faptelor de
coruptie atat prin promovarea, dezvoltarea si extinderea masurilor de prevenire si a bunelor practici
identificate anterior, cat si printr-o abordare conjugata, multidisciplinara $i axata pe promovarea integritétii.

S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A., prin semnarea Declaratiei de aderare la valorile fundamentale,
principiile, obiectivele si mecanismul de monitoﬁzare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020,

e Condamna coruptia in toate formele ei de manifestare;

o Isi asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de competenta sa legala.

Planul de integritate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. a fost elaborat in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 583 / 2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de
 indicatori de performants, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare,
a inventarului masurilor de transparenté institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare,

precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public.

1.1 Definitii si abrevieri

Conceptul de integritate presupune ca in relatiile profesionale si de afaceri:

a - s& fii corect, drept si onest;

b - s& actionezi cinstit si conform realitaji;

¢ - sa nu utilizezi informatji care:

- contin declaraiii false sau gresite (care ar putea induce n eroare co.nsumatorii);
- sunt furnizate imprudent;

d - 52 nu folosesti de o maniera imprudenta informatjile obtinute.
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Coruptia - este un abuz, activ sau pasiv, comis de catre un salariat al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. in scopul

obtinerii de avantaje financiare sau alte foloase necuvenite pentru sine sau pentru terte parti.

Corupfia vizeaza un ansamblu de activitati sau actiuni ilicite, lipsite de etica, desfasurate nu numai
de persoane ci si de diverse grupuri si organizatii, publice sau private, in scopul obtinerii unor avantaje
materiale sau morale ori a unui statut social superior prin utilizarea unor forme de abuz, constrangere, santaj,
inselaciune, mituire, intimidare, amenintare, etc.

Tn cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. , Intelegem prin coruptie:

o fapta unui salariat sau a unui colaborator de a promite, oferi sau a da, direct sau indirect, unei persoane
cu atributii decizionale, un avantaj material de orice néturé, pentru sine sau pentru o alta persoana care
ar putea oferi o facilitate, cu scopul ca aceastd persoana s indeplineasca sau sa se abtina de la
indeplinirea unui act, incélcand astfel obligatiile sale de angajat;

o fapta unui salariat / colaborator sau asimilat de a solicita sau primi direct sau prin intermediul altcuiva
un avantaj material nemeritat de orice natura, pentru sine sau pentru o alta persoana sau de a accepta
promiterea unui astfel de avantaj, cu scopul ca aceasta persoand sa indeplineasca sau sa se abtina de

la indeplinirea unui act, incalcand astfel obligatiile sale de angajat.

Frauda - denumire genericé data faptei prin care o persoana incearca s realizeze un profit material de pe
urma incalcarii legii (de exemplu, prin Tnselaciune, delapidare, furt, fals etc.) sau a nesocotirii drepturilor altei

persoane (de exemplu, fraud in contract);

Mita - orice forma de recompensa facuta cu intentia de a influenta orice parte s facé ceva necinstit, ilegal,
neetic sau sa nu Tsi indeplineascé atributiile. Mita poate lua multe forme, inclusiv oferirea sau acceptarea de
plati directe sau indirecte, servicii, cadouri 'excesjve, donatii caritabile, sponsorizari sau tratament preferential.
Platile preferentiale sunt plati mici facute pentru a asigura sau a grabi obtinerea unui serviciu la care cel care

plateste are, de fapt, drepturi legale de a-| primi.
Partener/ colaborator al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. - orice persoana fizica sau juridica ce presteaza o

activitate pentru S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. sau subsidiarele acesteia in baza unui contract comercial {ex:

furnizor de bunuri sau servicii).
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Risc de coruptie — amenintare de coruptie, vizand un angajat, colectiv sau activitate, determinat de
cauze/vulnerabilitati specifice si de naturd s& producd un impact cu privie la indeplinirea

obiectivelor/activitatilor unei structuri

Salariat al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. - orice angajat al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. - pe durata
contractului incheiat cu organizatia, indiferent de’ tipul acestuia (contract management, mandat sau

administrare) - inclusiv angajatii temporari (leasing; part time; colaboratori).
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. - Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A.
Structura — cea mai mica subdiviziune organizationald a S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Vulnerabilitate - slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice, care ar putea fi
exploatats, sténd la baza si putand declansa savarsirea unei fapte de coruptie. Spre deosebire de

amenintare, care este potentiala, vulnerabilitatea/cauza exista permanent in cadrul activitatii unei structuri

2. Scopul elaborarii Planului de Integritate

Scopul elaborérii Planului de Integritate este de a identifica elementele critice in domeniul prevenirii
faptelor de coruptie posibile in cadrul S.N.T.G.N. Transgaz S.A., amenintarile, riscurile si vulnerabilitatile ce
pot afecta buna functionare a compartimentelor companiei precum si solutiile (actiunile) care urmeaza sa fie
puse in aplicare pentru asigurarea unui inalt grad de protectie al companiei.

In acelasi imp docﬁmentui asigura posibilitatea coordonérii integrate a actiunilor si masurilor stabilite
de catre managementul superior al S.N.T.G.N. Transgaz S.A., prin prioritizarea acestora in functie de

resursele (umane, materiale si financiare) aflate la dispozitie.
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3. Obiective asumate in cadrul Planului de Integritéte

Planul de Integritate al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective

generale, mentionate in Strategia Nationald Anticoruptie 2016 - 2020:

e Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisa la nivel central si local;

o Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a fraudei si a coruptiei ca
elemente obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodica ca parte integrant3 a
performantei administrative;

e Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitailor si diminuarea riscurilor de frauda si coruptie in
cadrul SN.T.G.N. TRANSGAZ S A |

e Cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de catre angajati si
beneficiarii serviciilor publice;

* Consolidarea performantei de combatere a fraudei si coruptiei prin mijloace administrative

o Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie prin aprobarea planului de integritate si

autoevaluarea periodica la nivelul societatii.

De asemenea, sunt urmarite urmatoarele obiective specifice:

e Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale;

o Cresterea transparentei proceselor de angajare si administrare a resurselor publice;

o Imbuntitirea capacitati de gestionare a riscului esecului de management prin corelarea
instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale;

e Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de frauda si coruptie in domenii
prioritare - achizitii publice, urmérire derulare lucrari investiti/mentenanta, resurse umane;

e Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitattilor si a riscuriior de coruptie in mediul de afaceri;

e Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului din cadrul societatii;

o Cresterea gradului de informare a personalului cu privire Ia impactul fenomenului coruptiei;

e Consolidarea mecanismelor de control administrativ;

« Consolidarea integritatii institutionale prin planuri dezvoltate pe baza analizei de risc si a standardelor

de control managerial intern.
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4. Cadrul strategic asumat

4.1. Principii avute in vedere la elaborarea Planului de Integritate

Principiile reflectd felul in care actioneaza angajatii, cum 1si onoreaz3 obligatiile si care este starea
vietii lor, comportamentul si alegerile pe care le face un individ, deosebind un lucru important de altele prin
apelul la valoarea acestuia. Expunerea principiilor conduce, spre ceea ce dorim sa facem si spre felul cum
dorim sa facem acest lucru
Implementarea Planului de Integritate se va baza pe un set de principii care vor ghida comportamentul,
atitudinile, drepturile si modul de onorare a atributiilor de serviciu a responsabililor cu implementarea.

Aceste principii sunt:

e Principiul transparentei — implementarea Planului va fi permanent orientata spre maximizarea cailor
si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de decizie si a angajatilor pentru asigurarea
claritatii si intelegerii proceselor in derulare;

e Principiul responsabilitatii - presupune asumarea de ctre responsabilii de implementare a obligatiilor
de a efectua actiunile pané la sfarsit cu asumarea réaspunderii pentru consecinte;

e Principiul competentei - in implementarea Planului vor fi implicate persoane care dispun de
cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor atributii si responsabili pentru
actiunile lor;

°  Principiul profesionalismului - se va manifesta prin calitatea de a solutiona problemele pe baza
competentelor, calitatilor si se caracterizeaza prin prisma responsabilitatii si atitudinii fatd de

obligatiunile proprii.

8/22



4.2. Directii strategice

In cadrul elaborarii Planului de Integritate au fost avute in vedere urmatoarele directii strategice:
4.2.1. Cresterea eficientei mecanismelor de prevenire si combatere 2 fraudei si coruptiei In administrarea
patrimoniului S.N.T.G.N. Transgaz S.A. ' _
4.2.2. Eficientizarea utilizérii resurselor financiare prin aplicarea mecanismelor de control al procesului de
achizitii publice i asigurarea cu bunuri, servicii si lucrari de calitate.
4.2.3. Dezvoltarea sistemului de management al resurselor umane prin aplicarea principiilor meritocratiei,
impartialitatii i transparentei in procésele de angajare si promovare.
4.2.4. Oferirea unor servicii de calitate prin asigurarea unui mahagement integru, profesionist si eficient in
interesul beneficiarului.
- 4.2.5. Asigurarea unui management financiar de calitate realizat printr-o analiza multiaspectuald, profunda

si realizata In cadrul unui proces transparent.

5. Evaluarea riscurilor de frauda si coruptie

5.1. Metodologia de evaluare a riscurilor de frauda si coruptie

Activitatile de management al riscurilor de fraud si coruptie au drept scop atingerea obiectivelor:
a) promovarea integritétii, transparentei institutionale si a bunei desfasurari a activitatilor specifice;
b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii fraudei si corupiiei;
c) asumarea raspunderii de cétre personalul de conducere cu privire la implementarea masurilor de
prevenire/control al riscurilor de frauda si coruptie.
Managementul riscurilor de frauda si coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
a) instruirea personalului;
b) identificarea si descrierea riscurilor de frauda si coruptie;
c) evaluarea riscurilor de frauda si coruptie;
d) stabilirea masurilor de prevenire/diminuare si control al riscului;
e) implementarea masurilor de prevenire si diminuare a riscului;
f) monitorizarea/controlul si revizuirea periodic a riscurilor;

g) reevaluarea riscurilor.
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5.1.1. Estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de fraud si coruptie

Estimarea probabilitatii reprezinta un element calitativ si se realizeaza prin evaluarea posibilitatii

de aparifie a riscurilor, prin luarea in considerare a factorilor de incident calitativi specifici contextului in care

sunt definite si realizate obiectivele. Aceasta se poate exprima pe o scald valorics pe 3 niveluri, astfel:

improbabil, probabil, foarte probabil.

Factor Scor Descriere Indicatori
Riscul de frauda si coruptie
este prezent in mod constant,
- se vaintampla fard indoiald, | din cauza deficientelor de
eventual frecvent organizare, planificare, control
Foarte Cel mai probabil se | - iminenta supraveghere, instruire ori
probabil 3 va concretiza - va aparea probabil in multe | formare a personalului- si
>70% sanse de | circumstante profesionale modului Tn care este conceput
aparitie - s-amai intamplat in trecut | ori aplicat cadrul legal de
‘ desfasurare a activitatii
- ar putea aparea in anumite | Riscul de frauda si coruptie
Producerea sa poate | circumstante profesionale poate  apdrea cafeodatd
fi avuta in vedere - se poate Intampla ocazional | (cauzele putand fi reprezentate
Probabil 2 | 35% - 70% sanse de | - s-a intamplat in altd parte, | de deficiente in desfasurarea
materializare intr-un domeniu de activitate | activitatii, erori n Intelegerea
similar ori aplicarea procedurilor de
lucru specifice)
Minima, dar nu | - poate aparea doar in Riscul de frauda si coruptie nu
imposibila; nu este | circumstante profesionale apare decat rar, in conditi
cunoscut sa se fi | exceptionale | exceptionale de desfasurare a
. | produs <35% sanse | - nu este de asteptat sa se activitatii.
Improbabil | 1 | de aparitie intample
- nu a fost semnalata in
domeniul de activitate
- este probabil sa nu apard
niciodata
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9.1.2 Estimarea impactului global al riscului

Estimarea impactului reprezinta un element cantitativ $i se realizeaza prin evaluarea efectelor

riscului in cazul In care acesta s-ar materializa, prin luarea in considerare a factorilor cantitativi specifici

naturii financiare a contextului de realizare a obiectivelor. Aceasta se poate exprima pe o scali valorics, pe

3 niveluri, astfel: impact redus, impact moderat, impact ridicat.

Factor Scor Indicatori
- imposibilitatea indeplinirii obiectivelor stabilite pentru domeniul | Riscul de frauda si
de activitate corupfie contribuie
- deteriorarea pe termen lung a eficientei activitdtii, intarzieri | direct la aparitia sau
majore in derularea activititilor planificate (mai mult de 6 luni) | proliferarea faptelor
- pierderi financiare importante pentru inlocuirea ori insiruirea de coruptie, la
Ridicat 3 | personalului, schimbarea procedurilor de desfasurare a | facilitarea ori
activitatii, achizitii neplanificate de mijloace tehnice etc. determinarea
- publicitate negativa la nivel national si international, implicarea | personalului s&
factorilor politici de la nivel centralflocal ori insitutional pentru | comita asemenea
gestionarea situatiei create. fapte.
- perturbarea pe termen mediu a activitatii, intarzieri
semnificative privind desfasurarea in conditii normale a activitatii
(intre 3 — 6 luni)
- obiective profesionale atinse partial, afectarea semnificativa a Riscul de frauda si
eficientei acesteia coruptie poate
- perturbarea pe termen scurt a activitatii genera parametri
Moderat 2 | - pierderi financiare moderate pentru structura favorizanti pentru
- publicitate negativa la nivel national. aparitia sau
- impact minor asupra atingerii obiectivelor proliferarea faptelor
- Intreruperea neglijabild, nesemnificativd a desfasurérii | de frauda si
activitatii coruptie.
- Impact minimal sau nesemnificativ asupra atingerij obiectivelor | Riscul de frauda si |
Redus T | - nicio perturbare n privinta calendarului activitatii coruptie contribuie
- pierderi financiare nesemnificative ori minimale pentru | putin sau deloc la
structura. aparitia sau
- Susceptibil de a conduce / provoca publicitate negativa. proliferarea faptelor
L de frauda si
coruptie.
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5.1.3. Determinarea nivelului de risc

Stabilirea punctajului total al riscului si urmarirea daca acesta se incadreaza in apetitul de risc, agreat
de conducerea organizatiei, se realizeaza ca produsul dintre probabilitate si impactul riscului, obtinut pe baza
formulei:

PT=P x1I,unde: PT = punctajul total al riscului, P = probabilitate, | = impact

Pentru stabilirea punctajului total al riscului se foloseste urmatoarea matrice:

Foarte probabil
)
Probabil
(2
Improbabil
(1)

Prebabilitat Moderat Ridicat
Impact (2) (3)

Nivelul riscului

t calculat

In functie de rezultatele obfinute Tn urma procesului de masurare a riscului, proces aplicat pentru

toate riscurile cu care organizatia se confrunta si care afecteaza realizarea obiectivelor se procedeaza la

“Incadrarea acestora in: riscuri foarte reduse, riscuri reduse, riscuri moderate, riscuri ridicate si riscuri critice:
> pentru PT intre 1 si 3, riscul este scazut, tolerabil si nu necesitd masuri de control

pentru PT intre 4 si 6, riscul este mediu, tolerarea este ridicata si necesitd masuri de

Y

control intr-un termen mediu/ lung

Y

pentru PT 9 riscul este critic, tolerarea este de nivel scazut, necesitand masuri de control

urgente.

fn urma procesului de gradare a riscurilor se elaboreaza propuneri de solutii in vederea combaterii

acestora.
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5.2. Analiza de risc

Pentru efectuarea analizei de risc colectarea informatiilor s-a efectuat in luna februarie a anului 2017
si a cuprins doud etape: etapa de cercetare si intervievarea managementului din toate compartimentele
companiei implicati sau care au avut tangente cu domenii majore de risc.

Etapa de cercetare a presupus studierea literaturii de specialitate din ultimii ani in domeniul prevenirii
si combaterii coruptiei si fraudei, conformitétii si integritatii. Au fost studiate principalele resurse bibliografice
impreuna cu manuale si instrumente elaborate de cétre organismele internationale. Au fost analizate
instrumentele testate si aplicate de catre experti in domeniul analizei riscului de coruptie si frauda.

O alta etapa a procesului de colectare a informatiilor a fost reprezentatd de interviuri prin
chestionare si brainstorming, cu ajutorul cérora au fost structurate riscuri potentiale de coruptie si fraud
in activitati si domenii specifice companiei.

in total, au fost completate 33 de chestionare pentru evaluarea gradului de vulnerabilitate la coruptie
a activitatilor S.N.T.G.N. Transgaz S.A. |

Din analiza chestionarelor precum si din discutile purtate cu managerii principalelor structuri ale

companiei au fost identificate 8 domenii principale de risc, dupa cum urmeaza:

e resurse umane
e  achizitii

e operarea SNT

e urmarire lucrari

e proiectare

e guvernanta corporativa
e juridic

e audit.
Riscurile identificate pe domeniile mentionate sunt:

In domeniul resurselor umane:
> posibilitatea nerespectarii criteriilor de competenta si pregatire la angajare
> posibilitatea manifestarii unor presiuni pentru promovarea anumitor angajati pe criterii incorecte
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Y

Y Y

Y Y

nedeclararea conflictului de interese.

lipsa cunostintelor privind integritatea, incidentele de integritate, avertizorul de integritate, coruptia,
frauda, etc.

lipsa organizarii in cadrul activitatii de pregatire profesionald de cursuri privind vulnerabilitétile la
coruptie, etica profesionald si prevenirii si combaterii coruptiei;

sistemul de salarizare neadaptat sarcinilor, responsabilitatilor si riscurilor functiei de conducere;
lipsa unui sistem de recompensare a rezultatelor deosebite, salarizarea unitars a angajatilor fara a
tine seama de responsabilitatile si rezultatele profesionale ale fiecarei persoane;

In domeniuf proiectzrii

.
-

b
>

posibilitatea favorizarii unui anumit producator la intocmirea specificatiilor tehnice

nerespectarea codului deontologic si transmiterea catre terti a unor informati confidentiale

In domeniul achizitiilor:

Y

Y

%

posibilitatez exercitérji unor influente externe asupra procesului de intocmire a documentatiilor de

atribuire.
posibilitatea exercitarii unor influente externe asupra activittii comisiilor de evaluare.

subdimensionarea comisiilor de evaluare a ofertelor.

In domeniuf operarii:

s

~

posibilitatea validarii prin Proces Verbal a unor cantitati neverificate de gaze naturale

In domeniul urmaririi lucrarilor:

R
Ve

posibilitatea urmaririi defectuoase a lucrarilor de catre dirigintii de santier.

In domeniul juridic:

>

lipsa unei proceduri de proces corespunzatoare la nivelul Departamentului Juridic

In domeniul Auditului:

.
»~

.\—,«

posibilitatea influentarii concluziilor finale ale unui raport de audit.

posibilitatea favorizarii unor structuri auditate.
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fn domeniul guvernantei corporafive:

A A

Y

transparenta limitaté in ceea ce priveste informatiile de interes public

neasumarea raspunderii de catre conducere privind prevenirea coruptiei, mita si anti-mita

aplicarea formala a masurilor de prevenire a coruptiei

lipsa unui control intern managerial eficient care s& asigure aplicarea adecvatd a tuturor
reglementarilor interne/legale si un nivel ridicat al integritatii personalului;

in urma consultarii grupurilor de experti din cadrul companiei, din analiza chestionarelor completate

de fiecare structurd a companiei, precum si din parcurgerea metedologiei prezentate au fost stabilite

urmatoarele niveluri ale riscurilor identificate:

Nr. | Domeniul in Expunerea la risc
crt. | carese Probabilitate | Impact | *Nivelul
manifesta Riscul riscului
riscul
posibilitatea  nerespectarii  criterilor  de
competenta si pregatire la angajare 1 2 2
posibilitatea manifestarii unor presiuni pentru
promovarea anumitor angajati pe criterii incorecte 1 2 2
lipsa organizarii in cadrul activitatii de pregatire
profesionalé de cursuri privind vulnerabilititile la
coruptie, etica profesionald si prevenirii si 2 é £
combaterii coruptiei;
1. sistemul de salarizare neadaptat sarcinilor, 2 2 4
Resurse responsabilitatiior si riscurilor functiei de
umane conducere;
lipsa unui sistem de recompensare a rezultatelor |
deosebite, salarizarea unitara a angajatilor faré 2 1 2 2
tine seama de responsabilitétile si rezultatele
profesionale ale fiecarei persoane;
nedeclararea conflictului de interese 1 3 3
lipsa cunostintelor privind integritatea, incidentele
de integritate, avertizorul de integritate, coruptia, 3 2 6
frauda, etc.
posibilitatea favorizarii unui anumit producator Ia
intocmirea specificatiilor tehnice 2 2 4
2. Proiectare | nerespectarea codului deontologic si transmiterea
catre terti a unor informatii confidentiale 2 3 6
L
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Achizitii
publice

| posibilitatea exercitarii unor influente externe

asupra procesului de intocmire a documentatiilor
de atribuire.

posibilitatea  exercitarii unor influente externe
asupra activitatii comisiilor de evaluare.

subdimensionarea comisiilor de evaluare a
ofertelor.

Operare

posibilitatea validarii prin Proces Verbal a unor
cantitati neverificate de gaze naturale

Urmaérire
lucrari

posibilitatea urmaririi defectuoase a lucrarilor de
catre dirigintii de santier

Juridic

lipsa unei proceduri de proces corespunzatoare
la nivelul Departamentului Juridic

Audit

posibilitatea influentarii concluziilor finale ale unui
raport de audit.

posibilitatea favorizarii unor structuri auditate.

Guvernanta
corporativa

fransparenta limitatd in ceea ce priveste
informatiile de interes public

neasumarea raspunderii de catre conducere
privind prevenirea coruptiei, mita si anti-mita

aplicarea formald a masurilor de prevenire a
coruptiei

(€]

lipsa unui control intern managerial eficient care
sa asigure aplicarea adecvatd a tuturor
reglementarilor interne/legale si un nivel ndlcat al
integritétii personalului;
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6. Masuri propuse in urma analizei de risc

Pentru reducerea riscurilor identificate, au fost propuse urméatoarele masuri:

in domeniul resursefor umane:

1. Organizarea de cursuri de perfectionare pe teme privind integritatea, coruptia si frauda.

in domeniul achizitiilor: :
1. Implementarea Open Contracting Data Standard in domeniul achizitiilor publice (JSON).
2. Control ierarhic operativ.

3. Aplicarea principiului "celor 4 ochi” in verificarea documentelor care intra si ies In cadrul departamentului.

in domeniul operrii:

1. Implementarea unei proceduri de proces adecvate.
2. Activitaii de evaluare periodica a procedurii de proces.

In domeniul proiectirii:
1. Efectuarea, in mod aleatoriu, de controale/verificari de catre personalul de conducere si de cétre sefii de

compartimente a activitatii angajatilor din subordine.

In domeniuf juridic:

1. Implementarea unei proceduri de proces adecvate.

in domeniuf guvernantei corporative:

7. Actualizarea site-ului societdti in conformitate cu Memorandumu! "Cresterea transparentei si
standardizarea afisarii informatiilor de interes public”.

2. Participarea salariatilor care au atributii de furnizare a informatiilor de interes public n scopul cresterii
capabilitatii de furnizare a acestora la cursuri de formare si perfectionare (relevanta informatiilor).

3. Initierea unei campanii de informare a salariatilor privind fenomenul coruptiei
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7. Plan de integritate

Planul de integritate al SNTGN TRANSGAZ SA

tehnici alaturi de cei
financiari pentru proiectele
finantate din fonduri externe
nerambursabile

ceea ce priveste
informatiile de interes
public

Nr crt Actiune Indicatori de Riscuri Surse de Responsabil | Resurse | Termende
performanta verificare realizare

Obiectiv general 1 - Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisa la nivel central si local

Obiectiv specific 1.1. - Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale

111, | Actualizarea site-ului site functional transparentd limitatd in | www.transgaz.ro | DSMC Inlimita - | S-ainifjat
societatii in conformitate cu ceea ce priveste bugetului | procedura de
Memorandumul informatiile de interes aprobat | achizilie
"Cresterea transparentei si public publica
standardizarea afigéarii Finalizare
informatiilor de interes Trim. [V 2017
public”

1.1.2. | Cursuri de formare si nr. cursuri publicarea pe site-ul Raport de DSMC+ In limita Trim. 1V 2017
perfectionare a salariatilor organizate companiei a unor evaluare a DORU bugetului
care au atribulii de furnizare | nr. participantila | informatii nerelevante; | cursului aprobat
a informatiilor de interes cursuri
public in scopul cresterii
capabilitatii de furnizare a
acestora (relevanta
informatiilor)

Obiectiv specific 1.2. - Cresterea transparentei proceselor de administrare a resurselor publice

1.21. | Implementarea Open dale furnizate in | refuzul ADDR de site ADDR DASC la momentul
Contracting Data Standard | formatul solicitat | publicare a achizitiei implementarii
in domeniul achizitiilor de catre ADDR
publice (JSON)

1.2.2. | Publicarea indicatorilor date publicate transparenta limitatd in | www.transgaz.ro | DAFERI Trim. 112017
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Obiectiv general 2 - Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente obligatorii ale planurilor
manageriale si evaluarea lor periodica ca parte integranti a performantei administrative

Obiectiv specific 2.1.

identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale

- Imbunététirea capacitatii de gestionare a esecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra

2.1.1. | Elaborarea politicii privind politica elaboratd | neasumarea www.transgaz.ro | DG, DSMC Trim. 1112017
prevenirea coruptiei raspunderii de catre
conducere privind
] prevenirea coruptiei
2.1.2. | Elaborarea unei proceduri procedura aplicarea formald a procedura SIG Trim. 12018
de prevenire a corupliei elaboratd masurilor de prevenire | elaboratd si
4 a corupliei implementata
2.1.3. | Elaborarea unei metodologii | metodologie posibilitatea ignorarii metodologie Comisie Trim. 112018
de evaluare ariscurilorde | elaborata riscurilor de frauda si | elaboratd si desemnata
coruptie coruptie sifsau implementata prin Decizie
neluarea latimp a DG
masurilor necesare
2.1.4. | Publicarea rezultatelor informati transparenta limitata in | intranet DSMC Trim. 12018
evaluarii SCIM si a publicate ceea ce priveste Trim. 12019
indicatorilor aferenti fiecarui informatiile de interes Trim. 12020

standard

public

Obiectiv general 3 - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilita

a riscurilor de frauda si coruptie in cadrul TRANSGAZ S.A. -

Obiectiv specific 3.6. - Cresterea integritatii,

litatilor
reducerea vulnerabilitatilor si a

riscurilor de frauda si coruptie in domenii prioritare - achizitii

publice )

3.6.1. | Crearea unei baze de date | baza de date posibilitatea acceptarii | www.transgaz.ro | DASC, DTIC | In limita Trim. 112018
cu societatile care nu au elaborata si in viitor de relatii bugetului
executat corespunzator contractuale cu aprobat

contractele incheiate cu
TRANSGAZ in urma
procedurilor de achizitii
publice

parteneri care nu au
executat corespunzator
confractele incheiate
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Obiectiv specific 3.7. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de frauda si coruptie in mediul de afaceri

3.7.1. | Elaborarea unei politici anti- | Politica neasumarea www.transgaz.ro | DG, DSMC Trim. 112018
mita la nivelul societatii elaborata raspunderii de cétre
._ conducere privind mita
si anti-mita
3.7.2. | Identificarea si asimilarea de | Bune practici inexistenta unor bune | Planul de SIG Trim. 112018
bune practici din Ghidul de | identificate practici anti-mita integritate
bune practici al OCDE aprobat

Obiectiv general 4 - Cresterea gradului de cunoastere $

i intelegere a standardelor de integritate de cétre angajati si heneficiarii serviciilor

publice
Obiectiv specific 4.1. - Cresterea gradului de educatie antifrauda si anticoruptie a personalului din cadrul societatii
[ 4.1.1. Organizarea de cursuride | nr. programe de | 1. lipsa cunostintelor Raport evaluare | SIG + DORU | In limita sem 112017 -
perfectionare pe teme perfectionare / privind integritatea, curs bugetului | management;
privind integritatea, coruptia | nr. de cursanti incidentele de aprobal 2018 personal
si frauda integritate, avertizorul de executie
de integritate, coruptia,
frauda, etc.
2. nivelul relativ scazut
al interesului
salariatilor privind
consultarile si
dezbaterile pentru
diseminarea bunelor
practici privind
integritatea si lupta
impotriva coruptiei.

4.1.2. | Inifierea unei campanii de Nr. si tip nivel scazut de Sondaje de SIG+DSMC | Inlimita | sem 11 2017 -
informare a salariafilor activitali/ tipuri | cunoastere a opinie/evaluari bugetului | management
privind fenomenul fraudei si | de mesaje fenomenului de frauda | post aprobat 2018 personal
coruptiei si coruptie parlicipare/rapoa de executie

rte anuale
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Obiectiv general 5 - Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative

Obiectiv specific 5.3. - Consolidarea mecanismelor de control administrativ

9.3.1. | Identificarea zonelor curisc | nr. zone vulnerabilitate la frauda | Metodologie DSMC+ inlimita | sem 12018
mare de frauda si coruptie | identificate: si coruplie privind DASC bugetului
din cadrul societalii calcul risc managementul aprobat
(metodologie elaboratd de | rezidual riscurilor de
un consultant extern) coruptie
9.3.2 | Prioritizarea acliunilor de nr. controale posibilitatea aparitiei Rapoarte de SIG/SAI frim 12018
audit si control prin realizate/nr. total | de noi fapte de fraudd | control/Rapoarte
cresterea ponderii acestora | nr, Rapoarte si coruptie in zone cu | anuale de
in zonele expuse la fraudd | audit/total un nivel ridicat de risc | activitate
si coruptie misiuni (ex: urmarire lucrari, De audit si de
planificate proiectare, resurse control

Obiectiv general 6 - Cresterea gradului d
autoevaluarea periodicd la nivelul societiti

umane, achizitii)

e implementare a mésurilor antifrauda si anticoruptie prin aprobarea Planului de Integritate si
i

Obiectiv specific 6.1. - Consolidarea integritatii institutionale prin planuri dezvoltate pe haza de analiza de risc si standarde de control

intern/managerial
6.1.1. | Adoptarea si distribuirea in declaralie lipsa participarii a www.lransgaz.ro SIG Trim. IV 2016
cadrul societalii a declaratiei | publicatd si salariatilor la proces
de aderare la SNA distribuita
6.1.2. | Consultarea salariatilor in nr. de angajati lipsa participarii a chestionar SIG Trim. 12017
procesul de elaborare a consultati salariatilor la proces
Planului de integritate modul in care
are loc
consultarea
6.1.3. | Aprobarea si distribuireain | Plan de lipsa de implicare a intranet SIG Trim. 112017
cadrul societétii a Planului | Integritate salariailor in
de Integritate aprobat si elaborarea Planului de
distribuit integritate
: ——
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6.1.4. | Evaluarea anuald a modului [ nr. riscuri si caracter formal al Raport anual SIG Trim. 1 2018,
de implementare a Planului | vulnerabilitati Planului de integritate Trim. | 2019,
de integritate si adaptarea nou identificate Trim. | 2020,
acesluia la riscurile si
vulnerabilitatile nou apérute ,

6.1.5. | Publicarea anual3 a date publicate caracter formal al www.fransgaz.ro | SIG Trim, 12018
indicatorilor de performant Planului de integritate Trim. 12019
monitorizati in cadrul Trim. 12020
Planului de Integritate al
societatii

0.1.6. | Evaluarea semestrial a nr. standarde caracter formal al SCIM | Raport DSMC Trim. 1112017
stadiului implementérii SCIM | implementate la semestrial Trim. 12018,

nivelul Trim. 1112018
societatii/nr. total Trim. 12019
standarde Trim. 112019
Trim. 12020
Trim. I 2020
LEGENDA:

DG - Director General

DSMC - Departamentul Strategie si Management Corporativ

DORU - Directia Organizare si Resurse Umane

DTIC — Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatii

DASC - Departamentul Achizifii Sectoriale si Contractari

DAFERI - Departamentul Accesare Fonduri Furopene si Relalii Internationale

SIG - Serviciul Inspectie General3
SAl - Serviciul Audit Intern

SCIM ~ Sistemul de Control Intern Managerial
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