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SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2008
DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT
Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/2004

Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2008
Data raportului: 24 martie 2009

Denumirea societitii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, ar.1, cod: 551130
Numir de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscald: RO 13068733

Numdr de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si vérsat: 117.738.440 lei

Piata reglementati pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucurest

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 1.177.384 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominala de 10 lei/actiune.

DATE GENERALE DESPRE EMITENT

SNTGN “TRANSGAZ” SA (Transgaz), isi desfdsoard activitatea in urmitoarele
locatii:

v Sediul Transgaz: municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu,
cod 551130;

* Departamentul Exploatare: municipiul Medias, str. George Enescu nr.11,
jud. Sibiu, cod 551018;

» Departamentul Cercetare, Inginerie si Reglementiri: municipiul Medias,
str. Unirii nr.6, jud. Sibiu, cod 550173;

* Dispeceratul de Gaze Naturale Bucuresti: municipiuli Bucuresti, Calea
Dorobanti nr.30, sector 1, cod 010573.

Transgaz are 10 exploatéri teritoriale fard personalitate juridica:

1. Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369;

2. Exploatarea teritoriali Bac#u, str. George Bacovia nr 63, localitatea Baciu,
jud. Bacéu cod 600238;

3. Exploatarea teritoriald Briila, str. Ioan Ghica nr.5, localitatea Briila,
jud. Bréila, cod 810089,

4. Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr.12 A, Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

5. Exploatarea teritoriald Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.2-4, sector 6, Bucuresti,
cod 060594,
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6. Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca,
jud. Cluj, cod 400597,

7. Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect Toan Mincu nr. 35, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011;

8. Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,
jud. Sibiu, cod 551027

9. Exploatarea teritoriald Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea Constanta,
jud. Constanta, cod 900117,

10. Exploatarea teritoriald de tranzit Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea
Constanta, jud. Constanta, cod 900117.

L]

Misiunea Transgaz o reprezinti exploatarca in conditii de siguranti si eficientd
economicd a SNT, reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele
directii de consum; interconectarea SNT cu sistemele de transport ale tarilor
invecinate; dezvoltarea de proiecte de tranzit international de gaze naturale;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
Transgaz; dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;
implementarea reglementdrilor din sectorul gazelor naturale; imbunititirea
informatizdrii activititii de transport gaze naturale; elaborarea unor proiecte de acte
normative si actiuni de sustinere a acestora.

SUMAR EXECUTIV
Indicatorii de performanti ai Transgaz
Y Indicator oM 2006 | 2007 | 2008 | yuriate % | Varlate %

1 | Cifra de afaceri mil. lei 909,02 | 1.038,87 | 1.119,39 114,28 107,75
2 { Venit operational mil. lei 941,20 | 1.051,66 | 1.138,32 111,74 108,24
3 | Cheltuieli operationale mil. lei 675,88 780,37 857,37 11546 109,87
4 | Profit operational brut mil. lei 265,32 271,29 280,94 102,25 103,56
5 | Profit financiar brut mil. lei 20,97 -1,96 4,20 - -
6 | Impozit pe profit mil. lei 48,38 45,32 46,14 93,69 101,79
7 | Profit net mil, lei 237,91 224,01 239,01 94,15 106,70
8 | Dividend brut/actiune lei 11,69 9,66 10,47%* 82.63 108,39

* propunere supusd aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor

Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada
2006-2008, este urmétoarea:
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ert Indicator UM 2006 2007 2008
1 [ Gaze naturale transportate mil me | 15.237,34 | 14.546,58 | 13,592,55
2 | Gaze naturale vehiculate milmec | 18.313,92 | 17.029,52 | 16.641,22
3 | Consum tehnologic mil mc 388,54 329,72 379.76
4 | Pondere consum tehnologic/gaze vehiculate % 2,12 1,94 2,28

*Notd: fn conformitate cu prevederile Regulamentului de mdsurare o cantitdtilor de gaze transportate in
Romdnia, aprobat prin Ordinul ANRE nr.62/24 iunie 2008, incepdnd cu data de I iulie 2008 mdsurarea
comerciald a gazelor se realizeazd in unitdti de energie. Pentru comparabilitate cu perioadele precedente
cantitdtile exprimate In unitdti de energie au fost convertite in unitidti de volum pe baza puterilor calorifice
superioare determinate la intrarea respectiv iesirea gazelor din SNT.

in perioada analizatd, respectiv perioada 2006-2008, cantitatea de gaze transportati
prin SNT a inregistrat o scédere datorita diminuérii cererii de pe piata gazelor naturale

din Roménia.

Evolutia indicatorilor de performanti pentru principalele servicii prestate de societate
pe piata gazelor naturale sunt redate in tabelul urmdtor:

N Specificatii Reahiziri Dinamica (%)
eri. 2006 2007 2008
0 1 2 3 1 =32 | 6= T=412
1. | Venituri din activitatea
de transport
- mii me 15.237.343 14:546.575 13.592.552 95,47 93,44 | 89,21
-lei 620.810.631 735.133.766 916.527.391 | 118,42 | 124,67 | 147,63
- 1ei/1000 mc 40,74 50,54 67,43 | 124,04 | 133,43 | 165,50
2. | Venituri din activitatea
de tranzit
- lei 212.666.684 190.267.099 200.118.623 8947 | 10518 | 94,10
3. | Venituri din livrari gaze
- mii mg 86.949 156.764 X | 180,20 X X
- lei 71.623.279 110.296.420 X | 154,00 X X
- 1ei/1000 me 823,74 703,58 X 85,41 X X
4. | Alte venituri din
expioatare
- lei 36.099.371 15.959.401 21.672.088 44,21 | 135,80 60,03
5. | TOTAL VENITURI
DIN EXPLOATARE 941.199.965 | 1.051.656.687 | 1.138,318.102 | 111,74 | 108,24 | 120,94
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Cresterea veniturilor din activitatea de transport al gazelor naturale a fost determinati
de ajustarea anuala a tarifelor de transport, fiind influentatd in principal de investitiile
realizate si puse In functiune, precum si de evolutia inflatiei.

Cresterea veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale a fost cauzati de
evolutia cursurilor de schimb a USD si EURO, aceasta deoarece Tncasarea serviciilor
de tranzit se efectueazi in valuti,

Cap.1 - ANALIZA ACTIVITATII
1.1.a). Activititile de bazi

Transgaz este o societate comerciali pe actiuni si isi desfdsoari activitatea in
conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv.

Conform H.G. nr.334/2000 si Actului Constitutiv, Transgaz are ca scop indeplinirea
strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international, dispecerizarca
gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale
prin efectuarea, cu respectarea legislatiei nationale, de acte de comert corespunzitoare
obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate al Transgaz - cod CAEN 4950 - “Transporturi prin
conducte” —activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale sau prin alte
sisteme de transport. De asemenea, Transgaz desflisoard complementar si alte
activititi conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate, in
conformitate cu legislatia in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat (art.7).

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfasoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de Concesiune incheiat cu Agentia Nationaldi de Resurse
Minerale si aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificérile si completarile ulterioare, a
Licentei de transport al gazelor naturale nr.40/17.01.2001, a Licentei de tranzit a
gazelor naturale nr.41/17.01.2001 si a Autorizatiei de functionare a obiectivelor/
sistemelor de transport al gazelor naturale nr.829/20.09.2007 emisi de Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiei.

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes
national, fiind inclusd fn segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale.
Serviciul de transport este prestat, in regim de monopol natural, pe baza de tarif stabilit
de citre ANRE. Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie pe o
perioadd de un an gazier, pe baza contractelor cadru elaborate si aprobate de ANRE.

1.1.b). Data infiintirii Transgaz

Transgaz s-a infiintat In anul 2000, prin reorganizarea fostei SNGN “Romgaz” SA, in
baza H.G. nr.334/28 aprilie 2000, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr.194/4.05.2000.
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Prin H.G. nr.334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructurati si reorganizatd, prin
divizare, SNGN “Romgaz” SA fiind desfiintatd, iar principalele activitiii din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activititi distincte.

In urma reorganizérii mai sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT
si rdspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranti, eficientd
economica si protectie a mediului inconjuritor.

De asemenea, in calitate de operator al Sistemului National de Transport gaze naturale,
Transgaz are obligatia, in conformitate cu prevederile Legii nr.346/2007, realizarii de
interconectiri cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din tirile vecine, in
vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

1.1.c). Fuziuni sau reorganiziri semnificative ale Transgaz in timpul exercitinlui
financiar

In cursul anului 2008 nu av avut loc fuziondri sau reorganiziri.

1.1.d). Achizitii si instriiniri de active

Cu exceptia activelor puse In functiune conform programului de achizitii destinate
dezvoltirii sistemului national de transport, precum si a celor scoase din functiune in
conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte operatiuni de aceasti naturi in decursul
anului 2008.

1.1.e). Evaluarea activititii societatii

Activitatea de Audit public intern a fost organizati la nivelul Transgaz la finele anului
2007 prin constituirea Serviciului de audit intern, iar primul Plan de audit intern s-a
implementat la nivelul anului 2008,

Auditarea situatiilor financiare pe anul 2008 s-a efectuat de auditorii firmei
“PriceWaterhouse Coopers”(PWC) si s-a inceiat la data de 20 martie 2009,

1.1.1. Elemente de evaluare generali

Activitatea economico-financiard a Transgaz in perioada 2006-2008 s-a desfisurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de -venituri si cheltuieli anuale aprobate prin
hotérari de guvern.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2006-2008 sunt
prezentati in tabelul de mai jos:

Nl;- Indicator UM 2006 2007 2008
Crt.
1 | Cifra de afaceri lei 909.017.487 | 1.038.866.794 | 1.119.389.990
| 2| Venituri totale | fei 982295999 | 1.064.236.983 | 1.175.886.218
3 | Cheltuieli totale lei 696.005.832 794.906.765 890.743.584
i 4 | Profit brut lei 286.290.167 269.320.218 285.142.634
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Veniturile totale au inregistrat o crestere in perioada analizati datoriti, in principal:
# ajustdrii tarifelor reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale;

& cresterii veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale cauzati de
evolutia cursurilor de schimb a USD si EURO, aceasta deoarece incasarea
serviciilor de tranzit se efectueazi Tn valuta;

& cresterii veniturilor din dobanzi.

Cheltuielile totale realizate s-au incadrat in nivelele previzute in bugetele de venituri
si cheltuieli. Cresterea acestora a fost determinata in principal de urmatoarele canze:

& cresterea volumului de lucréri pentru reabilitarea si mentenanta SNT in vederea
asigurdrii exploatirii acestuia in conditii de siguranti;

& modificarea cotei procentuale a redeventei pentru concesionarea sistemului
national de transport de la 5% la 10% din veniturile obtinute din activititile de
transport gaze si tranzit international gaze;

& cresterea cheltuielilor cu personalul (salarii, contributii fonduri aferente salariilor,
participare salariati la profit) cu respectarea prevederilor OUG nr.79/2008,
respectiv corelarea cresterilor salariale cu cresterea productivititii muncii.

Profitul brut este mai mare comparativ cu realizirile anului 2007 cu 5,87% datoriti
faptului ca veniturile pe anul 2008 au crescut cu 10,49%, iar cheltuielile cu 12,06%.
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Sinteza rezultatelor financiare la 31 decembrie 2008 comparativ cu realizirile anului

2007 este prezentata in tabelul de mai jos:

*mii lei*®
Nr. Denumirea Realizat Realizat Indici
crt. 2007 2008 (%)
0 1 7 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.051.656 1.138.318 108,24
2. | Venituri financiare 12.580 37.568 | 298,63
3. | TOTAL VENITURI 1.064.237 1.175.886 | 116,49
4. | Cheltuieli de exploatare 780.370 857.375 | 109,87
5. | Chelivieli financiare 14.537 33.369 | 229,54
6. | TOTAL CHELTUIELI 794,907 890.744 | 112,06
REZULTATUL BRUT(rd.3.- rd.6.)
7. ) 269.330 285.143 | 105,87
din care :
©  din exploatare 271.287 280943 | 103,56
® din activitatea financiari -1.957 4,199 X
8. | Impozitul pe profit 45.324 46.136 | 101,79
9. | PROFITUL NET 224.006 239.007 | 106,70

Sinteza rezultatelor financiare la 31 decembrie 2008 comparativ cu bugetul de venituri
si cheltuieli este prezentatd in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Nr. Denumirea BVC Realizat Indici
crt. 2008 2008 (%)
0 1 7 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.197.023 1.138.318 | 95,10
2. | Venituari financiare 24,988 37.568 | 150,34
3. | TOTAL VENITURI 1,222.011 1.175.886 | 96,23
4. | Cheltuieli de exploatare 902.614 857.375 | 94,99
5. | Cheltuvieli financiare 14.809 33.369 | 225,32
6. | TOTAL CHELTUIELI 917.423 890,744 | 97,09
REZULTATUL BRUT (rd.3. - rd.6.), di
7. (cd3. - 1d6), din 304,588 285.143 | 93,62
care:
& din exploatare 294.409 280.943 | 95,43
@ din activitatea financiari 10.179 4199 41,25
8. | Impozitul pe profit 46.538 46.136 | 99,14
9. | PROFITUL NET 258.050 239.007 | 92,62
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Veniturile totale reprezintd 96,23% fatd de prevederile BVC, inregistrindu-se o
nerealizare de 46.125 mii lei. Diminuarea veniturilor totale a fost determinatd de
sciderea fatd de program a cantititilor de gaze transportate in trimestrul IV 2009.
Veniturile au fost influentate pozitiv de cresterea veniturilor din tranzitul international
al gazelor naturale si a veniturilor din dobanzi.

Cheltuielile totale s-au realizat la finele exercitiului financiar in proportic de 97,09%
fatd de programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 26.679 mii lei mai mic decit
prevederile din BVC.

Profitul brut s-a realizat in proportie de 93,62% fati de program, nivelul acedtuia
fiind cu 19.446 mii lei inferior prevederilor din BVC, impozitul pe profit fn proportie
de 99,14%, inregistrdnd o scidere de 402 mii lei, iar profitul net in proportie de
92,62%, cu 19.044 mii lei mai mic decit cel programat.

Nerealizarea profitului planificat s-a datorat urmatorilor factori de influent:
O economii la cheltuieli - o influent’ favorabili de 26.679 mii lei:
& nerealizarea veniturilor - o influentd nefavorabili de 46.125 mii lei.

Performantele Transgaz in perioada analizati se reflecti in evolutia urmitorilor
indicatori;

Nr.

ert. Indicatori Formula de calcul 2006 2007 2008
1. | Indicatori de profitabilitate )

a) EBITDA in total vanzari EBITDA 4095% | 34.17% | 34,72%
Cifra de afaceri

b) EBITDA in capitalur proprii EBITDA 3,07% | 22.65% | 17,76%
Capitaluri proprii

¢) Rata profitului brut Profitul brut 3149% | 25.93% | 25.47%
Cifra de afaceri

d) Rata rentahilitatii capitalului PLf,lt'“—et, . 19,85% 14,30% | 10,92%
Capitaluri proprii

2. | Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente Active circulang 0,95 1.84 1,72

Datorii pe termen scurt

b) Indicatorul lichiditatii immediate | 2Sivecirculante - Stocuri 0,82 174 1,60

Datorii pe termen scurt

3. | Indicatori de risc

a) Indicatorul gradului de indatorare M 0,11 0,08 0,05
Capitaluri proprii

EBIT _

b) Rata de acoperire a dobanzii
) Rata de acoperire  dobanzii Chelrieli cu dobanda

20,45 23,08 18,19

4. | Indicatori de activitate
a} Viteza de rotatie a debitelor - | Sold mediu clienti x 365 zile

99,95 91,85 54,73

clienti Cifra de afaceri

i i i - | Sold mediu furnizori x365 zil
b; \_flte.za de rotatic a creditelor 20id mediu tarmzon X305 zile 50,01 19,33 39,67
furnizori Cifra de afaceri

Evolutia indicatorilor de profitabilitate

Indicatorii de profitabilitate scot in evidentd eficienta activititii companiei, respectiv
capacitatea acesteia de a realiza profit din resursele disponibile in fiecare an.
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50,00%
40,00% &0
30,00% |
20,00% "

10,00% - .
0,00% i oy M| P | _.
2006 ‘ 2007 2008
@ EBITDA/Cifra de afaceri 40,95% ‘ 34775 34,75% .
@ EBITDA/Capital propriv: 31.07% | 2265% | (7,76%
O Profit bruyCitra de afaceri | 31,49% Zg% | 47
|2 Profit net/Capital prop_niu e 71935% — _;4,59':&__ _ma%—:

Evolutia indicatorilor de lichiditate

Indicatorii de lichiditate aratdi volumul de capital circulant disponibil precum si
posibilitatea acestuia de a se transforma intr-un timp scurt in lichidititi pentru
achitarea datoriilor curente. Cresterea accentuati a acestor indicatori inregistrati la
31 decembrie 2007 si 2008 s-a datorat sumelor obtinute din vinzarea de actiuni in
urma majordrii capitalului social conform prevederilor HG nr.1329/2004, modificati
prin HG nr.708/2005 in valoare de 261.065,64 mii lei.

E,M'//
1,50-:-/
I,ﬂﬂ!r/

0,50

s

0,00 === T o

’ 2006 2007 2008
O Lichiditatea curenta 0,95 184 | 1m
@ Lichiditatea immediata 0.82 1.74 ' 1,60

Indicatorii de risc

Indicatorii de risc reflecid gradul in care societatea poate face fatd obiigatiilor de plats,
capacitatea maxima de fndatorare a societdtii si pun in evidentd proportia dintre
imprumuturile pe termen lung si totalul fondurilor avansate de societate in circuitul
economic. Indicatorii de risc calculati se incadreaza in limitele normale acceptate.
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; 5,00-

0,00

0 Capital imprumutat/Capital
propriu

@ Rata de acoperire a
dobanzii

Indicatorii de gestiune

Acesli indicatori furnizeaza informatii cu privire la viteza de intrare sau iesire a
fluxurilor de numerar ale societitii si capacitatea acesteia de a controla capitalul
circulant si activititile sale comerciale de bazi.

[} Viteza de rotatie a clientilor -
zile

[\ Viteza de rotatie a
furnizoritor - zile

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Trans)gaz

In cursul anului 2008 Transgaz si-a desfisurat activitatea in baza indicatorilor
economico-financiari prevdzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin
HG nr.1389/4 noiembrie 2008.

Activitatea principald a Transgaz, transportul gazelor naturale prin SNT, este o
activitate de monopol natural si in consecintd este reglementatd si se desfisoard in
conformitate cu prevederile licentei de functionare si celelalte reglementiri ale
Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Tarifele peniru prestarea serviciilor de transport sunt reglementate si se stabilesc prin
ordine emise de ANRE. Evolutia tarifelor de transport in perioada analizat3 este redati
in tabelul de mai jos:
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Tarif servicii de transport
. e Datadela Componenti Componenti
(1;{1'. Ordinul autm;:ratu de care se Componenti rezervare de rezervare de
rt. reglementare aplici volumetrica capacitate capacitate servicii
(1ei/1000 mc)} servicii ferme intreruptibile
(1ei/1000 mc/ford) | (lei/1000 mec/ord)
1. | Ordin ANRGN 73/14.06.2004 | 1 iulie 2004 11,55 9,67 -
2. | Ordin ANRGN 63/09.06.2005 | 1 iulie 2005 16,04 9,67 - a
3. | Ordin ANRGN 35/08.06.2006 | 1 iulie 2006 25,35 9,67 9,14
4. | Ordin ANRE 33/18.09.2007 1 oct. 2007 37,28 10,97 8,17
Componenti Components
Componenti rezervare de rezervare de
volemetrici capacitate capacitaie servicii
(letyMWh) servicii ferme intreruptibile
(Iei’MWh/or3) {lei/MWh/ori)
5. | Ordin ANRE 72/26.06.2008 1 iulie 2008 6,89 0,18 0,14

Ponderea principalelor activititi in veniturile Transgaz este prezentatd in graficele de
mai jos:

a
1 Venituri din livrari gaza

20086

Venitur| din activiteten de transport B Venituai din activilates de tranzit

2008

2%

I

18%

O Venituri din actitatea de fransport
@ Alte venituri din exploatare

B Alte venituri din exploatare

0O Venituri din livrari gaze

& Vanituri din activitatea de tranzit

[3 Venituri din activ itatea de transport B Venitur din activitatea de tranzit |
B Alte venituri din exploatars
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Serviciul de transport gaze naturale

Activitatea principald a Transgaz este transportul gazelor naturale prin sistemul
national de transport, activitate care constituie serviciu public de interes national si
care se desfisoard prin operarea unei infrastructuri de importants strategici.

In calitate de operator de transport, Transgaz are ca responsabilitati:
- asigurarea echilibrului fizic al SNT;

- intretinerea, reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT in conditii de
sigurantd, eficientd si protectia mediului; _

- asigurarea accesului tertilor la SNT in conditii nediscriminatorii.

Prestarea serviciului de transport constd n activititi si operatiuni desfiisurate in
legaturd cu rezervarea capacititii de transport si transportul prin SNT al gazelor
naturale. Transportul cantititii de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comerciald de la intrarea in SNT péani la punctele de predare/preluare
comerciald de la iesirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii pierderilor si
consumurilor tehnologice din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz. In anul 2008
cantitatea totald de gaze naturale necesard acoperirii acestor pierderi precum si pentra
consumul propriu tehnologic a fost de 379.757 mii mc, intreaga cantitate fiind
achizitionati de la SNGN Romgaz SA.

Principalele categorii de beneficiari ai serviciilor de transport gaze naturale prestate de
Transgaz prin SNT sunt:

- societdtile de furnizare si distributie licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport n anul 2008 de 45,90%;

- societdtile de furnizare gaze naturale licentiate, cu pondere pentru serviciile
de transport Tn anul 2008 de 21,65%;

- consumatorii eligibili, cu pondere pentru serviciile de transport in anul 2008
de 27,45%.

Ponderea principalilor clienti ai Transgaz pentru serviciul de transport in anul 2008
este prezentatd in graficul urmator:

Primscipabii uiilizatoviai SNT ()

| I.E2
14
Lhgs L

TN

| B Distrigaz Sud BE.ON. Gaz Romania O Electroventrale Bucuresti [ AlGE
! | B8 Petrom Gas D interagro ) Azomures I Peirom SA | i
| | W Flectrosentenie fialati @ Termoelectrica Bucoresti
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1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare

Achizitiile privind asigurarea bazei tehnico-materiale au ca sursd in principal piata
internd si se referd la materiale necesare functiondrii in conditii de siguranti a SNT, si
anume: robinete, tevi, piese de schimb, combustibil, alte materiale necesare unor
interventii rapide sau lucréri neprevizute.

Intrucat achizitiile sunt asigurate pe bazd de contracte ferme, incheiate in urma
procedurilor prevazute de OUG nr.34/2006, siguranta surselor de aprovizionare.este
asiguratd prin clavzele incluse in contracte,

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

Activitatea de transport gaze naturale prin conducte desfasurati de citre Transgaz
vizeazd peste 85% din gazele naturale consumate in Roménia si din acest motiv se
poate considera ca:

- 1nu se confruntd cu situatii concurentiale Tn domeniu;
- nu depinde in mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din
portofoliul siu.
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/ personalul societitii
La data de 31 decembrie 2008 Transgaz a avut un numir de 5022 angajati cu contract

individual de munca.

Evolutia numirului de angajati ai societitii In perioada 2006/2008 este reflectatd in
tabelul urmaétor:

E‘g‘ Specificatie 2006 | 2007 | 2008
0 1 2 3 4
1 | Numir de angajati la inceputul perioadei | 4.870 | 4.963 | 5.000
2 | Numér de persoane nou angajate 189 136 128
3 Numir - de persoane care au incetat 9 99 106
raporturile de munci cu societatea
4 | Numér de angajati la sfirsitul pericadei 4963 | 5.000 | 5.022

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, asa cum este redat’ in tabelul
urmitor, releva interesul societitii de a acoperi nevoile de personal prin angajarea de
specialisti cu inalti calificare.

z:: Specificatie 31.12.2006 | 31.12.2607 | 31.12.2098
0 1 2 3 4
1 Absolventi studii superioare 695 858 921
2 Absolventi studii liceale 1.789 1.606 1.604
3 Absolventi studii profesionale 5908 1.068 938
4 Absolvenu' 'scoala generald + 1571 1.468 1.559

curs de calificare

5 TOTAL angajati 4.963 5.000 5,022

Pagina 15 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2008

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii

1.800
Looo 4 o »
1,400
1200 4+ Ny
1000 - __
800 1+ _
600 4+
400 1+
200 I
0 T T
2006 2007 2008
[E Absolventi scoald general + curs de calificare £ Absolventi studii liceale
O Absolventi studii profesionale £ Absolventi studii superioare

O importantd deosebiti se acordd cresterii nivelului de pregitire profesionald a
angajatilor in cadrul programului anual de formare si perfectionare profesionali. In
acest sens in cursul anului 2008 prin Centrul de Instruire si Formare Profesionali
propriu al Transgaz au fost organizate cursuri de formare profesional si perfectionare
pentru 1005 salariati, in principal in meseriile:

. operator transport prin conducte si reglare gaze naturale;
. lacitus mecanic;

. electrician;

» sudor s.a.

In aceeasi perioada un numir de 683 salariati au participat la cursuri organizate cu
formatori externi.

La 31 decembrie 2008 gradul de sindicalizare al fortei de munci era de 97,96%, din
totalul de 5.022 salariati 4.920 fiind membri de sindicat. Existd 4 organizatii sindicale
la care sunt Inscrisi angajatii Transgaz, si anume:

* Sindicatul Transport Gaz Medias

. Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias

. Sindicatul Cercetare Tehnologie ,,CERTEH” Medias
e Sindicatul Profesional ,Metan” Medias.
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Raporturile dintre manager si angajati sunt reglementate prin Contractul Colectiv de

Munci la nivelul societitii, precum si prin contractele individuale de munci ale
salariatilor.

Contractul Colectiv de Munci la nivelul societitii, incheiat Intre Transgaz si salariatii
reprezentati de cele patru organizatii sindicale, reglementeaza raporturile individuale si
colective de muncd, precum si drepturile si obligatiile pirtilor cu privire la:

. incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si ncetarea contractelor
individuale de munci;

® conditiile de muncé, securitate si sdnitate in munci;

® formarea profesionali;

. timpul de munci si timpul de odihn;

. salarizarea;

e drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;

o protectia sociald a salariatilor;

* alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munci;

¢ recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorulni si ale

organizatiilor sindicale.
fn cursul anului 2008, ca urmare a negocierilor cu partenerii sociali, s-a stabilit
suportarea de citre patron a cheltuielilor efectuate in numele angajatilor la schemele de
pensii facultative si a cheltuielilor cu primele de asigurare voluntari de sdnitate, in
limita unei sume reprezentdnd echivalentul in lei a 200 euro/angajat/an fiscal.

Raporturile dintre manager si angajati se fncadreazi in prevederile legale in vigoare,
pe parcursul anului 2008 neexistdnd eclemente conflictuale in legituri cu aceste
raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a Transgaz
asupra mediului inconjuritor

In Transgaz este implementat sistemul de management integrat calitate - medin
(SMICM), bazat pe cerintele standardelor internationale ISO 9001/2001 si ISO
14001/2005. Sistemul este certificat de Societatea Roméand de Asigurare a Calititii
(SRAC) din anul 2006.

Implementarea acestui sistern asigurd cadrul organizatoric necesar pentru transpunerea
in practicd a politicii societatii in domeniul calitatii si managementulni de mediu.

Prin documentul RO-0529 emis de IQNET (The International Certification Network)
s-a dobindit si recunoasterea internationald a certificirii. Transgaz a primit certificarea
pentru toate activittile si locatiile sale si se afl4 printre marile societiti din Romania
care au atins acest important obiectiv.
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La auditurile de supraveghere efectuate de SRAC in cursul anului 2008, sistemul de

management calitate-mediu a fost recertificat. Auditurile externe au confirmat
functionarea SMICM conform cerintelor standardelor ISO 9001 si 14001 si au
constatat imbundtitirea continud a functionirii acestuia.

Obiectivele politicii de mediu urméresc mentinerea unui sistem de management de
mediu performant, conformitatea cu cerintele legale si de reglementare, prevenirea
poludrii, reducerea deseurilcr si a consumului de resurse.

L]

Tintele de mediu sunt axate, in principal, pe obtinerea autorizatiilor de mediu si
reinnoirea acestora, obtinerea autorizaiiilor de gospodirire a apelor pentru traversiri si
subtraversdri, incadrarea emisiilor sonore in limitele acceptate, Tmbunititirea
sistemului de odorizare gaze naturale, eficienta si controlul procesului de odorizare,
reducerea poludrii aerului si a solului cu etilmercaptan, monitorizarea surselor de
poluare, evaluarea aspecielor de mediu de pe amplasamente, reducerea emisiilor de
metan, respectarea cerintelor legale si de reglementare, evitarea sanctiunilor din partea
Girzii de Mediu.

Atingerea acestor obiective si tinte s-a bazat pe actiuni concrete, cuprinse in Programul
anual de management de mediu pe anului 2008.

1.1.6.1.Prezentarea sinteticAi a impactului activititii de bazi asupra mediului
inconjuritor

Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT) este constituit din ansamblul
conductelor magistrale si instalatiile aferente. Particularititile proceselor tehnologice,
complexitatea si gradul de periculozitate al activititilor, dispersia teritoriald -
respectiv, arealul intregii tari si, nu In ultimul rind, cultura organizationald specificid
acestui sector, reprezintd elemente determinante ale impactului activititii de bazi
asupra mediului ambiant,

Prin dispunerea teritoriald, sistemul national de transport este in permanent contact si
interconditionare cu mediul inconjuritor, inclusiv cu latura social-economici. Cu toate
cé traversirile aeriene si statiile de reglare masurare constituie o sursi antropicd curati
din sistemul de transport, Transgaz manifestd o preocupare permanenti pentru
reducerea impactului asupra mediului.

In conditii normale de exploatare a SN'T nu se evacueazi poluanti in atmosferd. Se pot
emite, accidental, unele substante chimice cu efect poluant in cazul aparitiei unor
neetanseitati, a manevrelor gresite, avariilor sau in momentul executérii unor lucriri de
constructie si mentenant.
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Aspectele de mediu, In cadrul Transgaz, sunt identificate pentru conditiile de

functionare normald, accidentald si (in sitvatil) de urgentd, determinindu-se pentru
fiecare efectele care pot avea impact semnificativ asupra mediului. Aspectele de mediu
cu impact semnificativ au fost Juate in considerare la stabilirea misurilor preventive si
corective, corelate cu obiectivele si tintele de mediu, care sunt concretizate in
programele de management de mediu.

L)

1.1.6.2.Principalele actiuni, miisuri pentru imbunitiitirea managementului de
mediu si prevenirea si/sau limitarea impactulai asupra mediului in anul 2008

Pentru imbunititirea activititii in domeniul abordat, in cursul anului 2008, au fost
intreprinse diferite actiuni si aplicate urmaioarele misuri:

- asigurarea cunoasterii si respectirii legislatiei de mediu de citre toti angajatii
companiei;

- monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, zgomot) conform cerintelor
autorizatiilor de mediu;

- identificarea aspectelor de mediu pe amplasamente si activititi;

- lucrdri de modernizare/retehnologizare a instalatiilor care previn poluarea si
reduc impactul negativ asupra mediului Inconjurator la nivelul admisibil pe plan
national;

- achizitionarea de materiale absorbante pentru tratarea solului afectat in urma
scurgerilor accidentale de produse petroliere de la utilaje;

- amenajarea de spatii pentru depozitare temporari;

- amenajarea unor depozite pentru butoaiele de etilmercaptan;

- colectarea selectivi a deseurilor generate;

- predarea deseurilor periculoase (butoaic de tabla contaminate cu etilmercaptan);
- inlocuirea plicilor de azbociment;

- achitarea contributiilor ia fondul de mediu;

- gestionarea cheltuielilor de mediu;

- incheicrea contractelor de preluare a deseurilor generate la nivel de exploatiri
teritoriale.

Pentru atingerea obiectivelor generale si specifice de mediu s-au elaborat programe de
management de mediu anuvale la nivel de exploatéri teritoriale care s-au centralizat la
nivelul societétii in ,,Programul anual de management de mediu”.
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1.1.6.3.Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

in conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului si Dezvoltirii Durabile nr.1798/2007
pentru aprobarea ,Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu”, activitatea de
transport prin conducte, cod CAEN 4950, se desfasoard numai cu autorizatie de mediu.

De asemenea conform cu Ordinul Ministerului Apelor si Protectiei Mediului
nr.860/2002 referitor la ,,Procedura de evaluare a impactului asupra mediului si de
cmitere a acordului de mediu”, pentru realizarea unor obiective noi sau _peqtru
modernizarea celor existente prin lucrfiri de constructii-montaj care schimbi
spectificatiile sau capacitatea obiectivului este necesara obtinerea acordului de mediu.

fn 2008 s-a continuat procedura de obtinere a autorizatiilor de mediu pentru conductele
si SRM-urile puse in functiune in 2008, de reautorizare a obiectivelor pentru care
autorizarea era scadentd si de obtinere a acordului de mediu pentru obiectivele supuse
lucrdrilor de constructii-montaj.

Pe de alta parte Legea apelor nr.107/1996 cu modificarile si completirile ulterioare si
Ordinul nr,662/2006 a Ministerului Mediului si Gospoddririi Apelor, lucririle pentru
Transgaz pot incepe numai dupd obtinerea autorizatiilor de gospodarire a apelor.
Astfel, Transgaz detine un numir de 119 autorizatii de gospodarire a apelor, in toate
bazinele hidrografice, pentru toate traversirile cursurilor de ape.

Pentru obtinerea autorizatiilor (acordurilor) de mediu si de gospoddrire a apelor s-au
e¢laborat documentatii si studii, in conformitate cu cerintele legale.

In 2008 numirul total al obiectivelor care trebuiau autorizate a fost de 602; dintre
acestea, la sfarsitul anului, 464 aveau autorizatiile eliberate, iar celelalte 138,
documentatiile necesare in vederea autorizdrii (reautorizdirii) anuale eran depuse la
autorititile teritoriale si regionale corespunzatoare, conform scadentei si metodologiei.

Astfel, se poate concluziona ci existd conformare 100% privind procedura de
autorizare din punct de vedere a protectiei mediului.

Dinamica autorizérilor anuale este reprezentatd grafic mai jos:
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Evolutia auwals o numarubui de aulorizatii de mediu

2006 2007 2008
Al

Dtotal obicctive [ obiective cu autorizatii de medin eliberate [ obiective cu documentatia pentro autorizare depusa

Conform OUG nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu cu modificirile si
completarile ulterioare societatea a declarat si a platit lunar cu incadrarea in termenele
legale contributiile pentru emisiile de poluanti in atmosferd provenite de la surse fixe.
Pentru vinzarea deseurile de fier generate in cadrul societatii plata s-a efectuat prin
stopaj la sursi. In cazul deseurilor de ambalaje (butoaic de tabld contaminate cu
etilmercaptan) s-au indeplinit obiectivele anuale impuse de citre H.G. nr.621/2005
privind gestionarea ambalajelor si deseurilor de ambalaje, prin eliminarea acestora,
astfel societatea nu a mai achitat taxa de 2 lei/kg de ambalaje generate.

In baza prevederilor Ordinului Ministerului Economiei si Comertului nr.175/2005
privind protectia mediului au fost transmise raportarile semestriale.

In conformitate cu prevederile Ordinuloi Ministrului Mediului si Gospodaririi Apelor
si al Ministrului Economiei si Comertului nr.1001/552/2005 au fost transmise in
format electronic datele si informatiile pentru substantele utilizate de Transgaz.

1.1.6.4.Amenzi, evenimente accidentale si litigii
fn anul 2008 au fost efectuate un numar de 14 inspectii de la Comisariatele Judetene
ale Garzii Nationale de Mediu care s-au finalizat fird a se inregistra amenzi,

Transgaz nu a fost implicatd In litigii de mediu.

Coordonarea unitara a sistemului de management de mediu in cadrul Transgaz si
exploatarile teritoriale a creat conditiile necesare pentru prestarea serviciilor de
transport si dispecerizare a gazelor naturale, in conformitate cu cerintele legale si alte
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cerinte, la care societatea a subscris, aplicabile aspectelor sale de mediu si

demonstreaza preocuparea pentru prevenirea poludrii si protejarii populatiei.

1.1.6.5. Preocupiari in domeniul securititii si sanitatii in muncd respectiv
prevenirii situatiilor de urgenti
Una dintre preocupdrile prioritare ale conducerii societitii este aceea de a asigura, prin
activitati specifice de prevenire si protectie, cele mai bune conditii In desfisurarea
procesului de munca, apdrarea vietii integrititii fizice si psihice a lucratorilor si a Altor
participanti la procesul de munca.

Astfel, in cadrul responsabilititilor asumate, la nivelul societitii s-a Intocmit un set de
programe si planuri de mésuri pentru:

- prevenirea riscurilor profesionale;
- informarea si instruirea lucritorilor;

- asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitiitii si
sandtdtii Tn munca.

Pentru a diminua si a elimina riscurile de accidentare si Imbolndvire profesionald pe
parcursul anului 2008, in cadrul societitii noastre s-au desfdsurat cu prioritate activititi
de identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionali.
Aceste evaludri au fost realizate de ciitre echipe interne de evaluatori. Actiunile se
deruleazd In continuare astfel Incit si se evalueze toate locurile de muncid din cadrul
societatii.
Se poate aprecia ¢, prin realizarea masurilor sus mentionate, s-a reusit asigurarea
conditiilor nepericuloase la locurile de munci, fapt ce se reflectd prin nefnregistrarea
niciunui accident de munci si respectiv absenta imbolndvirilor profesionale.

1.1.7. Elemente de perspectivii privind activitatea Transgaz pe plan international

fn vederea implementrii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand si in contextul integririi Roméniei in Uniunea Europeani, Transgaz
trebuie sa-si Intdreascd pozitia conferitd de monopolul natural de operare a sistemului
national de transport gaze naturale si sd-si afirme importanta pe plan regional prin
participarea activd in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin
participarea in proiecte de interes regional si european si prin parteneriate active cu
companii de profil.

In cursul anului 2008 au fost desfisurate o serie intreagh de actiuni si s-au intreprins
demersuri semnificative n scopul indeplinirii celor de mai sus, cele mai importante
fiind:
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e Semnarea unor documente importante cu compania ungard de transport gaze,
FGSZ, cu scopul de a facilita evolutia proiectului de realizare a conductei de
interconectare a sistemelor de transport gaze din Ungaria si Romdnia, pe
directia Szeged-Arad, si anume:

- Memorandumul de intelegere, incheiat din data de 22 ianuarie 2008 in
Szeged,;

- Acordul de dezvoltare Tn comun, Tncheiat 1a data de liolie 2008 i‘p Arad,
in scopul definirii drepturilor si responsabilititilor celor doud pirti in
cadrul procesului de implementare a proiectului;

- Acordul de alocare a capacititii, incheiat la data de 18 august 2008 in
Siofok, in vederea armonizirii mecanismelor de alocare a capacititii pe
tronsonul ungar si cel roménesc al conductei de interconectare.

» Intensificarea colaboririi cu GIE (Gas Infrastructure Europe) si aderarea la
GTE+, organism creat tot in cadrul GIE cu scopul de veni in Intdmpinarea
cerintelor pe care Comisia Europeand le va impune prin cel de-al treilea pachet
legislativ, urménd a se transforma In ENTSOG (Energy Network Transmission
System Operators for Gas);

¢ Organizarea 1n luna octombrie 2008, la Bucuresti, a conferintei anuale GIE cu
larga participare a reprezentantilor operatorilor de infrastrucutri de gaze
naturale, a autorititilor de reglementare din tirile Uniunii Europene precum si a
unor reprezentanti ai Comisiei Europene si a Parlamentului European;

¢ Implicarea in activitatea Initiativei Regionale pentru regiunea sud—sud est
europeand, initiativd infiintati de ERGEG (organizatia reglementatorilor din
Uniunea Europeand) in scopul uniformizirii cadrelor de reglementare din
diferitele regiuni ale UE pentru relaizarea pietei energetice unice, integrate.
Colaborarea intre reglementatori si operatorii de transport din aceasti regiune in
cadrul Initiativei Regionale se realizeazd in baza unui Memorandum de
Intelegere incheiat la 22 octombric 2008 la Bucuresti in scopul consolidirii
relatiilor de colaborare Intre operatoirfi de transport din regiune;

e Incheierea unui Memorandum de Intelegere cu MOL (Ungaria), Plinacro
(Croatia) si BH-Gas (Bosnia—Hertegovina) In scopul infiintirii unei companii
de studiu care sd analizeze posibilitatea realizdrii unui sistem de transport
regional prin interconectarea sistemelor de transport nationale. Este important
de mentionat faptul ci, Tn ceea ce priveste Transgaz, acest document devine
valabil doar in momentul aprobérii sale de citre Guvernul Roméniei;
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o Participarea in cursul acestui an la numeroase conferinte si alte manifestiri de

acest gen, la care au fost sustinute prezentiri ale companiei In scopul
promovarii imaginii acesteia. '

Toate aceste actiuni vor continua si in anul 2009, punindu-se accent pe implicarea in
activitatea organismelor si organizatiilor nationale de profil si pe intensificarea
relatiilor de cooperare cu toti actorii implicati pe piata energetici europeand in scopul
realizdrii de noi interconectari cu sisteraele de transport gaze naturale din tirile vecine
in conditii comerciale reciproc avantajoase si implicirii in proiecte energetice 'ma{iore
la nivel european.

Se vor avea In vedere:

¢ intensificarea colabordrilor cu firma Bulgargaz Holding din Bulgaria in vederea
realizarii proiectului de interconectare pe directia Ruse-Giurgiu si alte puncte;

e continuarea relatiilor de cooperare cu companiile membre ale consortiului
Nabucco in scopul implementarii acestui proiect;

o stabilirea de noi contacte cu Serbia Tn scopul realizdrii unei interconectiri cu
aceasta tard, ceea ce ar putea conduce la dezvoltarea activitatii de tranzit pe
teritoriul Roméniei (avind in vedere ci Serbia importi gaze naturale din
Federatia Rusd, tranzitul cantititilor de gaze destinate Serbiei efectudndu-se in
prezent pe teritoriul Ungariei), Serbia putind deveni de asemenea un potential
client pentru gazele naturale ce vor fi transportate prin conducta Nabucco;

¢ continuarea bunelor relatii de colaborare cu GAZPROM, in domeniul
tranzitului de gaze naturale citre Bulgaria, Turcia, Grecia si Macedonia. Una
din clile de dezvoltare a acestor relatii ar fi o eventuals extindere a capacititii
de tranzit sau dezvoltarea in comun de noi directii de transport/tranzit (de
exemplu cétre Serbia);

¢ realizarea de contacte cu marii fornizori de echipamente din industria de gaze
din Europa si din lume si constituirea unei baze de date In acest sens care si
vind in sprijinul dezvoltirii diferitelor proiecie viitoare de investitii ale
Transgaz.

¢ Organizarea in trimestrul trei a unei conferinte cu participare internationald a
carei tematicd sii se concentreze pe subiecte de actualitate din industria de
transport gaze naturale.

Transgaz isi propune o abordare privind rolul, structura si functiile SNT pentru
asigurarea unei comportiri flexibile necesare unei piete libere, adaptate la cerintele
europene pentru asigurarea sigurantei in alimentarea cu gaze naturale.
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in acest sens se urmareste:

¢ crearea unor culoare de transport pentru asigurarea vehiculdrii gazelor natural intre
punctele de interconectare. Acest deziderat se va realiza prin dezvoltarea sistemului
actual de conducte sau constructia unor conducte pe directii noi;

e crearea unor depozite de inmagazinare subterana a gazelor, altele decit cele
destinate echilibririi SNT si asigurdrii cu gaze a consumatorilor, avind ca scop
cresterea sigurantei transportului de gaze naturale in conditiile unui sistern de
transport interconectat.
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Cap. 2. ACTIVELE CORPORALE ALE TRANSGAZ

2.1 Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie ale

Transgaz

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale sunt

urmatoarele:
Nr. e
- Denumire obiectiv/icomponenta SNT UM. Valoare
0 1 2 3 *
1 Conductf: ma‘lglstrale de transport si km 12.960
racorduri de alimentare cu gaze naturale
5 Statii de reglare misurare (SRM) in buc 999
exploatare
3 Statii de comandi vane (SCV , NT) bue 21
p Statii de masurare a gazelor din import | buc 2
(SMQG)
5 Statii de masurare amplasate pe conductele | buc 6
de transit gaze (SMGQG)
6 Statii de comprimare gaze (SCG) buc 6
7 Statii de protectie catodici (SPC) buc 858
8 Statii DE odorizare gaze (SOG) buc 696

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu

national si are o structurd radial-inelard reprezentata schematic n continuare:

Sistemul National de Transport Gaze Naturale
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Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua de

conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse Intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia tranzitului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a noud Exploatiri Teritoriale de transport si
o Exploatare Teritoriald de tranzit, compuse la rdndul lor din 53 de Sectoare. Din punct
de vedere tehnologic SNT este alcituit din 9 subsisteme regionale de transport gaze
naturale.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor
2.2.1. Descriere si analiza

Transgaz exploateazd bunuri care apartin domeniului public al statului. Acestea nu se
amortizeazd, conform prevederilor Legii nr.213 din 17 noiembrie 1998 privind
proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu exceptia investitiilor efectuate din
surse proprii la mijloacele fixe care fac obiectul unor acorduri de concesiune.
Amortizarea cheltuielilor cu investitiile efectuate din surse proprii la mijloacele fixe
din domeniul public al statului, se calculeazd pe durata normala de utilizare rimasa,
conform prevederilor Legii privind Codul Fiscal.

Imobilizérile corporale care nu sunt cuprinse in domeniul public al statului sunt supuse
amortizirii conform Legii nr.15/1994 si au urmétoarele durate normale de utilizare:

:: Categorii imobiliziri Durata de viati (ani)
0 1 2

1 Cladiri si instalatii speciale 40-50

2 Utilaje si echipamente 15-40

3 Aparate de misur si control 7-12

4 Vehicule 5-8

5 Alte imobiliz3ri corporale 3-5

O analizd asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentatd in continuare:

Nr. Durata de Conducte de Racorduri de Statii de Reglare
. transport GN . .
crt. functionare (km) alimentare (km) Miisurare (nr)
0 1 2 3 4
1 > 40 ani 4212 218 109
2 Intre 30 si 40 ani 2,963 225 65
3 intre 20 5 20 ani 1.944 236 74
4 fntre 10 si 20 ani 762 311 289
5 < 10 ani 1.292 797 462
6 TOTAL 11.173 1.787
12,960 999
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Se observd ca in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei

12,960 km aflati in exploatare, cca 80% au o duratd de functionare efectivi foarte
mare, apropiatd de durata lor normald de functionare. Diagnosticarile efectuate pun in
evidentd niveluri destul de ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate in
principal de starea tehnicd a izolatiei active, realizatd pentru aproximativ 80% din
conducte dintr-un sistem pe bazd de bitum, actualmente tmbitranit si deterioratd, ceea
ce duce si la cresterea consumului de energie electricd Tnregistrat in statiile de protectie
catodica a conductelor. .o

Predarea gazelor céire distribuitori si consumatori finali se face prin cele 999 de
SRM-uri, din care circa 70% sunt alcdtuite din echipamente depasite fizic si moral
care nu pot asigura conditiile de siguranti impuse de noile norme si nu pot fi integrate
intr-un sistem de comanda si supraveghere automati (SCADA).

Parametrii de transport redusi (debit, presiune) si sistemele de misurd existente in
multe din aceste SRM-uri conduc uneori la incertitudini de misurd mari.

Capacitatea de comprimare este asiguratd de 6 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii "70, depasite fizic si moral, in foarte multe cazuri nereusind si ating3
performantele impuse de parametrii de transport.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazi prin manevre efectuate si in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Aceste noduri sunt dotate in mare parte cu
robineti de manevra cu actionare manuali si echipamente de urmirire a parametrilor,
cele mai multe fiind depésite din punct de vedere al performantelor si al sigurantei in
exploatare.

Odorizarea gazelor este asiguratd in mare majoritate prin sisteme centralizate de tip
~prin evaporare”, sisteme care nu pot asigura o odorizare continui si controlati puténd
duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri crescute de odorant.

Trebuie remarcat totusi ci desi baza de active imobilizate este destul de Invechiti,
starea tehnica reald a SNT se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ci
se destdsoard un program de mentenantd adécvat (reparatii capitale si curente) si ci s-a
impus un program de retehnologizare si modernizare. Aceste programe au avut in
vedere adoptarea unor solutii de ultimd generatie in privinta alegerii tehnologiilor si
echipamentelor utilizate si de asemenea tin cont de faptul ci lucririle de
mentenantd/modernizare/retehnologizare se vor fntinde pe o perioadi lungi de timp ca
urmare a valorii mari a acestor lucriri.

2.2.2. Realizarea programului de mentenanti

Managementul activelor in cadrul Transgaz, aplicat activititii de transport gaze
naturale, se constituie fntr-o componenti a Strategiei SNT, avind ca obiectiv principal
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in conditii acceptabile de risc.

In aceste coordonate se inscrie si activitatea de mentenant a capacitatilor Sistemului
National de Transport Gaze, coordonaté pe directia asigurérii nivelului de performanti
solicitat de mentinerea maximului de operabilitate in conditiile minimiz&rii costurilor.
Derulata in baza Programului de Asigurare a Mentenantei, aceastd activitate in anul
2008 s-a structurat pe 3 capitole ,,A-Lucréri de mentenantd” derulate prin contractare

=2

. .. . . . LA
cu terti, ,,B-Servicii de mentenantd” si ,,C-Lucriri de mentenantd conducte de tranzit”.

Acest program include aplicarea conceptului de "Sistem O de transport", prin
implementarea unui program de reabilitare a conductelor din directiile principale de
consum, pentru a deveni capabil si lucreze la o presiune de regim de 40 bar.
Realizarea acestui concept ar crea posibilitatea definirii unei structuri moderne de

mentenanté de tip predictiv, bazata pe dignosticare si analiza de risc.

Realizarea programului de mentenanti pe anul 2008 este redatd mai jos:

*lei*
f:l:il:ﬁz: Denumire capito} Pr;(%'g m R‘;a'::'z; ™ | Procent
0 1 2 3 4=3/27100
CAP. A. LUCRARI
Al | Reparatii programate conducte magjstrale 89.637.526 | 88.721.339 9%
A2 Reabilitare Noduri Tehnologice 4.860.000 4.826.379 9%
A3 Reabilitare Grupuri Comprimare 10.000 0 0%
Ad Reparat%i constructii speciale aferente SRM-urilor si 78.000 0 0%
SCV-urilor
AS Reabilitare Sisteme de protectie catodica (SPC) 2.290.431 2.175.433 95%
A6 Reparatii instalatii si echipamenie TC 15.000 0 0%
A7 Reparatii cladiri 1.671.070 538.879 2%
A8 Lucrari pentru protectia mediului 42.000 41.957 100%
TOTAL LUCRARI 98.604.027 | 96.303.987 98%
CAP. B. SERVICII
Bl Servic%i de reparare si intretinere agregate de 800.000 125.167 6%
comprimare gaze |
Servicii de reparare si intretinere instalatii mecanice si
B2 electrice aferfnte SRM-urilor, SCV-urilor 200.000 198.789 9%
B3 Bransamente si. instalatii de utilizare energie electrica, 250,000 238.802 06%
gaze naturale si apa-canal
B4 Seryicii de intretinere si reparatii infrastructura si 400.000 388.933 7%
echipamente TC
BS Reparatii_ masini, uﬁlaje,_ ix_m-stglatii de lucru, aparate de 500.000 586.043 17%
masura si control si servicii diverse
E6 Reparatii sisteme de masurare gaze G0, 000 DAB2Z | (355
B7 Servicii de reparatn mifloace de transport 1100000 L0559 486 St
BA Servicii de diagnosticare si curatire conducte 3000000 302,936 10045
EY Serviein de contrel nedistructiv 100,000 82512 83%
BIO Servicii de control subacvatic conducte 200000 537,000 269%
Bl Servicii de rzolare conducte S0.000 0 (%
BI12 | Servicil de inchirieri wilaje 1100 1.020 93%
B13 | Servicii de transport persoane si marfuri 150.000 144.936 97%
B14 | Servicii de studii si expertize tehnice 750.000 772.991 103%
R TOTAL SERVICIT 8.101.100 7.788.437 96 %
TOTAL PROGRAM MENTENANTA 106,705.127 | 104.092.424 98 %
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Numar . . Program Realizari
capitol Denumire capitol 2008 2008 Procent
0 1 2 3 4=3/2*100
Curatirea si inspectia conductei Dn 1000 mm Bulgaria
1 intre SMG Isaccea si SCV Volcii Dol Bulgaria 650.000 0 0,00%
Curatxrc_a si msp&?ctla interioara a conductelor T IIsi T 697.000 696.057 | 99.86%
o I Turcia, inclusiv subtraversare Dunare
Intretinere imprejmuiri robineti pe conducta T 11 160.000 119.676 | 74.80%
3 Isaccea - Negru Voda
Reablllta_re conductfa tran.zllt 1n“zonele afectate de 50.000 115.175 | 230,35%
4 alunecari de teren si precipitatii .
Reabilitare instalatii de protectie impotriva
descarcarilor atmosferice la SMG Isaccea si SMG 0] 0 0,00%
5 Negru Voda
8 Reabilitare protectie catodica pe conducta TI Bulgaria 505.000 505.293 | 100,06%
Remedierea defectelor de coroziune pe cond. 48"
7 Isaccea-Negru Voda, Tranzit {1 700.000 703473 | 100,50%
8 Reechipare filiry verical multiciclon SMG lsaccea 53000 330000 | 100,00%
g Reabilitarea sistemelor de transmitere a datelor $.000 TAHNY | 99 88%
10 Reabilitare cladiri centre de perfectionare 200.000 188.191 | 94,10%
TOTAL TRANZIT 3.025.000 2.390.855 | 79,04%
TOTAL PROGRAM MENTENANTA + TRANZIT | 109.730.127 | 106.483.278 | 97,04%

Serviciile derulate prin programul de mentenanti, au fost destinate in principal

sustinerii activititilor de service pentru ansamblul echipamentelor din componenta

SNT si mentinerii capacititilor nominale de transport prin asigurarea si implementarea

unor tehnologii de curftire moderne.

Realizarea programului de mentenanta cu forte proprii de citre Exploatirile Teritoriale

si Directia Exploatare Mentenantd din cadrul Departamentului Exploatare in anul 2008

se prezintd astfel:

#lpp*
| P lizate cu fort P
Nr rograme rea Iz'a' e Cu forte rogram Realizari 2008 %
crt. proprii 2008
0 1 2 3 4=3/2*100
Ment t4 tata d
1 erienanta - executa | 14.325.100 13.705.830 95,67
Exploatirile Teritoriale
Reparatii si reabilitiri tate d
p | cpatalll 51 reabliian executate de | 4 e 761 15.212.568 111,62
ateleriul de interventii e
Servicii tate de atelierul d
g [ Dervicn executdte de atelierul de | 4 590000 4.558.257 126,97
1nferventin
4 TOTAL 31.543.861 33.476.655 106,12

[

La capitolul ,Jucrari de mentenanti” au fost previzute activititi curente de fntretinere

revizii si reparatii periodice de conducte sau echipamente, care s-au derulat in perioada

de consum minim fn sistern (anotimpul cald) cu scopul depisirii perioadei de vérf a

consumulni de gaze (anotimpul rece).
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In concluzie, intocmirea si realizarea programului de mentenantd a urmdrit cresterea

eficientet lucrdrilor de reparatii, utilizarea rationald a fondurilor alocate si o corelare cu
programul de investitii al Transgaz.

Incadrarea in termenele stabilite prin contracte pentru lucririle derulate a fost in
general respectatd, unele fntArzieri fiind justificate de cauze obiective (timp
nefavorabil, prioritdti ale altor lucrari etc.) insd fard a fi periclitatd capacitatea de
transport gaze in periaoda de véarf. Urmdirirea locrérilor de mentenants s-a realizat prin
capacitarea tuturor compartimetelor Transgaz implicate, in strinsi legﬁti]ra“; cu
constructorii sau prestatorii de servicii contractati in cadrul capitolelor din programul
de mentenant,

2.2.3. Programul de investitii

Activitatea investitionald fn domeniul transportului gazelor naturale ocupd un loc
important, fiind directionatd in principal spre dezvoltarea, modernizarea, reabilitarea si
asigurarea mentenantei SNT n vederea crestetii sigurantei in exploatare a acestuia si
constd n urméitoarele:

» realizarea de noi conducte de transport gaze naturale, racorduri de inalti presiune si
statii de reglare-mdsurare necesare pentru alimentarea cu gaze naturale a noi zone de
consum, respectiv a noi distributii;

» modernizarea sistemelor si a echipamentelor de miisurare gaze;

» implementarea Sistemului de comandi achizitii date (SCADA);

» dezvoltarea unor noi capacititi de comprimare si modernizarea statiilor existente;
» modernizarea nodurilor tehnologice;

» modernizarea si automatizarea statiilor de protectie catodic;

» modernizarea sistermnelor de odorizare a gazelor naturale;

» reabilitarea conductelor de transport gaze naturale, a racordurilor de fnaltd presiune
si statii de reglare-misurare existente;

» protectia mediului, securitatea si sindtatea in munci.

O alta directie importantd a activititii investitionale o constituie interconectarea SN'T
cu sistemele similare din tarile vecine in vederea diversificdrii surselor de gaze
naturale pentru asigurarea continuitatii alimentérii cu gaze naturale a consumatorilor.
Dintre proiectele mai imortante in aceasti directie se pot aminti;

» finalizarea conductei Szeged (Ungaria) - Arad (Romania);
» statia de import gaze naturale Negru Vodi IV,
» conducta de interconectare Giurgiu-Ruse;

» realizarea pe teritoriul Roméniei a unor capacititi de tranzit integrate in coridorul de
transport al gazelor din regiunea Mirii Caspice spre vestul Europei (proiectul
Nabucco).

Valoarea programatd a cheltuielilor de investitii pentru anul 2008 a fost de
251.352 mii lei, valoarea realizirilor fiind de 216.764 mii lei care include si suma de
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24.604 mii lei ce reprezintd instalatii de racordare la SNT realizate in baza

regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.,

La data de 31 decembrie 2008, situatia cheltuielilor pentru investitii se prezintd astfel:

*pii lei *

Program Realizat
»  Investitii 251.352 216.764
* Ramburséri de credite pentru investitii 67.286 68.534
TOTAL 318.638 285.298

Sursele de finantare a cheltuielilor de investitii sunt urmatoarele:

*mii lei *

Program Realizat
* Profit net repartizat pentru finantiiri proprii 124.872 107.133
s Amortizare 84.719 86.931
s (Credite bancare: 47.650 47.650
» Tarif racordare 1a SNT 12.479 24.604
= Incasiri din oferta publicd (IPO) 261.066 261.066
TOTAL 530.786 527.384

Principalele obiective pentru dezvoltarea si modernizarea SNT finalizate si

receptionate in anul 2008 sunt;:
- Conducta de transport gaze @10 Targu Ocna-Slinic Moldova;
- Conducta de transport gaze naturale @8 Foieni-Timisoara;

-  Modernizare SCV Turburea;

- Modernizare traversare aeriand riu Aries la Turda cu conducta @12” Turda-Cluj;

- Modernizare STC Sinca;
- Nod tehnologic Afumati;
- Racord si SRM Azuga;

- Modernizare sedii ale exploatirilor teritoriale Cluj, Filticeni si Brasov;

- Modernizare 26 noi sisteme de odorizare gaze;

- Modernizare sisteme de masurare la SMG Isaccea si Negru-Voda.

Evolutia cheltuielilor de investitii in perioada 2006-2008 si a surselor utilizate pentru

finantarea acestora a fost urmitoarea;
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*mii lei*
SPECIFICATIE 2006 2007 2068
Cheltuieli de investitii total, din care: 228 053 249 266 285,208
Investitii 176 870 200 850 216.764
Rambursari rate credite 51 183 48 416 68.534
Surse pentru investitii total, din care; 228 053 277.092 527.384
Surse proptii, din care: 202 163 180.938 164.064
- profit net propus a fi repartizat pentru surse proprii de
finantare 116 522 107 490 107.133,
- amortizarea mijloacelor fixe 70119 73 448 86.931
- dividende aferente anului 2003 si 2004, retinute pentru a
se utiliza la finatarea investitiilor conform GUG nr. 137/2004 15522
- surse proprii din anii anteriori
Alte surse (tarif racordare SNT, IPO) 43 204 285.670
Credite bancare 25 890 52 950 47.650

Cap.3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE TRANSGAZ

Anul 2008 a insemnat pentru Transgaz, primul an de prezentd pe piata de capital din
Roménia. Fiind cea de-a doua mare companie cu capital majoritar de stat din sectorul
utilititilor care a fost admisd la tranzactionare pe piata reglementati administrati de
Bursa de Valori Bucuresti, Transgaz a reusit in acest prim an s3 se remarce atét fati de
nstitutiile pietei de capital cit si fatd de actionari printr-un comportament
corespunzitor, responsabil, demonstriind astfel ca este un emitent de valori mobiliare
competitiv st eficient.

Acest prim an de prezentd pe piata de capital din Roménia a Transgaz, a fost aniversat
de companie in parteneriat cu BVB prin organizarea in data de 23 ianuarie 2009 a
evenimentului intitulat "TRANSGAZ primul an de la listarea la Bursa de Valori
Bucuresti” eveniment la care au luat parte pe lingd reprezenantii companiei,
actionarilor, reprezentaniii BVB si reprezentanti ai Asociatiei Brokerilor, Asociatiei
Investitorilor, ai Asociatiei Analistilor Tehnici dar si reprezentanti ai mass mediei
nationale. Realizat sub auspiciul unei date de plind incircituri istorici, 24 ianuarie,
'procesul de admitere la tranzactionare pe piata reglementati administrati de BVB a
actiunilor Transgaz, la aceastd dati, fn anu] 2008, a scris si el istorie, prin cele trei
premiere bine cunoscute: cea mai mare valoare a unei oferte publice puse Tn véanzare,
cel mai mare grad de subscriere si prima oferta publica céireia i-au fost atasate un nou
instrument financiar numit drepturi de alocare.

In anul 2008, piata de capital internd si internationald au fost marcate de efectele
crizei sistemului financiar bancar international, care a dus la scideri masive atit ale
cotatiilor bursiere cit si ale valorilor indicilor bursieri.

Cu toate acestea, chiar daci la sfarsitul anului 2008, actiunea “TGN” se depreciase cu
mai mult de 60% din valoare avuti la inceputul anului, aceasta nu este rezultatul unei
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situatii economico-financiare nefavorabile, ci rezultanta efectelor crizei financiare

care a asezat piata de capital pe un puternic trend descendent in acest interval de timp.

3.1. Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz pe piata
reglementati administrati de Bursa de Valori Bucuresti

Tranzactionarea actiunilor TGN la BVB are loc sub urmitoarele coordonate: simbol
TGN; Cod ISIN ROTGNTACNORS; sectiunea BVB-categoria I, piata principali
REGS.

L]

Fotografierea activititii desfdsurate de Transgaz In anul 2008, in calitate de emitent de
valori mobiliare ilustreazi urmétoarele aspecte:

* un numir de 230 sedinte de tranzactionare, in care numirul titlurile TGN au fost
tranzactionate Tn numér de 22.509 tranzactii, ceea ce insecamni o medie zilnici a
numarului tranzactiilor de 98 tranzactii/zi. Numirul de tranzactii a atins un maxim
de 3.293 tranzactii in februarie 2008 si un minim de 873 tranzactii in luna
decembrie 2008;

» volumul total al actiunilor TGN tranzactionate a fost de 781.514 actiuni, cu un
maxim de 119.492 actiuni atins Tn martie 2008 si un minin de 33.107 actiuni atins
tn luna decembrie 2008;

* valoarea tranzactionatd in anul 2008 a fost de 165.484.027 lei care, raportati la
numarul actiunilor tranzactionate, indicd pentru anul 2008 un pret mediu de
211,74 lei/actiune;

* fatd de valorile avute la inceput, la finele lui 2008, volumul tranzactiilor TGN a
scdzut cu peste 70%, valoarea tranzactiilor cu peste 83% iar pretul actiunilor cu
aproape 60%;

* grafic, situatia masuririi pricipalilor trei parametri ai prezentei Transgaz pe piata
bursierd, se prezinti astfel:
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Velum Valoare tranzactii Pret mediu/
actiune
| DECEMBRIE | 33.107 | 4.079.710 | 123,22
| NOIEMBRIE ] 37.176 | 4.887.438 | 13147 |
| OCTOMBRIE | 55.833 | 7.455.031 | 133,52
| SEPTEMBRIE | 53.878 | 9.213.991 | 171,01
| AUGUST | 34.851 | 6.832.605 | 196,05
| IULIE | 54.161 | 10.639.870 | 196,44
[ TUNIE | 42.563 | 9.404.175 | 220,95
| MAT i 90.306 | 20.156.832 | 223,21
| APRILIE { 58.104 | 13.012.352 | 22395
| MARTIE [ 119492 | 26.948.861 | 122553
| FEBRUARIE | 113.085 | 28.357.968 | 250,77
[ IANUARIE [ 88.958 | 24495196 | 275,36
| TOTAL | 781.514 | 165.484.027 | 211,74
Monitorizarea pretului medin pe actione TGN in anal 2008
300+ 'f'/II i B IANUARIE
} O FEERUARIE
250 2 MARTIE
O APRILIE
2001 = MAl ‘
@ ILUNLE I
1504 m (ULIE
B & AUGLET
| 1007 m SEFTEMBRIE
i @ OCTOMBRIE
. o0 O NOIEMBRIE
| oL 8 ___& @ DECEMBRIE
. Fred ety LTOTAL [

L S

« capitalizarea bursierd s-a diminuat si ea la finele anului 2008, fati de inceputul
acestuia, cu aproape 56%, respectiv 1,79 miliarde lei, de la 3,23 miliarde la
1,44 miliarde lei; in euro acest lucru insemnénd o diminuare de aproape
500 milioane euro, respectiv de la 857 milioane euro la 363 milioane eure;

» deprecierea valorii actiunilor s-a reflecat si in modificéri ale indicatorilor bursieri
PER (Price Earning Ratio), P/BV (Price per Book Value), EPS (Earning Per
Share);

* uliima zi de tranzactionare din anul 2008 pentru actinnile TGN s-a Tnchis la pretul
de 122 lei/actiune ceea ce a ficut ca indicatorul DIVY (Dividend Yield) s# aibe la
finele Iui 2008 valori mai mari cu peste 125%, fatd de cele avute la inceputul
anului;
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soliditatea si robustetea actiunii TGN, sustinutd printr-o valoare contabild ce a

crescut in 2008 de la 133,1 la 186,8 lei/actiune, constituie alituri de

alte atribute,

suportul de rezistent3 care a facut ca TGN si fie inclus3 in indicii bursieri ai BVE;

evolutia pretului actiunilor Transgaz in anul 2008 a urmat, in
ascendent al BVB, dupi cum se poate observa:
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in decursul anului 2008, in structura capitalului social si in cea a actionariatului au
avut loc modificéri importante, datoritd faptului ci in luna decembrie 2008, MEF a
incheiat procedura de alocare de actiuni TGN, in baza Legii nr.10/2001 privind
regimul juridic al unor imobile preluate abuziv in pericada 6 martie 1945-
22 decembrie 1989, republicatd, a HG nr.1095/2005 pentru aprobarca Normelor
Metodologice de aplicare a tithului VII din Legea nr.247/2005 privind reforma in

domeniile proprietitii si justitiei, precum si unele misuri adiacente;

Modificarile ce au survenit in structura capitalului si a actionariatului Transgaz in

anul 2008 pot fi ilustrate astfel:
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[ | 1012008 | 31122008

| Ministerul Economiei | 75012% | 73,52015%

| SC Fondul Proprietatea SA | 14,988% | 14,98763%
Alti actionari persoane fizice si juridice (free- I 10% l .1i.,.49222%
float)

' Total [

100% | 100%

L]

= Numirul actionarilor Transgaz inregistrati la SC Depozitarul Central SA, la finele
anului 2008 era de 9.334 (5,16%-persoane juridice, 94,84%-persoane fizice), cu
1.223 actionari mai putin decit erau finregistrati la inceputul anului,
(10.357 actionari din care 5,21%-persoane juridice, 94,79%-persoane fizice),

= Per ansamblu, in totalul numérului de actionari, actionarii rezidenti reprezinti
97,8% iar cei nerezidenti 2,30%;

« Capitalul social al TRANSGAZ la data de 31 decembrie 2008 este de
117.738.440 lei si este impartit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune
avénd valoarea nominal3 de 10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avind ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sféarsitul anului 2008 compania nu detinea actiuni proprii.

Conform reglementirilor aplicabile, in cazul operatiunilor de achizitie sau vinzare a
valorilor mobiliare emise de o societate admisi la tranzactionare pe o piatd
reglementatd, care fac ca drepturile de vot detinute de o persoani si atingd, si
depdseascd sau sd scadd sub unul din pragurile de 5%, 10%, 20%, 33%, 50%, 75%,
sau 90% din totalul drepturilor de vot, persoana respectiva are obligatia sa informeze,
in maximum 3 zile lucritoare de la momentul ludrii la cunostinti a respectivei
operatiuni, in mod concomitent, societatea, CNVM si piata reglementati pe care sunt
tranzactionate respectivele valori mobiliare.

Transgaz a fost notificati in acest sens, in anul 2008, de cdtre Ministerul Economiei
care, incheind procedura de alocare actiuni la Transgaz, in conformitate cu
prevederile Legii nr.10/2001, notificd faptul cd, cota actuald pe care o detine la
capitalul social al companiei este sub 75% , respectiv 73,52015%.

Pentru a raspunde in mod eficient, responsabil si profesionist, tuturor cerintelor de
imagine si marketing privind piata de capital in contextul actval, Transgaz a desfisurat
in anul 2008 o ampld si complexd activitate de rebranding, reusind ca prin aceast
novd identitate vizuald (o noui sigld, un nou slogan, un nou manual de identitate
vizuald) s& incadreze Tn mod corespunzitor imaginea companiei in dimensiunile
provocdrilor si cerintele prezente ale mediului de afaceri intern si international.
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Expresie elocventi a acestei activitdti de rebranding o constitutic si reconstructia

paginii web a companiei, astfel incit aceasta si permitd un acces usor si rapid la tot
ceea ce este infornatie publicd si vizeazd activitatea Transgaz.

3.2. Descrierea politicii Transgaz cu privire la dividende

Repartizarea profitului net contabil al societiitii, se efectueazd in conformitate cu
prevederile OUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la companiile nationale
cu capital integral sau majoritar de stat, pe urmatoarele destinatii:

A

» rezerve legale;

v

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

A4

alte repartiziri previzute de lege;

v

pind la 10% pentru participarea salariatilor la profit, dar nu mai mult decét
nivelul unui salariv de baza mediu realizat 1a nivelul societiitii, fnmultit cu
numarul mediu de personal realizat pe 2008;

» minimum 50% dividende pentru actionari;
» alte rezerve, reprezentind surse proprii de finantare.

Societatea inregistreazd si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupi
aprobarea situatiilor financiare anuale in adunarea generala a actionarilor.

Situatia dividendelor repartizate din profitul net, in perioada 2006-2008, se prezintd
astfel:

2006 2007 2008 (propunere)
Dividende repartizate (lei) 121.384.642 113.735.333 123.272.146,68

3.3. Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii
Transgaz nu intentioneazd sé achizitioneze actiuni proprii.

3.4. Numiirul si valoarea nominali a actiunilor emise de societatea mamai detinute
de filiale

Transgaz nu are in structura sa organizatorici filiale.
3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanti

Transgaz nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creantd in perioada analizatd.
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Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor

Lista administratorilor societitii in anul 2008:

1. SIMESCU NICOLAIE - 01.01.2007- si in prezent;
IANDA ELENA - 01.01.2007- si in prezent;
ZIDARU CONSTANTIN - 27.03.2007 - si in prezent;

TURDEAN NICOLAE - 27.03.2007 - numire membru CA, din 21.05.2007 pani in
prezent presedinte CA,;

5. RUSU IOAN - 21.05.2007 - si in prezent.

ol

4.1.a). CV-uriie administratorilor
Se anexeazd CV-urile administratorilor in functie:
a) Turdean Nicolae
b) Ianda Elena
¢) Rusu Ioan
d) Simescu Nicolaie

¢) Zidaru Constantin.

4.1.b). Acorduri/intelegeri sau legituri de familie speciale
Potrivit informatiilor furnizate de membrii conducerii executive mentionati anterior:

© nu existd acord de intelegere sau legiturd de familie inire persoana respectivi si o
altd persoand datoritd cireia persoana respectivd a fost numiti ca membru al
conducerii executive;

@ nici un membru al conducerii executive nu a fost condamnat in relatie cu eventuale
fraude comise n ultimii cinci ani;

© nu existd proceduri care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile.

4.1.c). Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

in tabelul de mai Jos este prezentatd situatia activnilor Transgaz detinute de
administratorii Transgaz:
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Nr. Administratori Numiir actiuni detinute | Cota de participare la
crt. Ia 07.01.2008 capitalul soctetitii (%)
1, | Turdean Nicolae - -
2. | Ianda Elena - -
3. | Zidaru Constantin 230 0,00195
4. | Simescu Nicolaie 9 0,000076
5. | Rusu Ioan 2.508 0,02130

4.1.d). Lista persoanelor afiliate societiitii comerciale

1. NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL, cu sediul in Viena, companie in
care Transgaz detine parti sociale In procent de 20% din capitalul social si care are ca
obiect de activitate dezvoltarea proiectului “Nabucco”;

2. SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, companie in care Transgaz detine
17,47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice.

4.2. Membrii conducerii executive

Conducerea executiva a societitii este asigurati de urmaétoarele persoane:

:_1; Nume si prenume Functia Departament/Directie

1. | Pavloschi Vlad director Dep. cercetare, inginerie si reglementari
2. | Lata Ilie director Dep. exploatare

3. | Chetan [oan director Dep. operare

4, | Pintican Liviu director Dep. tranzit gaze naturale

5. | Tomos loan director Dep. dezvoltare

6. | Moldovan Radu director Dep. economic

7. | Rosu Elena director Dir. juridici

8. | Mohan Aurel director D,ir', calitflte-rnediu, siguranti, securitate si

sanatate In munca
9. | Stefanescu Toan director Dir. strajtegie, organizare, cooperare si relatii
internationale

10. | Chis Ioan director Dir. resurse umane

11. | Deac Dorin director Dir, tehnologia informatiei si comunicarii
12, | Florea Vasile director Dir. de echilibrare comerciala

13. | Patarniche Mihai director Dir. exploatare, mentenant3

14. | Stroia Gheorghe Marius director Disp. de gaze naturale Bucuresti

15. | Cosma Emil Florin director * | Disp. national

16. | Tataru Ion director Dir. pregétire, execntie lucrari

17. | Mates Angela director Dir. contabilitate

18. | Marin Dumitru director Dir, buget, finante

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe perioade
nedeterminate.

Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
concediat de directorul general.

Pagina 40 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias

Raportul anual al administratoriior 2008

4.2.c). Lista membrilor conducerii executive a Transgaz, inclusiv a exploatirilor
teritoriale si actiunile detinute de acestia la Transgaz

Nr. Numele si prenumele Functia/Departament/ Nr. actiuni pfrg:;;;e
crt. Directie la 31.12.08 %)
1. | Rosu Elena Director / Directia Juridici - -
2. Chis Ioan Director / Directia Resurse Umane - -
3. | Mohan Aurel Director / Directia Calitate-Mediu, Sigurant, 17 0,00014
Securitate si Sinétate in muncd
4, Stefinescu Toan Director / Directia Strategie, Organizare 106 0,00090
5. | Deac Dorin Vasile Director /Directia Tehnologia Informatiei 17 0,00014
6. | Pavlovschi Vlad Director/ Departamentul Cercetare, [nginerie si 230 0,00195
Reglementari
7. Novac Mircea inginer Sef / Proiectare - -
8. | Florea Vasile Vladimir Director / Directia / Directia de echilibrare 14 0,00012
comerciala
9. | Fodor Iuliu Inginer Sef / Cercetare - -
10. | Lata llie Director / Departamentul Exploatare 46 0,00039
11, | Patarniche Mihai Director / Directia Exploatare-Mentenanta 97 0,00082
12. | Moldovan Gheorghe Inginer Sef / Comprimare Gaze - -
13. | Chetan Ioan Director / Departamentul Operare - -
14. | Stroia Gh. Marius Director / D.G.N. Bucurest - -
15. | Cosma Emil Florin Director / Dispeceratul National - -
16. | Pintican Juga Liviu Traian Director / Departamentul Tranzit Gaze Naturale - -
17. | Tomos Ioan Tudor Director / Departamentul Dezvoltare 41 0,00035
18. | Tataru lon Director / Directia Pregitire Executie Lucriri 25 0.00021
19. | Medesan Vasile Inginer Sef / Directia Pregitire Executic Lucrari - -
20. | Moldovan Radu Costic3 Director / Departamentul Economic 1371 001164
21. | Mates Angela Director / Directia Contabilitate 229 0,00194
22. | Marin Dumitru Director / Directia Buget Finante 2143 0,01820
23. | Gherghe Dumitru Doru Director / E.T. de Tranzit Constanta 35 0,00029
24. | Péunescu Farida Contabil Sef / E.T. de Tranzit Constanta - -
25. | Polosan Zaharie Director / E.T. Medias - -
26. | Bucur Adrian Inginer Sef / E.T. Medias - -
27. | Popa Amalia Daniela Contabil Sef / E.T. Medias - -
28. | Andrei Romeo Director / E.T. Constanta - -
29. | Buneci Doina Contabil Sef / E.T. Constanta - -
30. | Tandriiu Marcel Director / E.T. Cluj - -
31. | Calburean Ioan Inginer Sef / E.T. Clyj - -
32. | Negrea Felicia Contabil Sef / E.T. Clyj 23 0,00019
33. | Bacila loan Nicolae Director / E.T.Arad - -
34. | Bachios Gheorghe Inginer Sef / E.T.Arad - -
35. | Condrea Maria Contabil sef / E.T. Arad - -
36. | Cristolovean Gheorghe Director / E.T. Brasov 230 0,00195
37. | Popescu Florin Inginer Sef / E.T.Brasov 9 0,00007
38. | Vatavu Ioan Contabil Sef / E.T.Brasov - -
39. | Baldea Dan Iulian Director / E.T. Bucuresti - -
40. | Barbulescu Paul Inginer Sef / E.T. Bucuresti - -
41. | Bandol Elisabeta Contabil Sef / E.T. Bucuresti - -
42, | Dimitriu Alexandru- Director / E.T. Baciu - -
Florentin
43. | Bucitaru Aurel Inginer Sef / E.T. Baciu 58 0,00049
44. | Frunceac Liliana Contabil Sef / E.T. Bacin - -
45. | Nita Viorel Director / E.T. Craiova 5 0,00004
46. | Fratostiteanu Angelo Inginer Sef / E.T. Craiova - -
47. | Stancu Mihaela Contabil Sef / E.T. Craiova - -
48. | Moram Mihai Director / E.T. Briila - -
49. | Gurgu Victorel Inginer Sef / E.T. Briila - -
50. | Parisescu Nelida Contabil Sef / E.T. Briila - -
51. | Dropol Mircea Consilier 50 0,00042
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Cap.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

5.1. Analiza comparativi a sitnatiei economico-financiare in ultimii 3 ani
5.1.1. Elemente de bilant

Pentru perioada 2006-2008 situatia elementelor bilantiere se prezint} astfel:

*lei*

Denumire indicator 31.12,2006 31.12.2007 31.12.2008 Dinamica (%) *
0 1 2 3 4=2/1 5=3/2 6=3/1

Imobilizéri necorporale 501.897.730 | 497.865.672 | 496.254.194 | 99,20 59,68 98,88
Imobilizari corporale 1.404.088.759 | 1.536.914.804 | 2.183.623.309 | 109,46 142,08 155,52
imobilizir financiare 180.645 936.456 1.358.401 | 520,08 144,59 751,97
Active imobilizate 1.906.167.134 | 2.035.719.972 | 2.681.235.904 | 106,80 131,71 140,66
Stocuri 36.851.972 31.320.289 40.326.519 | 84,99 128,76 109.43
Creante 162.230.392 175.780.842 228.685.324 | 108,35 130,10 140,96
Investitii financiare pe 0 0| 112130276 | 0,00 0,00 0,00
termen scuri
Casa si conturi la binci 79.265.886 366.618.710 216.731.089 | 462,52 59,12 273,42
?g;‘f;ll cireslante - | 98348250 | 573.719.841 | 597.873.208 | 206,12 | 10421 | 214,79
Cheltieli in avans 644.525 866.461 873.297 | 134,43 100,79 135,49
Datorii ce trebuie plafite | 594939 446 | 311.163.974 | 347.807.623 | 105,76 | 11178 | 118,21
intr-o perioada de un an
Active circulante
respectiv datorii curente -17.195.515 259.097.372 249.253.607 X 96,20 X
nete )
Total — active minus | y g30 877 645 | 2.204.817.344 | 2.930.489.511 | 12473 | 127,70 | 159,28
datorii curente nete
Datorii ce trebuie plitite
intr-o perioada mai mare 623.935.301 608.662.481 584.884.716 | 97,55 96,09 93,74
de un an
Provizicane 17.592.891 27.173.940 29.675.456 | 154,46 109,21 168,68
Venituri in avans 51.109.518 96.373.889 129.605.270 | 188,56 134,48 253,58
Capital si rezerve
Capital subscris si varsat 103.830.370 | 117.738.440 117.738.440 | 113,39 100,00 11342
Prime de capital 0| 251.933.300 0
Rezerve din reevalnare 106.277.035 98.309.305 586.393.642 | 92.50 596,48 551,76
Rezerve 760.861.431 888.133.215 | 1.255.277.282 | 116,73 141,34 164,98
Rezultatul reportat -10.576.196 -10.407,110 -10.407.110 | 98,40 100,00 98,40
Rezultatul —exercitivlui | 37915 537 | 224.006454 | 239.007.090 | 9415 | 10670 | 10046
financiar i

Repartizarea profitului 5.434 2.781.614 0| 51.189 X X
Capitaluri proprii 1.198.299,753 | 1.566.931.990 | 2.188.009.344 | 130,76 139,64 | 182,59
Patrimoniul public 0 O 0
Total capitaluri 1.198.2099.753 | 1.566.931.990 | 2.188.009.344 | 130,76 139,64 182,59

Imobilizdri necorporale

in baza Acordului

de concesiune a conductelor magistrale aprobat prin
HG nr.668/20.06.2002 si a prevederilor OMF nr.1752/2005, modificat prin OMEF
nr.2374/2007, conductele apartinind domenivlui public au fost fnregistrate la
imobilizari necorporale. Tn cursul anului 2008, in urma inventarierii anuale si a
propunerilor inaintate de ciire societate ciire Agentia Nationali pentru Resurse
Minerale, s-a aprobat prin HG nr.1297/08.10.2008, irecerea unor conducte din
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domeniul public al statulvi in domeniul privat al statului, in suma de 802.761,16 lei,
sumi care se reflectd in scdderea valorii imobilizaritor necorporale fatd de anul 2007.

In urma deruldrii ofertei publice primare initiale de védnzare de actiuni valoarea
imobilizirilor necorporale a crescut cu comisionul achitat intermediarului financiar,
conform prevederilor contractului de intermediere, sumi ce a fost capitalizati ca si
cheltuiala de constituire fiind supusd amortiz3rii liniare pe o perioadi de un an.

Imobilizdri corporale

Imobilizirile corporale au inregistrat cresteri fatd de 2007, acestea fiind determinate

de: -t

& punerea in functiune a unor mijloace fixe in cursul anului 2008;

¢ inregistrarea in evidenta contabild a reevaludrii terenurilor si constructiilor aflate in
patrimoniul societitii la data de 31.12.2008, in valoare neti de 495.378.103 lei.

Creante

La data de 31 decembrie 2008, soldul creantelor a crescut fati de 2007, datoritd
aplicarii noului tarif de transport incepand cu 1 iulie 2008. in acelasi timp creantele
restante au scazut fatd de anul 2007 datoriti fncasirii unor creantc de la
SC Termoelectrica SA.

Casa si conturi la bdnci
anul 2007, scidere care se explicd prin plata furnizorilor de imobilizari si a celor care
executd lucririle de mentenanti conform programelor aprobate pentru anul 2008.

Datorii pe termen scurt

Datoriile ce trebuie plitite intr-o perioada de un an au crescut fatd de 31 decembrie
2007, prin inregistrarea datoriilor fati de furnizorii de imobilizari si lucriri de
mentenantd care au o scadentd stabiliti prin contracte de 60 de zile.

Datorii pe termen lung
Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an au nregistrat o usoari
scadere fatd de 2007, explicata prin:

© rambursarea unor rate scadente la creditele bancare pe termen lung;
® diminuarea datoriei aferentd Acordului de concesiune, prin trecerea din domeniul
public al statului, in domeniul privat al statului a unor conducte care trebuie
casate.
La data de 31 decembrie 2008 situatia tmprumuterilor pe termen mediu si lung
angajate de Transgaz se prezinti astfel:

zi Banca finantatoare cr‘;:;ltl;;lui Valoarea creditului | Sold la 31.12.2008
1. | BIRD USD 6.933.684,00 2.929.909,07
2. | GAZPROMBANK RUSIA USD 48.340.434,44 9.247.735,64
3. | GAZPROMBANK RUSIA UsD 67.000.000,00 13.568.627,62
4. | EFIBANCA ITALIA EUR 3.106.007,10 245.738,61
5. | EFIBANCA ITALIA EUR 3.187.500,00 1.008.798,53
6. | EFIBANCA ITALIA EUR 2.127.720,00 638.316,00
7. | RAIFFEISEN BANK ROMANIA EUR 1.140.935,45 0,00
8. | ABN AMRO BANK ROMANIA EUR 6.436.919,95 2.816.152,45
9. | UNICREDIT TIRIAC ROMANIA RON 1040.600.000,00 79.421.052,00
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Capitaluri proprii

Capitalul subscris si varsat la 31 decembrie 2007 si 31 decembrie 2008, nu s-a
modificat.

La pozitia rezerve din reevaluare s-a inregistrat o crestere substantiald de
488.084.337 lei, ce reprezintd inregistrarea reevaludrii terenurilor si constructiilor
aflate Tn patrimoniul societitii la 31 decembrie 2008.

Rezervele au inregistrat o crestere ca urmare a repartiziirii unei cote din profitul net al
anului 2007, repartizare care se efectueazd dupd aprobarea situatiilor financiare de
citre Adunarea Generald a Actionarilor.

5.1.2. Contul de profit si pierdere

Veniturile din exploatare rezultd din urmitoarele activitati:

© transport gaze naturale;

& tranzit international de gaze naturale;

® livrarea de gaze naturale din import;

© alte venituri din exploatare.

Situatia contului de profit si pierdere pentru pericada 2006-2008 este urmitoarea:

NI;' Specificatie Bealizari (I5) Dinamica (%)
crt. 2006 2007 2008
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 Fedf2
1. TOTAL venituri, din | 982.295.999 | 1.064.236.983 | 1,175.886.218 { 108,34 | 110,49 | 119,71
care:
1.1 | Venituri din exploatare | 941.199.966 | 1.051.656.687 | 1.138.318,102 | 111,74 | 108,24 | 120,94
1.2 | Venituri financiare 41,096.033 12.580.296 37.568.116 | 30,61 | 298,63 | 91,42
1.3 | Venituri extraordinare - - - - - -
2. TOTAL cheltuiel, 696.005.832 794.906.765 8§90.743.584 | 114,21 | 112,06 | 127,98
din care:
2.1 | Cheltuieli de 675.881.508 780.369.561 857.374.943 | 115,46 | 109,87 | 126,85
exploatare
2.2 | Cheltieli financiare 20.124.324 14.537.204 33.368.641 | 72,24 | 229,54 } 165,81
2.3 | Cheltuicli extraordinare - - - - - - R
3 PROFIT BRUT, din 286.290.167 269.330.218 285,142,634 | 94,08 | 10587 | 99,60
care:
3.1 | Rezultat din exploatare | 265.318.458 271.287.126 280.943.159 | 102,25 | 103,56 | 105,89
32 | Rezultat financiar 20.971.709 -1.956.908 4,199,475 X x| 20,02
3.3 | Rezultat extraordinar - - - - - -
4, IMPOZIT PE 48.377.640 45,323,764 46.135.544 | 93,69 | 101,79 | 95,37
PROFIT
5. PROFIT NET 237.912.527 224.006.454 239.067.090 | 94,15 | 106,70 | 100,46
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Veniturile din exploatare

Veniturile activititii de exploatare realizate in perioada 2006-2008 se prezinta astfel:

Nr. Specificatie Realizari (lei) Dinamica (%)
crt. 2006 2007 2008
0 1 2 3 4 5=3/2 6=4/3 7=4/2
1. | Venituri din activitatea

de transport

- mii mc 15.237.343 14.546.575 13.592.552 | 9547 | 93,44 | 89,21

- lei 620.810.631 735.133.766 016.527.391 | 118,42 | 124,67 ‘147‘,63

- 1ei/1000 mc 40,74 50,54 67,43 | 124,04 | 133,43 | 165,50
2. | Venituri din activitatea

de tranzit

- lei 212.666.684 190.267.099 200.118.623 | 89,47 | 105,i8 | 94,10
3. | Venituri din livrari

gaze

- mii me 86.949 156.764 0 [ 180,29 X X

- lei 71.623.279 110.296.420 0 154,00 X X

- 1ei/1000 mc 823,74 703,58 0] 8541 X X
4. | Alte venituri din

exploatare

- lei 36.099,371 15.959.401 21.672.088 | 44,21 | 135,80 | 60,03
5. | TOTAL VENITURI

DIN EXPLOATARE 941.199.965 | 1.051.656.687 | 1.138.318.102 | 111,74 | 108,24 | 120,94

in pericada 2006-2008 s-a finregistrat o crestere a veniturilor din activitatea de

exploatare, determinati de:

cresterea tarifului de transport pentru serviciile prestate;

cresterea veniturilor din serviciul de tranzit.

Veniturile financiare

Veniturile financiare an inregistrat o crestere fati de anul precedent datoritd cresterii

veniturilor din dobénzile Incasate aferente disponibilititilor din conturile bancare.
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitétii de exploatare realizate in perioada 2006-2008 se prezinti astfel:

Nr. . Realizari (lei) .
Specificatie Dinamica (%)
ert. 2006 2007 2008
0 1 2 3 4 =17 6=4/3 | 7=4l2
1 | Consum si pierderi tehnologice
pe sistermnul de transport
- mii me 388.536 329,718 379.757 84,86 | 115,18 97,74
-lei 168.250.642 | 148.497.819 { 193.473.425 88,26 | 130,29 114,99
-1ei/1000 mc 433,04 450,38 509,47 104,00 | 113,12 117,65
2 | Materiale auxiliare 15.000.862 11.220.089 21.390.803 74,80 | 190,65 142,60
3 | Energie,api 3.408.750 3.887.001 4.562.142 114,03 | 117,37 133,84
4 | Amortizare si provizioane 69.400.607 | 71,720,106 | 82.698.435 103,34 | 115,31 119,16
5 i;‘:iré“’ servicil executate de | g9 065370 | 107.711.572 | 140.879.076 | 13487 | 13079 | 176,40
_;} Fond de satarii LOZ 305751 | 120.502.332 | 156,253,864 126,58 | 120,66 [52,73
7 | CAS, ajutor somaj, sndate, | 3 o590 | 35 020,045 | 43.620265 | 12021 | 11473 | 137.92
alte cheltuieli cu personalul
Cota gaze 24.301.737 | 33.319.997 | 39.620.558 137,11 | 118,91 163,04
9 | Tichete de masi 7.393.420 7.7169.973 8.311.572 105,09 | 106,97 112,42
10 | Alte cheltuieli materiale 2.408.826 2.651.817 4.696.015 110,09 { 177,09 194,95
H | Chewieli cu alte impozte si | g 055811 | 11485008 | 12719958 | 142,62 | 11075 | 157,96
12 | Taxa de acordare licenti
transport  gaze si  tranzit 1.878.200 1.727.988 4.232.865 92,00 | 244,96 | 22537
international
- g;d;"e"‘a Pentiu CONCESING | 15 312585 | 60.863.932 | 111.664.601 | 143,84 | 183.47 | 263.90
14 | Alte costuri din exploatare 48.187.629 | 42.439.204 | 33.251.364 88.07 | 78,35 69,00
15 | Costuri import
- mii mc 86.949 156.764 0 180,29 X X
- lei 71.486.688 | 109.552.639 0 153,25 X X
- 1ei/1000 me 822,17 698,84 85,00 X X
TOTAL CHELTUIELI DE
16 EXPLOATARE 675.881.508 | 780.369.561 | 857.374.943 115,46 | 109,87 126,85

Cheltuielile de exploatare au fnregistrat o crestere In perioada 2006-2008, determinati

in principal de urmaétorii factori:

cheltuielile cu consumul si pierderile tehnologice pe sistemul de transport se

explici prin cresterea volumului de lucriri de reabilitare conducte care necesiti

golirea acestora, precum si trecerea la sisternul de masurare in unitati de energie

care duce la cresterca ponderii consumului tehnologic 1n total gaze vehiculate ca

urmare a condensérii unei pérti din fractiile peiroliere lichide;
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- consumul de materiale auxiliare a crescut ca urmare a cresterii volumului

lucrarilor de reabilitare conducte, unde anumite operatii se realizeazi in regie
proprie;

- cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale a crescut ca urmare a punerii
in functiune de noi obiective de investitii;

- cheltuielile cu lucririle si serviciile executate de terti au crescut ca urmare a
derularii programului de mentenant3 si reabilitare conducte;

L]

- redeventa pentru concesiunea SNT a crescut in octombrie 2007 de 1a 5% la 10%.
Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun in principal din: cheltuieli cu dobénzi si comisioane
aferente creditelor angajate si cheltuieli cu diferentele de curs valutar. Avand in vedere
ca partea cea mai mare a creditelor angajate de societate sunt in valuti cheltuielile cu
dobiénzile si cu diferentele de curs valutar av inregistrat o crestere datoriti cresterii
dobénzilor bancare pe de o parte generatd de criza financiari si devalorizarea monedei
nationale comparativ cu alte monede pe de alta parte.
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5.1.3. Cash-flow

Situatia fluxurilor de numerar in perioada 2006-2008 este redatd mai jos:

Exercitiul financiar incheiat Ia

Indicator 31 decembrie
2006 2007 2008

Activititi operationale:
Profit net 237.912.527 224.006.454 239.007.090
Cheltuiala cu amortizarea 71.278.807 73.448.003 86.931.300
C:he]tmeh / (venituri) cu provizipanele pentru active -16.111.968 3 966,022 3.607.623
circulante
Pierderi din creante debitori diversi 29.314.566 143.015 372.603
Ajustiri privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli -11.004.095 9.581.049 " 2.501.516
Efeciul variatiei cursului de schimb valutar -31.383.409 -2.457.837 11.249.834
ge;ggéﬁtl pentru dividende neplitite anilor 2000 - 2003 6.934.233 0 0
Venituri din dobénzi -1.703.052 -4.879.452 -31.066.183
Cheltyieli cu dobénzile 14.717.567 12.196.6587 16.585.022
Profit / Pierdere din vanzarea imobilizarilor corporale 1.510.153 93.250 -908.087
Alte cheltuieli / (venituri) financiare -832.931 -451.993 -097
Impozit pe profit 48 377.640 45.323.764 46.135.544
stereMnomeeartivi dimexploatare inainte de 348.310.038 |  360.269.052 |  367.310.019
modificiirile capitalului circulant
Descrestere in soldurile de stocuri 4.711.468 3.968.644 -11.032.931
(Creste?e) ! c?escrestere in soldurile de creante 26.269.660 -163.719.494 -91.440.360
comerciale si alte creante
Crestere in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 39.339.031 163.568.835 45.444.145
Flux dc.a numerar net generat de activititile 366.090.877 364.087.037 310.280.873
operationale
Dobénzi Incasate 2.024.387 4,881.043 31.069.444
Dobénzi plitite -14.893.692 -5.192.094 -12,990,591
Plati aferente participérii angajatilor la profit -4.350.025 -4.862.190 -6.018.084
Impozit pe profit plitit -35.628.007 -48 070,130 -45.660.049
Flux de numerar din activititi de exploatare 313.243.540 310.843.666 276.681.593
Dividende incasate 0 0 0
Vénziiri de imobilizéri financiare 623.539 -752.443 -418.905
Incaséri din imprumuturi acordate 832.931 451.993 997
Vinzéri de imobiliziri 563.403 2.672.826
Achizitii de imobilizari -189.022.637 -202.840.246 -2005.358.308
Flux de numerar utilizat in activitates de investitii -187.566.167 -202.577.293 -203.103.350
Rambursiri de imprumuturi -51.250.605 -16.508.626 -35.665.140
Trageri de imprumuturi - 25.889.683 52.950.000 47.650.000
Dividende plétite -71.388.676 -121.384.642 -110.057.208
Majorare de capital 13.849.560
Prima de emisiune 251.933.300
Flux de numerar utilizat in activitatea de finantare -96.749.598 160.839.592 -98.472.348
Fluxuri de numerar - total 28,927,778 289.105.965 -24.494.145
Modificiirile numeralului si echivalentelor de
numerar
Nm-neral: si echivalente de numerar la inceputul 33.045.263 61.973.038 351.079.003
perioadei
Modificarea numeralului si echivalentelor de numerar 28.927.775 289.103.965 -24.494.145
Numerar si echivalente de nuinerar la sfArsitul 61.973.038 151.079.003 326.584.858

perioadei
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3.2. Managementul riscului financiar

Prin natura activititilor desfasurate, societatea este expusd unor riscuri variate care
includ: riscul de credit, riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii, riscul de lichiditate si
riscul pietei de capital. Conducerea urmireste reducerea efectelor potential adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societitii.

5.2.1. Riscul de credit

Socictatea este supusd unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a
celorialte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod
normal pentru toti clientii noi, data de scadentd a datoriilor este atent monitorizata si
sumele datorate dupa depésirea termenului sunt urmarite cu promptitudine,

5.2.2. Riscul valutar

Societatea este expusd fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generati de
imprumuturile sau datorii comerciale exprimate In valutd. Datoritd costurilor mari
asociate, politica societdtii este si nu utilizeze instrumente financiare pentru
diminuarea acestui risc.

35.2.3. Riscul de ratd a dobdnzii

Fluxurile de numerar financiare ale societitii sunt afectate de variatiile ratei dobénzilor
in principal datoritd Tmprumuturilor cu dobdndi variabild, Societatea nu utilizeaza
instrumente financiare pentru a se proteja fatd de fluctuatiile ratei dobénzii.

35.2.4. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implici mentinerea de numerar
suficient si a unor linii de credit disponibile. Datoritd naturii activititii, societatea

TR

credit disponibile pentru finantarea activititilor de exploatare.
5.2.5. Riscul pietei de capital

Transgaz si-a majorat capitalul social printr-o oferti publicd initiald primard de
vanzare de actiuni derulatd in pericada 19 noiembrie-7 decembrie 2007, urmata de
tranzactionarea Ja Bursa de Valori Bucuresti a drepturilor de alocare si respectiv a
actiunilor.

Conform Legii nr.297/2004 privind piata de capital, societitile admise la
tranzactionare au o serie de obligatii de raportare catre CNVM si BVE. Astfel,
Transgaz este obligatid si raporteze de indatd orice act juridic incheiat de citre
societate cu administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si cu
persoanc implicate cu acestia. De asemenea socictatea este obligatd sd informeze
actionarii si CNVM, fard intarziere, In legitura cu informatiile privilegiate, si puni la
dispozitia publicului si CNVM rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, si
informeze asupra oricérui factor de naturd financiard, organizationald, de mediu, orice
modificare a obiectivelor sau a strategiei de afaceri, a planurilor de investitii, care ar
putea influenta semnificativ activitatea societdtii.

BVB fiind o bursa mic#, prezinti o anumita fragilitate in ce priveste fluctuatia pretului
de piatd al actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de
cétre emitent.
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Cap.6. DIVERSE

6.1. Tn data de 26 martic 2007 Standard&Poor’s a acordat SNTGN Transgaz SA
rating-ul pentru Imprumuturi corporative pe termen lung BB+ cu perspectivil pozitivi.

in urma procesului de revizuire anuali a rating-ului, in data de 29 februaric 2008
agentia Standard&Poor’s a Imbunatitit rating-ul corporativ pentru imprumuturi pe
termen lung la BBB- cu perspectivi negativi (“investment grade™).

e
Perspectiva negativd reflecta perspectiva Roméniei si posibilitatea unor evolutii
macroeconomice adverse in Roménia, precum si o anumitd incertitudine legatd de
influenta pe care statul ar fi putut-o exercita asupra politicilor financiare si de dividend
ale societitii.

La data de 30 octombrie 2008, ca urmare a retrograddrii rating-ului suveran pe motivul
cresterii riscurilor economice fn Roménia datoriti gradului crescut de indatorare a
sectorului pivat si datoritd dependentei de surse nesigure de finantare externi, agentia

Standard&Poor’s a scdzut rating-ul corporativ de monedi striini al Transgaz de la
BBB- 1a BB+.

In acelasi timp rating-ul corporativ privind tmprumuturile In monedi locali a fost
reconfirmat la BBB-. Perspectiva aferentd ambelor categorii de rating a rimas negativi.

“0 modificare negativd a rating-ului de tard ar putea foarte probabil sd conducd la o
revizuire in sens negativ a rating-ului companiei Transgaz. Pe de altd parte, ne
asteptdm sd revizuim la stabil perspectiva Transgaz in situatia in care rating-ul de tard
se va imbundtdti”, comunica Standard&Poor’s in raportul din data de 30 octombrie
2008.

6.2. Prin Ordinul ANRE nr.54/ 13 decembrie 2007 a fost aprobat “Codul retelei pentru
sistemul national de transport al gazelor naturale” care reglementeazi conditiile si
regulile de utilizare a SNT. Aparitia Codului se incadreazi in eforturile Transgaz de
aliniere la prevederile legislatici europene. Prin introducerea unor tarife care
penalizeazd dezechilibrele create de utilizatori se va ajunge in mod cert la disciplinarea
utilizatorilor si imbunititirea functionrii SNT. Prin Ordinul ANRE nr.69/26 ionie
2008 termenul de intrare In vigoare a codului a fost prologat din data de 1 iulie 2008
pentru data de 1 iulie 2009.

6.3. In anul 2008 a fost finalizat proiectul informatic “Platformd informationald
SNTGN Transgaz SA” care are scopul de a asigura comunicarea intre OST si
utilizatorii SN'T' in vederea aplicérti prevederilor Codului retelei. Urmeazi ca in cursul
anutui 2009 s3 se extindd functionalititile platformei in vederea asiguririi activititilor
de pre-contractare, respectiv contractare a serviciilor de transport.
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6.4. Evolutii privind proiectul Nabucco:

Necesarul de energie in tirile europene este In continui crestere, iar in absenta unei
surse suplimentare de energie primard, aceste economii se vor confrunta cu o crestere
continud a cererii de gaze in viitorul apropiat. In plus, pentru a asigura furnizarea de
energie este necesard diversificarea surselor de furnizare, ceea ce constituie un aspect
delicat al politicilor energetice in Europa.

in acest sens s-a initiat proiectul Nabucco cu participarea a cinci companii de prpfil,
respectiv: BOTAS-Turcia, Bulgargaz-Bulgaria, Transgaz-Roménia, MOL-Ungaria si
OMYV Erdgas -Austria, cu scopul de a conecta si valorifica rezervele promititoare de
gaze naturale din Zona Mrii Caspice si Orientul Mijlociu (Iran, Irak, Egipt), cu pietele
europene.

Cele cinci companii au semnat In data de 11 Octombrie 2002 1a Viena, un Acord de
Cooperare privind infiintarea unui Consortiu in vederea efectudrii unui studiu de
fezabilitate privind crearea unei rute de transport a gazelor naturale din zonele de
productie mai sus mentionate, prin construirea unei conducte pe teritoriul celor cinci
tari si care sa aibd ca puncte de plecare granita Turciei cu Georgia si cu Iranul si ca
punct final nodul Baumgarten din Austria (nod important in care sunt colectate gazele
rusesti tranzitate citre vestul Europei).

In luna februarie 2004 s-a infiintat Compania de Studiu — Nabucco Company Pipeline
Study GmbH, cu sediul in Viena, Austria iar in luna octombrie 2005 compania
Nabucco Company Pipeline Study GmbH a fost redenumiti NABUCCO Gas Pipeline
International GmbH (NIC). Capitalul social al companiei, in valoare totald de
35.000 EUR, s-a constituit prin participarea cu o cotd egald de 20% a fiecireia din cele
cinci companii fondatoare ale Consortinlui (asociatii). Compania NABUCCO Gas
Pipeline International va avea filiale in fiecare din tirile tranzitate.

Din punct de vedere al afacerii prefigurat, intreaga conductd Nabucco este privitd ca
un tot unitar, atdt sub aspectul proiectirii, constructiei, Intretinerii si operarii cit si sub
aspectul gestiondrii si comercializirii capacititii de transport. Mecanismele
contractuale au fost gindite In conformitate cu aceeasi structurd conceptuali unitara.

Cele cinci filiale ale Companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH vor
transfera companiei-mamd dreptul de transport/capacitatea de transport pentru
sectiunile de conducta Nabucco din tirile lor tn schimbul platii unui tarif, in baza unor
Acorduri ce se vor incheia intre acestea.

Compania Nabucco Gas Pipeline International va contracta serviciul de transport cu
beneficiarii serviciului de transport (aplicarea principiului one-stop-shop) si va avea
responsabilitatea obtinerii imprumuturilor necesare conductei, garantirii si rambursarii
acestora citre institutiile creditoare.
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Fiecare companie Nationala locald va fi responsabild pentru constructia conductei pe

teritoriul tarii respective, finantarea fiind efectuatid de citre Compania Nabucco Gas
Pipeline International GmbH prin intermediul unor acorduri incheiate Tntre compania-
mama si filialele sale.

Companiile Nabucco locale din cele cinci tiri vor incheia contracte de operare cu
operatorii de transport locali, (in cazul companiei Nabucco Roménia contractul se va
incheia cu Transgaz), plitile pentru serviciile prestate fHcindu-se in temeiul acestor

L]

contracte.

fn data de 28 iunie 2005 partenerii de proiect au semnat Acordul de Asociere privind
realizarea conductei de gaze Nabucco. Pentru Transgaz aprobarile au fost obtinute
conform Ordinului MEC nr.349/24.06.2005 si Hotirrii AGA Transgaz nr.5/2003.

Guvernul Roméniei a aprobat in data de 8 noiembrie 2005 Memorandumul pentru
constructia conductei de transport gaze naturale din regiunea Marii Caspice si Orientul
Mijlociu spre Europa de Vest pe teritoriul Turciei, Bulgariei, Romanici, Ungariei si
Austriei-PROIECTUL NABUCCO. Acest document certifica sprijinul Guvernului
Romaniei in rezolvarea problemelor esentiale legate de realizarea acestui proiect.

fn februarie 2008 s-au semnat documentele privind cooptarea in Compania Nabucco a
unui nou asociat, respectiv compania RWE Gas Midstream din Germania. Din punct
de vedere al mecanismului de asociere, intrarea in asociere a RWE s-a realizat prin
decizia de majorare a capitalului social la nivelul NIC, ceilalti asociati renuntind la
dreptul lor de preemptiune. Prin urmare, pirtile sociale emise de citre NIC, in valoare
de 7.000 Euro au fost achizitionate de RWE, modificindu-se in acest fel cota de
participare la capitalul social al NIC, al fiecdrui asociat, de la 20% la 16,67%. De
asemenea, ca urmare a noului mecanism de finantare la nivelu! companiei NIC, prin
contributii de capital si Incorporare ulterioard a acestora in capitalul social, in anu}
2008, capitalul social al NIC s-a majorat astfel la 762.000 Euro(127.000 Euro/asociat),
asa cum rezulta din extrasul constatator al Instantei Comerciale din Viena, emis in data
de 5 martie 2008.

Importanta acestui proiect a fost recunoscuta si de citre organismele comunitare prin
includerea acestuia de citre Comisia Europeand in programul TEN (Trans European
Networks) pe lista de proiecte prioritare si finantarea a 50% din valoarea de realizare a
studiului de fezabilitate, restul de fonduri necesare fiind asigurat din fondurite proprii
ale celor cinci companii. Acordul a fost ratificat de citre Comisia Europeana in
decembrie 2003. Beneficiarul direct al grantului a fost OMV Gas in calitate de
companie rezidentd in Uniunea BEuropeani, participanti la proiect, celelalte companii
fiind beneficiari asociati. De asemenea Comisia Europeand a acordat un grant in
valoars de 4,8 milioane Euro in vederea cofinantrii proiectarii conductei.
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Proiectul Nabucco a fost inclus in strategia energetici a Romdniei pentru perioada
2007-2020 la capitolul IV ,,Obiectivele dezvoltdrii sectorului energetic si mésurile
preconizate pentru atingerea acestora”.

Presedinte CA,
Nicolae Turdeaﬁn

D-gkrectohi\-(&
Ioa-n\ Rusy;

Director Departament Econpmlc,
Radu Moldovan /; {f -
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ANEXE LA CAP.4. pet.4.1.a)

NICOLAE TURDEAN
Presedinie al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

27 martie 2007-prezent (pand in | Transgaz - Presedinte al Consiliului de Administratie
27 martie 2009)

X

1999 - prezent Ministeralui Economiei - Unitatea de Management al Proiectelor
- Director
1993-1999 = Agentia Nationald pentru Resurse Minerale - Directia

Generald pentru Administrarea Resurselor Minerale -
Director General,

* Membru al Comisiei Nationale pentrn restructurarea
RENEL,

* Membru al Comisiei Nationale pentru restructurarea
industriei miniere

1992-1993 Ministerului Industriei — Departamentul Industrici Miniere -
Director General Adjunct

1991-1992 Ministerul Industrici - Departamentul Industriei Miniere -
Director al Directiei Cercetare, Dezvoltare si Reabilitare

1985-1990 Ministerul Minelor - Departamentul Productie - Seful serviciului
carbune

1987-1989 Compania Minierd Valea Jislui - Mina Valea de Brazi - Director
Tehnic de Productie

1985-1987 Combinatului Minier Valea Jiului - exploatarea minierd Campul
lui Neag - Inginer sef productie

1983-1985 intreprinderea de Microcariere a Combinatului Minier Valea
Jiului, Inginer sef productie

1980-1983 Combinatul Minier Valea Jiului, Inginer minier

1976-1980 Intreprinderea miniera Motru, Sef de sector la mina Rosiuta IT

Principalele arii de expertiza ale DI. Turdean includ management de proiect si proceduri de achizitii
(bunuri, servicii, lucréri civiie) fn cadrul proiectelor finantate de Banca Mondial3, institutii de
reglementare, elaborarea de reglementdri pentru domeniul resurselor minerale si gazelor naturale,
programe PHARE fn domeniul energiei (Synergy Group - Romania).

Dl. Turdean a absolvit cursuri de masterat in managementul activititii miniere la Universitatea

Tehnici Petrosani (1994-1995) si detine o licentd cu specializarea inginer minier a Universititii
Tehnice Petrosani (1972-19953),

Di. Turdean este autorul a numeroase articole si cérti de specialitate si membru in diverse asociatii
{Asociatia Generald a Inginerilor din Roménia (membru activ din 1993), Asocciatia pentru Politici
Energetice din Roménia (membru activ din 1995) si Comisia Nationald a Inginerilor Minieri
(membru fondator din 1996)).
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ELENA IANDA

Menibru al Consilivlui de Administratie
Medias, Piata C. I Motas nr. 1, jud. Sibiu

12 aprilie 2005- prezent (pind
in 12 aprilie 2009)

Transgaz - administrator

1994-prezent

Ministerul Economiei si Finantelor - Domeniul Achivelor
Statului - Directia Generald de Reglementare - Director ¥eneral
adjunct

1993-1994 5.C. Romsim S.A. — Director economic

1992-1993 S.C. Romicon 2000 S.A. — Director economic

1990-1692 Ministerul Finanteior Publice - Economist

1983-1990 Ministern]l Industriilor si Constructiilor de Masini, Ministerul
Industriei de Utilaj Greu

1980-1983 ICE Mecanoexport Import - Economist

1976-1980 IMA Semanatoarea Bucuresti - Economist

Dna. Ianda a participat la diverse programe de perfectionare si specializare cum ar fi: curs de
master in management public (ASE), curs management in institutii publice si de programe si bugete
organizate de Ministeral Finantelor Publice, cursul ,Public Enterprise Restructuring and
Privatization” ILI, cursul ,Investment Appraisal, Mergers and Acquisitions, Ratio Analysis”
(Middlesex University Business School and OK Service Corporation). Dna. [anda este specializati
si ca auditor financiar si expert contabil.
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NICOLAIE SIMESCU
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

22 Tanuarie 2007- prezent (pénd | Transgaz - administrator
in 12 Aprilie 2009)

1996-1997 Regia Autonom& a Gazelor Naturale Romgaz - Consilier al
Directorului General _
1992-1996 Regia Autonomd a Gazelor Naturale Romgaz - Directorul

Directiei Transport si Distributie Gaze Naturale

1978-1990 Centrala Gazvlui Metan (transformatd n Romgaz RA Medias),
n care a ocupat diferite functii (inginer principal I, sef servicii,
inginer sef, consilier al directorului general, director cu delegatie
la Dispeceratul National de Gaze Bucuresti)

1961-1978 fntreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale Medias,
diferite functii (sef servicii, inginer sef adjunct, inginer sef si 12
ani ca director tehnic)

1956-1961 Trustul de Petrol Tg. Jiu, activitate In domenivl lucrarilor de
constructii, montaj si exploatiri specifice sectorului petrolier in
domeniul mecano-energetic;

DI. Simescu este autorul a numeroase lucriri de specialitate, dar si a unor inventii-inovatii si detine
importante distinctii precum si titlul stiintific — Doctor Inginer, obtinut la Institutul de Petrol, Gaze
si Geologie Bucuresti.

DI. Simescu a urmat diverse studii de specialitate printre care amintim:
- L’Ecole d’application des techniques gaziers, France (diploma A.T.G./ 1996);
~ Facultatea de masini si utilaje din cadrul Institutului de petrol si gaze (diploma de
inginer mecanic)
- Facultatea Tehnici Economicd (diploma inginer economist)

- Centrul de perfectionare a cadrelor de conducere din economie st administratia de stat,
Bucuresti,

- ,Customer-training, heavy mentenance” a firmei Gas Turbine Corporation — Dundee,
Scotland;

- Ministerul Petrolului - sectia de perfectionare petrol si gaze.

DLl. Simescu detine urmétoarele autorizatii speciale: autorizatia ca expert ,,Earth gas, commpresion,
transport, distribution, engineer” a Uniunii Europ-ehe cu ,,Code Diplomatique”; autorizatie gradul I
pentru proiectarea, exploatarea si Intretinerea conductelor de transport si instalatii aferente;
autorizatie gradul I pentru proiectarea, exploatarea si intretinerea conductelor de distributie si
instalatiilor aferente.
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CONSTANTIN ZIDARU
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr, 1, jud. Sibiu

26 iunlie 2007-prezent (27 martie | Transgaz - administrator

2009)

octombrie 2006-iulie 2007 5C RODMIR EXPERT S.R.L. Bucuresti — Membru al
consilivlui de administratie -t

mai 2004-septembrie 2006 SC CONPET S.A. Ploiesti - Director Dezvoltare

august 2002-mai 2004 SC CONPET 8.A. Ploiesti - Director Tehnic

februarie 1990-iulie 2002 SC CONPET S.A. Ploiesti - Director General

iulie 1986-februarie 1990 Ministerul Minelor Petrolului si Geologiei - Inspector principal
de specialitate

decembric 1983-iunie 1986 Ministerul Minelor, Petrolului si Geologiei - Inginer

decembrie 1978-decembrie | Intreprinderea de Transport Titei prin Conducte — Ploiesti - Sef

1983 birou

august 1972-decembrie 1978 Intreprinderea de Transport Titei prin Conducte Ploiesti - Inginer

Dl. Zidaru a efectuat diverse studii si cursuri de specialitate cum ar fi: cursul , Introducere in
managementul calitéitii” la TUV Rheinland Berlin-Brandenburg Romania (2002); cursul ,,Aliante
Strategice si Performante in Afaceri” - UPG Ploiesti (2001); curs postuniversitar, management si
relatii economice internationale ASE (1999); program ,.Leadership” - FPS — finantat PHARE
(1996); curs ,Evaluare economicd si financiard a intreprinderii” - AGER Prahova (1995); curs
»Probleme actuale ale relatiilor economice internationale”- Centrul International Bucuresti (1994);
curs ,,Conducerea unititilor petroliere” - Centrul de Perfectionare al Ministerului Petrolului (1990);
studii superioare de lungd durata Institutul de Petrol si Gaze si Geologie Bucuresti (1967-1972).
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TIOAN RUSU

Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

27 martie 2007 — prezent (pini

in 27 martie 2009)

Transgaz - administrator

21 mai 2007- prezent

Transgaz - Director General

2000 — mai 2007

Transgaz, Directia Tehnicd-Dezvoltare - Director

1999 — 2000

SNGN Romgaz - Directia Tehnici-Dezvoltare - Director

septembrie 1998 - 1999

SNGN Romgaz - Divizia exploatare conducte magistrale -
Director

iulie 1998-septembrie 1998

SNGN Romgaz - Director adjunct technic dezvoltare

septembrie 1997 — iulie 1998

CONDMAG S.A. Brasov - Inginer Sef

mai 1997- septembrie 1997

Regia Autonomd a Gazelor Naturale Romgaz, Serviciul
Inventitii - Sef Serviciu

1991 — mai 1997

Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz

Metan Medias - Director Adjunct Tehnic Dezvoltare

1990 — martie 1991 Intreprinderea Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz

Metan Medias - Sef Birou Supraveghere Investitii

1984 - 1990 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz
Metan Medias, Inginer — responsabil de coordonarea lucririlor
de reparatii capitale la conductele magistrale de transport gaze si

instalatii aferente acestora

1983 - 1984 intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz
Metan Medias - Regionala Medias - Sef Brigad# de interventie

rapida

1982 intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz
Metan Medias

DI. Rusu a absolvit o serie de cursuri de perfectionare intre care:

- curs de perfectionarea activititii de investitii in cadrul “Sectiei de perfectionare a
personalului Petrol si Gaze din Centrala Gazului Metan Medias* (1989);

- curs de perfectionarea activitiitii de investitii (1985) si curs de protectia anticoroziva
exterioard a conductelor metalice din sol (1986) in cadrul “Centrului de pregitire si
perfectionare a personalului Petrol - Mine — Gaze* — Bucuresti;

- cursuri de pregétire si perfectionare a personalului ROMGAZ in domeniile managementului
si conducerii companiilor de transport gaze, SCADA, si telecomunicatii in industria
gazeiferd - In cadrul proiectelor de restructurare si dezvoltare a companici ROMGAZ,
proiect elaborat de firmele Arthur Andersen si Andersen Consulting din Canada;

- cursuri de perfectionare organizate de Ministerul Economiei si Comertului privind aplicarea
legislatiet armonizate in domeniul industriei si comertului (2000 — 2006), cum ar fi:
“Metode si proceduri specifice de prevenire si combatere a actelor de coruptie in institutiile
publice si la agentii economici”.

Activitatea de cercetare a Dlui. Rusu include si :
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- Participare la elaborarea a diverse acte normative cum ar fi:

O

Legea petrolului nr. 134/1995 si Legii calititii in constructii nr.10/1995 privind —
incadrarea constructiilor in categoria B de importantd, respectiv constructii de
importantii deosebiti;

Legea gazelor nr.351/iulie 2004

HG nr.1043/iulie 2004 — aprobarea Regulamentului privind accesul la sistemul
national de transport al gazelor naturale si la sistemul de distributie a gazelor
naturale;

Decizia ANRGN nr.1231/sept. 2004 — Regulament de contestatie, notiﬁf:are si
sanctionare a abaterilor de la regulamentele emise in sectorul gazelor naturale;

Ordin Comun nr.47/iulie 2003 al Ministerulni Economiei si Comertului,
nr. 1203/ iulie 2003 al Ministerului Transportulvi, Constructiilor si Turismului si
nr.509/august 2003 al Ministerului Afacerilor Interne privind aprobarea Procedurii
de emitere a avizului in vederea autorizdrii executiei constructiilor amplasate in
vecindtatea obiectivelor/sistemelor din sectorul petrol si gaze.

- Participare la elaborarea unor standarde si normative, cum ar fi :

O

ND nr.3915 - 94/95 — Proiectarea si construirea conductelor colectoare si de
transport gaze — elaborati de Gazproiect Brasov;

Standarde de firmd privind izolarea anticorozivd a conductelor metalice ingropate
elaborat de I.C.P.P.C. Ploiesti;

Indrumator tehnic privind urmdrirea lucrarilor de executie a conductelor magistrale
de transport gaze naturale — modalititi de efectuare a controlului de calitatea si
supravegherea lucrérilor de constructii — montaj;

Norme tehnice pentru proiectarea si executia conductelor de alimentare din amonte
si de transport gaze naturale — aprobate prin Decizia ANRGN nr.1.220/2006.
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