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GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Preambul

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte larga, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte strinse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenta totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern. In detaliu, guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt impirtite drepturile si responsabilititile
intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de
administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificAnd totodati
modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc obiectivele
strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza performantele
economice. Practica confirmd necesitatea intensificiirii eforturilor de acceptare a
guvernantet corporative, deoarece s-a observat cid organizatiile care se dedici
implementirii principiilor acesteia au reusit chiar si ajungd sd-si maximizeze
performantele. Societdtile comerciale ale ciror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. vor
adopta si se vor conforma, in mod voluntar, prevederilor Codului de Guvernanti
Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti (CGC al BVB), adoptat de Consiliul Bursei
de Valori Bucuresti in decembrie 2007. Astfel, conform art.4 din Titlul VI din Codul
Bursei de Valori Bucuresti — Cartea I, cerinta de raportare previzutd in art.94
(Declaratia Corporate Governance) din Titlul I se va aplica de la data publicirii
raportului anual aferent anului 2010. CGC al BVB este structurat pe 19 principii si 41
de recomandri, toate avind egald putere si importantd. Conform art.51 din cap.IV —
Mentinerea la tranzactionare, pentru mentinerea in Categoria 1 actiuni, emitentii
trebuie si declare ci s-au conformat cu cel putin 14 principii din cele 19 ale CGC pe
parcursul ultimului an calendaristic. Emitentii listati la BVB adoptd in mod voluntar,
autoimpus, prevederile CGC al BVB si raporteazi BVB conformarea totald sau
partiald prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile
CGC (Declaratia “aplici sau explici”). Si pentru ci, prin implementarea si aplicarea
codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative se asigurd de citre
companii nu doar o balantd intre conformitate si performanti ci chiar o reald
imbundtatire a eficientei economice si a climatului de investitii, Transgaz a procedat,
in calitatea sa de emitent de valori mobiliare pe piata de capital din Romania s
elaboreze In conformitate cu cerintele Codului de Guvernanti al BVB, Regulamentul
de Guvernantd Corporativi al companiei.
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Transgaz este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze
naturale si are ca scop indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul,
tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarca-proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale prin efectuarea, cu respectarea legislatiei
romane, de acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate este transportul prin conducte: cod CAEN 4950 (art.7
din Actul Constitutiv actualizat la 21.12.2011, respectiv art. 6 din Anexa 1 la HG. nr.
334/2000 privind reorganizarea Societitii Nationale de Gaze Naturale “Romgaz” S.A.,
modificati).

Transgaz este operatorul tehnic al SNT care asiguri in conditii de sigurantd, eficients,
competitivitate si cu respectarea standardelor europene de performantd si mediu,
transportul a peste 90% din gazele naturale consumate in Roméania. Transgaz are
responsabilitatea realizarii serviciului public national de transport al gazelor naturale in
conditii de sigurantd, securitate, transparentd, acces nediscriminatoriu, performant si
limitare a impactului asupra mediului inconjuritor.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activititii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energeticd, dezvoltarea durabild si competitivitatea. In acest context,
implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.
Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmireste si prin acest regulament asigurarea
unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la
nivelul companiei.

2. Regulamentul de guvernanti corporativi al Transgaz

fn conformitate cu prevederile urmétoarelor acte normative:
e Legea nr.297/2004 privind piata de capital, modificata;
¢ Regulamentul nr.1/2006 al CNVM privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare, modificat prin Regulamentul nr.31/2006 al CNVM;
e Codul Bursei de Valori Bucuresti;
e Codul de Guvernanti Corporativa al BVB, Rec.1;

e prevederile art.9, literele a, b, d ale Hotdrarii Consiliului de Administratie
nr.16/30.10.2009 referitoare la analiza implementirii recomandarilor Codului
de Guvernantd Corporativi al BVB;
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e art.15 alin3 litera (o) din Actul Constitutiv al societitii, actualizat la
21.12.2011;

a fost elaborat "Regulamentul de guvernanti corporativii al SNTGN Transgaz SA
MEDIAS".

Documentul are o structurd de elaborare conformi cu cerintele in materie si cuprinde
un numar de 9 capitole, astfel:
- Cap.l - Structuri de guvernanti corporativi: Consiliul de Administratie,

Comitetele consultative, Conducerea executivd. Atributiile conducerii executive
sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al SNTGN
TRANSGAZ SA iar prin Codul de Conduitd Profesionali se¢ reglementeazi
normele etice de conduitd obligatorie pentru toti angajatii si se aplica in toate
structurile organizatorice si ierarhice ale companiei.

- Cap.2 — Drepturile detiniitorilor de actiuni: drepturile detinitorilor de actiuni,
tratamentul detindtorilor de actiuni;

- Cap.3 - Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de
Administratie, structura Consiliului de Administratie, numirea membrilor
Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap.4 - Transparenta, raportarea financiari, controlul intern si administrarea
riscului: transparenta si raportarea financiari;

- Cap.5 — Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul
de interese; tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 — Regimul informatiei corporative;

- Cap.7 — Responsabilitatea sociali;

- Cap.8 — Sistemul de administrare;

- Cap.9 — Dispozitii finale

Este un document referential in sensul ci el transpune la nivelul Transgaz acele
principii si recomandari ale Codului de Guvernanti Corporativa al BVB, relevante
pentru societate si care vor fi implementate si aplicate/explicate astfel cum au fost
aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotirarea nr.16/30.10.2009.

Componentele incluse iIn raportarea privind guvernanta corporativd vor fi: calitate,

mediu, CSR, aspecte ale guvernantei corporative.

Companiile listate la bursd si care au implementat principiile de guvernanti
corporativd completeazi obligatoriu, incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau
Explici”.
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Transgaz aderd la Codul de Guvernantd Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti si
aplica din recomanddrile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanti Corporativi (Declaratia »aplici
sau explici”) recomandarile nr. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 18 si
explicd recomandarile aferente principiului nr.14, 16, si 19.

Modelul Declaratiei Aplici sau Explici, Regulamentul de Guvernanti Corporativa
al SNTGN Transgaz SA cat si Codul Bursei de Valori Bucuresti se gasesc pe
pagina proprie de web, la sectiunea Relatii cu Investitorii .

3. Informatii referitoare Ia conducerea statutarsi, administrativii si executivi a
societitii
3.1 Informatii referitoare Ia conducerea statutari (AGA) a companiei

Interesele statului in Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz sunt reprezentate de
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Reprezentantul acestuia in
Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revocd prin ordin al ministrului
economiel, comertului si mediului de afaceri.

Dreptul de vot al acestuia va fi exercitat in baza unui mandat special acordat prin ordin
al ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri. Ulterior admiterii la
tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piatdi reglementats, reprezentarea
actionarilor, altii decat statul, in Adunarea Generald a Actionarilor se poate face si prin
alte persoane decit actionarii, cu exceptia administratorilor, directorilor si angajatilor
Transgaz, pe bazd de procura speciald, potrivit reglementirilor CNVM.

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activititii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunirile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor are urméroarele atributii principale:

- aproba propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restrucurare economico-financiard a societatii:

- alege si revocd potrivit legii administratorii;

- numeste si revocd presedintele Consiliului de Administratie al Transgaz;

- stabileste nivelul remuneratiei lunare a membrilor conducerii administrative;

- aprobd bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

- aprobé nivelul remuneratiei directorului general al companiei, precum si premierea
acestuia;

- discutd, aprobd sau modifica situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeazi dividendul;
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- aprobad repartizarea profitului conform legii;

- hotdrdste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung,
inclusiv a celor externe;

- analizeaza rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata interni si internationald, nivelul
tehnic, calitatea, forta de muncd, protectia mediului, relatiile cu clientii;

- $e pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

- aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- numeste, demite auditorul financiar si fixeazd durata minima a contractului de audit
financiar;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de lege in sarcina sa.

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor se intruneste pentru a hotdri

urmatoarele:

- schimbarea formei juridice a Transgaz;

- mutarea sediului societitii;

- schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;

- majorarea capitalului social, precum si reducerea prin emisiune de noi actiuni in
conditiile legii;

- fuziunea cu alte societiti comerciale;

- dizolvarea anticipati a societitii;

- emisiunea de obligatiuni;

- modificarea numérului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

- hotaraste cu privire la infiintarea sau la desfiintarea subunitatilor Transgaz;

- orice altd modificare in actul constitutiv sau orice alti hotirire pentru care este
cerutd aprobarea Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Adunarea Generald a Actionarilor se convoacd prin decizia Consiliului de
Administratie ori de cite ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat. Convocatorul
Adunérii Generale a Actionarilor este publicat in Monitorul Oficial al Romaniei Partea
IV si intr-un ziar central de largd rispandire, precum si pe pagina de internet a
Transgaz cu cel putin 30 de zile anterior datei de ntrunire si cuprinde in mod
obligatoriu urmétoarele informatii: denumirea societitii, data adunarii generale, ora de
incepere, locul de desfasurare, data de referinti, ordinea de zi si toate celelalte detalii
cerute de legislatia incidentd. Consiliul de Administratie pune la dispozitia actionarilor
interesati documentele ce urmeazi a fi dezbitute si aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor, precum si procurile speciale si materialele cu informatiile
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corespunzatoare fiecdrui punct de pe ordinea de zi. Toate aceste materiale sunt puse la
dispozitia actionarilor pe website-ul societitii sau la sediul acesteia.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor este valabil constituiti si poate lua
hotérari, dacé la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin jumadtate
din capitalul social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social
reprezentatda de actionarii prezenti; in acest caz hotiirérile se aprobd cu majoritatea
voturilor exprimate.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor este valabil constituitd si poate lua
hotdrédri, dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin % din
capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel putin jumitate din capitalul
social; In acest caz hotardrile se aprobd cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati, dar nu mai putin de voturile actionarilor reprezentand
Jumitate din capitalul social la prima convocare sau o treime din capitalul social la a
doua convocare. Hotérarile Adunirilor Generale a Actionarilor se iau prin vot deschis.
Hotarérile luate de Adundrile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului
Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare
sau care au votat Impotriva.

Lista membrilor Adunirii Generale a Actionarilor:

1. | Zeveleanu Cornel | Reprezentant al Expert, Ministerul Economiei, Comertului si Mediului
statului de Afaceri

2. | Marica Anca Reprezentant al Director general adjunct, Ministerul Economiei,
statului Comertului si Medinlui de Afaceri

3. | Sterian Ioan Reprezentant al Subsecretar de stat la Ministerul Dezvoltarii Regionale
statului si Turismului

3.2 Informatii referitoare la conducerea administrativi (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald peniru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunidrii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 21.12.2011, sau ale legilor aplicabile.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta
capacitdtii de supraveghere, analizd si evaluare a activititii societdtii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi
de Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 anj cu posibilitatea de a fi
revocati de cltre Adunarea Generald Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
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principale. Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar.
Consiliul de Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de
Adunarea Generald a Actionarilor, din rdndul membrilor Consiliului de Administratie
ce asigurd functionarea optim3 a organelor societdtii. Membrii Consiliului de
Administratie vor lua parte la toate Adunirile Generale ale Actionarilor si isi vor
exercita mandatul In cunostintd de cauzd, cu bund credintd pentru interesul societdtii,
cu due-diligence si grija fara a divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societitii atat pe perioada mandatului cit si dupi incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 21.12.2011, si aprobat de Consiliul de
Administratie, prin HAGEA nr.11/21.12.2011, reglementeazi atributiile, réspunderile
si competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor
companiet.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Transgaz este condusa de un Consiliu de Administratie care se intruneste la sediul
societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de céte ori este necesar dar cel putin o
dati la trei luni, la convocarea preéedintelui consiliului, 1n urma cererii a doi membrii
ai comsiliului sau de citre directorul general. in cadrul sedintelor Consiliul de
Administratie va adopta hotérari care si duca la Indeplinirea atributiilor intr-o manieri
efectiva si eficientd. Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societitii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceastd obligatie le revine si dupd incetarea mandatului de
administrator.

Competentele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmitoarele:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabileste sistemul contabil si de control financiar, si aprobd planificarea
financiara;

- aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare ale
Transgaz;

- numeste, suspendd sau revocd directorul general al Transgaz si stabileste
remuneratia acestuia;

- supravegheazi activitatea directorului general;

- pregateste raportul anual, organizeazd Adunirile Generale a Actionarilor in
temeiul Legii 31/1990, republicatd cu modificirile si completarile ulterioare, si
stabileste remuneratia lor céit si implementeazi hotirrile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Transgaz, potrivit
reglementérilor legale in vigoare;

- aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;
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- Incheie acte juridice prin care si dobandeasci, si instriineze, si schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Transgaz, cu aprobarea
Adunirii Generale a Actionarilor atunci cdnd legea impune aceastd conditie;

- aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic,
comercial, tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizirii
obiectului de activitate al societitii;

- aproba Incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al companiei;

- supune anual Adunirii Generale a Actionarilor, dupd Incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Transgaz, bilantul contabil si contul
de profit si pierderi pe anul precedent;

- supune Adundrii Generale a Actionarilor programul de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmitor;

- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor ori de céte ori este nevoie;

- stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului Transgaz,
conform structurii organizatorice aprobate;

- stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobi eliberarea
garantiilor;

- aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si1 de productie;

- aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii:

- aprobd politici pentru protectia mediului Inconjuritor, securitatea muncii,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificdri In structura acestuia, in limita
competenteior pentru care a primit mandat;

- negociazd contractul colectiv de muncéd prin mandatarea directorului general si
aprobi statutul personalului;

- stabileste si aprobd nivelul indemnizatiei pentru secretarul Consiliului de
Administratie;

- asigurd si rdspunde pentru aducerea la Indeplinire a oriciror altor sarcini si
atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau care sunt previzute
de legislatia 1n vigoare;

- adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societitii, cu exceptia celor care
sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigurd un echilibru Intre membrii
executivi si ne-executivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrins de persoane si nu
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poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul decizional
In cadrul societitii va raméne o responsabilitate colectivi a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea competentelor sale.

Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insotitdi de o
declaratie detaliatd privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie 1si vor actualiza permanent competentele si isi
vor imbunétiti cunostintele cu privire la activitatea companiei ¢it si cu privire la cele
mai bune practici de guvernanta corporativi pentru indeplinirea rolului lor.

Lista membrilor Consiliului de Administratie:

1. | Schmidt Presedinte Director General Adjunct, Directia Generali Politica
Victor Industriala si Competitivitate, Ministerul Economiei,
Alexandru Comertului si Mediului de Afaceri

2. | Florin Membru Director General, S.T.N.G.N. Transgaz S.A. Medias
Cosma

3. | Busuioc Membru pand in | Director General, Agentia Nationald de Cadastru si
Mihai 29.04.2011 Publicitate Imobiliard

(AGOA
nr.4/29.04.2011)

Truta Oana | Membru din Vicepresedinte — Analist Investitii, Franklin
29.04.2011, Templeton Investment Management Bucuresti
numitd in baza
Hotararii
AGOA
nr.4/29.04.2011

4. | Albulescu | Membru Conferentiar, Catedra Hidraulica, Termotehnici si
Mihai Inginerie de Zacamant

Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti

5. | Raicu Membru Director general, Directia Generald Investitii si IT,

Ionica Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneazi procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseazi recomandiri atat pentru
pozitia de administrator cét si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia,
urmand o procedura oficiala, riguroasi si transparentd. In acest sens, lista candidatilor
la pozitia de administrator va fi depusi la societate cu cel putin 15 zile tnainte de data
fixata pentru AGA cu obligatia ca aceasta si fie publicati in timp util pe pagina web a
companiet,
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Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Remunerare care elaboreazi politica de
remunerare pentru administratori si directori.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurindu-se ci aceste propuneri sunt in concordanti
cu politica de remunerare adoptatd de societate. Remunerarea administratorilor ne-
executivi va fi proportionald cu responsabilititile si timpul dedicat exercitarii
atributiilor lor. Suma totald a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si
directorilor, separat pe componente fixd si variabild, va fi prezentatd in Raportul
Anual.

Raportarea financiari

Transgaz are infiintat un Comitet de Audit care examineazi in mod regulat eficienta
raportarilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate. Comitetul efectueazi analize de audit si elaboreazi pe baza
acestora rapoarte de audit, verificAnd totodatd conformitatea rapoartelor de audit
elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijind membrii
Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si integritatii informatiei
financiare furnizate de societate, In special prin revizuirea relevantei si consistentei

standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care 1i pune la dispozitie
un raport in care vor f1 descrise toate relatiile existente intre aceasta din urmi pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alti parte.

Comitetul de Audit monitorizeazi independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societitii, in firma de audit si

numirea, Inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societitii
si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele
lor personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asiguri de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiari controlatd de aceasta, iar in

Pagina 11 din 41




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Anexd la Raportul anual al administratorilor 2011

cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

fn vederea asigurdrii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleazi la urmitoarele criterii, dar fird a se
limita doar la acestea:
-pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;
-solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;
-incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legituri cu partile
implicate respective;
-recursul la experti independenti.

3.2.1. Comitetele consultative constituite la nivelul Consijliului de Administratie

In  vederea respectdrii  prevederilor legale specifice pietei de capital
(Legea mr.297/2004 privind piata de capital, modificatdi si Codul de Guvernanti
Corporativé al Bursei de Valori Bucuresti) Consiliul de Administratie a aprobat prin
Hotérarea CA nr.16/2010 infiintarea a cinci comitete consultative specializate, formate
din cte doi membri ai Consiliului:

- Comitetul de nominalizare;

- Comitetul de remunerare;

- Comitetul de audit;

- Comitetul de siguranti si securitate a SN.T.;

- Comitetul privind derularea activititii de servicii si produse in cadrul

S.N.T.G.N, Transgaz S.A.

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin fisa postului cuprinsi in
Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si sunt responsabile cu desfasurarea
de analize si elaborarea de recomanddri pentru Consiliul de Administratie in domeniile
specifice, inaintdnd acestuia trimestrial rapoarte asupra activitatii lor.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie se giiseste pe pagina
proprie de web, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie .
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Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul

Consiliului de Administratie:

COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

ATRIBUTII

COMITETUL DE
NOMINALIZARE

va fi format din membrii
Consiliului de
Administratie si alcituit in
principal din administratori
independenti; atributiile
acestui comitet sun
stabilite prin Codul de
Guvernantd Corporativa.

coordoneazd procesul de numire
a membrilor Consiliului de
Administratie;

adreseaza recomandiri privind
atit pozitia de administrator cét si
pentru ocuparea posturilor
vacante In cadrul Consiliului de
Administratie;

evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si
experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

stabileste cerintele pentru
ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea societitii;
actualizarea permanenta a
competentelor profesionale ale
membrilor Consiliului de
Administratie;

imbunititirea cunostintelor
privind activitatea societitii in
scopul aplicdrii celor mai bune
practici de guvernanta
corporativi.

COMITETUL DE

REMUNERARE

va fi format din
membrii Consiliului de
Administratie;

va fi compus exclusiv
din administratori ne-
executivi si va contine
un numér suficient de
administratori
independenti;

elaboreazi politica de
remunerare pentru administratori
si directori;
supune spre aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor aceast
politicd de remunerare;
informeaza despre politica de
remunerare in Statutul/
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atributiile acestui

comitet sunt stabilite prin

Codul de Guvernanta

Corporativa.

Regulamentul de Guvemnanti
Corporativa al companiei;
prezintd in Raportul Anual suma
totald a remuneratiei directe si
indirecte a administratorilor si
directorilor, separat pe
componente fixi si variabild a
acestor remuneratii;

in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul
proportionalititii acestei
remuneratil cu responsabilitatea
st timpul dedicat exercitarii
functiilor de citre acestia; poate
apela, daci este cazul, la asistentd
din partea unor experti externi
pentru indeplinirea atributiilor
cerute.

COMITETUL DE
AUDIT

va fi format in
exclusivitate din
administratori ne-
executivi s1 va contine
un numar suficient de
administratori
independenti;

se va intruni ori de céte
ori este necesar, dar cel
putin de doud ori pe an
(la sfarsitul semestrului
I si la sfarsitul anului);
atributiile acestui

comitet sunt stabilite prin

Codul de Guvernanti

Corporativi.

asistd Consiliul de Administratie
in indeplinirea responsabilititilor
acestuia In domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si
cel al administriirii riscului;
examineazi in mod regulat
eficienta raportérii financiare,
controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de
societate;

efectueazi analize de audit si
elaboreazi pe baza acestor
analize rapoarte de audit;

verifica conformitatea rapoartelor
de audit elaborate cu planul de
audit aprobat la nivelul
companiet;

asigurd sprijin Consiliului de
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Administratie In monitorizarea
credibilititii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate
de companie, In special prin
revizuirea relevantei si
consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;
colaboreazi cu auditul financiar
extern al companiei care 1i va
pune la dispozitie un raport in
care vor fi descrise toate relatiile
existente intre acesta din urma pe
de o parte, si societatea si grupul
din care face parte, pe de alti
parte;

adreseaza recomandiri
Consiliului de Administratie
privind selectarea, numirea, re-
numirea, tnlocuirea auditorului
financiar precum si termenii si
conditiile remunerérii acestuia;
monitorizeazi independenta si
corectitudinea auditorului
financiar in special prin
monitorizarea rotatiei partenerilor
dedicati Emitentului, in firma de
audit,

COMITETUL DE
SIGURANTA SI

SECURITATE A
SNT

- va fi format din cel
putin  doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

- cel putin un membru al
comitetului trebuie s fie
administrator ne-executiv
independent;

- atributiile comitetului au
fost propuse prin adresa

analizeaza periodic lista
obiectivelor de infrastructuri
criticd a Transgaz si mésurile de
securitate stabilite;

asigurd conditiile necesare
implementarii méasurilor de
protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructura critici ale societatii
sau aflate sub
autoritatea/coordonarea societitii;
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nr.23/11.01.2010 de
Directia Calitate-Mediu,
Siguranti, Securitate si
Sanatate in Munca.

monitorizeazéd/reactualizeazi
programele proprii de prevenire
si combatere a terorismului prin
masuri optime de protectie fizica
si organizatoricd, cu recomandiri
in acest sens cétre Consiliul de
Administratie;

monitorizeazd Indeplinirea
programelor de mentenanti si
modernizare a SNT precum si a
modului de respectare a
normativelor tehnice de
exploatare si mentenanti a
capacititilor de productie.

COMITETUL
PRIVIND
DERULAREA
ACTIVITATII DE
ACHIZITI
SERVICII SI
PRODUSE

- va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

- cel putin un membru al
comitetului trebuie si fie
administrator ne-

executiv independent;

- atributiile comitetului au
fost propuse prin adresa
nr.DD 725/10.03.2010 de
Departamentul Dezvoltare.

monitorizeaza si analizeazi
activitatea de achizitii publice, a
contractelor de concesiune de
lucréri publice si a contractelor
de concesiune de servicii la
nivelul SNTGN Transgaz SA In
scopul respectarii prevederilor
Ordonantei de Urgenta
nr.34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica,
a contractelor de concesiune de
lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu
modificérile si completérile
ulterioare, republicati;
elaboreazi propuneri privind
Imbunatétirea si eficientizarea
activitatii de achizitii servicii si
produse la nivelul companiei.
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Nominalizarea membrilor consiliului de administratic pentru fiecare dintre aceste

coniitete:

1. Comitetul de Nominalizare
- Schmidt Victor Alexandru
- Cosma Emil Florin

2. Comitetul de Remunerare
- Schmidt Victor Alexandru
- Albulescu Mihai
- Truta Oana numiti in baza HCA 21/26.10.2011

3. Comitetu] de Audit
- Raicu Ionica inlocuitd de D-na Oana Truta in baza HCA 21/26.10.2011
- Albulescu Mihai

4. Comitetul de Sigurant? si Securitate a SNT
- Cosma Emil Florin
- Schmidt Victor Alexandru

5. Comitetul privind derularea activititii de achizitii servicii si produse

- Raicu Ionica
- Busuioc Mihai inlocuit de D-na Qana Truta in baza HCA 21/26.10.2011
- Albulescu Mihai

3.3. Informatii referitoare 1a conducerea executivi

Conducerea Transgaz este asiguratid de directorul general, care are in subordine doi
directori generali adjuncti si directorii executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului
sau din afara acestuia si este confirmat de Adunarea Generali a Actionarilor. Nu poate
fi director general al Transgaz persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modifidarile si completdrile ultericare. Consiliul de Administratic a delegat
conducerea societdtii cdtre Directorul general al Transgaz, iar acesta reprezinti
socletatea In relatiile cu tertii.

Atributiile directorului general sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii (ROF) si cuprinde in principal urmitoarele:
- aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societiitii, stabilite de
Consiliul de Administratie;
- angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat, in conditiile

legii;
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- participarea la negocierea contractului colectiv de munci, a cirui negociere
si incheiere se desfasoard in conditiile legii, In limita mandatului dat de
Consiliul de Administratie;

- negocierea, In conditiile legii, a contractelor individuale de munci;

- incheierea actelor juridice, in numele si pe seama Transgaz, in limitele
stabilite prin hotérarile Consiliului de Administratie;

- stabilirea indatoririlor si responsabilitétilor personalului din subordine;

- aprobarea operatiunilor de incaséri si plati, potrivit competentelor legale si
actului constitutiv al societitii;

- aprobarea operatiunilor de vénzare si cumpirare de bunuri, in limita
competentelor delegate de Consiliul de Administratie;

- imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul exploatirilor
teritoriale si oricérei alte persoane si exercite orice atributie din sfera sa de
competenti.

Directorii executivi si directorii din cadrul exploatirilor teritoriale (Transgaz are in
structura de organizare 10 exploatdri teritoriale din care 9 exploatiri teritoriale de
transport si una de tranzit) sunt numiti, suspendati sau revocati de Directorul General,
sunt functionari ai Transgaz, si sunt rspunzitori fatd de acesta pentru indeplinirea
indatoririlor lor cét si fatd de membrii Consiliului de Administratie. Atributiile
directorilor executivi si ale directorilor din cadrul exploatirilor teritoriale sunt stabilite
prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz.

Lista membrilor conducerii executive:

:_l; Nume si prenume Functia Departament/Directie
1 | Pintican Iuga Liviu Traian Director general adjunct
2 | Rusuloan Director general adjunct
3 | Moldovan Radu Costica Director Departament Economic
4 | Chetan Ioan - pana la 1.10.2011 Director Departament Operare
Florea Vasile — din 1.10.2011
5 | Barbu Viorel Director Departament Dezvoltare
6 | Latallie Director Departament Exploatare
7 | Rosu Elena Director Directia Juridicd
& | Chisloan - pana la 1.12.2011 Director Directia Organizare Resurse Umane
Mates Angela - din 1.12.2011
9 | Mohan Aurel Director Directia Calitate-Mediu, Prevenire si Protectie
10 | Ghidiu Elisabeta Director Directia Strategie si Management Corporativ
11 | Mates Angela - pana 1a 1.12.2011 Director Directia Contabilitate
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:: Numie si prenume Funetia Departament/Directie

12 | Marin Dumitru Director Directia Buget, Finante

13 | Stoia Gheorghe Director Directia Tehnologia Informatiei si
Comunicatii

14 | Paraschiv Nelu Director Directia Pregitire, Executie Lucriri

I5 | Rau loan Director Directia Exploatare, Mentenant)

16 | Florea Vasile— panala 1.10.2011 Director Directia de Echilibrare Comerciala

Cosma Radu—din 1.10.2011

17 | Sai Alexandru Director Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale

18 | P#tdrniche Mihai Director Dispeceratul National de Gaze Naturale

19 | Stroia Gheorghe Marius Director Directia Dispecerizare Bucuresti

20 | Bunea Florin Director adjunct Directia Dispecerizare Buouresti

21 | Muntean Aurel Director adjunct Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale

22 | Lascu Sergin director adjunct Directia Tehnologia Informatie si
Comunicatii

23 | Novac Mircea inginer sef Departament Proiectare

24 | Moisin loan inginer sef Departament Cercetare

4. Drepturile detiniitorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detindtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasi de
tithuri beneficiazd de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectivi, activd si permanentd in vederea
exercitarii drepturilor intr-o manieri echitabila.

Toti detindtorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile
emise conferd detindtorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de
acestea va fi supusd aprobarii detinitorilor direct afectati in adunirile speciale ale
respectivilor detinétori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participirii actionarilor la lucririle
Adundrilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului
de Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitirii depline a drepturilor
acestora.

Participarea actionarilor la lucrdrile Adunirilor Generale ale Actionarilor este pe
deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozitie posibilitatea votului in absentd - pe bazi de procurd speciald, sau - prin
corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald , numitd Relatii cu investitorii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convociri AGA,
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completdrile ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebirile adresate de
actionari, rapoarte curente, situatii financiare ale societatii, exercitarea drepturilor de
vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de procuri specialid, calendarul
financiar, guvernanta corporativd etc. ale companiei sunt permanent actualizate si
accesibile, contribuind astfel la informarea transparentd si echitabild a tututuror celor
interesati.

Totodatd, Transgaz are infiintat o structuri organizatoricd specializati pentru
gestionarea activititii privind piata de capital, respectiv — Serviciul Actionariat, Piata
de Capital si Relatii Corporative — structur a cirei activitate este dedicati relatiei cu
investitorii  si cu  actionarii.  Personalul  serviciului este  permanent
pregétit/instruit/format profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu
actionarii sdi, a principiilor de guvernantd corporativi, a managementului, relatiei cu
clientii.

Transparenta

Transgaz efectueazd raportiri periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzind, fardi a se limita la acestea, situatia
financiard, performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass media cét si pe
pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregiteste si disemineazi informatii periodice si continue relevante atat in
concordantd cu standardele contabile nationale cét si in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv
de mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atat in limba roméana cét si in limba englezi.

Compania organizeazd de doud ori pe an intalniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piatd cét si investitori, cu ocazia disemindrii situatiilor financiare anuale
si semestriale, materiale relevante in decizia investitionala.

Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativd de diseminare a informatiilor,
respectdnd legistatia In vigoare si actul constitutiv al companiei, aceastd politicd
garanteazd accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi, si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

5. Responsabilitate sociald (CSR)

Responsabilitatea Sociald Corporativd reprezintd un aspect al guverndrii corporative,
prin intermediul céreia s-au initiat, la nivelul companiilor, o seric de actiuni
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responsabile social, ce pot fi cuantificate In termenii sustenabilititii si ai performantei
durabile.

Rolul esential pe care Transgaz il are in domeniul energetic din Roménia si din
Europa, se completeazd in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor
reale ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activititii sale.

Parte componentd a strategiei sale de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate
sociala are ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a
companiei fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu.

In acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazi doud dimensiuni ale
relatiei dintre companie si comunitate, dimensiunea internd si dimensiunea externd
si recomandd companiilor si integreze aceste principii in codurile de conduits si si
raporteze asupra modului in care le-au aplicat.

Astfel, in acest an, SNTGN Transgaz SA si-a indreptat atentia si a acordat un interes
sporit atat celor care reprezintd viitorul, mediului in care creste acest viitor dar si citre
cei care au contribuit la ceea ce avem azi.

Plecind de la acest considerent si continuind seria proiectelor CSR initiate in anul
2010, , Transgaz a derulat 7 proiecte CSR in anul 2011, si anume:

o PROIECTUL OLIMPIADA VERDE - editia Il - " Impreunii pentu un mediu
mai curat”- a fost un proiect derulat in parteneriat cu Primdria Medias si SC
ECO-SAL SA Medias si adresat comunitdtii locale - premiile acordate fiind in
valoare totali de 5.000 lei,

o "PREMIUL ANUAL C.IMOTAS" - editia II — proiect CSR destinat
studentilor si masteranzilor de la UPG Ploiesti si ULB Sibiu — proiect care a
constat intr-un concurs de lucrdri de cercetare stiintificd avind ca temd
"Studii privind energia continuta in gazele naturale aflate la presiune inalta
si identificarea unor tehnologii de valovificare a potentialului energetic al
acestora" si pentru care s-a acordat TROFEUL CILMOTAS si premii in
valoare totald de peste 10.000 lei;

o "ALATURI DE TINE" — proiect adresat salariatilor T ransgaz, in contextul
conturdrii preocupdrilor managementului companiei pentru problemele sociale
ale angajatior si dorintei de a sustine familiile aflate in dificultate , a constat in
acordarea de sprifin financiar pentru familiile angajatilor in valoare totalid de
24.000 lei;

o "IMPREUNA PENTRU VIITOR" - “Investim in performanti” - proiect
destinat comunitdtii locale, in contexul preocupdrilor managementului

companiei de a sustine financiar copiii din Municipiul Medias care au obtinut
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rezultate foarte bune la olimpiadele nationale in anul scolar 2010-2011,
proiect constand in acordarea de premii in valoare totali de 55.000 lei;

o "IN JOCUL TAU SUNTEM PREZENTI SI NOI" - fost un important
proiect de CSR, prin care se reflectd dorinta de a fi cdt mai aproape de
comunitate si nevoile acesteia in cadrul caruia au fost amenajate primele spatii
de joacd din incinta a trei grddinite mediesene, Valoarea proiectului a fost de
45.000 lei;

o "ARIPI PENTRU ACTORI" - a fost un proiect CSR, initiat de Transgaz si
derulat impreund cu MECMA si Fundatia RODART prin care s-au sustinut
Jinanciar actorii in vdrstd dar si cei tineri, ale cdror venituri sunt foarte mici
sau nu existd. Valoarea proiectului s-a ridicat la 20.000 lei;

e "INVATA SI VEI CASTIGA" - a Jfost un proiect prin care Transgaz
urmdreste  selectarea viitorilor specialisti in domeniul gazelor naturale si a
vizat acordarea de cdtre companie a 4 burse sociale studentilor din anul 111 de

la Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti si Universitatea Lucian Blaga Sibiu
in valoare totald de 6.000 lei.
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Intrucdt ,0 COMPANIE RESPONSABILA ESTE O COMPANIE A
VIITORULUI”, proiectele CSR desfisurate tn anul 2011 au fost incluse in cultura
organizationald a companiei Transgaz la toate nivelurile sale operationale si reprezint
un stil aparte de a face business. Transgaz doreste s aplice in mod constant principiul
parteneriatului social, economic si cultural, demonstrind disponibilitatea de a
actiona Intr-o manierd etica, cu respect fati de salariati, actionari, comunitate si mediu.

Transgaz impreund cu Romgaz sunt principalii sustindtori ai Clubului Sportiv Gaz
Metan Medias dar si ai actiunilor sportive organizate si desfisurate de comunitatea
locald, de alte cluburi scolare sportive locale, judetene, nationale.

Compania a sustinut prin ajutoare financiare lucriri de constructie sau renovare a
cladirilor institutiilor de invitamant, a lacasurilor de cult (mindstiri, biserici), dar si
restaurari ale vestigiilor patrimoniului national.

Prin toate obiectivele propuse In ceea ce priveste responsabilitatea sociald corporativi
precum si prin actiunile de sponsorizare si donatiile intreprinse, SNTGN Transgaz SA
Medias se angajeazi in mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente si
responsabile la dezvoltare sustenabild a economici si la coeziunea sociali,
imbundtitind in acelasi timp, atat calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora cat
si a comunitatilor locale si a societiitii In care 1si desfasoari activitatea.

Plecdnd de la premisa cd" faptele bune trebuie ficute publice pentru cii ele aun
capacitatea de a educa prin
puterea exemplului”, Transgaz a
publicat a doua editie anuald a
Revistei CSR - OAMENI SI
FAPTE, al crei rol este unul cét se
poate de simplu si anume, si
prezinte, s3 informeze si s transmita
publicului interesat (angajati,
actionari, parteneri, comunitate,
mediu) tot ceea ce Transgaz a
intreprins in anul 2011 pe linia
responsabilitatii sociale corporative si
a actiunilor umanitare, dar si ce

planuri are in acest domeniu pentru
anul 2012.
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Ceea ce este important de retinut este faptul ci
Transgaz, companie aflati 1in portofoliul
Ministerului  Economiei Comertului  si
Mediului de Afaceri si emitent de wvalori

mobiliare pe piata reglementati administrati de
Bursa de Valori Bucuresti se alaturd astfel, prin
comportamentul sdu etic, prin practica afacerilor
transparente  si  responsabile, multor altor
companii din Roménia care, prin actiunile si
programele CSR initiate, contribuie la dezvoltarea
sustenabild a economiei, la cresterea gradului de
coeziune sociald, [a Imbunétatirea calitiitii vietii

comunititil In care isi desfisoard activitatea.

Pentru mai multe detalii privind aceste proiecte CSR (scop, public tintd, actiuni
desfasurate, perioada, nivelul de implicare, campania de promovare, galerie foto, feed-
back participanti, buget proiect, responsabili proiect, sugestii/aprecieri primite, mod de
evaluare al proiectelor) se poate accesa pagina web a companiei:
www.transgaz.ro/link/responsabilitate sociala.

6. Responsabilitatea emitentului cu privire la mediul inconjuritor

6.1. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazi a SNTGN
Transgaz SA asupra mediului inconjuritor

Politica de mediu a SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS este strans legati de politica
generala a societatii si se axeaza pe urmétoareie directii principale:
- reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului inconjuritor;

- imbunététirea continud a aspectelor de mediu, 1n special a celor semnificative,
pe baza programelor de management de mediu, planului de actiuni avind
stabilite obiective, tinte, termene si responsabilitiiti;

- respectarea legislatiei de mediu si alinierea la Directivele Uniunii Europene;
- minimizarea cantitdtilor de deseuri, de ape reziduale, de poluanti din ape, aer.

Implementarea si certificarea Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu
standardul SR EN ISG 14001:2005 conduce la realizarea unui cadru adecvat de
echilibrare a interesului economic si cel ecologic si constituie un obiectiv prioritar
pentru managementul promovat in cadrul societitii.
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6.2. Prezentarea sintetici a impactului activititii de bazi asupra medinlui
inconjuritor

Prin dispunerea teritoriald, Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT) este
in permanent contact si interconditionare cu mediul inconjurator, inclusiv cu latura
social-economicd. Cu toate ca traversdrile aeriene si statiile de reglare masurare
constituie o sursd antropicd curata din sistemul de transport, SNTGN ,TRANSGAZ”
S.A. manifestd o preocupare permanentd pentru reducerea impactului asupra medjului.

Particularitatile proceselor tehnologice, complexitatea si gradul de periculozitate al
activitatilor, dispersia teritoriald - respectiv, arealul intregii tiri reprezinti elemente
determinante ale impactului activitétii de bazi asupra mediului ambiant.

In conditii normale de exploatare a SNT nu se evacueazi poluanti in atmosferd. Pot
aparea in cazul aparitiei unor neetanseitdti, a manevrelor gresite, avariilor sau in
momentul executdrii unor lucriri de constructie i mentenanti:

- emisii fugitive de gaze naturale respectiv,

-deversari de etilmercaptan/lichide avind in compozitie diverse substante
chimice ce pot determina o posibila poluare.

Aspectele de mediu, in cadrul SNTGN ,,TRANSGAZ” S.A., sunt identificate pentru
conditiile de functionare normald, accidentald si (In situatii) de urgenti, determinindu-
se pentru fiecare efectele care pot avea impact semnificativ asupra mediului. Aspectele
de mediu cu impact semnificativ au fost luate in considerare la stabilirea masurilor
preventive si corective, corelate cu obiectivele si tintele de mediu, care sunt
concretizate In programele de management de mediu,

Societatea are in functiune un sistem de monitorizare a factorilor de mediu de citre
Laboratorul propriu de Protectia Mediului. In ultima perioada s-a demarat prima etapa
din Programul pentru identificarea sursei de zgomot la SRM-uri la care evaludrile au
scos in evidentd un impact semnficativ avind drept scop reducerea acestuia la sursi.

6.3. Principalele actiuni, masuri pentru imbunititirea managementului de mediu
si prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului in anul 2011

Pentru respectarea normelor legale din acest domeniu, societatea a avut si are in
vedere, in continuare, urmatoarele obiective:

" Mentinerea si imbunititirea continua a Sistemului de Management de Mediu
conform cerintelor SR EN ISO 14001:2005;
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* Conformarea permanentd a proceselor/activititilor derulate cu prevederile
legislatiei si reglementdrile referitoare la aspecte de mediu identificate si
aplicabile organizatiei;

® Prevenirea, limitarea/reducerea impactului/daunelor aduse mediului in regim de
functionare normald /anormali si in situatii de urgents;

= Colectarea selectiva a tuturor deseurilor si ambalajelor si valorificarea acestora
prin reutilizarea interna ori prin firme specializate;

= Instruirea si constientizarea intregului personal al societatii asupra problemelor
specifice de protectia mediului;

» Reactualizarea de céte ori este necesar a Planului de prevenire si combatere a
poludrilor accidentale conform prevederilor legale;

= Dezvoltarea serviciilor furnizate fara impact negativ asupra mediului, reducerea
sau / si eliminarea aspectelor de mediu semnificative;

= Promovarea unei politici de reducere a impactului negativ al activitatilor asupra
mediului, fard ca prin acestea sa fie afectate calitatea serviciilor ;

= Folosirea tehnologiilor curate in toate activitatile;

" Promovarea de proiecte pentru cresterea performantelor tehnice a instalatiilor
tehnologice;

= Dezvoltarea capacititii de control.

Pentru atingerea obiectivelor generale si specifice de mediu s-au elaborat la nivel de
Exploatiri Teritoriale, Programele de Management de Mediu aferente anului 2011 care
s-au centralizat, monitorizat si raportat de la nivelul societitii.

6.4. Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

Monitorizarea gestiunii si evidenta deseurilor s-a facut conform H.G. nr.856/2002,
urmirindu-se aplicarea metodologiei cuprinse in actul normativ. In cursul anului a fost
indepimit 100% obiectivul de mediu privind valorificarea si reciclarea deseurilor
generate prin predare cétre firme autorizate si specializate cu care au fost Incheiate
contracte pentru prestéri servicii.

fn conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr.1798/2007
pentru aprobarea ,,Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu”, in 2011 a continuat
procedura de obtinere a autorizatiilor de mediu pentru conducte si SRM -uri in
urmatoarele cazuri:

e autorizatia a expirat;
e au fost puse in functiune in 2010;

e au fost preluate de cétre societate,
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actiune care s-a concretizat in reinnoirea a 14 autorizatii. Cele 14 autorizatii de mediu
reglementeazd activitatea din 81 de amplasamente ale societitii. Exploatarea
Teritoriald Craiova si Exploatarea Teritoriala Brasov au depus documentatiile la
Agentia Nationala pentru Protectia Mediului in vederea autorizirii obiectivelor.

fn anul 2011 numdrul total al obiectivelor care trebuiau autorizate a fost de 767; dintre
acestea la sférsitul anului 670 aveau autorizatiile eliberate, iar celelalte 97,
documentatiile necesare in vederea autorizirii (reautorizirii) anuale erau depuse la
autoritatea competente corespunzitoare, conform scadentei si metodologiei. Numarul
amplasamentelor supuse autorizérii a crescut fatd de anul 2010 cu 5,8% datoritd
obiectivelor preluate de citre societate de la terti respectiv a celor puse in functiune.

Dinamica autorizérilor anuale este reprezentati grafic mai jos:

Evolutia anuala 2 numarului de autorizatii demediu =~~~

T35 09

2009 20190 201t

@ total obiective
G obiective cu auforizatii de mediu eliberate
Dobiective cu documentatia pentru autorizare depusa

Pe de alta parte Legea apelor nr.107/1996 cu modificirile si completirile ulterioare si
Ordinul nr.662/2006 a Ministerului Mediului si Gospodiririi Apelor, SNTGN
» TRANSGAZ” S.A. functionezi cu autorizatii de gospoddrire a apelor.

Astfel, la 31.12.2011 SNTGN ,TRANSGAZ” S.A. detinea un numir de 122
autorizatii de gospoddrire a apelor, pentru toate bazinele hidrografice. In anul 2011 au
fost reinnoite un numar de 34 de autorizatii pentru bazinele hidrografice Olt, Somes,
Jiu, Siret, Crisuri, Talomita respectiv pentru Sector Batani si STC Vintu de Jos si a fost
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anulatd o notificare pentru sector Hurezani care a fost conectat la reteaua de api locala.
Pentru 45 de traversiri de cursuri de apa si pentru Statia de Motocompresoare Dealu
Frumos au fost intocmite documentatii tehnice care au fost depuse la Administratiile
Bazinale de Apa in vederea obtinerii autorizatiilor de gospodirirea apelor, iar pentru 2
dintre acestea au fost eliberate actele de reglementare.

Conform O.U.G. nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu cu modificirile si
completarile ulterioare societatea a declarat si a platit lunar cu incadrarea in termenele
legale contributiile pentru emisiile de poluanti in atmosferd provenite de la surse fixe
in valoare de 1268 lei. Pentru vinzarea deseurile de fier generate in cadrul societitii
plata s-a efectuat prin stopaj la sursd si a fost in valoare de 5746,53 lei.

In baza prevederilor Ordinului Ministerului Economiei si Comertului nr.175/2005
privind protectia mediului au fost transmise raportirile semestriale.

6.5. Amenzi, evenimente accidentale si litigii

in anul 2011 au fost efectuate un numar 19 inspectii de citre Garda de Mediu precum
si Administratia Bazinala de Ap4, la obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA care s-au
finalizat cu 3 amenzi in valoare de 42.500 lei . Referitor la plangerea contraventionala
pentru anularea Procesului verbal de constatare si sanctionare seria AA nr. 44
912/15.03.2011 prin care societatea a fost sanctionatd ci nu detine autorizatie de
mediu pentru activitatea de transport si depozitare mirfuri — etilmercaptan, cod CAEN
4941 si 5210, a fost admis recursul societatii, hotirarea fiind definitiva si irevocabili
iar socictatea urméind sid recupereze suma de 15.000 lei. In cazul plangerii
contraventionale pentru anularea Procesului verbal de constatare si sanctionare seria
AA nr. 13133/9.11.2011 prin care societatea a fost sanctionatd cii nu detine autorizatie
de gospodarire a apelor iar autorizatia de mediu era expiratd, procesul este pe rol la
Judecitoria Agnita, caz in care existd sanse foarte mari ca amenda si fie transformati
in avertisment si sa se recupereze cei 15.000 lei datorita probelor prezentate.

Societatea urmareste in permanentd realizarea masurilor dispuse, unele cu caracter
permanent, altele cu termen scadent.

In luna decembrie anul 2011 Administratia Fondului pentru mediu a emis somatia si
tithul executoriu pentru recuperarea sumei de 688 lei, proces care se afld pe rol.

Coordonarea unitard a Sistemului de Management de Mediu, implementat in cadrul
SNTGN ,,TRANSGAZ” S.A. in conformitate cu Standardul SR EN ISO 14001:2005, a
condus la nici o neconformitate identificatd in cadrul auditurilor de supraveghere a
SRAC.
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6.6. Preocupiri in domeniul securititii si sinititii in munci in anul 2011

Pe parcursul anului 2011, activitatea in domeniul securitii si sindtatii in munca a vizat
in principal realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul de Prevenire si Protectie”,
aprobat de citre C.A. in sedinta din 26 noiembrie 2010, in baza Referatului Directiei
C-M.P.P. nr. 27.890/19.11.2010. in scopul diminuarii si/sau elimindrii riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionala la locurile de munci din cadrul societiitii, s-au
desfasurat actiuni specifice care au contribuit la materializarea masurilor pléniﬁcate,
avand prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric precum si cele din domeniul
sanitar-medical:

A. Misurile organizatorice s-au realizat conform planificérii, astfel:

1. Controlul medical al lucratorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
intermediul firmelor specializate in medicina muncii.

2. Conform prevederilor legale, s-au achizitionat si dat tn folosinti sortimentele
de echipament individual de protectie pentru dotarea corespunzatoare a lucratorilor,
asigurandu-se cantitétile necesare solicitate de Exploatirile Teritoriale.

3. Au continuat actiunile de ,,/dentificare si evaluare a riscurilor de accidentare
si imbolndvire profesionald prin intermediul echipelor de evaluare constituite la
nivelul societatii, la puncte de lucru din cadrul Exploatarilor Teritoriale. In baza
acestor studii (rezultatele evaludrilor), pe cale de consecintd, s-au intocmit Planurile de
Prevenire si Protectie pentru anul 2011, aferente fiecirei Exploatiri Teritoriale.

4. In vederea realizirii semnalizirii de securitate in conformitate cu H.G.
971/2006,  s-a incheiat un contract de servicii pentru furnizarea de plicute de
semnalizare, avertizare confectionate din tabli emailatd. Acestea au fost distribuite
conform solicitarilor Exploatirilor Teritoriale.

5. S-a incheiat un contract cu ILN.C.D. - LN.S.EIM.EX. Petrosani (pe o
perioadd de 3 ani) pentru servicii de certificare cu privire la atestarea pentru instalatii
din arii periculoase Ex (respectiv reatestare, elaborare rapoarte de protectie la explozie
si avizare zonare pentru statii de reglare masurare, statii de comprimare, etc). Astfel se
indeplinesc prevederile legale reiesite din Legea 319/2006 a securititii si sanatitii in
muncd, H.G. 1058/2006 privind cerinte minime pentru imbunititirea securititii si
protectiei sanétatii lucritorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat

atmosferelor explozibile.

6. Pe parcursul anului 2011, inspectorii din cadrul serviciului de prevenire si
protectie au colaborat cu specialistii din cadrul IN.C.D. INSEMEX Petrosani in
vederea Intocmirii documentatiei tehnice si a raportului de protectie la explozie pentru
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un numir de 54 de puncte de lucru cu mediu potential exploziv din cadrul SNTGN
TRANSGAZ S.A.

7. In cadrul Transgaz am organizat In perioada iulie-septembrie 2011 cursul de
formare-atestare a coordonatorilor in materie de securitate si sinitate pe durata
elabordrii proiectului lucrarii si pe durata realizérii lucririi conform H.G.300-2006
privind cerinte minime de securitate si sinfitate pentru santiere temporare sau mobile.
La ora actuali exista in Transgaz un numdr de 27 de coordonatori SSM pentru santiere
(proiectanti, ingineri/diriginti de santier si inspectori SSM).

8. 1n vederca implementérii si certificirii unui sistem de management al
securitatii si sdndtitii ocupationale SSO, conform OHSAS 18.001- Occupational
Health and Safety Assessement Health, in cadrul societitii s-a realizat un preaudit in
vederea certificdrii cu Societatea Romand pentru Asigurarea Calitdtii SRAC in baza
comenzil A003-18.04.2001.

9. In perioada 9-11.11.2011, specialisti din cadrul serviciului Prevenire si
Protectie au participat la simpozionul international securitate si sdnitate in munci
S.E.S.AM. 2011 organizat de INSEMEX Petrosani, Universitatea din Petrosani si
Inspectia Muncii Bucuresti.

10. In perioada octombrie-noiembrie 2011, in cadrul I.LN.C.D. - INSEMEX
Petrosani s-au reautorizat din punct de vedere Ex, prin procedura de examinare pentru
activitatea de mentenantd, un grup de 5 angajati din cadrul E.T.-urilor si s-au autorizat
din punct de vedere Ex, prin procedura de seminarizare si examinare, pentru activitati
de control si mentenanta, un grup de 11 angajati din cadrul Transgaz Medias.

B. Misuri tehnice

In decursul anului, s-au realizat esalonat, In functie de gravitatea riscurilor existente si
ludndu-se in considerare Proiectele SNTGN Transgaz SA privitoare la politica de
modernizare a Sistemului National de Transpott, misurile tehnice previzute in
Planurile de Prevenire si Protectie pentru locurile de munci: SRM-uri, trasee conducts,
panouri de masurare, ateliere, birouri, locuri de munci auxiliare.

C. Misuri igienico sanitare

In vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale
igienico-sanitare, completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim
ajutor, dezinsectie si deratizare, alimentatie de protectie) s-au incheiat contracte la
nivelul societitii, urmarite de serviciile de specialitate (Serv. Aprovizionare, Serviciul
Administrativ), cu firme care asigurd necesarul de materiale si deruleazi servicii de
profil.
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D. Miasuri de altd naturi

S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare si control tematic de citre inspectorii
S.S.M. din cadrul Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, conform Programului de
Control intocmit de cétre Directia C-M.P.P. si aprobat de Directorul General. Astfel,
prin mijloace specifice, s-a reusit supravegherea activititii la toate tipurile de locuri de
muncd, respectiv remedierea operativd a unor neconformititi constatate.

Pe parcursul anului 2011 au fost desfésurate 14 controale din partea Inspectoratelor
Teritoriale Judetene de Muncd in urma cérora nu a fost fnregistrata nici o amenda pe
fondul nerespectdrii prevederilor specifice securitatii si sanétitii in munca.

Referitor la accidentele de muncad, SNTGN Transgaz SA a inregistrat in anul 2011 trei
accidente de munci soldate cu incapacitate temporari de munci insumand un total de
104 zile. SNTGN Transgaz SA Medias nu a inregistrat nici un caz de imbolnavire
profesionald in anul 2011.
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SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Anexd la Rapormd anual al administratorilor 2011

ANEXE LA Capd4. pct.4.1.a)
CV-urile administratorilor

COSMA EMIL FLORIN
Membru al Consilinlui de Administratie si Director General, Transgaz
Medias, Piata C. I Motas nr. 1, jud. Sibiu

15 septembrie 2010 — prezent Transgaz - Director General

15 septembrie 2010- prezent Transgaz - administrator

2007 -2010 SNTGN Transgaz SA Medias — Director Dispeceratul National
de Gaze Naturale

2006 - 2007 SNTGN Transgaz SA Medias — Director Sucursala Cercetare si
Proiectare pentru Transport Gaze Naturale

1997 - 2006 Romgaz SA — Inginer, Sef birou Proiectare, Sef Serviciu
Masurare Gaze, Inginer Sef Exploatare

1991 -1997 SC Armax SA Medias - Inginer

Dl. Cosma Emil Florin a absolvit Institutul de Petrol si Gaze Ploiesti — Facultatea de Utilaj
Tehnologic Petrolier

Dl. Cosma Emil Florin este membru al asociatiei profesionale Comitetul tehnic CT 357 Gaze
Naturale

Dl. Cosma Emil Florin este autorul urmitoarelor publicatii:

» Elemente pneumatice de reglare si sigurantd de productie indigeni utilizate in industria
gazierd din Romania, Editura Universititii Lucian Blaga, Sibiu 2002 - coautor

e Curs de caracterizare calitativd si odorizare a gazelor naturale, Editura Universititii Lucian
Blaga, Sibiu, 2005 - coautor

SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU
Presedinte al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - Presedinte al Consiliului de Administratie

1990 — prezent Ministerului Economiei - Directia Generald Politicid Industriald
si Competitivitate

1981-1990 ICTCM Bucuresti, Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologia Constructiilor de Masini

1978 - 1981 IMUT Moreni - Intreprinderea de masini si echipamente
tehnologice

1969 - 1978 | IUG Grivita Rosie Bucuresti - Intreprindrere de Utilaj Greu

Principalele specializari ale Dl. Schmidt: Analizd si programe in SPAD, Managementul si
organizarea atelierelor de montaj; Utilizarea micro-computerelor compatibilie IBM/PC,
Managementul calititii, Program de politici industriale si servicii de sprijin 1994-Training pentru
ingineri proiect-manageri, Integrarea si politicile europene 1997-PHARE

DI. Schmidt a absolvit cursuri post-universitare “Managementul Institutiilor Publice”.
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DL Schmidt este autorul a numeroase articole publicate:

e Sistem de pregitire tehnologicd asistatd de calculator pentru fabricarea echipamentelor
tehnologice, Editura Tehnici

e Ghid pentru implementrea Directivelor bazate pe Noua Abordare si pe Abordarea Globald-
2004

¢ Coordonator al Planului Sectorial de C&D pentru Industria Prelucritoare

e Participare la elaborarea si implementarea Tn Roménia a urmiitoarelor documente:
- Planul National de Dezvoltare al Roméaniei intre 2007-2013
- Planul National de Reforma-Strategia Lisabona pentru Roménia
- Planu] National de Dezvoltare Durabild

ALBULESCU MIHAI ADRIAN
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz ~ administrator

1998-prezent Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Conferentiar
1990-1999 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Sef lucrari
1983-1990 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Asistent
1982-1983 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Asistent suplinitor
1979-1982 SC UPETROM SA, Ploiesti

Dl. Albulescu are diverse activitati didactice In invatimantul superior tehnic, activititi de cercetare
stiintificd Tn domeniul industriei de petrol si gaze, activititi de proiectare, verificare si avizare de
proiecte pentru conducte de gaze din domeniul distributiei si transportului gazelor naturale,
activititi de cercetare stiintifica in domeniul energiilor regenerabile, respective eoliene, geotermale
si solare.

Dl Albulescu detine titlul stiintific de Conferentiar Universitar Doctor Inginer in cadrul
Universitétii de Petrol si Gaze Ploiesti

DL Albulescu este autor si coautor la numeroase articole si cirti de specialitate si membru in
diverse asociatii ( Asociatia Generald a Ingincrilor din Roménia, Socictatca Inginerilor de Petrol din
Roménia, Societatea Roména a Termotehnicienilor)

RAICU IONICA
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - administrator

2009-prezent Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri —
Directia Generald Investitii si [T

2007-2009 Primaria Municipinlui Bucuresti, Directia Generald Operatiuni

1998-2007 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Sisteme Informatice

1995-1998 Administratia Strazilor

Pagina 40 din 41




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Anexd la Raportul anual al administratorilor 201]

1992-1995 Admmstratia Domeniului Public

1980-1992 Fabrica de Echipamente Periferice

Dna. Raicu a absolvit cursuri de masterat in Administratie Publici si Integrare Europeand in cadrul
Universitatii Athenaeum Bucuresti si Managementul Proiectelor in cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti.

Dna. Raicu a participat la diverse conferinte nationale si internationale unde a obtinut numeroase
premii:
- Geospatial Word 2006, Sinaia, Roménia — Premiul pentru idei novatoare

- GeoSpatial World , 2005 San Fransisco, USA — Premiul pentru realiziri geospatiale
de exceptie, Inteigraph 8 2005 Geospatial Achievement Award “Banca de date
Urbane”

- Mamaia, Romania 2004 — Premiul “Solutia anuhi 2004
Dna Raicu detine diverse calificiri cheie:

- Primavera Project Planner for the Enterprise — TotalSoft

- Solutii de Infrastructurd pentru e-Administratie

- Project management — Oracle University

- GeoMedia Professional (GIS)- Intergraph

- Auditor ISO9001- SRAC si QUASI

- ORACLES- Database Administration- Oracle University

TRUTA OANA
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I Motas nr. 1, jud. Sibiu

Aprilie 2011 - prezent Transgaz - administrator

Aprilie 2010 - prezent Franklin Templeton Investment Management, Bucuresti —
Vicepresedinte — Analist Investitii

Iunie 2004 — Martic 2010 Interdealer Capital Invest, Cluj Napoca — Analist Investitii

Septembrie 2003 - Decembrie Cato Institute, Washington DC — Internship

2003

Dna. Truta a absolvit Universitatea Babes Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice — Finante

Asigurari si cursuri de masterat in Economie Cantitativa si Finante din cadrul aceleiasi facultiti.
Dna. Truta a participat la diverse conferinte nationale si internationale :

- Asset Management and International Capital Markets, mai 2008 — Frankfurt;

- The economics of private equity market, august 2007 — Stockholm;

- Toward a Free and Virtuous Society, noiembrie 2003 — Seattle USA;

- Seminar “Europe and Liberty,” august 2002 — Jundola, Bulgaria;

- American Institute on Political and Economic Systems, august 2002 — Prague;
Dna. Truta este coautor la cirti de specialitate

- “Companies’ solution to weather’s vagaries: derivates” , octombrie 2004,
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