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Perloada méndatului

1. Consideratii generale

30.04.201 7 - 29.04.2021

_-I_\'c‘r:-t‘ﬁl-&éiﬁumire/mandat

» Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.

1/27.04.2017 art.11,12

ales administrator (reinnoire mandat)
»  Hotararea Consiliului de Administrare nr.15/16.05.2017 art.3

numit director general interimar al SNTGN Transgaz SA
»  Hot&rérea Consiliului de Administrare nr.24/21.07.2017 art.2
numit director general al SNTGN Transgaz SA

|

Calitatea in Consiliul de

Adﬁministratie _ e

dministrator executiv

A
_DireEtor 9?!_‘_1_?!_‘?_|_?!§NTGN Transgaz SA

Comitéfele consultative din

cadrul Consiliului

de

Administratie din care face
parte

S

curta biogf;f

ie

administrator executiv;

» Comitetul de Strategie i Dezvoltare - conform Hotararii

Consiliului de Administratie nr. 15/16.05.2017- administrator
executiv;

» Comitetul de Reglementare si Relatii cu Autorititile
Publice - conform Hotararii Consiliului de Administratie nr.
15/16.05.2017 - administrator executiv,

Sunt absolvent al Universitatii de Petrol si Gaze Ploiegti fiind |

Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT - conform
Hotdrarii Consiliviui de Administratie nr. 15/16.05.2017 - 7

licentiat in forajul sondelor si exploatarea zicimintelor de

petrol si gaze.

Am absolvit de asemenea Facultatea de Inginerie Economica, -
Management si Dezvoltare Rurald din cadrul Universitétii de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti

devenind din anul 2002, inginer diplomat.
Detin diplome de master in domeniul Management si
Dezvoltare Rurala si ih domeniul Alimentatie Publica si

- Agroturism, diplome obtinute in cadrul Universitaiii de $tiinte

Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti.

De-alungul carierei, mi-am perfectionat orizontul de
cunostinte profesionale prin studii postuniversitare privind
securitatea si buna guvernare, relatiile internationale gi
diplomatice, managementul financiar.

intre 1992 ~ 2004, am ocupat functia de director de zona in cadrul
S.C Petrotrans SA Ploiesti iar Intre 2005-2006 director executiv al
Directiei Tehnice din cadrul Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Briila.




Din anul 2006, sunt director al Directiei Tehnice din cadrul Regiei
Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat,
functie actualmente suspendata.

in 2010, am preluat pentru o scurtd perioadd, functia de
subsecretar de stat in cadrul Ministerului Dezvoltarii Teritoriale si
Turismului, coordonand domeniul lucrérilor publice din cadrul
acestui minister, revenind in acelasi an, la functia de director
executiv in cadrul Regiei Autonome Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat, functie pe care o detin si in prezent.

in perioada 2013 - 2017 am fost presedintele Consiliutui de

Administratie al SNTGN Transgaz SA si impreund cu ceilalti 4
administratori, am asigurat administrarea companiei conform

obiectivelor cuprinse in Planul de administrare, plan aprobat in :

unanimitate de actionarii Transgaz prin Hotdrdrea AGOA nr.
9/23.09.2015.

Din aprilie 2017 si pana In prezent sunt membru in Consiliul de
Administratie al SNTGN Transgaz SA. - administrator executiv si
Director General al SNTGN Transgaz SA.

Pentru mai multe detalii, la finalul raportului de activitate, atasez
CV-ul.

I

Documente ce cuprind atributii
ale Consiliului de Administratie
(CA) si ale Directorului General.

* Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificdrile si completérile ultericare;
* OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a

fntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile

ulterioare aduse prin OUG nr.51/2013,0UG nr.10/2015,

Legea nr.111/2016,legea nr. 14/2017; OUG nr.29/2017 si
OUG nr.73/2018 (atributii privind raportarea);

»  Legeanr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare |

si operatiuni de pia{a, cu modificirile s completarile ulterioare;

» Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V,

art.19 si art.20;
= Contractul de MANDAT tncheiat;

» Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al CA |

cuprinde informatii privind: organizarea §i functionarea CA;
atributiile CA, politica de gestionare a conflictului de interese,
modul de lucru, rdspunderea administratorilor;
* Regulamentul de Guvernantd Corporativa al SNTGN

Transgaz SA cuprinde informatii privind:

- Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie;

- Structura Consiliului de Administratie;

- Numirea membrilor Consiliului de Administratie;

- Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Comitetele consultative de la nivelul Consiliului de

Administratie;
- Conducerea executiva;




- Codul de conduitd profesionald;
- Drepturile si tratamentul detindtorilor de actiuni;
- Transparenta, Raportarea financiara, ;
- Conflictul de interese i tranzactiile cu partile |
implicate; |
- Regimul informatiei corporative si CSR (
» Regulamentul intern privind organizarea si functionarea °
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului :
de Administratie al societatii cuprinde informatji privind:
- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative,
- Atributiile comitetelor consultative

I »  Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
1 » Comitetul de Audit si Rating;
? » Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT; )

«  Comitetul de Strategie si Dezvoltare;

I "= Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritdtile

1 H
i : |

publice

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de

Administratie sunt responsabile cu desfasurarea de analize si .

| elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in .

domeniile specifice, inaintdnd acestuia semestrial rapoarte |

asupra activitatii lor. ‘

» Codul de Eticd al SNTGN Transgaz SA prin care salariatii .
societatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitafii, .
respecta si aplicad reglementdrile cu privire [a etica, integritate, |
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea :
fraudelor, actelor de coruptie st semnalarea neregularitatilor |
n cadrul organizatjei.

Organizarea activitatii = SNTGN Transgaz SA este administrata in sistem de |

Consiliului de Administratie administrare unitar. Actualul Consiliu de Administratie
este format din 5 membri si a fost selectat si numit
conform prevederilor OUG nr.109/2011  privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

= Pentru realizarea unui proces eficace de administrare al :
societatii, administratorii au luat decizia de a constitui la :
nivelul companiei entitatea organizatoricd - Serviciul
Secretariat CA si AGA, entitate ce asigurd secretariatul
tuturor activititilor specifice indeplinirii atributiilor
Consiliului de Administratie/AGA fn conformitate cu
prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completéarile

i ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de |




instrumente  financiare si  operafiuni de piatd s
Regulamentului ASF nr.5/2018, actualizat;

Am hotarit impreuna cu ceilalti administratori ca, pentru
asigurarea  conformitatii deciziilor administrative
/actiunilor top managementului cu cerintele impuse de
actele normative in vigoare privind societafile, guvernanta
corporativd, piata de capital, transparenfa, comunicarea,
fntreaga activitate a Consiliului de Administratie sa fie
procedurizata si aliniatd permanent |a noile reglementari
legislative incidente activitatii companiej;

Pentru documentarea activitatilor din perioada
mandatului Consiliului de Administratie, sunt arhivate
cronologic, conform prevederilor legale in vigoare, de

catre Serviciul Secretariat CA si AGA, urmatoarele |

documente:

- Ordinea de zi a fiecdrei sedinte a Consiliului de

Administratie;

- Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de
Administratie;

- Hotérarile Consiliului de Administratie impreund cu
documentele ce au stat la baza luarii acestor hotarari
(rapoarte, referate, informari, s.a.);

- Procesele verbale ale sedintelor comitetelor
consultative;

- Rapoartele Comitetelor consultative din  cadrul
Consilului de Administratie;

- Convocatoarele sedintelor AGOA i AGEA ;

- Procesele verbale ale sedintelor AGOA si AGEA;

- Hotarérile AGOA si AGEA impreuna cu documentele ce

au stat la baza |uérii acestor hotarari;

- Alte documente /adrese/ primite de Consiliul de
Administratie, spre informare/ analizd/dispunere .

masuri.
intreaga activitate pe care am desfisurat-o impreuna cu

ceilalti administratori a fost sub semnul responsabilitatii -

depline, deontologiei profesionale, integritatii si

transparentei, eficientei si competitivitatii, sub semnul

sustenabilitatii si in consens cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii, cu bunele practici de guvernanta
corporativa.

in calitate de director general, activitatea realizati a fost
conformé cu si in limitele mandatului fncredintat si cu
informarea permanenta a Consiliului de Administratie.

Politici si proceduri privind
organizarea i desfasurarea

Procedurile de proces (PP) si Instructiunile de lucru (IL)
~ stabilite pentru_organizarea si desfdsurarea conformd cu |




' activitatilor Consiliului de
Administratie

cadrul legal incident, a activitatilor specifice Consiliului de
Administratie sunt

. PP SF 01 - ORGANIZAREA SI DESFASURAREA j

SEDINTELOR ADUNARI GENERALE A
ACTIONARILOR editia 1, revizia 0;

- PS 10 SMI - ORGANIZAREA $I DESFASURAREA
SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
editia 1, revizia 0 si revizia 1 din luna august 2020;

- IL 01 PS 10 SMI - ELIBERAREA EXTRASELOR DE .

HOTARARI CA SI AGA editia 1, revizia 0;

- Fisa de proces PS 10 SMI - Organizarea si
desfdsurarea sedintelor Consiliului de
Administratie, editia 1, revizia 0.

» Politici si proceduri existente la nivelul Consiliului de
Administratie, conform OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile s
completarile ulterioare:

- Politica de gestionare a conflictelor de interese;

- Politica privind distributia dividendelor — proiect;

- Politica privind managementul riscului;

- Politica privind tranzactiile cu "partile afiliate”;

- Politica privind acordarea sponsorizarilor;

- Padlitica privind comunicarea internd gi externa

Nota:

fn contextul in care, la nivel regional, european dar si national se

pune un accent deosebit pe asigurarea cresterii gradului de

transparentd in afaceri, eliminarii coruptiei si implementarea celor

mai bune practici de guvernantd corporativa in administrarea gi
managementul companiilor cu capital majoritar de stat, am luat |

n analiza, impreuné cu ceilalti administratori, elaborarea la

nivelul Consiliului de Administratie a unei noi politici si

anume:
Politica privind transparenta, diseminarea informatiilor,

guvernanta datelor si anticoruptie, document ce permite
dezvoltarea la nivelul Consiliuiui de Administraiie a unui cadru .
referential de stimulare a increderii partilor interesate in deciziile
si  hotararile administratorilor Transgaz s Tn  actiunile

managementului companiei.

[ e e e e

Informare si comunicare

Pentru asigurarea unei informari corecte si la timp a tuturor
partilor interesate de activitatea companiei, am supravegheat si
monitorizat, coordonat indeaproape activitatea de
comunicare si informare publica, astfel incat aceasta sa fie in
consens cu cerintele de raportare ce revin Transgaz, in calitate de

societate listatd la bursa de valori si operator de transport si de
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Documentatia Sistemului de

control si supraveghere al
managementului, raportare
financiara si autoevaluare a
Consiliului de Administratie

| sistem, important actor pe scena energeticd nationald si |
| internationala. |
- Directiile urmadrite cu prioritate in acest sens, sunt cuprinse in |
| "Politica Consiliului de Administratie privind comunicarea

X

l. v . n

i interna si externa” si preluate in Planul de management al
comunicarii generale a societdtii /Strategia de comunicare si
care vizeaza tn principal, aspecte precum:

alinierea permanentda a paginii web a companiei la
cerintele de transparentd si diseminare a informatiilor, impuse
de bunele practici de guvernantd corporativd,

realizarea unei comunicdri publice si raportdri
financiare in conformitate intocmai cu prevederile actelor
normative incidente activitdtii;

asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, si a
unui tratament egal si nediscriminatoriu in furnizarea
informatiilor; catre toti actionarii companiej;

asigurarea unui suport logistic performant (inclusiv Sala
de sedinte) pentru organizarea si desfasurarea sedintelor
CA si AGA;

efectuarea diseminarii hotararilor CA in conformitate cu
pracedurile de proces stabilite;

publicarea  conform prevederilor legale, a
convocatoarelor si hotararilor AGA pe pagina web a
companiei;

mentinerea unei comunicari permanente cu top
managementul companiei;

imbunatatirea sistemului relational intern si extern al
companiei.

2017-2021;

Raport privind activitatea administratorilor elaborat .
conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si

completdrile ulterioare, astfel:

Actionarilor (AGOA) pentru a lua act de activitatea
administratorilor;

- anual - supus aprobéarii AGOA odatd cu aprobarea

situatiilor financiare anuale si a descarcarii de gestiune a
administratorilor;
Raport privind executia mandatului directorului general
elaborat trimestrial conform prevederilor QUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;
Raportadri financiare trimestriale, semestriale, anuale
conform IFRS-UE;
Raportul auditorului statutar;

- semestrial - prezentat Adundrii Generale Ordinare a




. = Raportul auditorului intern; : !
» Declaratia managementului privind situatiile financiare;

* Raport de evaluare conform Sistemului de Control

intern/ Managerial;

» Raport (CSR) Responsabilitate sociald corporativa; ‘
= Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformariila Noul |
i Cod de Guvernanti Corporativi al BVB; |
| « Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie :

l pe perioada 2016 — 2020

| organigrama Consiliului de Administratie

i R . [ S S RS B SWPRTRE =

GABRIEL REMUS LAPUSAN
Administrator neexecutiv PRESEDINTE

Administrator Administrator

Administrator Administrator

executiv . neexecutiv .
neexecutiv neexecutiv :
ION STERIAN PETRU ION VADUVA B e e NICOLAE MINEA |

DIRECTOR GENERAL

Numele si *| Calitatea in Temeiul legal in baza ciruia a fost numit Durata
Prenumele | Consiliu - o | mandatului | |
LAPUSAN | Administrator | HAGOA nr.3/19.06.2017 | Administrator {
REMUS neexecutiv Art.2 provizoriu ‘
GABRIEL | Presedinte HAGOA nr.7/2310.2017 | Administrator |
CA Art.3 provizoriu 1.07.2017 1

HAGOA nr.13/28.12.2017 | Administrator 99.04.2021 3

Art.1 _‘

HCA nr.11/18.03.2019 Numit presedinte

Art.1 CA |

STERIAN Administrator HAGOA nr. 1/27.04.2017 Administrator
ION executiv art. 11,12 (reinnoire mandat)
Director HCA nr.15/16.05.2017 art.3 | Numit director .

general general interimar 4 ani

HCA nr.24/ Numit director

21.07.2017 Art.2 general

VADUVA Administrator HAGOA nr.1/27.04.2017 Administrator
PETRU ION | neexecutiv Art.11,12 {refnnoire mandat) 4 ani é
ILIESCU Administrator HAGOA nr.1/27.04.2017 Administrator
BOGDAN neexecutiv Art.11,12 (refnnoire mandat) 4 ani |
GEORGE independent E




MINEA Administrator | HAGOA nr.3/19.06.2017 Administrator
NICOLAE neexecutiv Art.2 provizoriu 11.07.2017
independent | HAGOA nr.7/23.10.2017 Administrator -
Art.3 provizoriu 29.04.2021
HAGOA nr.13/28,12.2017 Administrator
Art.1

Componenta Comitetelor Consultative

Compon"é-r_{tgeamitetelor Consultative (echivalentd cu durata mand;tului) constituite in cadrul Censiliului de
Administrafie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138~1 alin.2, art.13842 alin.2, art. 1402 alin,(1} i alin
(2), ale OUG nr.109/2011 art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin. (2) si alin. (3) si ale Codului de Guvernanti Corporativa

este urmatoarea;

1.COMITETUL DE NOMINALIZARE $1 REMUNERARE

|
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv | HCAnr.5/16.05.2017 |
MINEA NICOLAE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017 l
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 13/29.07.2013 |
2. COMITETUL DE AUDIT §I RATING |
ILIESCU BOGDAN GEORGE Z?g;g‘;ttr:Zc;rc'ﬁ:.‘;;ﬂ?Jfoi?ngZ'tmg HCA nr. 13/29.07.2013
MINEA NICOLAE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017

LAPUSAN REMUS GABRIEL |

administrator neexecutiv, independent |

HCA nr.

22/11.07.2017

3. COMITETUL DE SIGURANTA S| SECURITATE A SNT

STERIAN ION | administrator executiv J HCA nr. 15/16.05.2017
VADUVA PETRU ION J administrator neexecutiv, independent I HCA nr. 15/16.05.2017
LAPUSAN REMUS GABRIEL l administrator neexecutiv, independent I HCA nr. 22/11.07.2017
4. COMITETUL DE STRATEGIE S| DEZVOLTARE

STERIAN ION J administrator executiv l HCA nr. 15/16.05.2017
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 15/16.05.2017
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 13/29.07.2013
MINEA NICOLAE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017
5.COMITETUL DE REGLEMENTARE $! RELATI CU AUTORITATILE PUBLICE

STERIAN ION J administrator executiv | HCA nr. 15/16.05.2017
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 15/16.05.2017

LAPUSAN REMUS GABRIEL | administrator neexecutiv, independent |

HCA nr.

22/11.07.2017

intreaga activitate desfdsuraté in calitate de Director General al SNTGN Transgaz SA, de la
preluarea mandatului, in aprilie 2017, n urma selectiei conform prevederilor OUG 109/2011,
cu modificirile si completérile ulterioare este prezentatd in Raportul privind executia
mandatului directorului general, elaborat trimestrial/semestrial/anual si supus aprobarii

Consiliului de Administratie.
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Intreaga activitate desfasuratd de Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA,
de la preluarea mandatului, in aprilie 2017, In urma selectiei conform prevederilor OUG
109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare este prezentatd in Raportul
administratorilor, raport elaborat semestrial/anual in forma individual si consolidata si
supus prezentérii/aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

Activitatea desfasuratd de membrii Consiliului de Administratie in cadrul Comitetelor
Consultative este prezentatd in Rapoartele elaborate de cédtre acestea si inaintate
semestrial Consiliului de Administratie.

2. Mandat, strategie, obiective - Asumari si Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice cu modificirile si completdrile ulterioare, Guvernul Romaniei si-a asumat
responsabilitatea ca in viitor, aceste companii s& fie scoase din sfera politicului si sé fie
conduse de manageri profesionisti, selectati in mod transparent, de firme de recrutare
recunoscute international si local, agreate printr-un proces unitar de toti partenerii implicati
(Guvern, FMI, UE).

in considerarea faptului ca eficienta si competitivitatea unui operator economic depind, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta implementare n
functionarea societdtii a mecanismelor de bund guvernare corporativa, n baza OUG
nr.109/2011, la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA a fost
implementat managementul privat, incepand cu luna mai 2013.

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al gazelor
naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea si proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale
si europene de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia national3, fiind
o companie deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a managementului
profesionist privat. in acest context, prin prisma necesitétii asigurarii securitaii energetice a
tarii prin dezvoltarea unor mega - proiecte ofientate pentru facilitarea transportului noilor
resurse de gaze naturale descoperite in Marea Neagra, in acelasi timp cu mentinerea la nivel
minim al costului activitétii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management
privat profesionist intr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Natjonala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare
unitar fiind condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.
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Astfel, noii administratori ai societdtii selectati in mod profesionist (Consiliul de Administratie
in functie) am preluat mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedand imediat
la elaborarea Planului de administrare al societatii pe perioada mandatului 2017-2021,
astfel cum este prevdzut de art.30 alin.1 din OUG 109 /2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completdrile ulterioare.

intrucat Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2017-2021
reprezintd un instrument deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea
societatii, societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, am acordat impreuna cu ceilalti
administratori atentie maxima obiectivelor avute Tn vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs
pentru eficientizarea operationald a activitatii si dezvoltarea durabild si am reusit ca, in
constructia si implementarea sa, planul de administrare sé fie guvernat de o atitudine
responsabila, prudents, profesionista i eticd in raport cu toate partile interesate (actionari,
angajatj, parteneri, comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, 3.a).

Conform prevederilor legale, Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada
2017-2021 a fost aprobat prin Hotéardrea CA nr. 36/10 octombrie 2017 si actualizat anual
prin HCA nr. 38/28 august 2018, HCA nr 41/27 august 2019 si HCA nr. 17/29 mai 2020.
Indicatorii cheie de performanta au fost aprobati de actionarii companiei prin HAGOA
nr. 12/19.12.2017 (art.1) si actualizati anual.

Responsabilizdnd importanta pentru tard si companie a misiunii asumate, managementul
privat, profesionist al Transgaz, s-a angajat si asigure o guvernare corporativa eficienta,
transparentd si performantd, care, prin valorificarea cu maximé eficienta a oportunitétilor
existente si viitoare, si permitd companiei atingerea excelenfei in business, transformarea
acesteia intr-un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a
gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea
Romaniei ca unimportant coridor de energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.

Planul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat
pentru perioada 2017-2021 confirmi viziunea strategicd a administratorilor referitoare
la:

» eficacitate si stabilitate operationald,

» sigurantd si securitate energeticd;

= optimizarea performantelor;

» dezvoltarea durabild a societatii.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate si al premiselor mediului in care
aceasta functioneaz3, valorificAnd cu maxima eficientd toate oportunitétile existente si viitoare,
prin Planul de administrare pe perioada 2017-2021, am structurat in mod riguros directjile
strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor operationale si de
management ale societdtii in scopul realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor de
performantd stabilite si fransformarea companiei intr-o societate cu recunoastere
internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune, care sd contribuie la definirea
Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.
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Reconsiderdnd activitatea SNTGN Transgaz SA in functie de evolutia sectorului energetic
european si national, de obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritatile
strategiei energetice nationale, de schimbdérile mediului in care societatea Tsi desfagoara
activitatea, obiectivele si directiile de administrare ale societatii stabilite pentru perioada 2017-
2021 au fost si sunt directionate in principal spre urmatoarele domenii:

( \ ( PERSPECTIVA \

DEZVOLTARIl/PERSONAL
. Cresterea gradului de DEZVOLTARE
PERSPECTIVA PARTILOR DURABILA al societatii prin cresterea
INTERESATE _ capitalului uman, informational,
Continuitatea activitatii si asigurdrii organizational si alinierea la
siqurantei si securititii energetice reglementérile europene incidente

activitatii companiei si asigurarea
sustenabilitatii tuturor proceselor

N J T
4 N B

PERSPECTIVA .

PERSPECTIVA FINANCIARA . INTERNA/PROCESELOR .
Mentinerea echilibrului financiar | - Cresterea gradului de '
si stabilitdtii operationale ‘ COMPETITIVITATE al societatii, prin '
dezvoltarea si modernizarea tuturor
proceselor

\ RN J

Administratorii SNTGN Transgaz SA Mediag au considerat cd, prin obiectivele stabilite in Planul
de administrare al societatii in perioada 2017-2021, obiective preluate apoi de directorul
general si managementul executiv, in Componenta de management a Planului de
administrare, astfel cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind
eficientizarea activitdtii companiei si redefinirea acesteia in concordantd cu cerintele
standardelor moderne de performantd si competitivitate in plan regional, european si
international. '
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BALANCED SCORECARD PENTRU STRATEGIA DE ADMINISTRARE A
SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS iN PERIOADA 2017-2021

oy EARE I E LA Do

PERSPECTIVA ;
PARTILOR INTERESATE H i

JORh TR A B Fet E

-

PERSPECTIVA
INTERMNA/
PROCESELOR

PERSPECTIVA
DEZVOLTARIl/
PERSONAL

PERSPECTIVA . ;
FINANCIARA LT

Mentinerea  echilibrului  financiar si  stabilita{ii
| operatio

[ e e d r rinTR = = 2 2t PR oV T LS

i . . . . .
il Cresterea nivelului de securitate a SNT si de asigurare a
! aproviziondrii cu gaze naturale

e S |

LA Ot prigl Wass

; I
i Piete de energie competitive - prin crearea conditiilor
tehnice necesare pentru dezvoltarea pietei de gaze
naturale

A T T, e T T T I T TR T T T R e T LT T TR S LT S A AT T

R T TR AN TS TR TATE,

...... bttt AT r T

Cresterea gradului de COMPETITIVITATE al societétii, prin :
dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor

¢ operationale

Cresterea eficientei energetice §i reducerea impactului
negativ al proceselor tehnologice asupra mediului

i inconjurator

B Y A

Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA al societatii -
prin cresterea capitalului uman, informational si
organizational

Aliniere la reglementirile europene incidente activitatii
companiei si asigurarea sustenabilitatii

le

fn conformitate cu dezideratele strategice ale Componentei de administrare privind

continuitatea activitatii si asigurarii

sigurantei si securitatii energetice, cresterea

gradului de COMPETITIVITATE al societatii, prin dezvoltarea si modernizarea SNT,
cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societitii prin cresterea capitalului
uman, informational si mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale, am
elaborat Componenta de management, in conformitate cu prevederile art.36 alin.1 din

Ordonanta de Urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice cu modificérile si completéile ulterioare.
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Componenta de management cuprinde viziunea managementului general si executiv
privind mésurile ce vor fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice cuprinse
in Componenta de administrare si indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta
stabilite in contractul de mandat.

Componenta de management a SNTGN TRANSGAZ SA Medias pentru perioada 2017-
2021 se focuseaza pe EXECUTIE, ca disciplind ce duce lucrurile la bun sfarsit, pe OBIECTIVE
DE PERFORMANTA, pe realizarea corelativd si concomitentd a EFICIENTEI si EFICACITATII
sistemelor manageriale de la nivel metodologic, organizatoric, informational si
decizional, in scopul cresterii performantelor economico-sociale si manageriale ale
societatii.

in consens cu misiunea asumati, Componenta de
management a SNTGN TRANSGAZ SA este de tip
PDCA (Plan-Do-Check -Act) si cuprinde etapele:

> Previziune /Programare  strategica i
bugetara;
Implementare programe si proiecte;
Analiza si Control;
Revizuire/Reactualizare ;
Optimizare

YV YY

Componenta de management cuprinde pentru fiecare

dintre obiectivele strategice stabilite in componenta de administrare, mésuri gi cai de acfiune
pentru realizarea acestor obiective, el reprezentand instrumentul de lucru principal pentru
managementul companiei.

Componenta de management impreunia cu Componenta de administrare si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari formeazé Planul de administrare a SNTGN
Transgaz SA pentru perioada 2017-2021, care a fost aprobat prin HCA nr.36 din 10
octombrie 2017 si actualizat anual prin HCA nr. 38/28 august 2018, HCA nr 41/27 august
2019 si HCA nr. 17/29 mai 2020.

Asumari si realizéri

Cu o experientd de 107 ani in domeniul transportului gazelor naturale, activitate
strategici a economiei nationale, SNTGN TRANSGAZ SA este una din marile companii
nationale in care modelul de guvernanta corporativa functioneaza cu succes.

Rezultatele obtinute in perioada 2017 — 2021 au la bazé masurile si abordarile Consiliului de

Administratie privind managementul companiei, in principal prin:

» reproiectarea structurii organizatorice printr-o noud organigrama moderna si eficients, in
concordantd cu cerintele activitatii privind siguranta si securitatea exploatérii Sistemului
National de Transport gaze naturale (SNT), competitivitatea si dezvoltarea durabila a
acestuia;

» eficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE, ANRM) si
la nivel international cu OST-urile din térile membre ale Uniunii Europene si alte tarf;
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» eficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, inclusiv cresterea
responsabilitatii personalului operational;
» optimizarea activititii operationale, de investitii si dezvoltare, imbunatétirea activitatilor

conexe celei operationale

Prezentarea modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al
societatii Tn perioada 2017-2021 au fost indeplinite, este redatd mai jos (detaliat este

prezentatd Tn Anexele 1-4) astfel:

| PERSPECTIVA ‘ s?:iff:"i‘l’c : DLRCE;L'I'“':E Obiective generale Stadial
%PI\RTILOR r‘| Continuitatea : 1.7 Crestereg 1.1.1 Finalizarea proiectelor de Realizat Continua
. INTERESATE activitatii si 1nivetului de investitii strategice cuprinse in conform
 asigurarii ' securitate a SNT | Planul de dezvoltare al SNT pe 10 | planificarii
: ! sigurantei si | si de asigurare @ | ani.

: securitétii -aproviziondrii c | 1.1.2 Extinderea si modernizarea | Realizat Continui

energetice. .gaze naturale. infrastructurii de transport gaze conform
' naturale pentru imbunita{irea planificarii

ir-1.2 Piete de

' energie

. competitive - prin
‘crearea conditiilor
i tefnice necesare

| pentru

| dezvoltarea pietei
' de gaze naturale.

aprovizicndrii cu gaze naturale
{modernizare dezvoltare investitii)

1.1.3 Reabilitarea unor conducte in derulare Continud
de transport gaze naturale in
vederea asigurdarii parametrilor
tehnici necesari transportului
gazelor naturale (Reparatii si
reabilitare SNT).
1.1.4 Cresterea gradului de Realizat Continua
adaptabilitate si a capacitatii de conform
reactie a sistemului la schimbérile | planificarii
permanente ale mediului.
1.1.5 Cresterea gradului de in derulare Continua
siguranta in exploatare prin
intermediul automatizarilor locale.
1.1.6. Asigurarea securitatii fizice si fn derufare Continua
a integritatii obiectivelor SNTGN
~TRANSGAZ" SA.
1.1.7 Prevenirea si interventia in Realizat Continui
cazul situatiilor de urgenta. conform
planificarii
1.1.8 Asigurarea securitatii in derulare | Continud
infrastructurilor critice.
1.2.1 Asigurarea accesului Realizat Continua
permanent si nediscriminatoriu la | conform
sistemul de transport gaze planificarii
naturale si la interconexiunile
internationale.
1.2.2 Diversificarea surselor s Realizat Continud
rutelor de aprovizionare cu gaze conform
naturale. planificarii
1.2.3 Asigurarea parametrilor Realizat Continua
tehnologici la toate punctele de conform
interconectare. planificérii
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QBIECTIV

DIRECTII DE

R - |
?EBSPECTlVA STRATEGIC =  ACTIUNE Obiectivg generale | S.t.af:liul - ‘; |
: : 1.3 Modernizarea | 1.3.1 Cresterea transparentei si Realizat Continua ! ;
| Sistemului de standardizarea afisérii informatiilor { conform l )
I | Guvernantd de interes public. planificarii J :
’ i Corporativa. 1.3.2 Cresterea integritati Realizat Continua | :
’1 “ institufionale. conform ;
‘ ‘ planificarii i |
L 3 1.3.3 Publicarea si gestionarea Realizat Continui ! '

; ‘_ informatiilor privilegiate si conform i

: : strategia referitoare la abuzul de | planificérii

; | piata.

5 I 1.3.4 Optimizarea procesului de Realizat Continua — |
i Z management al riscurilor. conform se |
‘ i planificirii) | actualizeazi L |
| | N e ._..\permanent |
: : ‘ 1.3.5 Tmbunitatirea procesului de | in derulare Continui i ‘

comunicare generald, interna si

| externi a societatii, a reputatiei si

[ capitalului de imagine. |

, 1 1.3.6 Cresterea valerii de piat, a Realizat Continua ‘

3 : capitalizrii bursiere si a increderii | conform l
: i ! investitorilor in acfiunile planificarii | .
’; ; companieh. 1 i
: ; ‘ 1.3.7 Optimizarea modelului de Realizat Continua i ;
politica de responsabilitate sociald | conform :
‘ si acardare sponsorizari. planificarii ]
' INTERNA/ :2. Cresterea - 2.1 Dezvoltarea si |2.1.1 Optimizarea si eficientizarea | Realizat Continua w '
' PROCESELOR : gradului de | modernizarea sistemelor si proceselor de confarm !
3_ } COMPETITIVITA ! tuturor proceselor | management din societate, a planificarii I
i . TE al societatii. ! operationale. calitétii executiel proceselor |
: i i operationale si alinierea acestora !
la cerintele Sistemul de '

Management Integrat Calitate :

Mediu Sanatate si Securitate :

Ocupatianald (SMICMSSO) si a j

standardelor moderne de '

performanta si competitivitate. :

2.1.2 Conducerea SNT de la inderulare |Continud |

distanta prin intermediul

sistemelor de automatizare si a
i sistemului SCADA. :
2.2 Cresterea 2.2.1 Reducerea consumului Realizat Continua :
 eficientei tehnologic si mentinerea in limite | conform |
| energetice si rezonabile raportat la starea SNT. | planificarii | ;
reducerea 2.2.2 Promovarea solutiilor de in derulare | Continud | 5
' | impactulul alimentare cu energie electrica din
* -negativ al surse regenerabile. |
%p rocese[olr 2.2.3 Prevenirea poludrii. Realizat Continua : '

| L | tehnologtce_ _ conform 1
| | | asupra mediulul planificarii | |

, ‘ | tnconjurdtor. |

| DEZVOLTARIl |3. Cresterea | 3.7 Optimizarea | 3.1.1 Dimensionarea optima a Realizat Continud |

i/ i gradului de | proceselor de necesarului de resurse umane n conform ]

i PERSONAL 'DEZVOLTARE raport cu necesitétile reale de planificarii
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PERSPECTI\(A S'?':f':'::(?llc DLT;ELEE | Obiective generale Stadqu
: DURABILA al rmanagement al | activitate si dezvoltare ale B
1 societatii prin : resurselor urmaone. | societatii.
i“ﬁm“__ ; 3.1.2 imbunétatirea procesului de | Realizat Continui
 capitalului si formare, instruire si dezvoltare conform
alinierea Iav ) 5 profesionald a personalului. planificarii
[ reglementdrile 3.1.3 "As-ig.urareé-m " certificarii [Realizat Continud
L ?:‘;:Zﬁrt': : Sistemului  de  Management | conform
e e e i Integrat Calitate Mediu Sdnatate si | planificarii
| activitatii : . . . .
f e . | Securitate  Ocupationald  dupa
|companiel st standardele SR EN ISO 9001:2015,
.asigurarea SR EN ISO 140012015 si SR-
! sustenabilititii. OHSAS 18001:2008.
; | ; 3.1.4 Imbunatatirea sigurantei si Realizat Continu3
i i : securitatii ocupationale. conform
: i planificarii
: 3.2 Alinierea la 3.2.1 Asigurarea conformitdtii cu Realizat Continua
"reglementdrile cerinfele legale in ceea ce priveste | conform
" nationale si autorizarea st licentierea societdtii | planificarii
-eropene in domeniul gazelor naturale.
i incidente 3.2.2 Documentarea si informarea | Realizat Continua
! | activitatii cu privire la obligatiile si conform
; ‘compmum. termenele de implementare planificarii
| ! aferente stipulate in
i reglementdarile europene.
; 3 3.2.3 Participarea la consultérile Realizat Continua
f ! publice initiate de diverse conform
? ‘ autoritti/institugii. planificarii
‘ 3.2.4 Colaborarea cu operatorii Realizat Continua
sistemelor de transport europeni. | conform
; planificarii
' FINANCIARA ‘4 Mentinerea 14.1 Asigurarea 4.1 Mentinerea echilibrului Realizat Continua
r echilibrului | performantei financiar si stabilit3ii operationale. | conform
:financiar si 'financiare, planificarii
stabilitatii economice si 4.2 Asigurarea unui nivel al cash- | Realizat Continu3
, operationale. sociale flow-ului care s3 acopere conform
'  sustenabile. necesitatile pe termen lung si scurt | planificarii
ale societatii.
4.3 Reducerea pierderilor, platilor | Realizat Continud
restante, consumurilor si a conform
costurilor operationale. planificarii

Sintetizind datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiectivelor strategice asumate prin
Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 si modul in care s-a
actionat pentru atingerea/indeplinirea lor, rezultd urmétorul bilant (la data de 31 decembrie

2020):

34 OBIECTIVE GENERALE ASUMATE din care:

27 OBIECTIVE - Realizate conform planificarii;

7 OBIECTIVE - in derulare si care continud
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Urmarind ndeplinirea cu maximé eficientd a obiectivelor strategice stabilite in planul de
administrare al societafii in pericada 2017-2021, managementului companiei i-a revenit
responsabilitatea de géndi eficace si a actiona eficient, astfel incat, SNTGN TRANSGAZ 5A sa
devind un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata internationala a
gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea
Roméniei ca important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.

In acest scop, utilizand eficient instrumentele manageriale si imbunatatind permanent
sistemele si procesele de management aplicate in companie, prin imbinarea corelativa si
eficientd a proceselor de resurse umane, strategic si operational, in calitate de director
general am urmirit executia cu responsabilitate a masurilor angajate, Tndeplinirea cu
profesionalism si eficacitate a obiectivelor strategice asumate, angajamentul in mod etic fata
de actionari, angajatji, mediul de afaceri i comunitate, viabilitatea si performanta companiel,
dezvoltarea viitoare a acesteia.

in acest mod, efectul implementarii masurilor stabilite a condus la rezultatele astepate in ceea
ce priveste eficientizarea procesului operational, optimizarea rezultatelor economico-
financiare si indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta stabilite in contractul de
mandat. Instrumentarul metodologic pe care |-am utilizat pentru implementarea planului
de management a fost constituit din:

Sistemulde | Sistemul de Instrumente de
;. indicatorl vizualizare a

: datelor si
managerial }ai performantei informa[ligior

Planurif Sedintal
Programe | Dezbaterea

Delegarea Ta%lg;:} de o 1 control intern

in opinia administratorilor societatii, relatia manageri - management este piatra de
rezistentd a oricirui demers complex ce urméreste obtinerea de performante manageriale
si, in final, performante economice, performanta find un rezultat deosebit obtinut in
domeniul managementului, economic, tehnic-operational, social, etc, ce imprima
caracteristici de competitivitate, eficientd si eficacitate companiei si componentelor sale
procesuale si structurale.

Performantele, indiferent de domeniul in care se manifestd, sunt exprimate in principal, prin
indicatori si indici si evidentiate printr-o abordare comparativa cu:

ropriile realizari obiectivele asumate .
prop rezultate obtinute de

alte companii similare

inregistrate intr-o pentru o anumita
perioada anterioara perioada

Performantele manageriale sunt generate si se obtin la nivelul managerilor, adici la
nivelul celor care exercitd procese de management (previzioneazi, organizeaza, coordoneaza,
antreneaza, controleazs si evalueazi), in timp ce performantele economice se inregistreazé
in domeniul condus, in mediul aplicativ, prin implicarea efectivd si activa, atat a
managerilor, ct si a executantilor.
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Acestia din urma sunt pusi in situatia de a initia actiuni pentru operationalizarea deciziilor
manageriale. Ei asigurd puntea dintre performantele manageriale si cele economice.

Deoarece performanta manageriald reprezintd rezultatul obiectiv al unui exercitiu
managerial, in acceptiunea managementului privat al SNTGN Transgaz SA, alaturi de o
gandire managerial3 eficientd au fost definite si directiile strategice prin care aceasta
géandire sa fie materializata.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertizd manageriala dar si capacitatea de
a controla dinamica vazuti si nevizuta a echipei, psihologia echipei, sunt doar cateva
dintre atuu-rile managementului privat al SNTGN Transgaz SA, un management
integrator de sens, care a reusit fundamentarea unor planuri de interventie
organizationald astfel incat prin acestea si se permiti optimizarea eficientei activitatii si
dezvoltarea business-ului Tn contextul unui mediu intern si international aflat in
continud schimbare si supus permanent provocérilor si constrangerilor generate de
aceste schimbari.

in consens cu aceste directi strategice de actiune, masurile implementate de
managementul privat de la preluarea mandatului au permis o gestionare mult mai
eficientd a activititii societatii prin optimizarea proceselor strategic, operational,
informational si decizional.

Avand in vedere balanta eforturi — rezultate ale performantei manageriale la SNTGN
Transgaz SA, putem aprecia cd, contributia pe care am adus-o in calitate de director
general al companiei este una substantiald, pozitivd, focusatd pe reproiectare
managerial3, disciplind organizationala si executia responsabil si eficienta a atributiilor
si materializatd prin mdsurile tehnico-operationale angajate privind interventia
organizationald, masuri vizdnd Tn principal:

= Mentinerea sub control permanent a cresterii costurilor companiei;

« Reducerea cheltuielilor operationale (in special a cheltuielilor cu consumul tehnologic
si pierderile pe SNT i a celor cu lucrérile i serviciile executate de tertj),

» Mentinerea unui tarif minim prin scaderea costurilor s)i]controlul strict al achizitiilor;

= Repozitionarea strategici a companiei in contextul transportului potentialelor resurse
de gaze naturale din Marea Neagr si al cresterii securitdtii energetice — componenta
esentiald a securitatii nationale;

» Administrarea judicioasa a procesului investitional, componentd esentiald in controtul
costurilor si tarifelor de transport;

» Reproiectarea organizationaléd a proceselor, sistemelor si activitétilor, atributiilor si
responsabilitdtilor personalului;

» Procedurarea tuturor activititilor in conformitate cu cerintele Sistemului de
Management Integrat Calitate Mediu §i cele ale Sistemului de control intern
managerial;

= Planificarea strategicd a programelor anuale de activitate si monitorizarea executjei
lunare a angajamentulut bugetar;

= Retehnologizarea si automatizarea companiei - Monitorizarea implementarii
proiectului SCADA;
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Alinierea la cerintele reglementérilor nationale si europene incidente transportului
gazelor naturale;

Intdrirea controlului gestionarii resurselor materiale, financiare si informationale;
Intensificarea activitatii de cooperare internationald si a celei de colaborare cu institutji
financiar bancare europene si internationale, agentii de rating;

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu institutiile si organismele UE si ale altor institutii
financiar-bancare internationale in scopul atragerii de finantari externe pentru
proiectele strategice de investitii cuprinse in Planul de dezvoltare al SNT pentru
urmétorii 10 ani, proiecte estimate la peste 4 miliarde euro;

Optimizarea relatiilor institutionale ale companiei si a climatului organizational si
corporativ;

Cresterea gradului de transparentd si acuratete in transmiterea informatjilor in
interiorul si exteriorul companiei;

Respectarea tuturor termenelor de raportare catre autoritati, institutii publice si ale
pietei de capital, catre alte organisme nationale si internationale;

Asigurarea unui raport optim de colaborare cu mass-media, analigtii financiari,
partenerii de afaceri si cei de dialog social;

Imbunétatirea si dezvoltarea instrumentarului managerial si a calitatii acestuia la nivelul
subsistemelor de management organizatoric, decizional, informational si metodologic;
Repozitionarea strategiei privind comunicarea internd si externd, identitatea vizuala a
companiei, cultura corporate a acesteia;

Dezvoltarea sistemului informatic si de comunicatii;

imbunititirea mangementului financiar si a politicilor contabile ale companiei.

Sintetizand, procesul strategic al administrdrii SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2017-
2021 se prezinta astfel:

. Cperator de transport cu recunoagtere pe plata internationald a gazelor
Viziune naturale, un lider pe plata energetica din regiune
d indeplinirea in conditii de eficientd, fransparentd, siguranfd i
Misiune H competitivitate a strategiel energetice nationale privind fransportul,
\ tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale §i cercetarea -
proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

Strategle H Eficacitate operationald, optimizare performante, sustenabilitate

T

T

T S PR TEIN T

| Programe de acfiune “ Alinierea proceselor gi a structurii la cerintele strategiei

s

R T AT T Y RO

¥

Procese si structurd “ Obiective strategice propuse

: [Culturé organizationald J

i i e b ko S oA S
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3. Obiective si criterii de performanta conform mandat - Grad de
indeplinire

Si pentru ci performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al
SNTGN Transgaz SA Mediag a avut in vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de
performant3, indicatori de performantd SMART care s& mésoare activitatea, profitabilitatea si
productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative si calitative propuse si sd exprime directia
strategica de dezvoltare a societatii si dinamica acesteia in perioada 2017-2021.

Desi toti indicatorii de performantd sunt importanti, unii indicatori sunt importanti si la nivel
strategic iar acestia sunt cei ce fac parte din strategia ariilor functionale ale societatii.

De-a lungul procesului de previziune strategicd a administrérii SNTGN Transgaz SA in perioada
2017-2021, schimbérile aduse strategiei actuale sunt transpuse in obiective strategice ce
determinéd motivele pentru care noi initiative privind reproiectarea manageriala a societatii si
angajarea de programe investifionale majore de dezvoltare si modernizare a SNT, de
dezvoltare a afacerilor si cooperare internationald sunt oportune si necesare pentru
dezvoltarea durabila a societatii.

Criteriile si obiectivele de performanta stabilite in planul de administrare al SNTGN Transgaz

SA pentru perioada 2017-2021 sunt preluate in planul de management si constituie obiective
de performant economico-financiara si manageriald pentru managementul societatii.

3.1 Indicatori standard de performanta

NE | Indicator 2017 2018 2019 2020
ert. , _ _ _ _ preliminat
IObiectiv de performanta |Realizarea nivelului programat
. |cosficient de pondere | 015 | 0,15 015 | 0,15
Investitil
puse in [Plan de administrare | 82670 187.956] 206.991| 524.685
1. : :
functiune  [Realizat [ 54286 113334 57400| 1.604816
et |
(miiled  (Grad de realizare [ sas8%| 6030%| =27.73%] 323,02%
[Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 879% |  904% |  416%|  4845%
|0biectiv de performanti |Cre§terea EBITDA
ICoeficient de pondere | 0,15 | 015 | 0,15 I 0,15
,  [EBITDA i |Plan de administrare | ses.s92| 458599 | 329.504 | 340317
tei) [Realizat [ 8a9.201| 740506| 87914 478828
|Grad de realizare _ | 150,06% | 163.43%| 17838%| 137.08%
INivel de realizare functie de coef. de ponderare | 22,51% | 24,52% | 26,76% | 20,56%
Productivita |Obiectiv de performant3 Cl:esterea prodt.lctwuatu.muncu in unitéti valorice
iea muncii (cifra de afaceri/nr, mediu de personal)
3 cl
* | (mii [Coeficient de pondere | 0,15 015 | 0,15 | 0,15
lei/pers}  [plan de administrare | 321 | 301 | 311 | 336
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NE | Indicator - 2017 | 2018 2019 2020
crt. _ : preliminat
[Realizat | 396 r 407 | 436 | 355
[Grad de realizare [ 12339% | 13492%| 140,13% | 105,65%
[Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 1851% |  2024% |  21,03% | 15.85%
‘ Obiectiv de performants Efectu?rea platilor in termenul contractual (in
preturi curente)
[Coeficient de pondere | 0,15 | 015 | 0,15 | 0,15
4, |Plétirestante [pjan de administrare [ of o] ol 0
(mii lei)
[Realizat | 0] 0| ol 0
[Grad de realizare T [ 00%|  100%]  100% [ 100%
| |Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 15% | 15% | 15% l 15%
Obiectiv de performants Reducerea.a volumului de creante restante
(in preturi curente)
[Coeficient de pondere | o1 ] 01| 01| 0,1
5 |Creante [Plan de administrare [ 255126 280.858| 299.855| 387.842
. el
restante (lel) | izt [ 307210 315637 4oas00|  464.287
[Grad de realizare [ 8305%| 91,83%f 7413%| 8353%
ﬁ\livel de realizare functie de coef. de ponderare | 8,30% 9,18% 741% 8,35%
Obiectiv de performants incadrarea in cantitatile de gaze naturale
reprezentand consum tehnologic
Consum de ICoeficient de pondere I 015 I_ 0,15 ‘ 0,15 | 0,15
6. lgazein [Plan de administrare I 100%|  100%|  100%| 100%
SNT(%) Realizat [ 3% 7ow|  s2gr%|  9238%
[Grad de realizare - | “27042% | 14324%| 12052%| 108,25%
INiveI de realizare functie de coef. de ponderare | 40,57% | 21,49% | 18,08% |_ 16,47%
e . Reducerea cheltuielilor de exploatare la 1.000 lei
Obiectiv de performanta venituri din exploatare ’
Cheltuieli de
exploatare Ta |Coeficient de pondere l 0,15 F 0,15 r 0,15 r 015
7. 1000 lei [Plan de administrare | 760,00 s3s00| 906,00 | 906,00
venituri din -
exploatare  Redlizat [ e1a00[  eso91[ 75100 2500
(lei) [Grad de realizare | 1253a%| 12874% | 12070%| 109.82%
|Nivel de realizare functie de coef. de ponderare | 18,80% | 19,31% l 18,10% | 1647%
TOTAL Nivel de realizare functie de coef.de ‘ 132,48% 118,78 \ 110,53% 140,93%
ponderare

Tabel 1 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd in perioada 2017 - 2020

3.2 Criterii si obiective de performantd pentru calculul componentei variabile a

renumeratiei

3.2.1 Indicatori cheie de performanta-financiari

Nr. Indicator | 2017 2008 | 2019 2020
at. , _ A L . S preliminat
e . |Realizarea tintei de EBITDA asumate in Planul de
Obiectiv de performanta . .
1. |EBITDA (mii lei) administrare
[Plan de administrare [ ses.802| 458599 329594 | 349.317
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Nr. Indicator I ‘ 2017 l 2018 ' 2019 ‘ 2020
et : o preliminat
|Realizat [ 8a9201]  749506| 587014 478.828
[Grad de realizare [ 150.06% | 16343% | 178.38% | 137%
Obiectiv de performants Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la
Cheltuieli de P } nivelul asumat in Planul de administrare,
,  [exploatare exclusiv [pjan de administrare [ o52321] 1.002.101] 1.070.801| 1.095.239
amortizarea (mii
lel) |Realizat [ s3t2e2]|  s2s782| 794795 | 845452
[Grad de realizare [ 11s%| 121% | 120% | 130%
Obiectiv de performants Rata lichiditatii curente (testul acid) si inregistreze valori
' anuale peste 1.
3. Rata lichiditatii |Plan de administrare | 1] 1,39 | 0,91 | 1,1
imediate -
[Realizat | 527 299 179 | 1,61
lGrad de realizare [ sarw|  a1s%|  197%| 145%
Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare net# sub
Obiectiv de performanti  [limitele stabilite pentru obtinerea finanfirii bancare,
. respectiv: 3 —2017; 3- 2018; 5,5 -2019; 5,5 -2020; 4-2021
Rata de Iindatorare
4. nets |Plan de administrare | 3 | 3,00 I 5,5 | 5.5
[Realizat | 0,68 | 031 | 1,13 | 3,36
|Grad de realizare [ a41%] 968% |  487%| 164%
Bbiectiv de performanta |Men;inerea platilor restante la nivel zero
[Plan de administrare | o] 0| o 0
5.  |Plati restante
lReaIizat | 0 | 0 | 0 | 0
[Grad de realizare [ 100,00% | 10000% | 100,00% ]  100,00%
Tabel 1- Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performantd financiari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei in perioada 2017- 2020
Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanté financiari
968%
527% -
441% . AB7%
178% 97% S
150%, 639 121% 215% S 100%
"163% [ 137% 115% | 120% 130% | 145% [ ' 164% 100% 1003100%
Vg s | : AR gl g
‘| ‘'m0

Rata lichiditatii

EBITDA Cheltuieli de exploatare Rata de indatorare neta Plati restante
exclusiv amortizarea imediate
12017 142018 2019 m2020 preliminat
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3.2.2 Indicatori cheie de performanta — nefinanciari

Nr.
crt

Indicator

Obiectiv

2017

2018

2019

2020

" Programat

Realizat

Programat

Realizat

Pragramat

Reallzat

Programat

* Prefllminat
Realizat

Operationali

Monitorizare
Strategie de
investitii si
implementare

Realizarea
proiectelor FID din
Plonul de dezvoltore
pe 10 ani

{ = (actiuni realizate
+demarate) / actiuni
propuse

Masui in
PDSNT 2017-
2026

100%

Masuri in
PDSNT 2018-
2027

100%

Masuri in
PDSNT
2018-2027

Masuri in
PDSNT
2019-2028

100%

100%

Cresterea
7 | eficientei
energetice

Menfinerea ponderil
consumultid
tehnologic In  tolal
gaze noturale
vehiculate sub 1%

<1

0,73
(137%)

<1

0,62

(161,3%)

<1

0,5
(200%)

<1

0,56%
(178,6%)

Orientati citre servicii publice

|

Indicatori de
performantd ai
8 | serviciului de
transport gaze
naturale

Realizarea  fintelor
prevdzute in
Standardul de
performanfa pentru
servicivtut de
transport §i de sistem
al gazelor naturale
{ordinut ANRE
161/26.11.2015

intrat in vigoare fa 1
octombrle 2016)

100%

0%

100%

100%

100%

100% 100%

100%

Guvernantd corporativa

Implementarea
sistemului de
control intern/
managerial

implementarea
prevederilor
Ordinului
400/2015
aprobarea
controlutui
intern/managerial af
entitdtilor publice cu
completdrile
ulterioare.

f = standarde
implementate/Standa
rde previzute de
ordinul
400/2015*100
Realizarea mdsurilor
previzute in
Pragramul de
implernentarea SCIM
= mdsuri realizate in
termen /masuri
propuse *100

GG nr
penttru
Codului

94%

100%

4%

100%

94%

100% 4%

100%

Satisfactia
clientilor

Realizarea  fintelor
previzute in planul
de odministrare
{Conform PP 165
Evaluarea sotisfactiei

1.7

7.7
{100%)

78

7.8
(100%}

79

79
(100%)

8
(100%)
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2017 2018 2019 | 2020
Nr. .
Indicator Obiectiv Programat | Reaflzat| Programat | Reallzat| Programat | Realizat | Programat| Prellminat
Realizat
clienfitor un punctaf
intre 6-8 reprezintd
faptut ca  servicitle
oferite au safisfdcut
in mod corespunzdtor
cerinfele clienfilor)
Realizarea  tintelor
prevdzute In Pianut
de administrare
privind
Stabilirea implvlementarea
politicilor cerinelor ) |
managementulyi Srandardf.r!u: 8 din ‘4
11 de risc i Ordinului  SGG  nr. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100/ 100%
T 400/2015 pentru
manitorizarea .
X X oprobarea  Codului
riscului .
controlului
intern/manageriol al
entitdfilor publice cu
completdrile
ulterioare,
fncodrarea in
Raportarea la termenele legale de
timp a raportare
12 | indicatorilor | = termene efective 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
cheie de de raportare/
performantd termene  previzute
de roportare *100
Cresterea Respectarea
integritatii misurilor  asumate
institutionale prin Planul  de
prinincluderea |} integritate aprobat
13 | Masurlorde 4 = mésurirealizatein] 40, 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
prevenire a termen JSmdsuri
coruptiei ca propuse*100
element al
planurilor
manageriale

Tabel 3 - Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performanfd nefinanciari pentru calculul componentel variabile
a remuneratiei in pericada 2017- 2020

CRITERH DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Realizat Realizat Realizat Realizat

Indicator de performanti al serviciului de transport OBIECTIV 2017 2018 2018 2020

PG Inregistrarea solicitarilor/ ‘sesizdrilor/ réclamatiilor
privind serviciul dé transport si de sistem al . IR = 90% 0% 98,43% 92,44% 99,72%
gazelor naturale

IP1 " Reéspectarea conditlilor de predare - preluare a gazelor: | P> o5
. ! 1

[ 100% l 100% | 100% | -
naturale
| 1P 2 95% | 100% | 100% I 100% | -
‘ | P, 2 95% I 100% | 99,53% | 100% | 100%
| P, 95% l 100% [ - | 100% | 100%
| P’ 2 95% | 100% I - I 100% I 100%
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. . Realizat Realizat Realizat Realizat
Ind 1 iciului d
ndicator de performanta al serviciului de transport ‘ OBIECTIV ‘ 2017 I 2018 | 2019 ‘ 2020
IP2 Accesul la ST : | P, > 95% | 100% ' 100% | 100% | 97,06%
[ P} 95% l 100% | - | - | -
1P3 Racordare la ST I IP]1 = 95% | 100% | 100% l 100% | 100%
| IP,” 2 95% I 100% | | . | .
I P, 2 95% | 0% I - I - l .
| P 2 95% I 100% | 100% | - | -
IP4 Refacerea terenurilor §i/sau a bunurilor afectate dej i 1 % ]
executla unor Iucrarl 1a oblectwele ST ' P, 295 00% ) - -
IP5 Notificarea limitérilor gi/sau mtreruperllor neplamf‘cate 5! | IP; . 98% { 78,16% | 99,70% | 100% | 100%
reluarea presiaru serviciului de transport si de sistem  al
lor naturale
gazelor e P2 > 98% 0% 100% 100% 100%
IP6 Notificarea limitrilor gifsau Tntrerupérilpr planificate si: 1
reluarea prestarii serviciului de transport si de sistem al IPs 2 9% 10,5% 100% 100% 100%
gazelor naturale
IP: 2 98% 78,12% 100% 100% 100%
IP7 Solutionarea solicitarilor/ sesizarilor/ rectamatiilor privind
prestaréa serviciului de transport si de sistem al gazelor. 1
naturale altele decat cele tratate-distinct in cadrul prezentului, IP, 2 80% 7639% 92,04% 36,77% B7.86%
standard :
P8 Te! Vﬂde ' | u:'n1 2 98% | 100% | 100% I 100% | 100%
: | P72 98% | 100% | - | . | -
IPY Realizarea obligatiel de platd a compensatjilor datorate in- - 7 '
conformitate cu prevederile standardului de performantd: IP; > 90% 100% _ R .

péntru serviciul de transpoﬂ 5i de sistem al gazelor naturale

Nota: Ia |nd|cator|l marcati cu - nu sunt |nreg|strate solicitari/sesizdri/reclamaiii, deci indicatorii sunt considerati indepliniti
conform cerintefor din Standardul de performant, dar gradul de indeplinire a acestor indicatori nu se poate determina

prin calcul matematic.

Tabel 2- Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd ai servicivlui de transport
gaze naturale in perioada 2017- 2020

4. Activitatea desfasurata in cadrul comitetelor consultative

{n vederea respectérii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind
piata de capital, modificatd si Codul de Guvernantad Corporativé al Bursei de Valori Bucuregti),
Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotdrdrea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii

comitetelor consultative, astfel:

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

= Comitetul de Audit si Rating;

Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT;

* Comitetul de Strategie si Dezvoltare;

= Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritatile publice ;
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Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35
alin.2 si art.55 alin 2 si alin.3) (ultima versiune aprobat& prin HCA nr.39/17.12.2015) cuprinde
informatii privind:

= Structura comitetelor consultative;

» Componenta comitetelor consultative;

~w  Atributjile comitetelor consultative.

Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu
desfasurarea de analize i elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in
domeniile specifice, inaintdnd acestuia periodic/ semestrial rapoarte asupra activitatii lor.

Componenta Comitetelor Consultative (echivalenté cu durata mandatului) constituite in cadrul
Consiliului de Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138* 1 alin.2, art.138/2
alin.2, art.140A2 alin(1) si alin (2), ale OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin.(2) si alin. (3); si ale Codului de Guvernanta
Corporativa a fost prezentata in capitolul 1.

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru sunt:

| COMITETUL DE SIGURANTA §I SECURITATE A SNT
COMITETUL DE STRATEGIE $I DEZVOLTARE
COMITETUL DE REGLEMENTARE $I RELATII cu AUTORITA'[‘ILE- PUBLICE |

Activitatea desfasuratd impreuna cu ceilalti administratori, membri in aceste comitete
consultative, a fost constructivd, analitica si in consens cu atributiile stabilite pentru
fiecare dintre aceste comitete si a constat in principal in:

»  Consultdri privind materialele/documentele  Tntocmite  de  diferitele  entitai
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente/directii/servicii) si
inaintate Comitetului;

»  Analize efectuate in baza urmatoarelor documente: Referate/Note/Informari;

» Propuneri/Mdsuri/Recomanddri citre Consiliul de Administratie, in urma analizei
documentelor prezentate.

Detaliat, activitatea desfisuratid in cadrul Comitetelor consultative este prezentata in
Rapoartele incheiate, rapoarte pastrate in arhiva SNTGN Transgaz SA.

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie cuprinde atributiile stabilite dupa cum
urmeaza:

‘COMITETUL DE SIGURANTA $1 SECURITATE A SNT
= analizeazd periodic lista obiectivelor de infrastructurd critics a Transgaz si masurile de

securitate stabilite;
» asigurd conditiile necesare implementarii masurilor de protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructurd critica ale societatii sau aflate sub autoritatea/coordonarea societatii;
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monitorizeaz3/reactualizeazid programele proprii de prevenire si combatere a terorismului
prin masuri optime de protectje fizicé si organizatorica, cu recomandari in acest sens catre
Consiliul de Administraiie;

monitorizeazi Tndeplinirea programelor de mentenanta si modernizare dezvoltare a SNT
precum si a modului de respectare a normativelor tehnice de exploatare i mentenantd a
capacitatilor de productie.

COMITETUL DE STRATEGIE $1 DEZVOLTARE

asistda Consiliul de Administratie in mdeplmlrea responsablhtatllor acestuia fn domeniul
elaborarii si actualizérii strategiei generale de dezvoltare a societatii;

analizeazd oportunititile identificate privind dezvoltarea afacerii gi emite recomandari
Consiliului de Administratie cu privire |la acestea;

analizeazi si asigura asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directiile de
dezvoltare si cooperare internationald ale societat]i;

monitorizeaza §i analizeazd indeplinirea planurilor/programelor strategice gi de actiune
privind obligatjile Transgaz in calitate de operator tehnic al SNT gi emitent {a bursg;
elaboreaza propuneri privind imbunatétirea si eficientizarea activitatii strategice, de
dezvoltare si colaborare;

adreseazi recomandari Consiliului de Administratie cu privire la operationalitatea eficienta
a planurilor/ programelor strategice si de actiune;

monitorizeaza si analizeazd indeplinirea indicatorilor de performantd ai sistemuiui de
transport si de performanta economico-financiara a activitatii societatii.

COMITETUL DE REGLEMENTARE SI RELATII CU AUTORITA‘[ILE PUBLICE

asisti Consiliul de Administratie in analiza activitatii de reglementare si a obhga‘gnlor Iegale
ce revin societatii in acest domeniu;

monitorizeazi indeplinirea de catre societate a obligatiilor previzute de reglementarile
incidente activitdtii desfasurate;

analizeaza §i inainteazd Consiliului de Administratie propuneri cu privire la cadrul de
reglementare;

monitorizeaza relatiile de colaborare cu autoritdtile publice si asistd Consiliul de
Administratie in stabilirea si gestionarea politicii de colaborare.

COMITETUL DE STRATEGIE SI DEZVOLTARE

Componenta Comitetului Consultativ de Strategie si Dezvoltare

- STERIAN ION administrator executiv;
- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;
- ILIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv, independent;
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- MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, independent.
Mentiuni privind activitatile desfasurate:

- Consultdri privind materialele / documentele ntocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si
Tnaintate Comitetului de Strategie si Dezvoltare

- Analize efectuate in baza urmatoarelor documente: Referate / Note / Informari

- Propuneri / Mdsuri / Recomanddriin urma analizei documentelor prezentate

:Ir: ' Continutul / Problematica prezentatd si analizata
| Anul 2017
1. | S-a analizat Raportul privind achiziia de bunuri, servicii $i lucrdri a caror valoare este mai mare

de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitjile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul | 2017, in vederea
prezentérii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

2. | S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN TRANSGAZ SA a fost
invitata sé participe.

| 3. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.04.2017.

4, | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2017 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

| S-a analizat rectificarea PAAS 2017 Tn luna aprilie 2017.

S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna
aprilie 2017.

[ S$-a analizat stadiul investitiei privind conducta Pecineaga — Techirghiol.

7
8. | S-a elaborat Referatul privind componenta de administrare a planului de administrare.
9

S-a analizat propunerea de aprobare a a numarului de posturi si a structurii organizatorice a
SNTGN Transgaz SA.

| 10. | S-au analizat propunerile de.modificare a structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

| 11. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.05.2017.

| 12, lzau analizat achizitiile din luna mai 2017 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

13, | S-a analizat activitatea desfisurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra Tn luna
mai 2017.

14, | S-a analizat Acordul SNTGN Transgaz SA cu GRT Gaz SA in vederea participarii comune la licitatia
privind achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze

MNaturale (DESFA).

15. | S-a analizat demararea negocierilor cu parteneri straini in vederea participarii la licitatia privind
achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze Naturale

{DESFA).

16. | S-a analizat transmiterea scrisorii de manifestare a interesului de participare pentru achizitia unei
participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze Naturale (DESFA).

| 17. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.06.2017.

| 18. E—au analizat achizitiile din luna iunie 2017 a céror valoare nu depdseste 100.000 euro.

S-a analizat activitatea desfasurat3 de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna

19.
iunie 2017.
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20. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului Il al
anului 2017.
21. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a céror valoare este mai mare
500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul Il 2017, in vederea
prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.
[ 22. [ 5-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.07.2017.
| 23. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2017 a céror valoare nu depdgeste 100.000 euro.
24. | S-a analizat activitatea desfasurati de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra In luna
iulie 2017,
25. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Organizare Resurse Umane aferent semestrului | al
anului 2017.
26. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent semestrului | al anului 2017.
27. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent semestrului | al anutui 2017,
28. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari aferent
semestrului | al anului 2017.

| 29, |

S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.08.2017.

S-au analizat achizitiile din luna august 2017 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.

| 30. |
31,

S-a analizat modificarea programelor anuale ale societatii in lunile mai - funie 2017.

32. | S-a analizat activitatea desfasurati de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna
august 2017.

33, | S-aanalizat justificarea necesitatii achizitiei si a volumnului estimat pentru Contract nr.309 (maturi,
perii si alte articole de diverse tipuri si carpe pentru curatat) si contract nr.319 {hartie igienica,
batiste, servetele pentru maini si servetele pentru masa).

34. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent semestrului
i al anului 2017,

35. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestruiui | al anului
2017. _

36. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analizd, Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului | al anului 2017,

I 37. [ S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | al anului 2017.

38, | S-a analizat Componenta de Management a Planului de Administrare a SNTGN Transgaz SA
pentru perioada 2017-2021.

] 39. | S-a elaborat Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017 - 2021.

40. | S-a analizat necesitatea contractérii unui Imprumut de 50 milioane euro cu Banca Europeand de
Investitii. ‘

41. | S-a analizat necesitatea contractdrii unui imprumut de 50 milioane euro cu Banca Europeana de
Investifii.

42. | S-a analizat Informarea privind incheierea Contractului de imprumut fn valoare de 50 milioane
EUR cu Banca Europeand de Investitii pentru finantarea Etapei | a BRUA.

31




Nr.
crt.

Continutul / Problematica prezentata si analizata

43,

S-a analizat necesitatea majorarii capitalului social al SNTGN Transgaz SA cu valoarea terenurilor
pentru care in perioada 2006 - martie 2016 s-au obtinut certificate de atestare a dreptului de
proprietate conform HG nr.834/1991, evaluate potrivit rapoartelor de evaluare predate cu
Procesul verbal de predare primire nr. 17BV09011 din 01.09.2017 si selectarea intermediarului
pentru fntocmirea prospectului proportionat de ofertd ca urmare a majorarii capitalului social, cu
respectarea prevederilor Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.

44, | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.09.2017.

I 45. | S-au analizat achizitiile din luna septembrie 2017 a cdror valoare nu depdseste 100.000 euro.

| 46. l S-a analizat modificarea programelor anuale ale societtii in lunile iulie - septembrie 2017.

47. | S-a analizat Informarea privind justificarea atribuirii pe coduri CPV diferite a reparatiilor precizate
la contractele 402 si 412 cuprinse n Informarea nr.DG44254/21.09.2017, efectuate de acelasi
furnizor.

48. | $-a analizat Informarea privind planul de masuri pentru diminuarea stocului fard miscare prin
utilizarea cu prioritate a acestuia.

49. | S-a analizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna
septembrie 2017, ‘

50. | S-a analizat Informarea privind elaborarea documentului CARTA ALBA A ADMINISTRARII SNTGN
TRANSGAZ SA in perioada mai 2013- iunie 2017.

51. | S-aanalizat Informarea privind finalizarea lichidarii companiei Nabucco Gas Pipeline International
GmbH.

52. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului lil al
anului 2017.

53. | S-a analizat oportunitatea Infiintarii unei societdti cu raspundere limitatd pe teritoriul Republicii
Moldova, in vederea aprobirii de citre Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor.

54. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrdri a caror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al lll-lea 2017.

55. | S-a analizat necesitatea ratificarii contractului de finantare incheiat cu Banca Europeana de
Investitii la data de 27 octombrie 2017.

56. | S-a analizat necesitatea semnarii unui act aditional la Scrisoarea de mandat BERD pentru
accesarea unui grant BERD in valoare de 45.230 EUR.

| 57. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.10.2017.

r 58. | S-au analizat achizitiile din luna octombrie 2017 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagrd Tn luna octombrie 2017.

[ 59. |
60.

S-a analizat informarea privind finalizarea lichidarii companiei Nabucco Gas Pipeline International
GmbH.

61. | S-a analizat oportunitatea incheierii unui Memorandum de intelegere cu Regasificadora del
Noroeste S.A.
| 62. | S-a analizat necesitatea completérii Strategiei de Finantare a Etapei [ a Proiectului BRUA .
63. | S-a analizat necesitatea aprobarii contractului de finantare de 50 milioane euro cu Banca

Europeand de Investitii.

| 64. | S-a analizat oportunitatea asocierii SNTGN Transgaz SA cu Regasificadora del Noroeste S.A.
65. | S$-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2018.
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| 66 [ S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2018.
] 67. | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2018.
r68. rS—a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2018,
| 69. [ S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul 2018.
70. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfisuratd de domnui Mitrache Rares — Consultant
ENTSOG in perioada septembrie - noiembrie 2017.
| 71. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.11.2017.
| 72. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2017 a caror valoare nu depageste 100.000 euro.
| 73. | S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagra in luna noiembrie 2017.
| 74 | S-a analizat necesitarea Infiintarii unui sediu secundar in cadrul S.N.T.G.N. ,TRANSGAZ" S.A.

75. | S-a analizat oportunitatea participarii la concursul investitional de privatizare a Tntreprinderii de

Stat Vestmoldtransgaz.
[ Anul 2018
1. S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN TRANSGAZ 5A a fost
invitatd sa participe.

r 2. | S-a analizat Programul anual al achizitjilor sectoriale pentru anul 2018.
[ 3. [ s-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.12.2017.
| 4 I 5-a analizat modificarea programelor anuale ale societitii in lunile octombrie - decembrie 2017.
[ 5. 1 S-au analizat achizitiile din luna decembrie 2017 a céror valoare nu depéseste 100.000 euro.

6 S-a analizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna

- decembrie 2017.

| 7. | S-a analizat stadiul investitiei privind conducta Pecineaga — Techirghiol.
| 8. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului férd miscare in trimestrul IV al anului 2017.

9 S-a analizat Informarea privind situatia stocului cu miscare lenta si fard miscare si a planului de
masuri pentru diminuarea stocului.

10. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului IV al
anutfui 2017.

11. | s-a analizat necesitatea angajérii unor costuri in suma de 200.000 euro reprezentdnd taxa de
evaluare datoratd In temeiul Scrisorii de Mandat semnate cu Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare.

12. 1 S-a analizat necesitatea modificarii pozitiei 2.2.2.2 — Lucréri de executie stafii de comprimare
(Podisor, Bibesti, Jupa) din Programul de modernizare si dezvoltare investitii pentru anul 2018,

13. | $-a analizat necesitatea rectificarii Programului de Proiectare al SNTGN Transgaz SA pentru anul
2018,

14. | S-a analizat oportunitatea participarii SN.T.G.N. "TRANSGAZ" S.A. la Etapa de Depunere a
Ofertelor Angajante pentru achizitia unui pachet de actiuni de 66% in Operatorul Sistemului Elen
de Transport Gaze Naturale S.A. si la depunerea unei oferte angajante in conformitate cu termenii
Solicitdrii de Depunere a Ofertelor Angajante emise la data de 10 octombrie 2017 de cétre Fondul
de Dezvoltare a Activelor din Republica Elend S.A.

15. | S-a analizat oportunitatea negocierii ofertei depuse in cadrul concursului investitional de
privatizare a intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.
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16. | S-a analizat necesitatea incheierii unui contract de imprumut cu Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare in valoare de pand la 277.938.000 RON.

| 17. E—a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.01.2018.
I 18. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

19. | S-a analizat activitatea desfisurati de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagré in luna
januarie 2018.

| 20. I S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Organizare Resurse Umane aferent anului 2017,

21. | $-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent anului 2017.

22. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relafii
Internationale aferent anului 2017.

23. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractéri aferent
anului 2017,

| 24, rS—a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

25. | S-a analizat Informarea privind postarea Planului de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2018-2027 pe pagina de internet a companiei, in vederea realizérii unei
consultari publice, conform Deciziei ANRE nr.910/22.06.2017.

26. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii §i lucréri a céror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al V-lea 2017.

| 27. rS—a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 |a 28.02.2018.
| 28. | S-au analizat achizitiile din luna februarie 2018 a cdror valoare nu depéseste 100.000 euro.

29. | S-aanalizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna

februarie 2018.
| 30. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent anului 2017.
| 31. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2017.

32. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiz, Verificare si Avizare Proiecte aferent anului

2017.
| 33. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2017.

34. | S-a analizat necesitatea aprobdrii contractului de vanzare-cumpdrare in cadrul procesului de
privatizare a Intreprinderii de Stat VESTMOLDTRANSGAZ.

35. | S-a analizat Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale in pericada
2018-2027.

[ 36. [ 5-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.03.2018,

37. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii in lunile ianuarie -
martie 2018.

l 38, [ S-au analizat achizitiile din luna martie 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

39, | S-aanalizat activitatea desfésuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra Tn luna
martie 2018.

| 40. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul | al anului 2018,
41, | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului | at

anului 2018.

34




Nr. . . % s e

cr: Continutul / Problematica prezentata si analizata

42. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a ciror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul 1 2018.

[ 43, | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.04.2018.
| 44 | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

45. | S-a analizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagré in luna
aprilie 2018.

46. | S-a analizat Informarea privind elaborarea unui plan de masuri, cu asumarea unui obiectiv clar,
privind reducerea stocului fard miscare péna la sfarsitul anului 2018.

47. | S-a analizat oportunitatea aprobarii contributiei financiare a SNTGN Transgaz SA din totalul
costurilor estimate aferente investitiei “Dezvoltari ale SNT in zona de nord — est a Roméniei in
scopul imbun&titirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum sia asigurdrii capacitatilor de
transport spre Republica Moldova”,

48. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.05.2018.

l 49, | S-au analizat achizitjile din luna mai 2018 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.
50. | $-a analizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagr in luna
mai 2018.
[51. [ 5-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.06.2018.
52. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea PAAS pe lunile aprilie -
junie 2018.
| 53. | S-au analizat achizitiile din luna iunie 2018 a céror valoare nu depasegte 100.000 euro.
54. | S-aanalizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna
iunie 2018,
55. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului férd miscare Tn trimestrul Il al anului 2018 si
gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara miscare péana la sfarsitul
anului 2018.
56. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului 11 al
anului 2018.
57. | S-a analizat necesitatea avizarii Planului de dezvoltare a SNT pentru pericada 2018-2027
completat conform cerintelor ANRE transmise prin adresa nr. 51080/09.07.2018.
58. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este mai mare
500.000 euro/achizitie {pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul [I 2018, In vederea
prezentarii acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.
| 59. I S-a analizat Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2017-2021, actualizat.
| 60. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.07.2018,
| 61, ] S-au analizat achizitiile din luna iulie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.
62. | s-au analizat achizitile din perioada 01.01.2018 - 30.06.2018 conform art7 din HCA
34/31.07.2018.
63. | S-aanalizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in funa
iulie 2018.
64. | S-aanalizat Informarea privind pretul mediu de achizitie al telefoanelor mobile, valoarea facturilor
lunare si politica de alocare a telefoanelor mobile ia nivel de Transgaz.
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65. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare, Resurse Umane aferent
semestrului 12018.

66. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent semestrului | 2018.

67. | S-a analizat Raportul privind activititile derulate de Departamentul Accesare Fonduri Europene
si Relatii Internationale aferent semestrului | 2018,

68. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari aferent
semestrufui 1 2018.

69. | S-a analizat necesitatea modificirii Regulamentului cadru nr.12297/08.04.2014 pentru
organizarea si desfasurarea licitatiilor publice cu strigare organizate de catre SNTGN TRANSGAZ
SA,

70. | S-a analizat necesitatea demararii procedurii de valorificare prin vanzare la ficitaie publica
organizatd prin intermediul Bursei Roméne de Marfuri, a materialului tubular Tngropat si
depozitat, rezultat in urma scoaterii din functiune a bunurilor ce fac obiectul H.G. nr. 1146/2011.

71. | S-a analizat necesitatea demarérii procedurii de valorificare prin vénzare la licitatie publicd a
materialului tubular si a deseului de fier vechi, rezultat in urma lucrérilor de mentenania-
reabilitare la conductele de transport gaze naturale si din caséri de mijloacele fixe.

72. I 5-a analizat necesitatea infiintarii unor puncte de lucru in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA.

73. | S-aanalizat necesitatea aprobarii procedurii de reorganizare a 1S “ Vestmoldtransgaz” in Societate
cu Raspundere Limitatd de cétre SRL EUROTRANSGAZ.

1 74, | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.08.2018.
| 75, | S-au analizat achizitiile din luna august 2018 a caror valoare nu depasegte 100.000 euro.

76. | S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagré n luna
august 2018.

77. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent aferent
semestrului | 2018,

78. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analizé Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului | 2018.

| 79, | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | al anului 2018.

80. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului | al anului

2018.
| 81. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 |a 30.09.2018.

82. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale societatit si rectificarea PAAS pe lunile iulie -

septembrie 2018.
| 83. | S-au analizat achizitiile din luna septembrie 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

84. | S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagrd in luna
septembrie 2018.

85. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul 1l al anului 2018 si
gradul de realizare al planului de mésuri, privind reducerea stocului fara migcare pana la sfarsitul
anului 2018.

86. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului Il al
anului 2018.
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87. | S-a analizat Informarea privind transmiterea adresei nr. 55391/24.10.2018 referitoare la
Respingerea documentatiilor de atribuire cdtre urmétorii destinatari: Domnul Ministru Eugen
Orlando Teodorovici, Domnul Presedinte ANAP Bogdan Puscas, si spre stiintd Domnului
Vicepremier Viorel Stefan, Domnului Ministru Danut Andrusca, Domnului Presedinte ANRE
Dumitru Chirita.

88. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a ciror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100,000 euro/achizitie
{pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al Ill-lea 2018.

[ 89. | S-a analizat necesitatea completérii obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA.

| 0. |€3 analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.10.2018.

91. | S-au analizat achizitiile din luna octombrie 2018 a caror valoare nu depageste 100.000 euro.
92.

S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna
octombrie 2018.

93. | S-a analizat necesitatea aprobdri modelelor obtinute Tn urma incheierii activitafii de
REBRANDING.

94, | S-a analizat Raportul privind activitdiile desfasurate cu ocazia delegatiei in Republica Moldova,
in scopul actualizarii documentatiei solicitate de BERD, Tn contextul delurdrii Proiectului
Gazoductului Ungheni — Chisinau.

| 95, | S-a analizat Programul anual de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2019.

I 96. l S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2019.

r97. | S-a analizat Programul de Cercetare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2019.

1 98. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti in anul 2019.

| 99, | S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul 2019.

| 100. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2019,

|TO1. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 [a 30.11.2018.

| 102. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2018 a cdror valoare nu depagegte 100.000 euro.

103. | S-a analizat activitatea desfisurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra in luna
noiembrie 2018.

104. | S-a analizat necesitatea prelungirii perioadei de valabilitate a contractului de servicii, consultanta,
asistentd si reprezentare juridica nr. 92 din data de 03.03.2017, péna la data de 31.12.2019.

105. | S-a analizat necesitatea prelungirii perioadei de valabilitate a contractului de servicii, consultanta,
asistentd si reprezentare juridica nr. 486 din data de 25.09.2017, pand la data de 31.12.2019.

[ Anul 2019
| 1. | S-a analizat Programul anual de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2019.
[ 2. | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2019.
l 3. | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2019.
[ 4, E~a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2019.
| 5. | S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul 2019.
6. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2019.
S-a analizat agenda evenimentelor internationale la care SNTGN Transgaz SA a fost invitatd sa

‘7.

participe.
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8. | S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizérilor si ajutoarelor sociale la nivelul SNTGN
Transgaz SA Tn anul 2019.

9, | S-a analizat necesitatea avizdrii finant3rii “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport gaze naturale in perioada 2018 - 2027" Tn vederea supunerii spre aprobare AGA.

| 10. | S-a analizat Programul anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2019.

11. | S-a analizat Raportul privind sponsorizirile efectuate in anul 2018, conform ordinului MECT

278/2015.
| 12. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.12.2018.

13. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societdtii in lunile octombrie
- decembrie 2018.

I 14. rS—au analizat achizitiile din luna decembrie 2018 a céror valoare nu depdseste 100.000 euro.
| 15. l?a analizat activitatea desfisuratd de UMP Marea Neagré in luna decembrie 2018.

16. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul IV al anului 2018 si
gradul de realizare al planului de mésuri, privind reducerea stocului fara miscare pané la sfarsitul
anului 2018.

17. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului IV al
anului 2018.

| 18. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizaterice a SN.T.G.N. ,Transgaz” S.A.

19, | S-a analizat oportunitatea incheierii Acordului trilateral de colaborare strategicd cu LUKOIL

Overseas Atash B.V. si Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A.
| 20. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.01.2019.
| 21. | S-au analizat achizifiile din luna ianuarie 2019 a céror valoare nu depéseste 100.000 euro.
r 22. | 5-a analizat activitatea desfagurata de UMP Marea Neagra in luna fanuarie 2019.

23. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent anului
2018.

24. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent anului 2018.

25. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent anului 2018.

26. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale i Contractari aferent
anului 2018.

27. | S-a analizat necesitatea emiterii unei decizii a SNTGN TRANSGAZ S.A in vederea semndrii de cétre
Vestmoldtransgaz S.R... Moldova a contractului cu GRTGaz SA.

28. | S-a analizat necesitatea emiterii unei decizii a SNTGN TRANSGAZ S.A In vederea semndrii de catre
Vestmoldtransgaz S.R.L Moldova cu GRTGaz SA ,a contractului privind serviciile de expertiza
tehnicd si management.

29. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii §i lucrari a céror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri} si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Mediag in trimestrul al IV-lea 2018, in vederea
prezentarii acestuia Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

| 30. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 28.02.2019.

| 31.

| S-au analizat achizitiile din luna februarie 2019 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

[ 32.

] S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagrd Tn luna februarie 2019,
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] E -a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent anului 2018.

| 34, I?—a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2018.

\ 35. \ S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare i Avizare Proiecte aferent anului
2018.

| 36. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2018.

( 37. [Sua analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2019, actualizat.

38. | S-a analizat Informarea privind incheierea la data de 1 martie 2019 a unui Memorandum (MOU)
intre GRTgaz SA si SNTGN Transgaz SA care are ca obiect stabilirea conditiilor in care GRTgaz SA
ar putea s& devina actionar minoritar in Eurotransgaz sau Vestmoldtransgaz.

[ 39, [ 5-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.03.2019.

40. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societtii n lunile januarie —
martie 2019.

| 41. | S-au analizat achizitiile din luna martie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

| 42. I S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul 1 al anului 2019.

43. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului | al
anului 2019,

44. | S-a analizat Referatul privind modificarea structurii Consiliului Director si desemnarea unui
administrator unic al Phaedra Energy Investment S.L.

45, | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii gi lucrdri a caror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul 1 2019, in vederea
prezentrii acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

46. | S-a analizat proiectul "Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale

”

pentru perioada 2019-2028" in vederea supunerii consultdrii publice.

47. | S-a analizat oportunitatea aderarii SNTGN Transgaz S.A. Medias la Federatia Patronald de Petrol
si Gaze {FPPG).

48. | S-a analizat Referatu! privind asigurarea din resurse proprii a fondurilor suplimentare necesare,
aferente investitiei ,Dezvoltari ale S.N.T. in zona de Nord-Est a Romaniei n scopul imbunatatirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitétilor de transport spre
Republica Moldova.

] 49, E—a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 |a 30.04.2019.

| 50. | S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2019 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.

51. | S-a analizat Informarea privind retragerea SNTGN Transgaz SA din cadrul societatii Phaedra
Energy Investments S.L infiintatd in data de 14.02.2018.

52. | s-a analizat Referatu! privind asigurarea din resurse proprii a fondurilor suplimentare necesare,
aferente investitiei ,Dezvoltari ale S.N.T. in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatétirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre
Republica Moldova.

53 | S-a analizat Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in perioada
2019 - 2028 actualizat dupa consultarea publica, pentru transmitere spre aprobare AGA.

| 54, | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.05.2019.

| 55. I S-au analizat achizitiile din luna mai 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.
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56. | S-a analizat necesitatea suplimentérii valorii contractului de consuitanta, asistenta si reprezentare
juridica nr, 92 din data de 03.03.2017.

| 57. I S-a analizat Strategia de comunicare corporativa a SNTGN Transgaz SA.

58. | S-a analizat Informarea privind stadiul executiei Proiectului BRUA - Faza 1 {indnd cont de noul
termen de finalizare — sfarsitul anului 2020.

59. | S-aanalizat Informarea privind impactul decalarii termenului de finalizare al Proiectului BRUA faza
1 pand la sfarsitul anului 2020, asupra finantarii nerambursabile prevdzutd prin contractul de
finantare Incheiat cu INEA si a finantarii rambursabile prevazuta prin contractele incheiate cu BEI
si BERD.

60. | S-a analizat Informarea privind stadiul implementarii Proiectului ,Conductd de interconectare a
Sistemului National de Transport Gaze din Roménia cu Sistemul de Transport Gaze din Republica
Moldova, pe directia s. Todiresti, Raionul Ungheni — Municipiul Chisindu".

61. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.06.2019.

62. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea PAAS
pe lunile aprilie —iunie 2019.

l 63. E—au analizat achizitiile din luna iunie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

| 64. rS—a analizat Informarea privind evolutia stocului f&rd miscare in trimestru! Il al anului 2019.

65. | S-a analizat Raportul de de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrulut Il
al anului 2019.

66. | S-aanalizat achizitia de achizitia de bunuri, servicii si lucrari a caror valoare este mai mare 500.000
euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri §i lucréri) si respectiv 100.000 euro/achizitie (pentru
servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul Il 2019, in vederea prezentarii
acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

| 67. | S-a analizat Planul de administrare pentru perioada 2017-2021 — actualizat.
l 68. | S-a analizat raportul cu privire la gradul de indeplinire a programului de investiii pe anul in curs.

69. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societafii si rectificarea PAAS
n perioada 01.01-31.07.2019.

70. | S-a analizat informarea referitoare la achizitiile din luna iulie 2019 a céror valoare nu depéseste
100.000 euro.

[ 71. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2019 a caror valoare nu depéseste 100.000 euro.

72. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent
semestrului 1 2019.

73. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent semestrului 1 2019,

74. | S-a analizat Raportul privind activititile derulate de Departamentul Accesare Fonduri Europene
si Relatii Internationale aferent semestrului t 2019.

75. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractiri aferent
semestrului 1 2019,

| 76. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.08.2019.
| 77. l S-au analizat achizitiile din luna august 2019 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.
S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Management Energetic, Automatizari si

‘78.‘

SCADA aferent semestrului | 2019.
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79. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
semestrului | 2019.

80. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent semestrului
12019.

I 81. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului | 2019.

82. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului [ 2019,

83. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Aprovizionare si Transport aferent semestrului |
2019.

| 84. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | 2019.

85. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Arheologicd aferent semestrului | 2019.

[786. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.09.2019.

87. | $-a analizat modificarea programelor anuale ale SNTGN TRANSGAZ in lunile iulie-septembrie
2019,

l 88, | S-au analizat achizittile din luna septembrie 2019 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

89. | S-a analizat informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul Il al anului 2019 si
gradul de relaizare al planuiui d emasuri privind reducerea stocului fara miscare pana la finalul
anului 2019.

90. | S-a analizat raportul de activitate de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului LI, 2019.

91. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a céror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestru! al 111-lea 2019.

92. | S-a analizat Programul de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2020 si estiméri pentru
anii 2021, 2022.

93, |?—a analizat Programul de proiectare pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021, 2022.

94, | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2020 si estiméri pentru
anii 2021, 2022.

| 95. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021, 2022.

96. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe pe anul 2020 si estimari pentru
anii 2021, 2022.

| 97. rS—a analizat Programul de formare si perfectionare profesionala a angajatilor pentru anul 2020,

|98 [ 5-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.11.2019,

| 99. | S-au analizat achizitjile din luna noiembrie 2019 a caror valoare nu depageste 100.000 euro.

| Anul 2020

1. S-au analizat Programele Anuale de Achizitii Sectoriale (PAAS, PAAS BRUA si PAAS Moldova)
pentru anul 2020.

2. | S-aanalizat propunerea de finantare a "Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport
gaze naturale in perioada 2019 - 2028" In vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale a

Actionarilor.

3, | S-a analizat propunerea de reactualizare a Programului de modernizare si dezvoltare investitii
pentru anul 2020 si estimari pentru anul 2021,2022.
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4, S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN Transgaz SA a fost
invitata sé participe.
5. | S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la nivelul SNTGN
Transgaz SA in anul 2020.
6. S-a analizat Raportul privind sponsorizirile efectuate n anul 2019, conform ordinului MECT
278/2015.
7. S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale necesare
echilibrarii SNT, pentru trimestrul Il - 2019 si a evolutiei preturilor de achizitie.
| 8. [ s-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.12.2019.
9. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societdtii si rectificarea PAAS
pe lunile octombrie — decembrie 2019.
10. | s-a analizat Informarea nr.DG2281/16.01.2020 referitoare la achizitiile din luna decembrie 2019 a
ciror valoare nu depéaseste 100.000 euro.
11. | S-a analizat Informarea nr.3438/22.01.2020 privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul IV
al anului 2019 si gradul de realizare a planului de masuri privind reducerea stocului féra rniscare
pand la sfarsitul anului 2019,
| 12. E—a analizat Informarea privind retrospectiva TGN la BVB in perioada decembrie 2007- 31.12.2019.
13. | S-a analizat Raportul nr.3345/22.01.2020 de activitate al Reprezentanei Transgaz Bruxelles
aferent trimestrului IV al anului 2019.
r14. l S-a analizat necesitatea modificdrii structurii organizatorice a S.N.T.G.N. ,Transgaz” S.A.
| 15. FS— a analizat Planul de dezvoltare al Vestmoldtransgaz SRL pentru anii 2020-2029.

16. E—a analizat propunerea de finantare a societatii Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova.

17. | S-au analizat angajamentele propuse de SNTGN Transgaz SA in cazul Comisiei Europene, Directia
Generald Concurent, nr. AT. 40335,
18. | S-a analizat propunerea de avizare a infiintérii societatii Romanian Gas Hub Services SA si a
Actului constitutiv al noii societati, in vederea supunerii spre aprobare AGEA.
[719. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.01,2020.

20. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2020 a caror valoare nu depéseste 100.000 euro.

21.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent anului
2019,

22,

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent anului 2018

23.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fondurl Europene si Relatii
tnternationale aferent anului 2019,

24,

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achiziii Sectoriale si Contractari aferent
anului 2018.

25,

S-a analizat propunerea de aprobare a extinderii valabilitatii unor scrisori de garantie bancara
constituite in favoarea operatorilor Pietei centralizate de gaze naturale ale produselor
standardizate pe termen scurt.

26.

S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii sf lucrdri a c&ror valoare este mai mare
de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al [V-lea 2019, in vederea
prezentarii acestuia Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.
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27. | S-aanalizat propunerea de avizare a aderarii SNTGN Transgaz S.A. Medias, in calitate de Membru
Asociat, la Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania (ARIR) in vederea supunerii
spre aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNTGN Transgaz.
| 28. | S-a analizat Strategia de comunicare corporativa a SNTGN Transgaz SA.
| 29. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent anului 2019.
| 30. [ S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2019.
31, | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent anului
2019.
| 32. rS—a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2019.
| 33.

| S-au analizat achizitiile din luna februarie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

35. | S-a analizat proiectul “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale
pentru pericada 2020-2029" in vederea supunerii consultérii publice.

36. ! S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului | al
anului 2020.

I 37. R—a analizat Stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.03.2020.
38. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea
programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile ianuarie — martie 2020.
r39. | S-au analizat achizitiile din luna martie 2020 a céror valoare nu depégeste 100.000 euro.
40. | $-aanalizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare n trimestrul | al anului 2020 si gradul
de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara miscare péna la sfarsitul anului
2020.
41, | S-a analizat Propunerea privind fundamentarea rectificrii Programului de Proiectare al
S.N.T.G..N Transgaz S.A. pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021, 2022,
42. | $-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este mai mare

de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitjile de bunuri si lucrari) si respectiv 100,000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul | 2020, in vederea
prezentdrii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

| 43, fS—a elaborat Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2017-2021, actualizat.
| 44, [S—a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.04.2020.
| 45. ‘ S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2020 a caror valoare nu depésegte 100.000 euro.
46. | S-a analizat "Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in perioada
2020 - 2029" actualizat, dupd consultarea publica, pentru transmitere spre aprobare prealabita
AGA,
[ 47. E—a analizat Informarea privind stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.05.2020.
48. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitjile din luna aprilie 2020 a céror valoare nu depaseste
100.000 euro - Refacutd conform art.7 din HCA nr.17/29.05.2020.
49, | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna mai 2019 a céror valoare nu depaseste
100.000 euro.
50. | S-a analizat propunerea privind actualizarea Planului de dezvoltare al Vestmoldtransgaz S.R.L.
pentru anii 2020-2029.
51. | S-aanalizat Informarea privind stadiul proiectului Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria—Austria — Faza .
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| 52. l S-a analizat stadiul de implementare PAAS pe anul 2020, in perioada 01.01.2020 - 30.06.2020.
53. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societdtii si rectificarea
Programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile aprilie - iunie 2020.
| 54, rS—au analizat achizitjile din luna iunie 2020 a caror valoare nu depdsegte 100.000 euro.
55. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare In trimestrul 1l al anului 2020 si
gradul de realizare a planului de masuri privind reducerea stocului fard miscare pand la sfarsitul
anului 2020.
56. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului Il al
anului 2020.
| 57. | S-a analizat Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale TransGasFormation 2020.
58, | S-a analizat propunerea de rectificare a Programului de Modernizare Dezvoltare Investitii pentru
anul 2020 si diminuarea fondurilor alocate acestuia.
59. | S-a analizat propunerea de aprobare a suplimentarii Programului de Aprovizionare pentru anul
2020.
60. | S-a analizat raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a céror valoare este mai mare
500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrdri) si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias Tn trimestrul Il 2020.

| 61.

rS-a analizat stadiul de implementare PAAS pe anul 2020, in perioada 01.01.2020 - 31.07.2020.

1 62. I?au analizat achizitiile din luna iulie 2020 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

63. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent
semestrului | 2020,

64. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ pe
semestrui | 2020.

65. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent semestrului | 2020.

66. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari aferent
semestrului 1 2020.

67. | S-a analizat Propunerea de completare a obiectului secundar de activitate al SNTGN TRANSGAZ
SA.

68. | S-a a analizat propunerea de mandatare a Directorului General al SNTGN Transgaz SA in vederea
aprobirii operatiunilor de achizitie a gazelor naturale necesare echilibrarii SNT.

69. | S-aanalizat propunerea de aprobare a alocarii fluxului financiar pentru implementarea proiectului
"Interconectarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale din Roméania cu sistemul similar
de transport gaze naturale din Republica Serbia, inclusiv alimentare cu energie electricd, protectie
catodic si fibra optica”.

| 70. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.08.2020.

71. | S-au analizat achizitiile sectoriale realizate in luna august 2020 a céror valoare nu depaseste
100.000 euro.

72. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Management Energetic, Automatizari si
SCADA aferent semestrului | 2020.

73. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
semestrului |1 2020,
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74. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent semestrului
| 2020.

75. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent semestrului
[ 2020.

76. t S-a analizat raportul de activitate al Directiei Analizd, Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului | 2020.

77. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Logistica aferent semestrului | 2020,

78. |?—a analizat raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului 1 2020.

| 79. [ S-a analizat raportul de activitate al Directiei Arheologica aferent semestrului 1 2020.
| 80. l?a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.09.2020.

81. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societétii si rectificarea
programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile iulie - septembrie 2020.
82. | S-au analizat achizitiile sectoriale realizate in luna septembrie 2020 a caror valoare nu depaseste
100.000 euro.
83. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul lll al anului 2020 si
gradul de realizare al planului de méasuri, privind reducerea stocului fara miscare pan la sfarsitul
anului 2020.
84, | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului Il al
anului 2020. ‘
85. | S-a analizat raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a céror valoare este mai mare de
500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri} si respectiv 100.000 euro/achizitie
(pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al |ll-lea 2020.
l 86. ! S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.10.2020.
87. | S-au analizat achizitiile sectoriale din luna octombrie 2020 a cdror valoare nu depéseste 100.000
euro.
88. | S-a analizat Programul de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2021 si estimari pentru
anii 2022, 2023.
| 89. ! S-a analizat Programul de proiectare pentru anu! 2021 si estiméri pentru anii 2022, 2023.
90. | S-aanalizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz" SA pentru anul 2021 si estimdri pentru
anii 2022, 2023.
| 91. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2021 si estimari pentru anii 2022, 2023.
92. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe pe anut 2021 si estiméri pentru
anii 2022, 2023.
| 93. |7S—a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul 2021.
94. | S-a analizat necesitatea avizarii finantdrii "Planului de Dezvoitare a Sistemului National de
Transport gaze naturale in perioada 2020 - 2029", Tn vederea supunerii spre aprobare AGA.
l 95. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.11.2020.
[ 96. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2020 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.
97. | S-aanalizat propunerea de aprobare a incheierii Acordului de incetare a Contractului istoric intre
SNTGN Transgaz SA si Gazprom Export LLC si mandatarea directorului general al SNTGN Transgaz
S.A. pentru semnarea acestuia.
| Anul 2021
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1. | S-au analizat Programele Anuale ale Achizitiilor Sectoriale pe anul 2021.

2. I S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.11.2020.
S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2020 a cdror valoare nu depaseste 100.000
euro.

4, S-a analizat informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si
rectificarea PAAS pe lunile octombrie — decembrie 2020.

5. S-a analizat agenda evenimentelor externe la care SNTGN Transgaz SA a fost invitatad
sa participe.

6. S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la
nivelul SNTGN Transgaz SAin anul 2021.

7. S-a analizat Raportul privind sponsorizérile acordate de SNTGN Transgaz SA in anul
2020.

8. S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul IV al anului
2020 si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara miscare
pana la sfarsitul anului 2020.

9. S-a analizat Informarea privind retrospectiva TGN la BVB Tn perioada decembrie 2007-
31.12.2020.

10. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului IV al anului 2020.

11. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a S.N.T.G.N. , Transgaz" S.A.
12. | S-a analizat proiectul "Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze
naturale pentru perioada 2021-2030" in vederea supunerii consultarii publice.

13, I S-a analizat Informarea privind proiectul Raportului de sustenabilitate pe anul 2020.
14 | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2021 in perioada 01.01.2021 - 31.01.2021.

15. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2021 a caror valoare nu depéseste 100.000
euro.

16. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent anului 2020.

17. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent anuiui 2020.

18. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si

" | Relatii Internationale aferent anului 2020.

19. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectariale si Contractari
aferent anului 2020.

20. | S-a analizat Informarea privind modificarea Contractului Colectiv de Munca al SNTGN
Transgaz SA.

21 | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

COMITETUL DE SIGURANTA SI SECURITATE A SNT
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Componenta Comitetului Consultativ de Siguranta si Securitatea a SNT

STERIAN ION administrator executiv;
VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv:
LAPUSAN REMUS GABRIEL administrator neexecutiv, independent.

Mentiuni privind activititile desfasurate:

- Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si

inaintate Comitetului de Siguranta si Securitate a SNT.
- Analize efectuate in baza urméatoarelor documente: Referate / Note / Informéri
- Propuneri / Mdsuri / Recomanddri in urma analizei documentelor prezentate

| Nr. crt. | o Continutul / Probll_e_m.atica prezentati si analizati
| Anul 2017

1. S-a analizat activitatea Comitetului de coordonare a activitatii de urmaérire a implementarii
mésurilor cuprinse Tn ,Programul prioritar de reducere a consumurilor fehnclogice in
perioada 2013 - 2017",

2. S-a analizat activitatea Grupului de lucru pentru revizuirea Codului Retelei pentru Sistemul
National de Transport al gazelor naturale.

3. S- a analizat propunerea de aprobare a Raportului de evaluare nr. 32251/10.07.2017 In
vederea valorificarii prin vanzare la licitatie publicd a materialului tubuiar si a deseului de fier
vechi, rezultat Th urma lucrérilor de mentenanta-reabilitare la conductele de transport gaze
naturale si din casari de mijloacele fixe.

4, S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent semestrului | al anului
2017,

5. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
semestrului | al anului 2017.

6. S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Urmaérire Riscuri Infrastructurd SNT aferent
semestrului | al anului 2017,

7. S-a analizat necesitatea introducerii unor clauze suplimentare in Contractul de transport
gaze naturale cu parteneri comerciali (UR) care inregistreazé datorii in evidentele SNTGN
Transgaz SA pentru anul gazier 2017 - 2018,

8. S-a analizat Programul de reparatii, reabilitare §i asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2018,

Anul 2018

1. S-a analizat Informarea privind pregdtirea SNT pentru functionarea Tn conditii de siguranta
in perioada de iarna 2017-2018.

2. S-a analizat activitatea Comitetului de coordonare a activitdtii de urmarire a implementarii
masurilor cuprinse in ,Programul prioritar de reducere a consumurilor tehnologice n
pericada 2013 - 2017".

3. S-a analizat activitatea Grupului operativ de lucru pentru revizuirea Codubui Retelei pentru
Sistemul National de Transport al gazelor naturale.

4, S-a analizat necesitatea mandatarii directorului general in vederea incheierii contractelor
aferente achizitionarii gazelor de echilibrare.
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5.

l S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.

6,

S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborarii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurérii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1005/24.10.2017.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale Tn perioada 22 februarie - 1 martie
2018 pentru echilibrarea fizicad a SNT.

| S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent anului 2017.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
anului 2017.

10.

S-a analizat necesitatea incheierii Contractului de inmagazinare subterand gaze naturale
pentru perioada 2018/2019 si mandatarea Directorului General af SNTGN Transgaz SA
pentru semnarea acestuia.

11

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna martie 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

12.

S-a analizat necesitatea achizitiondrii gazelor naturale pentru acoperirea consumului
tehnologic al SNTGN Transgaz SA, in perioada 1 octombrie 2018- 30 septembrie 2019.

13.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna aprilie 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

14.

S-a analizat necesitatea aprobarii actului aditional nr. 1 la contractul de Tnmagazinare
subterana gaze naturale nr. 73/2018 si mandatarea Directorului General al SNTGN Transgaz
SA pentru semnarea acestuia.

15.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna mai 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

16.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna iunie 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

17.

S-a analizat Informarea privind aprobarea tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale pe conducta de transport gaze naturale Isaccea 1—-Negru Voda
1 pentru perioada 1 octombrie 2018 — 30 septembrie 2019, prin Ordinul ANRE nr.99/29 mai
2018.

18.

S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifetor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul National de
Transport, prin Ordinul ANRE nr.98/29 mai 2018.

19.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna august 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

20.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent semestrului | af anului
2018.

21,

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
semestrului | al anului 2018,

22,

S-a analizat necesitatea mandatérii Directorului General al SNTGN Transgaz SA in vederea
aprobarii operatiunilor de achizitie a gazelor naturale necesare echilibrarii SNT, inclusiv a
semndrii contractelor incheiate in acest sens, dupd caz.

23.

S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna septembrie 2018 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.
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24. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna octombrie 2018 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

25. S-a analizat Programul de reparatji, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2019.

26. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna noiembrie 2018. pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

| Anul 2019

1. S-a analizat Programul de reparatji, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul

2019.
| 2. | S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice |a nivel de SNT.

3. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna ianuarie 2019, pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

4. S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elabordrii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurdrii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.1005/24.10.2017.

5. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna februarie 2019, pentru
echilibrarea fizicad a SNT. _

6. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Cperare aferent anului 2018.

7. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Managementul Energetic,
Automatizari si SCADA aferent anului 2018.

8. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
anului 2018.

9. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale fn luna martie 2019 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

10. S-a analizat Informarea privind lucrérile de proiectare si instalare a Sistemelor de Securitate
si supraveghere pentru statiile de reglare si masurare gaze naturale (SRM).

11. S-a analizat oportunitatea aprobdrii achizitiondrii gazelor naturale pentru acoperirea
consumului tehnologic al SNTGN Transgaz S.A. in perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie
2020.

12. S-a analizat necesitatea aprobarea incheierii Contractului de inmagazinare subterana gaze
naturale pentru pericada 2019/2020.

13. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna aprilie 2019 pentru
echilibrarea fizicad a SNT.

14, S-a analizat necesitatea Tnmagazinarii in depozitele subterane a unei cantitdti de gaze
naturale achizitionate Tn vederea acoperirii consumului tehnologic al SNT pentru anul gazier
n curs.

15. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale Tn luna mai 2019 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

16. S-a analizat suficienta sau nu a capacitdiilor de transport pe rutele alternative n
eventualitatea In care Gazprom va stopa orice tranzit al gazelor prin Ucraina.

| 17. | S-a analizat necesitatea aprobérii tarifelor pentru executarea lucrarilor cu caracter special.

18. S-a analizat necesitatea achizifiondrii gazelor naturale pentru acoperirea consumului

tehnologic al SNTGN Transgaz SA in perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie 2020.
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19. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna iunie 2019 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

20. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale n luna iulie 2019 pentru
echilibrarea fizicd a SNT.

21. S-a analizat fundamentarea tarifelor reglementate pentru activitétile conexe celei de operare
a sistemului de transport al gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2019 - 30 septembrie
2020.

22. S_a analizat Fundamentarea tarifelor ce urmeaza a fi practicate de administratorul pietei de
echilibrare a gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2019 ~ 30 septembrie 2020.

23. S-a analizat Informarea privind achizitia de gaze naturale in luna august 2019 pentru
echilibrarea fizica a SNT.

24, S-a analizat oportunitatea aprobarii incheierii Actului Aditional nr. 1 la Contractul de
inmagazinare subterand gaze naturale nr. 327/24.04.2019 si aprobarea achizitiei de gaze
naturale necesare asigurarii stocului minim stabilit prin Decizia A.N.R.E. nr. 1773/16.10.2019.

25. l S-a analizat actiunile desfasurate de citre OTS pentru echilibrarea fizica a SNT.

26, S_a analizat valoarea totald a contractelor de achizitie necesare echilibarii SNT pentru anul
gazier 2018-2018 si evolutia preturilor de achizitie.

27. S-a analizat Programul de reparatii, reabilitare i asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2020 si estimari pentru anii 2021, 2022.

28. S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de caire OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna noiembrie 2019.

| Anul 2020
| 1. | S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnoiogice la nivel de SNT.

5 [ s-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de cétre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna decembrie 2019.

3. S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elabordrii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurarii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemu! entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PYT), constituit In baza Deciziei nr,1005/24.10.2017.

4, S-a analizat [nformarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna ianuarie 2020.

5. S-a analizat propunerea de ajustare a tarifelor reglementate pentru activitatea de transport
al gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2020-30 septembrie 2021.

6. Ea analizat Raportul de activitate al Departamentului Operare aferent anului 2019.

S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului ‘Managementul Energetic,
Automatizari si SCADA aferent anului 2019,

8. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
anului 2019.

9, S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT In luna februarie 2020.

10. S-a analizat Informarea privind actiunile desfagurate de catre OTS pentru echilibrarea fizicd
a SNT in luna martie 2020.

11, S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaborérii proiectelor de revizuire a
Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
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configurarii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului virtual de tranzactionare (PVT), constituit in baza Deciziei nr.780/17.07.2019.

12. S-a analizat propunerea de aprobare a venitului total si a tarifelor de transport pe conducta
de transport lsaccea — Negru Voda firul 2,3 pentru perioada 1 octombrie 2020 - 30
septembrie 2021 prin analiza comparativa a tarifelor din unele {&ri membre ale Uniunii
Europene.

13. S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT n luna aprilie 2020.

14, S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de cétre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna mai 2020.

15. S-a analizat Informarea privind stadiul lucrarilor aflate in executie cu constructorul SC TOTAL
GAZ SA, lasi.

16. $-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de cétre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna iunie 2020.

17. S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale
necesare echilibrarii SNT, pentru trimestrul Il - 2020 si a evolutiei preturilor de achizifie.

18. S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna iulie 2020.

19, S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT In luna august 2020,

20. S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Operare aferent semestrului | 2020.

21, S-a analizat Informarea privind actiunile desfasurate de citre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna septembrie 2020.

22. S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale
necesare echilibrarii SNT, pentru trimestrul Ilt — 2020 si a evolutiei preturilor de achizifie.

23. S-a analizat informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT n luna octombrie 2020.

24, S-a analizat informarea privind stadiul actiunilor/scenariile de transport pentru functionarea
SNT in conditii de siguranté in perioada sezonului rece 2020-2021.

25, S-a analizat Programul de reparatji, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT pentru anul
2021 si estimari pentru anii 2022, 2023.

26. S-a analizat informarea privind actiunile desfasurate de catre OTS pentru echilibrarea fizica
a SNT in luna noiembrie 2020.

27. S-a analizat propunerea de aprobare a procedurii pentru inceperea/continuarea/reluarea
prestrii serviciilor de transport gaze naturale si/sau aprobarea transferurilor de capacitate
rezervatd si afigarea ei pe site-ul Transgaz.

| Anul 2021
| 1. I S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.
2. S-au analizat actiunile desfisurate de cdtre OTS pentru echilibrarea fizicd a SNT in
luna decembrie 2020.
3. S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elaboririi proiectelor de revizuire

a Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurérii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
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punctului  virtual de tranzaciionare (PVT), constituit in baza Deciziei
nr.1420/10.12.2020.

4. S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor
naturale necesare echilibrdrii SNT, pentru trimestrul IV - 2020 si a evolutiei preturilor
de achizitie.

| 5. I S-a analizat activitatea de reducere a consumurilor tehnologice la nivel de SNT.

6. S-a analizat Informarea privind actiunile desfésurate de catre OTS pentru echilibrarea
fizica a SNT Tn luna ianuarie 2021.

7. S-a analizat activitatea Grupului de lucru in vederea elabordrii proiectelor de revizuire

a Codului Retelei pentru Sistemul National de Transport al gazelor naturale necesare
configurarii unui model de piatd de gaze naturale pe sistemul entry-exit cu utilizarea
punctului  virtual de tranzactionare (PVT), constituit Tn baza Deciziei

nr.1420/10.12.2020.

COMITETUL DE REGLEMENTARE S| RELATI CU AUTORITATILE PUBLICE

Componenta Comitetului Consultativ de Reglementare si Relatii cu Autoritatile Publice

- STERIAN ION administrator executiv;
- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;

- LAPUSAN REMUS GABRIEL administrator neexecutiv, independent.

Mentiuni privind activitatile desfasurate:
- Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si

-
I

naintate Comitetului de de Reglementare si Relatii cu Autoritatile Publice

- Analize efectuate in baza urméatoarelor documente: Referate / Note / Informari
- Propuneri / Mdsuri / Recomanddri in urma analizei documentelor prezentate

:Ir: Continutul / Problematica prezentata si analizata
Anul 2017

1. S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin sistemul national de
transport, prin ordinul ANRE nr.74/2 august 2017.

2. S-a analizat Informarea privind aprobarea tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale pe conducta de transport gaze naturale Isaccea 1 — Negru Voda
1 pentru perioada 1 octombrie 2017 — 30 septembrie 2018, prin Ordinul ANRE nr, 73/2 august
2017.

3. S-a analizat Informarea privind legalitatea si temeinicia ajustdrilor operate de ANRE la
propunerile Transgaz SA in legaturd cu venitul reglementat, venitul total si tarifele pentru
activitatea de transport al gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2017 — 30
septembrie 2018, aprobate prin Ordinul nr.74/2017 si masurile intreprinse in vederea
contestdrii lor in justitie,

52




:: ' Continutul / Problematica prezentatd si analizatd

4, S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mihai Goage — Consultant
ENTSOG in perioada iunie 2017 — august 2017.

5. S-a analizat Raportul privind activitatea Directiei Reglementdri si Licente aferent semestrului
| al anuiui 2017.

6. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementari si Formalitati Terenuri
aferent primului semestru al anului 2017.

7. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mihai Goage ~ Consultant
ENTSOG in perioada martie 2017 — mai 2017,

Anul 2018

1. S-a analizat solicitarea aprobdrii Ministerului Economiei pentru efectuarea de cheltuieli
totale lunare in conformitate cu prevederile art. 8. alin{2) din OG. nr. 26/21 august 2013.

2. S-a analizat Referatul privind ajustarea tarifelor reglementate pentru activitatea de transport
al gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2018-30 septembrie 2019.

| 3. [S—a analizat Raportu! de activitate al Directiei Reglementéri si Licente aferent anului 2017.

4, S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementéri si Formalitati Terenuri
aferent anului 2017.

5. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada decembrie 2017 — februarie 2018.

6. S-a analizat necesitatea fundamentdrii tarifelor reglementate aferente procesului de
racordare la sistemul de transport al gazelor naturale.

7. S-a analizat necesitatea aprobé&rii angajamentelor propuse de SNTGN Transgaz SA in cazul
Comisiei Europene, Directia Generaléd Concurentd, nr. AT. 40335.

8. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementéri st Formalitati Terenuri
pentru semestrul | 2018.

9. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasurata de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in pericada martie — august 2018.

10. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mitrache Rares — Consultant
ENTSOG n perioada septembrie - noiembrie 2018.

| Anul 2019

1. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementari si Formalitéti Terenuri
aferent anului 2018.

2. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada decembrie 2018 — februarie 2019.

3. S-a analizat necesitatea aprobdrii tarifelor reglementate pentru activitatea de transport al
‘gazelor naturale pentru perioada 1 octombrie 2019-30 septembrie 2020.

4, S-a analizat Informarea privind modificdrile Metodologiei de Stabilire a Tarifelor
Reglementate pentru serviciile de transport al gazelor naturale aprobate prin Ordinul ANRE
nr. 41 din 15 martie 2019 cu impact negativ semnificativ asupra venitului reglementat al
SNTGN Transgaz 5A.

5. S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul National de
Transport, prin Ordinul ANRE nr.64/30 mai 2019.

6. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratéd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada martie 2019 — mai 2019.
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:Ir: Continutul / Problematica prezentati si analizata

7. S-a analizat Referatul privind venitul total respectiv tarifele de transport pe conductele
Isaccea 2 si Isaccea 3 — Negru Voda 2 si Negru Vodd 3 pentru perioada 1 octombrie 2019 -
30 septembrie 2020, in vederea transmiterii spre analizé §i aprobare la Autoritatea Nationala
de Reglementare fn domeniul Energiei.

8. S-a analizat Raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in pericada iunie 2019 — august 2019.

9. S-a analizat Referatul privind modificarea unor prevederi din Actul Constitutiv, actualizat al
S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

10. S-a analizat raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mitrache Rares — Consultant
ENTSOG in pericada septembrie - noiembrie 2019,

| Anul 2020

1. S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Reglementari Gaze Naturale aferent anului
2019.

2. S-a analizat Raportul privind activitatea desfdsurata de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG in perioada decembrie 2019 - februarie 2020.

3. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Reglementéri si Formalitati Terenuri
aferent anului 2018.

4, S-a analizat Informarea privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor
de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul National de
Transport, prin Ordinul ANRE nr.83/27 mai 2020.

5. S-a analizat raportul privind activitatea desfasurata de domnul Rares Mitrache ~ Consultant
ENTSOG in perioada martie 2020 — mai 2020.

6. S-a analizat propunerea de fundamentare a tarifelor reglementate pentru activitatile conexe
celei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2020
— 30 septembrie 2021.

7. S-a analizat propunerea de fundamentare a tarifelor ce urmeazd a fi practicate de
administratorul pietei de echilibrare a gazelor naturale in perioada 01 octombrie 2020 — 30
septembrie 2021.

8. S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Reglementari si Formalitdti Terenuri
aferent semestrului | 2020.

9. S-a analizat raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Rares Mitrache — Consultant
ENTSOG Tn perioada junie 2020 — august 2020.

10. S-a analizat raportul privind activitatea desfasuratd de domnul Mitrache Rares — Consultant
ENTSOG in perioada septembrie - noiembrie 2020.

| Anul 2021

1. S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Reglementari Gaze Naturale aferent anului

2020.

5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administratie, principalul organ de supraveghere a activitatii societatii care
functioneazi ca un nivel de decizie tampon intre conducerea executivd a societatii,
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reprezentatd de directori si actionarii acesteia, a delegat conducerea societdtii directorului
general.

in perioada mandatului, numéarul sedintelor Consiliului de Administratie si ale Adundrii
Generale a Actionarilor este prezentat in tabelul urmator:

l Nr. crt. , Nr. sedinte CA | Nr. sedinte AGOA [ Nr. sedinte AGEA
| 2017 | 38 | 8 | 3

| 2018 | 55 | 7 | 1

| 2019 | 60 | 11 | 1

| 2020 | 44 | 7 | 4

| 2017-2020 | 197 [ 33 | 9

[ Total sedinte CA -197 | 156 electronic 42 sedinte AGA

i din care: | 41 ordinare

in baza strategiei de administrare aprobate, prin Componenta de Management, in
calitate de director general am stabilit linii generale ale politicilor societatii (politici
comerciale, cod de etica, cod de guvernanté corporativa, politici de trezorerie, privind
siguranta si sinitatea in muncd, planul de masuri privind protectia sanatatii i securitatii
salariatilor si a obiectivelor SNT impotriva COVID -19, privind relatiile cu investitorii,
privind comunicarea publicd si responsabilitatea sociald, politici privind activitatile
operationale si de investitii, reglementari si asocieri, politici financiar-contabile, politici
privind personalul si dialogul social, s.a,)

Pentru a raporta in mod eficace Consiliului de Administratie, planificares, executia bugetara si
stadiul de realizare a obiectivelor stabilite prin Componenta de Management, in calitate de
Director General, am dezvoltat un mod de Raportare al stadiului activitatilor din cadrul
departamentelor/directiilor si anume: fiecare departament/directie elaboreaza un Raport de
activitate lunar si Departamentul Strategie si Management elaboreazd Raportul de
activitate privind activitatea societatii.

Alte raportdri pe care in calitate de director general le-am prezentat Consiliului de
Administratie, |-a solicitarea acestuia, dar fard a ma limita doar la acestea, sunt:

= Raport privind executia mandatului elaborat trimestrial/semestrial/9 luni/anual
conform conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

= Raportdri financiare trimestriale, semestriale, anuale conform IFRS-UE

» Raportul auditorului statutar;

»  Raportul auditorului intern;

= Declaratia managementului privind situatiile financiare;

» Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/ Managerial;

=  Raport (CSR} Responsabilitate sociald corporativa;
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» Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformarii la Noul Cod de Guvernantd
Corporativa al BVB.

» Raport semestrial al directorilor de departamente si directiii si al sefilor
serviciilor independente;

= Raport trimestrial al exploatdrilor teritoriale din cadrul SNTGN Transgaz SA si al
Sucursalei Medias.

Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actionarilor, rapoarte anuale privind
activitatea desfisuraté, astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011, modificatd si
completatd ulterior, de legislatia financiar-contabild si cea a pietei de capital, de legislatia
sectoriald incidenta activitatii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale companie,
reprezintd unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii societatii, in cadrul
mecanismului de urmérire si control al actiunilor intreprinse pentru materializarea obiectivelor
stabilite.

Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al
companiei au vizat in principal urmétoarele domenii de actiune si interventie
organizationala:

Managementul strateglc sl dezvoltarea afacerllor ‘

) Managementul resurselor umane §| le'IdIC

R [Ty Yii Yy (IS N 1 P R R S P S S P T TRV P

\, Management financiar contabil si control al gestiunii patrimoniale
- . .

/
/ \ Managementul riscurilor si sistemelor integrate de calitate -mediu,siguranta si
K / securitate, infrastructura critica

Condusi de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti si cu vasta
expertizd profesionald in domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit s& obtind performante
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economico-financiare an de an si si Tnregistreze un trend ascendent in ceea ce priveste
dezvoltarea activitatii si resurselor umane care contribuie la realizarea acesteia.

Consiliul de Administratie al Transgaz se intruneste la sediul societatii sau in alt loc pe care el
il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o datd la trei luni, la convocarea
presedintelui consiliului in urma cererii a doi membrii ai consiliului sau de catre directorul
general. in cadrul sedintelor Consiliul de Administratie va adopta hotaréri care sa duca la
indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectivé si eficienta.

in exercitarea atributiilor/competentelor ce le revin prin Actul Constitutiv si Contractul
de mandat, administratorii Transgaz au actionat pe linia supravegerii §i controlului
managementului executiv, in spiritul bunelor practici de guvernanti corporativa si
deontologie profesionald, cu maximé responsabilitate, buna credinta si profesionalism,
seriozitate, control temeinic si nu au precupetit nici un efort pentru a duce la indeplinire
obiectivele asumate privind administrarea societatii in perioada 2017-2021.

in pericada mai 2017 — decembrie 2020, in calitate de director general, mi-au fost
acordate spre solutionare, prin Hotéréri ale Consiliului de Administratie un numir de
202 mandate, mandate pe care le-am indeplint la timp si in mod eficient.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

= stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societétii, elaboreazd
politicile Transgaz SA, In conformitate cu reglementarile in vigoare;

» stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiard;

» aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare §i funciionare ale
TRANSGAZ SA;

= numestesi revocs directorul general al TRANSGAZ SA si stabilegte remuneratia acestuia;

» supravegheaza activitatea directorului general;

= pregéteste raportul anual, organizeazé adundrile generale a actionarilor si implementeaza
hotdrarile acesteia;

= introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ SA, potrivit
reglementirilor legale in vigoare;

= aprobd nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= incheie acte juridice prin care s& dobandeascé, s instrdineze, sa schimbe sau sa constituie
in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ SA, cu aprobarea adundrii generale a
actionarilor atunci cdnd legea impune aceastd conditie;

= aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii;

» aprobé incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al companiei;

» supune anual adundrii generale a actionarilor, dupé incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ SA, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent; _

»  supune adundrii generale a actionarilor programul de activitate gi proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

= convoacs adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este nevoie;
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» stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitétile personalului TRANSGAZ S.A., conform
structurii organizatorice aprobate;

» hotérdste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a Imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

= aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si
de productie;

» aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare si investiti;

» aproba politici pentru protectia mediului Tnconjurdtor, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aprob3, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

= negociazd contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general gi aproba
statutul personalului;

= asigurd si rispunde pentru aducerea la Indeplinire a oricéror altor sarcini si atributii stabilite
de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

= adoptd orice alte decizii cu privire la activitatea societdtii, cu exceptia celor care sunt de
competenia adunarii generale a actionarilor.

» elaboreazd planul de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin
contractele de mandat;

= aprobd regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si componenta acestora;

» aprobd planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorului general al TRANSGAZ SA;

» aprobd modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA;

» aprobd infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiective de lucru apartinand SNT.

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente

importante ce privesc societatea, incluzand férd a se limita la acestea, situatia financiars,

performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass media cét si pe pagina web proprie

(www.transgaz.ro).

Compania pregéateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate

cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS} si alte standarde de raportare,

respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG -Environment, Social and Governance).

Informatjile sunt diseminate atét in limba romana cat si in limba engleza.

in conformitate cu calendarul de comunicare financiard cu Bursa de Valori Bucuresti,
conducerea administrativd si executivd a Transgaz a organizat si organizeazd intalniri cu
analistii financiari, brokeri, consultanti financiari si investitori, atdt cu ocazia diseminarii
situatiilor financiare i rezultatelor economico-financiare cét st cu prilejul altor aspecte din viafa
si activitatea companiei ce au impact asupra cotatiei actiunilor TGN si deciziei investitionale in
actiunile companiei.

Membrii Consiliului de Administratie au luat si iau decizii in interesul exclusiv al societatii
si nu au luat sau vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazd un conflict intre
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interesele lor personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de
aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar In cazul aparitiei
unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile $i votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii
Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= pistrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

« incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legéturi cu partile implicate
respective;

= recursul la exper{i independenti.

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativé de diseminare a informatiilor,
respectand legistatia in vigoare si Actul Constitutiv al companiei. Aceasta politica trebuie sa
garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cit si al actionarilor
semnificativi, si nu trebuie s3 permitd abuzuri privind informatjiile confidentiate sau informatiiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

Responsabilitatea Sociald Corporativa reprezintd un aspect al guverndrii corporative, prin
intermediul cireia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni responsabile social, ce
pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

Rolul esential pe care TRANSGAZ SA il are In domeniul energetic din Romania si din Europa,
se completeazi in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor
celor care contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale. Parte componenta a strategiei
sale de dezvoltare durabild, politica de responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea
permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariatj, actionari, parteneri,
comunitate si mediu.Domeniile prioritare in care TRANSGAZ S.A. se implica gi se va implica din
punct de vedere social sunt: dezvoltarea durabild a comunitatii, educatje, sport, arta si cultura,
actiuni umanitare, sdnatate, mediu.
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6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societatii si care impun un management si un control adecvat
includ:

R|scur| prwmd sectorul gazelor naturale

| Riscul asociat mterven’gel guvernamentale in sectoarele pnnapale de mfrastructura

; Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor |
Ieglstatlve aplicabile activitdtii societai;

Impactul proiectelor concurente asupra activitatii de transport |nterna1;|onal de gaze
| naturale;

Fluctua‘gia sezonlera a activitatii; 4

i Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania.

 Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale
. Caracterul reglementat al actmtatn de transport gaze naturale; ;

Vanatu]e pretului gazulw achizitionat de societate;

| Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA;

1
| Incheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri |
| interguvernamentale; l

lNemdelenlrea programului de mvestl’glt - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform
Acordulm de Concesiune; '

Rlscul de a nu reusi imbunatatirea profltablllta‘gu actlmtatn curente de transport gaze
naturale si reducerea consumului tehnologic;

; Riscul pnvmd accesul limitat Ia surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare; |

1 Imp05|b||1tatea de a dezvolta alte activititi generatoare de profit ca domeniu principal
! de activitate

7 Riscul ca ANRE s3 nu accepte remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora |
'in RAB |
| Riscul ca Sistemul Natlonal de Transport sd poata fi afectat de catastrofe naturale;

' Riscul prlvmd reglmul |nforma’;u|0r clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

S|-nd|cate puternice ce pot ingreuna procesul de optimizare si eficientizare a activitatii
soaeta’gn

Rlscurl fmanuare

: Credltare,
| Cursul valutar;
; Rata dobanzu

................................

| Lichiditati.

Prin natura activititilor desfisurate societatea este expusa riscurilor identificate §i prezentate
mai sus si de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar
putea fi afectate in mod negativ activitatea, situatia financiara si/sau rezultatele operationale
ale SNTGN Transgaz SA.
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Prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate, prin
implementarea si dezvoltarea adecvati si eficientd a unui sistem de management al
riscurilor, a unui program de misuri privind riscurile la nivelul societatii, administratorii
Transgaz apreciazd ci se poate evita/diminua/asuma impactul riscurilor asupra activitatii
societatii si al rezultatelor sale economico-financiare.

Obiectivul sistemului de management al riscului din cadrul SNTGN Transgaz SA este de a
securiza sustenabilitatea pe termen lung si de a reduce incertitudinea asociatd obiectivelor sale
strategice si tintelor financiare.

in cadrul societstii existd cinci niveluri de management al riscurilor organizate tip
piramidd, dupa cum se poate observa din figura 1:

'Directorul General

Comisia de Monitorizare a SCI/M

Echipa de gestionare a riscurilor
Responsabilii cu riscurile

Grupele de gestionare a riscurilor

Proprietarii de risc (personalul angajat)

Figura 1- Organizarea sistemului de gestionare a riscurilor

Politicile privind Managementul Riscului

= Strategia de Managementul Riscurilor, aprobata prin HCA nr.41/2018, al carei orizont de
timp este 2017-2021, stabileste atit actiuni necesare pentru optimizarea procesului de
management al riscului ct si cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul
riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile Tn funciie de limita de
tolerantd la risc. Prin strategia de managementu! riscului s-a stabilit toleranta la risc in raport
cu expunerea la risc, utilizand o scald cu 3 trepte rezultind o matrice cu 9 “valori” pentru
expunerea la risc;

» Declaratia - Angajament a Directorului general privind Managementul riscului;
» Procedura de Sistem PS 05 SMI Managementul Riscului ce stabileste un set unitar de
requli pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea Registrului de Riscuri.

SNTGN Transgaz SA Tsi reevalueazd continuu portofoliul de riscuri existente, identificand noi
expuneri si adaugénd valoare societatii prin aplicarea masurilor de control intern/managerial
de minimizare a riscurilor. SNTGN Transgaz SA a definit Sistemul propriu de Grupare a
Riscurilor prin utilizarea categoriilor de risc.
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. Resurse Umane

Context intern i ___Context Extern

Informare/comunicare

CATEGORIA DE RISC
| Furnizori/Subcontractanti

i _Legislativ

Controlul activitatilor

! » 1]
¢ Mediul economic

Mediul organizatoric

J

E_Mediul institutional

_ Disponibilitate de locatie

[ Hazard

Resurse material/financiare

| Extern/Clienti

H

Proiectare/constructie

| Extern/social

_Tehnic

_ Infrastructurd/mediul de lucru

. Fortd majora

Categoriile de risc ofera o imagine de ansamblu structurata si gestionabild a riscurilor cu care
se confruntd societatea. Prin utilizarea categoriilor de risc functia de monitorizare a riscurilor
este imbunatatitd, si ne ajuta sa:

determinam cauzele comune care conduc la cele mai mari concentratii de riscuri;
dezvoltdm raspunsuri mai bune la ris¢;

gandim intr-un mod structurat si orientat in timpul etapei de identificare riscuri;
cuprindem toate aspectele posibile ale conditiilor de risc; '

imbundtatim eficacitatea sistemelor de control intern/managerial;

raportam riscurile intre structurile organizatorice.

Riscurile strategice - au legaturi directa cu strategia de dezvoltare a Transgaz si sunt asociate
obiectivelor strategice:

Domeniul Politic

Reglementari
Legislativ

Concurential

Comercial

Financiar

Hazard

\

<

AN AN

» Schimbdri ale cadrului macroeconomic

« Cadrul geopolitic, factorii de natura politica pot afecta incheiereaunor contracte
de transport international

« Interventia guvernamentaldin sectorul de activitate

» Implementarea deficitard/neimplementarea Reglementarilor europene

+ Madificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale

« Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania

. Res}rictii legislativein posibilitatea de diversificare a activita{ii generatoare de
profit

« Remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in Baza de Active
Reglementate (RAB) se face cu acceptul ANRE

+ Posibilitatea scazutd de a obtine un profit mai mare decét cel reglementat, in
cadrul unei pericade de reglementare

« iImpactul proiectelor concurente asupra dinamicii fiuxului de gaz la nivel european

» Fluctuatia sezonierd a consumului de gaz
« variatiile prejului gazului achizitionat de SNTGN Transgaz SA

» Creditarea

» Cursul valutar

» Rata dobanzii
» Lichiditati

» Piata de capital

+ SNT poate fi afectat de catastrofe naturale (cutremurele, inundatjile, alunecérile de
teren, temperaturile extreme, cideri masive de zapada), situatii de crizd sau rdzbof
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Figura 2- Categoriile de riscurl strategice

Riscurile operationale - au legétura directd cu activitatea desfasurata la nivelul serviciilor,
birourilor, compartimentelor, sectoarelor si sunt asociate obiectivelor operationale.

Gradul de constientizare a riscurilor, intelegerea profilului de risc al societatii si abilitafile de
management al riscului s-au imbunétatit considerabil in toata societatea.

Anual sunt elaborate/aprobate urméatoarele documente specifice managementului de risc in

scopul informarii Consiliului de Administratie:

» profilul de risc prin comparatie cu limita de toleran{d a societatii;

» registrul de riscuri la nivelul societatii;

= planul de masuri pentru minimizare a riscurilor la nivel de societate;

» informarea anuald privind gestionarea $i monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN

Transgaz SA.

7. Performante financiare obtinute in perioada mandatului

Performanta financiara sustenabild reprezintd principala asteptare a statului ca actionar

majoritar.

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

' Reallzarl Ia 31 decembrle (mu Iel)

Nr. % . ‘ BT R '
at. | Indicator ' 2017 2018 [ 2019 2020
‘g preliminat
o | 1 i 2 | 3 [ 4 [ 5
| 1. [Cifra de afaceri | 1800079] 1741929| 1850405| 1474078
T - [
| e tviaten e comsnuel onformu FRiCr2 | 1719993 | 1608437 | 1576667 1332657
|' '3, iVenituri din actlwtatea de echlllbrareﬂ B i ---------------- 120686 | 235427| 324.688 | 199.239
I:j?;:izfzm activitatea de constructll conform 63.950 405.794 868,357 1575005
| 5. [Venituri financiare [ 190546 | 46.844 | 98952  60.465
o ot seoclome e £ <Wb0E | ossasr| s rame omon
| 7. Cheltuieli cu gazele de echilibrare | 120686 |  235427| 3246881 199239
| 8. iCostul activelor construite conform cu IFRIC12 | 63950 |  405794| 868357 1.575.005
[ 9. iCheltuieli financiare | 150227 25.449 | 27,818 | 19.574
[ 10. !Profit brut | 705045] 582880 | 419102 274545
| 11 Imporzit pe profit ©f fes3os| 98132 |  86676| 48161
| 12. Vemturl din |mp02|tul pe proflt amanat . ‘ 3876 ‘ 10927 I - 1583“3|__3405
| 13. iProfit net | 583616 \ 495675| 348259 229790
| 14. [Rezultatul global total aferent perioadei } 601.442 [ 491.233 | 343.622 r 214.077
| 15. [Gaze transportate - miimc | 12869908 | 12975.921| 13.227.501 | 12380266
| 16. Cheltuieli de investiti [ o5599|  468.151| 1.063.025| 1.687.321
| 17._Cheltuiel de reabilitare _ o 13osal  aleas|  12632] 17165
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Realiziri 1a 31 decembrie {mii lei)

I
it Indicator | 2017 | 2018 | 2019 2020
) I ! preliminat
8. |Consum tehnologic | 73831 70003] 66257  79.187
9. Consum tehnologic - miime | 95243 81034  65208|  69.325

*} cantifatea transportatd pentfu care se facfureazd serviciile de trdnsport

Tabel 3- Evolutio principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2017 - 2020

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIAR!

1.800.079 1741929 1.850405 583.616

e I, ~ 1474078 co 495.675

l : e 348.259

| Jo—
Cifra de afaceri Profit net

- 52017 02018 ®»2019  ° 2020 preliminat
L2017 82018 ®m2019 - 2020 preliminat

Grafic T -Cifra de afaceri 2017- 2020 (mii lef) Grafic 2-Profitul net 2017- 2020 {mii tei)

1,719,993

1.576.667
. Legads7 1.332.657 1,228,699
1.055.267 1.046.95 1.099.003

A85

Yoo

347.968 53360

Venituii din exploatare inzinte de echilibrare si Cheltuieli din exploatare inainte de echilibrare si Profit din exploatare - mii [ei
de activitatea de constructii conform cu IFRIC12- de activitatea de constructii conferm cu IFRICT2 -
mii lei mii lei
2017 m2018 %2019 - 2020 preliminat

Grafic 3- Evolupia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de echilibrare si de constructil
conform cu IFRIC12 in perioada 2017- 2020

1.687.321

1.063.025

13.952 21.646 12.632 17.165

Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

®2017 w2018 #2019 -~ 2020 preliminat

Grafic 4-Evolulia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2017- 2020 (mii lef}
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Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2017- 2020:
Nr. Indicatori Formula de calcul 2017 2018 2019 2929
crt. preliminat
| 1. | Indicatori de profitabilitate |
. | eBiTDA
EBITDA in total vinzari - - 47,18% 43,03% 29,27% 32,48%
I Cifra de afaceri
i i i EBITDA
EBlTDl/l\ in capitaluri I - . ] 22.53% 20,19% 14,23% 12.55%
propiil Eapttalurl proprii
o | Profitul brut
Rata profitului brut - - 39,17% 33,46% | 22,65% 18,62%
| Cifra de afaceri
ilitatii Profit net
Rata rentabilitdtii | el 1548% | 1335% | 921% 6,03%
capifalului [ Capitaluri proprii
| 2. | Indicatori de lichiditate
i ichiditatii Active circulante
Indicatorul lichiditatii ] i 557 359 258 1,92
curente | Datorii pe termen scurt
i ichiditati Active circulante - Stocuri
!nd|c.::1torul lichiditatii | i 527 299 1,60 1,61
imediate | Datorii pe termen scurt
[ 3. I Indicatori de risc I
i i Capital Imprumutat
Endlcatorul gradului de | P_ .P . 1.85% 6.28% 17.40% 40,31%
indatorare | Capitaluri proprii
. | eIt
Rataﬂdeﬂ:’:\coperlre a — N 222,77 80,40 13.17 ]
dobanzii Cheltuieli cu dobdnda é
4, Indicatori de gestiune
i i Sold mediu clienti x 365 zile
Viteza de rotatie a | : il 14285 | 14149 | 137,09 167,42
debitelor- client | Cifra de afaceri
Viteza d . Sold mediu furnizori x 365
fteza de rotafie a zile 19,43 3552 | 40,78 54,35
creditelor- furnizoni - -
| Cifra de afaceri

Tabel 4 - Fvolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc §i gestiune in perioada 2017- 2020

47,18 43,03

39,17
2927 3248 E 3346

22,53‘ 2019 22,65 18,62

14,32 12,55 154?73 13,35921 603

EBITDA in total vanzdri EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului

2017 B 2018 112019 - 2020 preliminat

Grafic 5-Evolutia indicatorilor de profitabilitate In perioada 2017- 2020
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5,57 527
L 29

Indicatorul lichidita{ii curente Indicatorul lichiditatii imediate

102017 & 2018 % 2019 . 2020 preliminat
Grafic 6-Evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2017 - 2020

Informatii detaliate privind evolutia rezultatelor economico-financiare si a indicatorilor de
performanta se regdsesc atat in Raportul anual al administratorilor, document public, postat
pe pagina web a companiei cat si in Situatiile financiare anuale intocmite in conformitate cu
{FRS-UE, deasemenea postate pe site-ul Transgaz.

Urmare a faptului ¢ prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astfel
cum acestea sunt prevazute de OUG nr.109/2011 se asigurd nu doar o balanta intre
conformitate si performantd, ci o reala crestere a eficientei economice si a climatului de
investitii, administratorii companiei trebuie sa raspunda unor provocéri deosebite generate
de modernizarea, eficientizarea si integrarea strategicad a companiei in sistemul european de
transport gaze naturale, in lumina zacdmintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra.

Resursele descoperite Th Marea Neagr, impreund cu migcarile strategice complexe aflate in
desfasurare in cadrul pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebitd pentru
viitorul t3rii iar implicarea companiei in aceste evenimente prezinta o importanta deosebita nu
numai pentru viitorul ei ¢i si pentru securitatea energetica a tarii pentru urmatoarele dous-trei
decenii.

Contribuind la asigurarea independentei energetice a Romaniei, SNTGN Transgaz SA este
responsabild pentru implementarea unui program de investitii de peste 4 miliarde Euro,
dedicati constructiei infrastructurii nationale de transport gaze naturale pentru noile
descoperiri din Marea Neagra si conectdrii SNT cu infrastructura europeana.

Prin proiectele de investitii propuse pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
transport gaze naturale, prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare,
comunicatii si management al retelei, conducerea administrativa si executiva a Transgaz
au urmdrit si urmiresc atdt maximizarea eficientei energetice pe intreg lantul de
activitdti desfisurate precum si crearea unui sistem inteligent de transport gaze
naturale, eficient, fiabil si flexibil, capabil sa facd fatd in mod eficace cererilor viitoare
de transport gaze naturale.

Indicatori ai activitatii bursiere a Transgaz in perioada 2013- 2020
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Pretul mediu de inchidere al actiunii TGN

385,28

366,36

31122013 31122014 31122015 31122016 31122017 31722018 31122019 31.12.2020

=g pret mediu de inchidere (leifactiune}

Capitalizarea bursiera
4521 4.239

3721
3462 -
3.095 3.261 Mz
—-.___
Z'V

486 690 720 762 970 798 887 684
M e e e ————

._—

31122013 . 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

e i, [ef  =—@e= mil.euro

Rating Transgaz

Tncepénd cu anul 2006 si pana in martie 2019, S&P Global Ratings a acordat si monitorizat
ratingul Transgaz.

Obtinerea acestuia de citre companie a fost un pas necesar Tn abordarea unei politici de
deschidere spre pietele de capital internationale, in perspectiva atragerii unor surse de
finantare cAt mai avantajoase si oferind totodatd un instrument valoros investitorilor in
procesul de listare la bursa IPO cét si SPO.

in acest sens, in data de 20 iunie 2018, S&P Global Ratings a publicat ultimul raport privind
revizuirea perspectivei operatorului Sistemului National de Transport gaze naturale SNTGN
Transgaz SA, de la stabil la negativ si in acelasi timp, a afirmat ratingul de credit al companiei
ia BB+.

Urmare a analizei interne si respectind toate prevederile legale in ceea ce priveste achizitia
serviciitor de rating, in data de 28.03.2019, compania a incheiat cu agentia Fitch un contract
pentru acordarea unui rating privat intr-un anumit moment (PPIT).

Astfel, urmare a evaluarii, la data de 28 iunie 2019, agentia a atribuit Transgaz, ratingul privat
acordat intr-un anumit moment 'BBB-' cu Perspectiva Stabil3, iar Tn data de 10 iulie 2019,
urmare a incheierii unui contract de publicare si supraveghere a ratingului obtinut, Agentia
International de Rating Fitch a ficut public la solicitarea Transgaz, ratingul acordat companiei,
respectiv 'BBB-' cu Perspectiva Stabila, in data de 17.07.2019.
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n data de 8 iulie 2020, Agentia de Rating Fitch a reconfirmat ratingul acordat companiei,
respectiv 'BBB-' cu Perspectiva Stabild, rating care reflecta “profilul solid al activitatii
Transgaz in calitate de concesionar si operator al retelei de transport gaze naturale din
Romania, precum si preconizarea unei contractii progresive a activitatii internationale
de tranzit al gazelor care deriva din traseele traditionale.

Ratingul este sustinut de reglementarile privind transportul gazelor din tard si asteptdrile
noastre ci o investitie actuald semnificativa in coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria
(BRUA) va fi addugata la baza de active reglementata a Transgaz (RAB) care sta la baza unor
castiguri viitoare", conform raportului agentiei.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa
¢d in perioada mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz
pentru imprumuturile in valuta si cele in moneda local3 a inregistrat o evolutie pozitiva,
respectiv de la "BB cu perspectiva negativad " la "BB+ cu perspectiva stabila”.

Nr. \ Data Rating imprumuturi valuta ‘ Rating mprumufun moneds
crt. | i locald
1 2006 | ainceput monitorizarea societétii pentru acordarea ratingului
2 26 martie 2007 | BB+ perspectivd pozitiva BB+ perspectiva pozitivd
3 29 februarie 2008 | BBB- perspectivi negativa BBB- cu perspectiva negativa
4 30 octombrie 2008 | BB+ perspectivd negativa BBB- cu perspectivd negativa
5 17 februarie 2010 | BB+ perspectivd negativa BBB- cu perspectiva negativa
6 24 martie 2010 | BB+ perspectiva stabild BBB- cu perspectiva stahbila
7 26 ianuarie 2011 | BB+ perspectiva stabild BBB- cu perspectiva stabila
8 \ 5 mai 2011 | BB+ perspectiva stabild BBB- cu perspectiva stabila
9 7 decembrie 2011 | BB+ perspectiva stabild BB+ perspectivd stabila
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva BB+ / sub supraveghere
) negativa cu perspectiva negativa
1 4 septembrie 2012 | BB perspectivd negativa BB perspectiva negativa
12 8 august 2014 | BB perspectivd stabila ) BB perspectiva stabila
13 24 iunie 2015 | BB+ perspectiva stabila BB+ perspectivd stabild
14 | 20 iunie 2018 | BB+ perspectivd negativé BB+ perspectivd negativa
15 17 iulie 2019 | BBB- perspectivd stabila BBB- perspectiva stabil
16 8 iulie 2020 | BBB- perspectivd stabild BBB- perspectiva stabild
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8. Performante manageriale 2017-2021

Principalele performante manageriale inregistrate in mandatul meu in calitate de director
general al si administrator executiv al SNTGN Transgaz SA sunt prezentate pe 6 dimensiuni ale
activitatii desfasurate (investitional, dezvoltarea afacerii, finantdri competitive, institutional
intern si international, capital uman, implicare sociald si recunoastere), dupd cum urmeazs:

PERFORMANTE
MANAGERIALE IN
DOMENIUL
INVESTITIONAL

Finalizarea Proiectului BRUA faza 1 la termenul asumat si la
valoarea de 423 milioane euro, cu o economie de 11% fati de
valoarea bugetata initial de 479 milioane euro, respectiv cu o
economie de 56 milioane euro:

Prin implementarea proiectului BRUA faza I, Transgaz a dus la
indeplinire cea mai importanta parte a angajamentelor asumate
fata de Comisia Europeani, angajamente inscrise in Decizia C
(2020)1232 din 06.03.2020, respectiv de a asigura capacitatea
maxima disponibila (in urma implementirii proiectului BRUA faza
1 si a altor lucrari de infrastructura relevante) utilizatorilor de
retea de transport gaze naturale din Roménia citre Ungaria si
Bulgaria. De asemenea, angajamentele propuse de Transgaz si
aprobate de Comisia Europeand nu au implicat costuri
suplimentare pentru companie fata de cele deja prevazute pentru
implementarea proiectelor de infrastructura planificate;

Finalizarea gazoductului Ungheni-Chisinau (120 km) cu o luni
mai repede decit era prevazut in contractul de privatizare a
VESTMOLDTRANSGAZ, intr-un context socio-politic complex si
dificil, agravat si de necesitatea gestiondrii impactului negativ al
pandemiei COVID-19 pe teritoriul Republicii Moldova asupra
derularii lucrarilor de constructie;

. Realizarea si punerea in functiune a aproximativ 60 de obiective

investitionale in valoare estimati de aprox. 2,3 miliarde
lei/echivalent in euro - aprox. 500 milioane euro;

. Construirea numai in anul 2020 a aprox. 900 km de conducti de

transport gaze naturale (din care 120 km in afara tirii) comparativ
cu perioada ultimilor 20 de ani (2000-2019) in care media anuali
a km de conducta construiti a fost de 103,4 km/an;

Elaborarea si asumarea unui Plan de dezvoltare a SNT pe
urmatorii 10 ani, ambitios, cu proiecte strategice de investitii in
valoare de peste 4,1 miliarde euro, din care pentru aprox.1,3
miliarde euro s-a luat decizia finald de investitie sau aceasta se
afla in faza avansatd pentru a fi luata;
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7. Reducerea cu 45,6% (respectiv cu 92 mil. lef) a consumului
tehnologic din SNT, respectiv de la 160,14 mil.mc gaze naturale
in anul 2013 la 68 mil.mc in anul 2020, ca urmare a implementarii
masurilor dispuse si cuprinse in "Programul prioritar de mdsuri
menite incadrdrii consumurilor tehnologice inregistrate in SNT in
limitele aprobate, in perioada 2017-2021"

PERFORMANTE 1. Transformarea TRANSGAZ in prima companie multinationala din
MANAGERIALE iN domeniul energetic prin achizitionarea I.S VESTMOLDTRANSGAZ
DOMENIUL Chisinau din Republica Moldova;
DEZVOLTARII
AFACERILOR 2. Continuarea investitiilor pe teritoriul Republicii Moldova
conform Planului de dezvoltare al VESTMOLDTRANSGAZ pentru
2020-2030;

3. infiintarea companiei Romanian Gas Hub Services SA impreuna
cu Central European Gas Hub (CEGH) Austria, prin intermediul
careia se intentioneazd extinderea si consolidarea pozitiei
strategice puternice in domeniul gazelor naturale in regiune a
TRANSGAZ, care va fi actionarul majoritar al acestei companii;

4. Intensificarea relatiilor de colaborare si cooperare cu companii

o similare din Uniunea Europeanai si din lume
PERFORMANTE in perioada 2017-2020, pe lénga sursele proprii de finantare ale
MANAGERIALE IN | companiei pentru investitiile derulate, au fost asigurate finantari din
DOMENIUL fonduri europene nerambursabile, contracte de finantare semnate:
FINANTARII * Nr.INEA/CEF/ENER/M2014/0025 cu o valoare a grantului de
COMPETITIVE A 1.519.342,00 euro pentru intocmirea Proiectului Tehnic pentru Statiile

INVESTITIILOR

de Comprimare de pe traseul BRUA faza 1;

* Nr.INEA/CEF/ENER/M2015/1119593 cu o valoare a grantului de
179.320.400,00 euro (cel mai mare grant primit de Romania
pentru proiecte de infrastructurd energetica) pentru "Dezvoltarea
pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia-Ungaria-Austria” (parte a
Proiectului de Interes Comun — codificat in lista PCI 7.1.5. “Conducta
de gaze din Bulgaria in Austria via Roménia si Ungaria) — BRUA.

dar i finantéri prin AM POIM - Ministerul Fondurilor Europene, in

data de 22.11.2018 fiind incheiat Contractul de finantare nr.226, cu o

valoare a grantului de 214.496.026,71 lei, pentru proiectul de

investitie "Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord-Est a Roméniei in scopul

Imbundtatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii

capacitdtilor de transport spre Republica Moldova".

De asemenea s-a reusit obtinerea unui grant in valoare de 701.259,60

lei, prin semnarea Contractului de finantare nr

POCU/685/3/8/132556 pentru proiectul TransGasFormation -

organizare cursuri de formare profesionala.
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Alte surse de finantare a investitiilor strategice sunt imprumuturile
bancare de la institutii financiare si bancare nationale si
internationale.

Astfel, in perioada Noiembrie 2017 — Noiembrie 2020, Transgaz a
contractat doud imprumuturi in Euro al caror cost de finantare a fost
de 0,2% respectiv 1,3%, in timp ce Statul Roman s-a imprumutat la
un cost de finantare cuprins intre 1% si 1,25%. _

in aceeasi perioadd, Transgaz a contractat patru imprumuturi in Lei
al ciror cost de finantare a fost situat intre 2,3% si 3,5%, in timp ce
Statul Roméan s-a imprumutat la un cost de finantare cuprins intre
3,7% si 4,85%.

PERFORMANTE

MANAGERIALE iN

DOMENIUL
INSTITUTIONAL
INTERN Sl
INTERNATIONAL

1. Decizii manageriale eficace concretizate fn propuneri
fundamentate de solutionare, insusite de institutii si autoritati ale
Statului Roméan privind activitatea legislativa si de reglementare
incidentd activitatii companiei; (propuneri legislative si de
modificdri ale unor acte de reglementare regdsite in documentele
finale emise de institutii/autoritdti care au avut ca rezultat
posibilitatea realizdrii optime a activitdtii companiei si a
proiectelor de infrastructurd planificate);

2. Negocieri reusite cu institutiile financiare si bancare
internationale si nationale privind atragerea de finantare
competitivd pentru proiectele de investitii ale companiei;

| 3. Negocieri reusite cu Comisia Europeana privind investigatia de

caz deschisa impotriva Transgaz si inchiderea acesteia prin
indeplinirea angajamentelor asumate;

4. Optimizarea ratingului companiei pentru imprumuturile in valuta
si in moded3 locald, de la "BB+ cu perspectivd negativa” in anul
2018 la "BBB- cu perspectiva stabila"in 2020, cu o treapta peste
nivelul de rating al tarii noastre;

5. Intrarea companiei Transgaz in Asociatia Relatiei cu Investitorii

din Roménia (ARIR) ca urmare a findeplinirii criteriilor si
indicatorilor VEKTOR agreati de Bursa de Valori Bucuresti (BVB)
in raport cu activitatea companiei pe piata de capital din
Romania;

6. Stadiu avansat al procedurilor de obtinere a certificarii pentru
evaluarea adecvati de mediu (EA) pentru strategia de investitii a
companiei in dezvoltarea SNT, ceea ce permite costuri mai mici la
imprumuturile financiare, reducerea timpului de negociere si
semnare a contractelor de finantare cu institutiile financiare
internationale, obtinerea mai facild a Acordului de mediu pentru
proiectele de investitii din planul de dezvoltare a SNT;
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. Cresterea gradului de fncredere al stakeholderilor si

shareholderilor in capabilitatea si capacitatea managementului
de a dezvolta si implementa in mod real proiecte de investitii
viabile pentru dezvoltarea durabilé a infrastructurii de transport
gaze naturale din tara noastra, lucru demonstrat atét de realitatea
din teren cat si de performanta actiunii TGN la BVB.

PERFORMANTE
MANAGERIALE iN
DOMENIUL
CAPITALULUI
UMAN

» Decizia manageriald pe care am luat-o in organizarea prin Unitati

de Management a Proiectului (UMP-uri) a proiectelor strategice
de investitii derulate (UMP BRUA, UMP Moldova), UMP-uri care,
prin utilizarea capitalului uman, a specialistilor din cadrul companiei
in managementul acestor proiecte a fnsemnat economii
substantiale la costurile operationale ale companiei;

Obtinerea unui grant in valoare de 701.259,60 lei, prin semnarea
Contractului de finantare nr POCU/685/3/8/132556 pentru
proiectul TransGasFormation - organizare cursuri de formare
profesionald a angajatilor companiei;

Transgaz a fost prima companie din sectorul energetic care a
elaborat un "Plan de masuri in situatia declararii epidemiei
generate de virusul de tip COVID-19, afectarii sanatatii
salariatilor societatii si activitatii SNTGN TRANSGAZ (revizuit
periodic)”;

Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial la
nivelul intregii companii, ceea ce a condus la cresterea gradului de
eficientd a monitorizirii tuturor proceselor si sistemelor de

management din cadrul companiei, la minimizarea riscurilor aferente
activititii desfasurate si implicit la diminuarea costurilor operationale;

imbunititirea profilului de risc la nivelul societatii prin
diminuarea riscurilor majore si a celor cu toleranfd scdzutad prin
misurile de control intern managerial implementate.

IMPLICARE
SOCIALA

» decizii manageriale eficace angajate fin domeniul
responsabilitatii sociale corporative;

« atitudine responsabild in raport cu rezultatele si
performantele obtinute;

» prudentd in gestionarea patrimoniului astfel ncat
managementul actiunilor de implicare sociald sa fie eficient
atat sub aspect institutional, legal si economic;

= remodelarea rezultatelor activititii dintr-unele pur economice
fntr-unele economico-sociale;

« recunoastere a valorii si performantelor obtinute atestata de
premii, diplome, distinctii de la institutii/autoritati nationale
si internationale.
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PERFORMANTE MANAGERIALE [N DOMENIUL INVESTITIONAL

Finalizarea Proiectului BRUA faza 1 la termenul asumat si la valoarea de 423 milioane
euro, cu o economie de 11% fata de valoarea bugetata initial de 479 milioane euro,
respectiv cu o economie de 56 milioane euro;

. Prin implementarea proiectului BRUA faza 1, Transgaz a dus la indeplinire cea mai

importantd parte a angajamentelor asumate fati de Comisia Europeani,
angajamente inscrise in Decizia C (2020)1232 din 06.03.2020, respectiv de a asigura
capacitatea maxima disponibila (in urma implementirii proiectului BRUA faza 1sia
altor lucriri de infrastructuri relevante) utilizatorilor de retea de transport gaze
naturale din Romaénia citre Ungaria si Bulgaria. De asemenea, angajamentele
propuse de Transgaz si aprobate de Comisia Europeand nu au implicat costuri
suplimentare pentru companie fata de cele deja previzute pentru implementarea
proiectelor de infrastructura planificate;

Finalizarea gazoductului Ungheni-Chisinau (120 km) cu o lund mai repede decit era
prevézut in contractul de privatizare a VESTMOLDTRANSGAZ, intr-un context socio-
politic complex si dificil, agravat si de necesitatea gestiondrii impactului negativ al
pandemiei COVID-19 pe teritoriul Republicii Moldova asupra deruldrii lucrarilor de
constructie;

Realizarea si punerea in functiune a aproximativ 60 de obiective investitionale in
valoare estimati de aprox. 2,3 miliarde lei/echivalent in euro - aprox. 500 milioane
euro;

Construirea numai in anul 2020 a aprox. 900 km de conducta de transport gaze
naturale (din care 120 km in afara tirii) comparativ cu perioada ultimilor 20 de ani
(2000-2019) in care media anuald a km de conducti construiti a fost de 103,4 km/an;

Elaborarea si asumarea unui Plan de dezvoltare a SNT pe urmétorii 10 ani, ambitios,
cu proiecte strategice de investitii in valoare de peste 4,1 miliarde euro, din care
pentru aprox.1,3 miliarde euro s-a luat decizia final3 de investitie sau aceasta se afla
n fazi avansatd pentru a fi luata;

Reducerea cu 45,6% (respectiv cu 92 mil. let) a consumului tehnologic din SNT,
respectiv de la 160,14 mil.mc gaze naturale in anul 2013 la 68 mil.mc in anul 2020,
ca urmare a implementirii masurilor dispuse si cuprinse in "Programul prioritar de
mdsuri menite incadrdrii consumurilor tehnologice inregistrate in SNT in limitele
aprobate, in perioada 2017-2021"
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Finalizarea Proiectului BRUA faza 1 la termenul asumat si la valoarea de 423 milioane
euro, cu o economie de 11% fatd de valoarea bugetata initial de 479 milioane euro,

respectiv cu o economie de 56 milioane euro;

Valoarea bugetata a proiectului a fost de 479 milioane euro (la un curs de 1 EUR = 4,4137 lei)
iar valoarea de realizare a proiectului este de 423 milicane euro (la curs mediu de 4,6313 lei

utilizat in raportare catre INEA).

Transgaz a reusit implementarea proiectului BRUA faza 1 cu o economie de 11% fata de
valoarea bugetati initial, respectiv cu o economie de 56 milioane euro, h principal ca
urmare a incheierii contractelor prin proceduri de achizitie transparente, Tnir-un mediu
concurential, fapt ce a condus la atribuirea contractelor sub valoarea estimata.

Cu titlu de exemplu, doar din achizitia de material tubular, Transgaz a inregistrat o
economie de 40 milioane EUR comparativ cu valoarea estimaté de lansare a licitatiei.

Totodatd, prin asigurarea unui management de proiect cu personal din cadrul Transgaz,
personal cu Tnaltd expertizd profesionald, management bazat pe principii de eficientd si bune
practici de guvernantd corporativd, compania a fnregistrat economii semnificative la

categoria cheltuieli de management.

Valoarea pe km (inclusiv cu statiile de comprimare) este de 4 mil.lei/km (echivalent (875
mii euro/km). Valoarea pe km (doar pentru fir conducta cu obiectele speciale aferente)
este de 3 mil. lei/km (echivalent 633 mii euro/km).

Valorile inregistrate de Transgaz in constructia unui km de conducta DN 800 (fara statii
de comprimare) sunt cu aprox.50% mai scizute decit ale altor proiecte de investitii
similare (ex. Interconectarea Grecia -Bulgaria, care nu prevede construirea de statil de comprimare -
1,32 mil. Euro/km).

Prin implementarea proiectului BRUA faza |, Transgaz a dus la indeplinire cea mai
importanti parte a angajamentelor asumate fati de Comisia Europeana, angajamente
inscrise Tn Decizia C (2020)1232 din 06.03.2020, respectiv de a asigura capacitatea
maxim3 disponibild (in urma implementirii proiectului BRUA faza 1 si a altor lucréari de
infrastructurd relevante) utilizatorilor de retea de transport gaze naturale din Roménia
ciitre Ungaria si Bulgaria, de a garanta oferta de capacitdtile minime ferme definite mai jos:

« (a) 0.75 mld mc/an (8.048.250 MWh/an) capacitate ferma (continuand cu 1 Octombrie
2019) care va fi crescutd la 1,75 mld mc/an (18.779.250 MWHh/y) in 1 octombrie 2020 - la
Pl Csanadpalota intre Roméania si Ungaria; i

= {b) 0,75 mld.mc/an (8.048.250 MWh/an) capacitate ferma (continudnd cul noiembrie
2019) care va fi ¢crescutd la 1,50 mid mc/an (16.096.500 MWh/an) capacitate ferma, la 40
barg, in 31 august 2020 la Pl Giurgiu/Ruse fntre Romania si Bulgaria;
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De asemenea, angajamentele propuse de Transgaz si aprobate de Comisia Europeané nu
au implicat costuri suplimentare pentru companie fatd de cele deja prevazute pentru
implementarea proiectelor de infrastructuré planificate.

Pentru indeplinirea acestor angajamente au fost finalizate in termenul convenit cu
Comisia Europeani lucririle de executie aferente Proiectului BRUA faza | si reclasificarea
conductei Giurgiu-Podisor, astfel incit Transgaz a putut oferi capacitatile ferme de
transport gaze naturale de 1,75 mld mc/an la Pl Csanaddpalota intre Roménia si Ungaria
si de 1,50 mld mc/an, la 40 barg, la PI Giurgiu/Ruse intre Roménia si Bulgaria.

BRUA faza 1 reprezinti o etapd esentiald In dezvoltarea sistemului national de transport gaze
naturale. Odata cu punerea lui in functiune, Romania se conecteazé la culoarele regionale de
transport si poate si-si asigure aprovizionarea cu gaze naturale din noi surse, ceea ce va
satisface Tntr-o masurd mai mare cererea existentd pe piata interna si va conduce la un nivel
mai ridicat de predictibilitate si securitate energeticd pentru consumatorul roméan.

in acelasi timp, BRUA inseamnd si o cale de acces la pietele europene pentru potentiala
productie de gaze naturale extrase de tara noastra din Marea Neagra.

Gazoductul BRUA reprezintd un motiv de méndrie nationald si de continuitate a traditiei pe
care Romania o are Tn domeniul energetic.

Este un proiect la care, au luat parte toti factorii de decizie si executie implicati, si care prin
seriozitate, profesionalism, responsabilitate, printr-o mobilizare exemplard a tuturor resurselor
angrenate, asigurarea unui management eficient, competitiv pe intreg parcursul proiectului, a
reusit si depaseasca toate constrangerile si provocdrile intélnite si sa fie realizat cu succes la
termenul asumat, chiar si in contextul actual marcat de pandemia COVID 19.

Nu a fost deloc usor, dar forta si determinarea de a contribui la dezvoltarea economica
a tarii noastre si de a lasa generatiilor viitoare o mogtenire in acest domeniu, ne-au ajutat
si ducem la bun sfarsit aceastd misiune si nu ne vom oprim aici pentru ca avem in fata
un program de dezvoltare a infrastructurii de transport a gazelor naturale din Roméania
pe urmatorii 10 ani cuprinzind proiecte de investitii estimate la peste 4 miliarde euro.

Acest comportament pro-activ si responsabil, aldturi de performanta manageriala care deja
caracterizeazd toate lucrdrile intreprinse de companie, va duce in viitor la cresterea valorii
actiunilor companiei si la consolidarea profilul public si investitional al societatii. Transgaz va
continua si investeascd in proiecte cu valoare addugatd mare, In conformitate cu
angajamentele asumate fat3 de actionari, fata de statul romaén, fatd de Comisia Europeana si
fata de partenérii institutionali externi.
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Finalizarea gazoductului Ungheni-Chisinau (120 km) cu o lund mai repede decéat era
prevazut Tn contractul de privatizare a VESTMOLDTRANSGAZ, intr-un context socio-
politic complex si dificil, agravat si de necesitatea gestionarii impactului negativ al
pandemiei COVID-19 pe teritoriul Republicii Moldova asupra derularii lucrdrilor de
constructie;

Gazoductul Ungheni-Chisindu a fost finalizat la data de 24 julie 2020, cu o luna mai
devreme decat era stabilit prin contractul de privatizare. El a fost incarcat cu gaz si a
devenit operational. Gazoductul permite incepand din 30 iulie 2020, in orice moment, sd poata
fi livrate gaze naturale n reteaua de distributie a Municipiului Chisindu si la CET Chisinau.
Valoarea investitiei este de 81 milioane euro plus TVA.

in data de 18 februarie 2019, la Chisindu, a avut loc inaugurarea oficiala a inceperii lucrérilor la
proiectul de interconectare lasi-Ungheni-Chisindu Faza a Il-a, obiectiv declarat de interes
national Tn Republica Moldova. Acesta este un proiect strategic si pentru Romania, pentru
SNTGN Transgaz SA, el reprezentand dovada concreta a angajamentului prin care tara noastra
sprijind Republica Moldova in realizarea obiectivului de consolidare a securitatii energetice i
de integrare in piata energetica a Uniunii Europene. Lucrdrile de executie a proiectului au fost
impartite In 7 loturi:

= Lotul 1, avind ca obiect ,Conducta transport gaze naturate DN 600 in lungime de 26,07
km amplasat pe raza raioanelor Ungheni si Nisporeni®;

Lotul 2, avand ca obiect ,Conductd transport gaze naturale DN 600 in lungime de 35,89
km amplasat pe raza raionului Célarasi”

Lotul 3, avand ca obiect ,Conductd transport gaze naturale DN 600 in lungime de 32,18
km amplasat pe raza raionului Straseni”

Lotul 4, avand ca obiect ,Conducta transport gaze naturale DN 600 in lungime de 15,86
km si conductd transport gaze naturale DN 300 Tn lungime de 2,6 km amplasat pe raza
municipiului Chisinau”

Lotul 5, avand ca obiect avand ca obiect ,SRM Semeni, SRM Petricani, SRM Ghidighici, SRM
Tohatini, Nod masurare gaze bidirectional Tohatin si Automatizare si securizare obiectiv”.

Lotul 6, avand ca obiect ,Conducta de distributie gaze naturale SRM Tohatin- CET Chisinau
si SRM Tohatin-Distributie Chisindu; Conducta de racord SRM Ghidighici- SRM Petricani
si conducta de racord SRM Petricani-Sistem distributie Chisinau.

Lotul 7, avand ca obiect ,Complex administrativ Ghidighici- format din sase corpuri de
cladire, Cladirea Principald de birouri, Hala Industriald cu Atelier Mecanic si Depozit,
Cladire Poartd, Cladire Laborator, Cladire Pompe PSI, Statie Reglare-Méasurare gaze
naturale {SRM Ghidighici) si care vor constitui sediul administrativ al ,Vestmoldtransgaz”
SR.L
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Transgaz, Eurotransgaz, Vestmoldtransgaz impreuna cu constructorii au actionat cu maxima
responsabilitate si au depus eforturi substantiale pentru finalizarea la timp a lucrérilor de
executie a gazoductului Ungheni -Chisindu, indiferent de conditiile meteo si de masurile luate
pentru prevenirea imbolndvirii cu coronavirusul COVID 19.

Dupa finalizarea gazoductului Ungheni-Chisindu si ncircarea acestuia cu gaz,
Vestmoldtransgaz sub directa coordonare a Transgaz, a trecut la etapa de interconectare a
acestuia cu sistemul de transport din Republica Moldova, operat de catre Moldovatransgaz
respectiv la reteaua de distributie a municipiului Chisinau, sistem operat de catre Chisinau Gaz:

« in data de 10 septembrie 2020, la Tohatin prin intermediul nodului tehnologic bidirectional
s-a realizat interconectarea dintre gazoductul Ungheni — Chisindu cu conducta de transport
gaze DN530 Ramnita — Chisindu, detinuta de Moldovatransgaz

» in data de 23 septembrie 2020, s-a realizat interconectarea gazoductului Ungheni —
Chisinau cu conducta de distributie gaze DN720, spre CET Chisinau, strada Vadului Voda,
operatd de Chisindu Gaz

« in data de 10 noiembrie 2020, s-a realizat interconectarea gazoductului Ungheni — Chisinau
cu conducta de distributie gaze DN 325 din strada Petricani, operata de Chisinau Gaz,
lucrare complexa realizatd de Transgaz realizatd de Transgaz prin cuplare sub presiune

» Tndatade 11 noiembrie 2020, s-a realizat interconectarea gazoductului Ungheni — Chisinau
cu conducta de distributie gaze DN 720, spre retelele ordsenest], strada Petricani, operata
de Chisiniu Gaz, lucrare complexé realizata de Transgaz prin cuplare sub presiune

Operarea gazoductului Ungheni — Chisindu, se realizeaza in conformitate cu urmatoarele

acorduri:

= Acord de interconectare intre VMTG si Transgaz in Punctul de Interconectare Ungheni nr.
12/2020, incheiat la data de 14 lulie 2020;

= Acord de operare intre VMTG si Moldovatransgaz in Punctele de Interconectare Todiresti
si Tohatin nr. 36/2020, incheiat la data de 20 noimebrie 2020

Interconectarea sistemelor de transport gaze naturale intre Romania si Republica Moldova
este corelatd cu o altd investitie importantd a SNTGN Transgaz SA, respectiv implementarea
pe teritoriul tarii noastre a proiectului ,Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord — Est a Romdaniei in
scopul imbundtdtirii aproviziondrii cu gaze noturale a zonei precum si a asigurdrii capacitdtii de
transport spre Republica Moldova", care creazd oportunitati pentru racordarea la reteaua de
gaze naturale a localitétilor din zona de consum Onest, Gheraesti, Letcani, (jud. Bacau, Neamt
si respectiv lasi) 5i a localitatilor din Bucovina Istorica.

in scopul eficientizarii atat a procesului de implementare cAt si al obtinerii de finantari in cadrul
programelor puse la dispozitie din fonduri europene de dezvoltare regionala, proiectul
“Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord—Est a Romdniei in scopul imbundtdatirii aproviziondrii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitdtilor de transport spre Republica Moldova",
cuprinde;
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= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar pe directia
Onesti-Gheraiesti in lungime de 104,1 km; partial din aceastd conductd, respectiv 60 km
vor fi pusi In functiune lo finele acestui an, pentru aprovizionarea cu gaze naturale in
{arna 2020-2021 a Republicii Moldova;

= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia
Gheraiesti-Letcani in lungime de 61,05 km; partial din aceastd conductd, respectiv 40
km vor fi pusi in functiune la finele acestui an, pentru aprovizionarea cu gaze naturale
in iarna 2020-2021 a Republicii Moldova;

» construirea unei Statii de comprimare gaze naturale la Onesti cu o putere instalata de
9,14 MW, cu 2 compresoare de cite 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva;

» construirea unei Statii de comprimare gaze naturale la Gherdiesti cu o putere instalata
de 9,14 MW, cu 2 compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva.

Proiectul urmeaza sa se finalizeze Tn anul 2021 si astfel se va putea asigura pentru Republica
Moldova o capacitate maxima de transport gaze naturale de 1,5-2,2 miliarde mc/an.

Realizarea si punerea in functiune a aproximativ 60 de obiective investitionale in valoare
estimatid de aprox. 2,3 miliarde lei/echivalent in euro - aprox. 500 milioane euro;
principalele obiective investitionale n dezvoltarea SNT si extinderea acestuia in scopul
racordarii localitatilor la reteaua de gaze naturale sunt:

1.201.085.996

Denumire Lucrare Valoare e‘stimatéi
(lei)
CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE MASLOC - RECAS | 9.815.670
CRESTEREA SIGURANTE! IN ALIMENTAREA CU GAZE A ZONE
TARGU MURES — UNGHENI — CORUNCA — COROI — ERNEI - 5.802.552
REGHIN
| MODERNIZARE NT RECAS ] 999.500
| MODERNIZARE NT MOISICA | 847.749
[ sTCJuPA I 175.638.303
[ sTC PODISOR ] 176.628.337
| STC BIBESTI | 189.357.304
|

| Conducta de transport gaze naturale Brua { LOT 1,2,3)
SUBTRAVERSARE RAU OLT CU CONDUCTA DN 300 DRAGASAN! -

CARACAL (racord alimentare cu gaze a mun. Caracal) 2311.265
REFACERE TRAVERSARE RAU ARGES CU CONPUCTA DN 500 1450673
SCHITU GOLESTI - TIGVEN], zona Valea Danului, etl si et.li o

CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE DE INTERCONECTARE INTRE DN 1.779.759

250 TELINE — SIGHISOARA SI DN 700 COROI - BARCUT

LUCRARI DE PUNERE IN SIGURANTA A CONDUCTELOR DE
TRANSPORT GAZE NATURALE DN 500 MANESTI - BRAZI FIR I SI I, in 1.320.304
zona Stancesti
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Valoare estimata

Denumire Lucrare (lei)
INTERCONECTAREA STATIEI DE COMPRIMARE JUPA LA SISTEMUL 6 869,086
NATIONAL DE TRANSPORT - Automatizéri §i securizare statie '
INTERCONECTAREA SNT CU CONDUCTA DE TRANSPORT 15875 571
INTERNATIONAL GAZE NATURALE T1 § REVERSE FLOW ISACCEA
| CONDUCTA MINTIA - BRAD - STEI | 22965487
| Conducta Dn 500 CRAIOVA - SEGARCEA | 35.213.731
| Conducta Dn 406 VASLUI - IASI | 10.000.000
[ MODERNIZARE SCG ONESTI SI SILISTEA | 315.070.000
| MODERNIZARE SMG ISACCEA 1 | 67.182.983
\ 2.240.214.270

} TOTAL

Construirea numai in anul 2020 a aprox. 900 km de conducté de transpbrt gaze naturale
(din care 120 km in afara tarii) comparativ cu perioada ultimilor 20 de ani (2000-2019)
n care media anuali a km de conducti construiti a fost de 103,4 km/an.

Elaborarea si asumarea unui Plan de dezvoltare a SNT pe urmatorii 10 ani, ambitios, cu
proiecte strategice de investitii in valoare de peste 4,1 miliarde euro.
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Nr. N _ i Val'oare? Termen ' ] Statut
i . Proiectul estimata de _Importanta proiectului N
~crt., proiect - T : _proiect’
AU B _.mil. Euro_| finalizare| S
; Asigurarea unei capacitati de
transport gaze naturale spre '
Dezvoltarea pe teritoriul Ungaria de 1,75 mld. mc/an,
Romaniei a Sistemului respectiv de 1,5 mld. mc/an spre
National de Transport Bulgaria. |
1 714 Gaz? Naturale .pe 4786 2020 Impor_t_an’;a proiectului [a r}iveIEJI FD !
‘ Coridorul Bulgaria- Uniunii Europene se reflectd prin
Roménia-Ungaria— nominalizarea Proiectului
Austria "Conductd de gaz din Bulgaria in
(Faza ) Austria via Romania si Ungaria” atat
pe prima, ct si pe a ll-a si a lil-a
; o listd a proiectelor de interes comun.
i‘ I Asigurarea unei capacitdti de
; Dezvoltarea pe teritoriul transport gaze naturale spre
Roméniei a Sistemului Ungaria de 44 mid. mc/an,
National- de Transport respectiv de 1,5 mld. mc/an spre
Gaze Naturale pe Bulgaria. A non
2 j 7.1.2 Coridorul Bulgaria- 745 2022 impartanta proiectului la nivelull  FID
i Roménia-Ungaria- Uniunii Europene se reflectd prin
j Austria nominalizarea Proiectului
(Faza II) "Conductd de gaz din Bulgaria n !
Austria via Romania si Ungaria” atat |
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" Valoarea

Termen : -
::: prI:;c;ct Proiectul i estimata de Importanta proiectului :rt:it::t
) ! mil. Euro . finalizare _ ) .
pe prima, cat si pe a ll-a si alll-a {
listd a proiectelor de interes comun I
| i
i Preluarea gazelor naturale ce L
“ | urmeazd a fi produse Tn Marea |
Dezvoltarea pe teritoriul Neagra |n. Sr\ﬁlT n \lredt.erea I
Rominici a Coridorului =tr.ansportulul lor in Romania si pe :
Sudic de Transport _p1ete|e europene este  de Anon 1
3 7.2 3716 2022 limportanid  strategicd  pentru ]
: pentru preluarea gazelor . : FlID |
naturale de la tarmul Marii Transgaz. _1mp_).0rtanta projectului l? :
Negre nivelul Urpunn Europene se re_flecta |
prin nominalizarea Proiectului pe a '
ll-a si a lll-a listd a proiectelor de
, interes comun.
ilnterconectarea ]I ETransgaz implementeazd  acest|
| sistemului national de i proiect cresterea sigurantei  in
transport gaze naturale 77,7 Etapa 1: | alimentarea cu gaze naturale
cu conducta de transport| Etapa 1: 8,8 | 2018 | rdspunzdnd  totodatd  cerinfelor
4 7.3 |international gaze| Etapa 2: Etapa 2: | Comisiei Europene. Mentionam( FID
3 naturale T1 si reverse flow) 68,9 2020 |faptul c& acest proiect face parte
Isaccea din prima, a ll-a si a Ill-a listd de
proiecte de interes comun la nivelul 1
UE si se va realiza in doua Faze. *
’ Dezvoltari ale SNT in
zona de Nord-Est a Asigurarea unei capacitdfi de
Romaniei in  scopul transport de 15 mld. mc/an n
‘ Tmbunatatirii punctul de interconectare dintre
5 ' 7.4 [|aproviziondrii cu gaze| 17425 2021 |sistemele de transport gaze; FID
naturale a zonei precum i naturale ale Roméaniei si Republicii
a asigurarii capacitatilor de : Moldova.
transport spre Republica i
e Moldova o R
Amplificarea coridorului Tr! functie de cresterea pr?ductiei :
bidirectional de transport ;fhn off-shore Marea Neagra s¢ are |
6 75 gaze naturale Bulgaria- 530 2025 1 veder‘e dezvoultareaisuphmténtafa LA non!
: Romania-Ungaria- a retelei: o ru’EaISIIJpllmentara prlr: FID |
Austria (BRUA-Faza lIl)* | centrul - Romdniei sl o noua
o o interconectare cu Ungaria. ;
. Noi dezvoltiri ale SNT in | Crearea unui punct suplimentar d.e :
7 7.6 |scopul preluiri gazelor| 9,14 p0p1 |Preluare gaze naturale  dini
: de la tarmul Mérii Negre penmfet[ele de exploatare off-shore
| ale Marii Negre.
Realizarea unei conducte de .
interconectare cu Serbia in vederea
g : 77 Interconectare Roménia- 5621 2021 diversificarii surselor de| Anon !
o Serbia ! aprovizionare §i cresterea gradului| FID
3 de asigurare a securitatii energetice |
- n regiune, !
! . Modernizarea statiilor de misurare ;
9| 78 :‘"°de'"1"a.':[ v S:f": 26,65 2021 | gaze din punctele de interconectare|  FID |
sésfea 9 ___fgm o_rim N pentru_ cresterea gradului _ de |

81




Nr. . Nr. . Val:a "’“"f' Termen | . . Statut :
: Proiectul estimati de Importanta proiectului .
crt. proiect . —_— proiect :
mil. Euro | finalizare .
f asigurare a securititii energetice in !
i regiune. o J'
Realizarea unui interconectdri cu :
Interconectarea . . e e i
I . . . Ucraina pe directia Gherdiesti-Siret, !
sistemului  national de . . AR :
: transport qaze naturale cu in completarea proiectului privind LA non |
10 7.9 ransport g 125 2025 | dezvoltiri ale SNT in zona de Nord- :
sistemul de transport gaze o s FID
: . Est a Roméniei, in scopul i
naturale din Ueraina, pe imbunétatirii aprovizionarii cu gaze
directia Gheriiesti-Siret ! Wil ap g
— ’ i naturale a zonei . ~
Etapa 1 ;Cresterea capacitatilor de transport
Dezvoltarea/Modernizarea 2022 1 LT P Ap. .
. . din zona de Nord-Vest a Romaniei |
infrastructurii de transport Etapa 2 . . LA non |
11: 7.10 N 405 pentru asigurarea tendintelor de !
gaze naturale in zona de 2025 cresteri de consum din reqiune FID !
Nord-Vest a Romaniei Etapa 3 ? giune. !
o 2026 |
Cresterea capacitatii de ' I
. transport gaze naturale a imbunatatirea  aprovizionarii  cu LA non![
12 7.11 |interconectdrii Roménia- 51,8 2027 : gaze naturale a zonei, EID f
Bulgaria pe  directia ‘i |
Giurgiu-Ruse | ] |
EASTRING va fi deschis pentru surse i
bine stabilite precum si pentru ;
surse alternative. Acesta va aduce
Faza 1. . . . .
. i gaze din noi surse din Regiuniie
1.297 Faza 1: . X %
. « Caspicd/Est Mediteraneand/Marea
13 . 7.12 | Eastring-Romania Romania 2025 ENea ra/Orientul Mijlociu. in acelasi LA non
| ’ Faza 2 Faza 2 timpg va asigurajaprolvizionareé FID
' 7 mil, 2030 L - .
35 m Europei de Sud-Est din HUB-urile
Romania .
de gaze europene. Capacitatea
totald va fi disponibild oricarui I
L transportator sau furnizor. ;
| Ofer posibilitatea setarii, |
; monitorizarii si operdrii clare si :
precise de la distanta al punctelor l
Sistem de monitorizare, de interes ale sistemului, elimind i
contral si achizitie de date - costurile de citire a datelor, evita i
14 7413 pentrtl.l 'ftatnle de proteciie 8 2023 situatiile Tn care datorlt.a _c?nd[t!llor LA non l
: catodicd aferente meteo nu este posibild citirea| FID !
Sisternului  National de datelor si erorile umane, permite i
Transport Gaze Naturale control  distribuit al locatiilor, 3
reduce costurile cu operarea si
mentenanta, reduce considerabil i
timpul de configurare. |
_ Dezvoltarea  sistemului Modernizarea infrastructurii  de
15 7.14 SCA.DA pentru  Sistemul 55 5023 transpor:t gaze natu"rale prin| LA non
National de Transport modernizarea arhitecturii hardware| FID
Gaze Naturale =~ i sisoftware. _
Modernizare SMG Isaccea |
2 si SMG Negru Vod3 2 in Crearea posibilitatii curgerii LA non
16 ¢ 7.15 |vederea realizarii curgerii 26,65 2024 | bidirectionale pe conducta T2, parte FID
bidirectionale pe din coridorul Transbalcanic ;
conducta T2 |
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Nr.
cri.

-

18

Nr. ' ‘ Val'narei-a | Termen i . Statut
L Proiectul estimatd | de Importanta proiectului .
proiect| . _ j proiect

i mil. Euro | finalizare. R
Modernizare SMG lIsaccea ! |

3 5i SMG Negru Voda 3 in ‘Crearea  posibilitatii  curgerii LA non :

7.16 | vederea realizérii curgerii 26,65 2028 | bidirectionale pe conducta T3, parte E

. L - : ) FID
: bidirectionale pe ! din coridorul Transbalcanic ;
JconductaT3 0 N _
; Interconectarea SNT la | Crearea capacitdfii de transport 1‘
' g17 Terminal GNL amplasat la 196 | 2026 | pentru preluarea gazelor naturale| LA non |
' malul Mérii Negre '  provenite de la terminalul GNL| FiD

i _iamplasat Ja tarmul Marii Negre

j

4.120,85 mil. EURO din care |
‘ 1268,65 mil euro proiecte FID + A non FID, (~31%) astfel:
. TOTAL 766,34 mil. Euro proiecte FID -5 proiecte; 5
' 502,31 mil. Euro proiecte A non-FID-3 proiecte; |

2.852,20 mil euro proiecte LA non FID (~69%) -10 proiecte

Reducerea cu 45,6% (respectiv cu 92 mil. lei) a consumului tehnologic din SNT, respectiv
de la 160,14 mil.mc gaze naturale in anul 2013 la 68 mil.mc in anul 2020, ca urmare a
implementarii masurilor dispuse si cuprinse in "Programul prioritar de mdsuri menite
incadrdrii consumurilor tehnologice inregistrate in SNT in limitele aprobate, in perioada
2017-2021"

PERFORMANTE MANAGERIALE [N DOMENIUL DEZVOLTARII AFACERILOR

1.

Transformarea TRANSGAZ in prima companie multinat_ionalé din domeniul energetic
prin achizitionarea 1.S VESTMOLDTRANSGAZ Chisinau din Republica Moldova;

Continuarea investitiilor pe teritoriul Republicii Moldova conform Planului de
dezvoltare al VESTMOLDTRANSGAZ pentru 2020-2030;

Infiintarea companiei Romanian Gas Hub Services SA impreund cu Central European
Gas Hub (CEGH) Austria, prin intermediul céreia se intentioneazid extinderea si
consolidarea pozitiei strategice puternice in domeniul gazelor naturale in regiune a
TRANSGAZ, care va fi actionarul majoritar al acestei companii;

Intensificarea relatiilor de colaborare si cooperare cu companii similare din Uniunea
Europeana si din lume

Transformarea TRANSGAZ in prima companie multinationald din domeniul energetic
prin achizitionarea 1.S VESTMOLDTRANSGAZ Chisinau din Republica Moldova
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Prin Hotdrarea nr. 10 adoptatd in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generalad Extraordinaré a
Actionarilor Transgaz S.A. (AGEA) a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii Moldova, a unei
societati comerciale, tindnd cont de conditiile care decurg din legislatia moldoveans. in baza
Hotéararii AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintata la Chisinau, Eurotransgaz S.R..., avand
ca asociat unic S.N.-T.G.N. Transgaz S.A. din Roménia. In Tndeplinirea obiectului sdu de
activitate, Eurotransgaz S.R.L. a comunicat autoritdtilor de privatizare de la Chisindu intentia de
a participa la concursul investitional privind Vestmoldtransgaz.

In data de 28 martie 2018, SRL Eurotransgaz a semnat contractul de preluare a iS
Vestmoldtransgaz. Contractul de privatizare presupune pe de o parte achizitia operatorului de
transport gaze naturale Vestmoldtransgaz, precum si obligativitatea realizarii unor investitii in
valoare maximéa de 93 mil EUR necesare dezvoltdrii gazoductului Ungheni-Chisinau.

Aceste investitii au fost finalizate la 24 iulie 2020 si au constat in:
= Conducta DN 600, presiunea 55 bar, cu o lungime de 120 km;
= 4 Statii de Reglare Masurare Gaze (la Semeni in Raionul Ungheni, Ghidighici, Petricani si
Tohatin — municipiul Chisinau);
= 11 grupuri de robineti pentru sectionarea traseului conductei;
= 2 conducte de distributie gaze de la SRM Tohatin la sistemul de distributie al municipiului
Chisindu n lungime de aproximativ 3,2 km fiecare;
= 1 conductd de distributie gaze, medie presiune de la SRM Ghidighici la sistemul de
- distributie al municipiului Chisindu Tn lungime de aproximativ 1,5 km;
» 1 racord de 2,6 km catre SRM Ghidighici, DN 300, PN 55 bar;
= Un nod de masurare gaze naturale la Tohatin ce va face legatura intre conducta
proiectatd Ungheni — Chisindu si sistemul de transport gaze existent din Republica
Moldova, exploatat de MOLDOVATRANSGAZ;
* Un complex administrativ la Ghidighici, unde este sediul administrativ al
VESTMOLDTRANSGAZ /EUROTRANSGAZ.
Continuarea investitiilor pe teritoriul Republicii Moldova conform Planului de
dezvoltare al VESTMOLDTRANSGAZ pentru 2020-2030

Sectorul energetic poate deveni un veritabil "motor de crestere economica". Prin opertunitatile
oferite de Proiectul de interconectare ale sistemelor de transport al gazelor naturale ale
Republicii Moldova si Romaniei, tara isi poate asigura un grad ridicat de securitate energetica
si integrare regionald. Interconectarea transfrontaliera a retelelor este astdzi, o prioritate in
politica energeticd a Republicii Moldova.

Orice scenariu de dezvoltare internd a sistemului de. gaze naturale, ori de import din surse
externe necesitd o infrastructurd adecvatd de transport. in acest sens si pentru a raspunde
cerintelor politicii Uniunii Europene in domeniul energiei, bazatd pe trei obiective
fundamentale: sigurantd energeticd, dezvoltare durabila si competitivitate,

S.R.L ,Vestmoldtransgaz” din Republica Moldova in care asociat unic este Eurotransgaz si in
care actionarul unic este TRANSGAZ din Romania a prevazut in Planul de dezvoltare pentru
pericada 2020-2030, cresterea potentialului retelei de transport al gazelor naturale in vederea
asigurarii interoperabilitafii cu sistemele existente, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
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de transport gaze naturale, imbunatétirea eficientei si interconectarea cu sistemele de
transport gaze naturale din tarile vecine.

Investitiile ce urmeaza a se derula pe teritoriul Republicii Moldova in perioada 2021-
2030 sunt:

= Constructia retelei de transport al gazelor naturale cu DN 500 pe 85cenario85
Ungheni - Bélti, cu conectarea in reteaua de transport al gazelor naturale din Nordul
republicii Ananiev-Cernduti-Bogorodiceni. (ACB);
» Extinderea retelelor de distruibutie a gazelor spre N-V mun. Chisindu, conform
punctelor de racordare indicate de ,Chisindu-gaz” S.R.L. in Avizul de racordare nr. 538
din 05.10.2017;
» Constructia unei conducte de centura pentru mun. Chisinau.
Extinderea retelei de transport gaze naturale lasi - Ungheni pe directia Balti va materializa
obiectivul de diversificare a surselor si retelelor de transport gaze naturale, consolidand
securitatea energetica a tarii si a regiunii, oferind posibilitatea institutiilor existente de a-si
spori capacitatea pentru proiecte complexe in viitor. Totodata, aceastd interconectare va
permite reversibilitatea curgerii fluxului de gaze intre Roménia - Moldova - Ucraina - Federatia
Rusé pentru accesul la capacitéti suplimentare de fnmagazinare a gazelor naturale, pe care
Republica Moldova nu le poseda, fapt ce ar deschide piata moldoveneasca fatd de furnizori
din Ucraina si invers.

Varianta propusé pentru constructia unei canducte de centurd pentru mun. Chisinau, are ca
scop real diversificarea surselor si directiilor de aprovizionare a municipiului Chisindu si a
raionului laloveni, producdnd efecte pozitive relativ la flexibilitatea, fiabilitatea sistemului de
transport existent. Republica Moldova aspird sa devina un stat independent energetic, liber
si-si aleagi sursele de alimentare, cu posibilitati decizionale la stabilirea pretului la gaze
naturale, reducerea discrepantei dintre sistemele de transport al gazelor naturale existente, o
punte dintre retelele de gaze naturale ale UE (Romania) si estice (Ucraina, Federatia Rusa).

in considerarea suportului pe care Roménia il oferd Republicii Moldova in privinta aspiratiilor
sale europene, al armonizdrii legislatiei din Republica Moldova cu cea a Uniunii Europene,
contributia pe care am adus-o in acest scop a facut posibil ca VESTMOLDTRANSGAZ sa fie
parte a ,Memorandumului de intelegere referitor la asigurarea fluxurilor reversibile pe
culoarul Transbalcanic”. Deopotriva, datorita increderii de care se bucura la nivel regional,
TRANSGAZ a reusit si introducd in cadrul acestui Memorandum si compania
MOLDOVATRANSGAZ.

infiintarea companiei Romanian Gas Hub Services SA impreuna cu Central European Gas
Hub (CEGH) Austria, prin intermediul cireia se intentioneaza extinderea si consolidarea
pozitiei strategice puternice in domeniul gazelor naturale in regiune a TRANSGAZ, care
va fi actionarul majoritar al acestei companii.

Proiectul unui hub regional pe teritoriul Romaniei inseamna avantaje multiple fn domeniut
securitatii energetice, dar si beneficii comerciale, economice si geopolitice.

HUB-ul de gaze in Romania conferd taril noastre o pozitie importantd in functionarea
pietelor regionale si a proiectelor de securitate energetica, predictibilitate si siguranta in
aprovizionare pentru consumatori, prin dezvoltarea unei piete autohtone de tranzactionare,
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responsabile, transparente si lichide, unic dispecerizate pentru prevenirea crizelor Tn situatii
exceptionale. Operatorii de transport si sistem regionali se vor bucura de venituri crescute
realizate din tarifele de transport prin cresterea volumelor transportate.

Accesul producétorilor de gaze din Roménia la pietele regionale si europene va stimula
investitiile in infrastructurd. Consumatorii casnici si industriali din Romadnia vor beneficia de
surse sigure de gaze naturale si de preturi in sistem concurential prin conectarea la
culoarele regionale de transport.

Initiativa unui hub gazier regional in Roménia inseamna un pionierat in domeniul energetic
pentru regiunea sud-estului european, o initiativa curajoasd cu impact pe termen lung,
contribuind la dezvoltarea economici sustenabild a tarii si la potentialul acesteia de a deveni
0 voce mai puternica in plan international.

Acest proiect ambitios implicd efortul comun al tuturor partilor interesate, de la consumatorul
individual, autoritatile locale si nationale, institutiile Uniunii Europene i, desigur, Transgaz,
operatorul national al sistemului de transport gaze naturale, motorul din spatele acestei
initiative.

HUB-ul de gaze n Romania este un proiect ambitios care sustine pe deplin consolidarea
Uniunii Energetice Europene, plasand tara noastrd pe harta proiectelor inteligente i
inovatoare la nivel national, regional, european i international. Roméania HUB este un model
de bund practica, un model de a gandi in perspectivé si de a evalua corect noile tendinte ce
vor defini viitorul sectorului energetic si al pietei libere in general.

Compania se afld in proces de infiintare, actualmente fiind in etapa de notificare si
analiza la Consiliul Concurentei.

Intensificarea relatiilor de colaborare si cooperare cu companii similare din Uniunea

Europeana si din lume

Pentru a putea dezvolta si implementa proiecte de investifii de anvergura celor cuprinse in
Programul de dezvoltare a SNT pe urmétorii 10 ani, este nevoie de intensificarea colaborarii si
cooperarii, de parteneriate cu companii similare vecine, din Uniunea Europeana si din lume,
dar si de parteneriate privind asigurarea de finantari competitive pentru aceste investitii
strategice privind dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din tara noastra.

fn perioada mandatului am reusit incheierea a 22 de Memorandumuri de intelegere

(MoU) si alte 6 aflate in stadiu de negociere. Scopul acestora constituindu-I in principal:

»  Schimbul de cunostinte privind construirea conductelor in vederea realizarii Interconectarii
de la Marea Neagra (conducta care se va extinde de la statia de masurare preconizata
localizata in Tuzla si Podisor;

» Crearea capacitatilor tehnice si comerciale pentru fluxul de gaze bidirectional prin coridorul
Trans-Balcanic;

= Cooperarea in findeplinirea strategiei energetice nafionale, pentru identificarea
oportunitatilor si initierea demersurilor necesare dezvoltarii si mentenantei infrastructurii
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de transport gazelor naturale, a capacitatilor de productie si inmagazinare. in acest scop,
constituirea de grupuri comune de experti si/sau analisti care vor avea misiunea de a
formula propuneri privind domeniile concrete de colaborare.

Analizarea posibilititii de dezvoltare a unor relatii de colaborare, proiecte reciproc
avantajoase, schimb de experientg;

Cooperarea in vederea investigarii posibilitatii de dezvoltare, promovare, sprijinire a
proiectelor de infrastructurad gaziera de pe teritoriile lor de care s beneficieze ambele Parti.
Schimb de experienta si de informaiii si asistentd reciproca In domeniul proiectelor de
interes comun;

Dezvoltarea de proiecte privind zdcdminte de gaze, transportul si construirea infrastructurii
de transport pe teritoriul roménesc din Marea Neagrd si Tn alte regiuni ale Romaniei;
Colaborarea in cadrul dezvoltarii si utilizarii retelei de transport in legatura cu dezvoltarea
proiectelor de productie de gaze, inclusiv a cunostintelor privind proiecte de executie a
conductelor;

Cooperarea in vederea realizarii coridorului de gaze Sud-Nord (Coridor Vertical) si a
fluxului bidirectional;

Identificarea oportunitatilor si initierea demersurilor necesare dezvoltdrii si mentenantei
infrastructurii de transport gazelor naturale, a capacitatilor de inmagazinare cu privire la
realizarea: proiectelor cuprinse in PDSNT pe 10 ani; Hub de gaze naturale in Romania;
Prognoze si alte analize solicitate de ENTSOG; Programelor anuale de investitii cuprinse in
PDSNT pe 10 ani si a raportarilor aferente (inclusiv Raport de Mediu — Procedura SEA);
Depunerea tuturor eforturilor pentru a corespunde regulilor de afaceri internationale si
standardelor regionale privind calitatea gazelor pentru transportul acestora prin
interconectarea Ro-HU incepand din 1 ianuarie 2020, in vederea sprijinulul fluxlui de gaze
comercializarii libere in tdrile din regiunea Europei Centrale si de Est; .
Popularizarea proiectelor in derulare si avute in vedere de catre Parti la nivel regional,
european si transcontinental;

Facilitarea stabilirii unor contacte noi, cresterii gradului de informare a entitatilor europene
majore privind realizérile si perspectivele Partilor;

Participarea la schimb international de experienta;

Atragerea de noi fonduri si investitii In proiectele de interes ale Partilor;

Schimbul de informatii si evaluarea unei eventuale cooperari privind dezvoltarea hub-ului
de gaze din Roméania;

Infiintarea in comun a unei companii care ar putea avea ca obiect de activitate, inter alia,
dezvoltarea, implementarea si operarea serviciilor de tranzactionare gaze in Romaénia,
inclusiv operarea Punctului Virtual de Tranzactionare si a unei platforme de tranzactionare,
dar si a oriciror alte servicii pentru dezvoltarea pietei gaziere din Romania (,Hub-ul Gazier
din Romania");

Parteneriatul pentru dezvoltarea retelelor de gaze naturale din Europa de Est (EE-NGP) care
este infiintat de citre Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare [nternationala (USAID),
Asociatia pentru Energie din Statele Unite ale Americii (USEA), Ministere si operatori ai
sistemelor de transport gaze naturale (OTS) din Europa de Est pentru a asigura o capacitate
institutionald durabilda Tn vederea dezvoltarii si utilizédrii primelor modele comune de
planificare a transportului din regiune; Se preconizeaza cad modelele vor fi utilizate pentru
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a analiza 1a nivel regional infrastructura internad de conducte, conductele de interconectare
si capacitatea regionald de inmagazinare necesaré pentru a accelera procesul de gazificare
in Europa de Est;

»  Servicii de consultantd prestate de Banca in cadrul hub-ului de consultantd pentru investitii
europene;

= Exprimarea interesului instifutiilor bancare pentru sustinerea programului Transgaz de
investitii Tn dezvoltarea infrastructurii.

L. PERFORMANTE MANAGERIALE iN DOMENIUL FINANTARII COMPETITIVE A
INVESTITIILOR

In sustinerea deciziilor manageriale privind asigurarea de finantéri pentru investitiile strategice
derulate de companie In ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii naftonale de transport
gaze naturale, in calitate de director general am avut intotdeauna in vedere Intreprinderea
acelor demersuri prin care sa fie atrase surse de finantare competitive iar mixul de finantare sa
fie unul eficace In raport cu anvergura si valoarea investitiei.

In perioada 2017-2020, pe langa sursele proprii de finantare ale companiei pentru

investitiile derulate, au fost asigurate finantari din fonduri europene nerambursabile,

contracte de finantare semnate:

= Nr.INEA/CEF/ENER/M2014/0025 cu o valoare a grantului de 1.519.342,00 euro
pentru intocmirea Proiectului Tehnic pentru Statiile de Comprimare de pe traseul BRUA faza
7’.

=  Nr.INEA/CEF/ENER/M2015/1119593 cu o valoare a grantului de 179.320.400,00 euro
(cel mai mare grant primit de Roménia pentru proiecte de infrastructura energetica)
pentru "Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului Nafional de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia-Ungaria-Austria” (parte a Proiectului de Interes
Comun ~ codificat in lista PCl 7.1.5. "Conducta de gaze din Bulgaria in Austria via Romania
si Ungaria) — BRUA.

dar si finantiri prin AM POIM - Ministerul Fondurilor Europene, in data de 22.11.2018
fiind incheiat Contractul de finantare nr.226, cu o valoare a grantului de 214.496.026,71
lei, pentru proiectul de investitie "Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord-Est a Romdniel in
scopul imbundtdtirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii capacitdtilor
de transport spre Republica Moldova’.

De asemenea s-a reusit si obtinerea unui grant in valoare de 701.259,60 lei, prin
semnarea Contractului de finantare nr POCU/685/3/8/132556 pentru proiectul
TransGasFormation - organizare cursuri de formare profesionala.

Alte surse de finantare a investitiilor strategice sunt imprumuturile bancare de la
institutii financiare si bancare nationale si internationale.

Pentru a sublinia competitivitatea finantérilor obtinute de Transgaz, in cele ce urmeaza vom
efectua o comparatie Intre costurile la care s-a finantat Societatea Nationald de Transport Gaze
Naturale Transgaz S.A. (“Transgaz” sau ,Societatea”) si costurile la care s-a finantat Statul
Roman prin Ministerul Finantelor Publice (,Statul Romén”) in perioada Noiembrie 2017~
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Noiembrie 2020. Perioada anterior mentionatd este relevanta intrucat, pana in Noiembrie
2017, Transgaz nu a contractat finantari.

Finantarile accesate de catre Transgaz sunt reprezentate de credite bancare (in general credite
de investitii) obtinute de la Institutii Financiare Internationale si Banci Comerciale prezente pe
piata din Romania, in timp ce finantdrile obtinute de Statul Roman sunt reprezentate de titluri
de stat emise sub forma obligatiunilor de stat sau a certificatelor de trezorerie.

intrucét certificatele de trezorerie au o maturitate de pané la 12 luni iar costul platit de Statul
Roman investitorului pentru finantare este reprezentant de un discount acordat investitorului,
aplicat la valoarea certificatului si nu o dobandd anualé (sau cupon asa cum este cazul
obligatiunii de stat), acestea nu au fost considerate relevante pentru comparatia propusa si ca
atare nu au fost luate in considerare.

Pe langd faptul cd produsele de finantare accesate nu sunt asemanatoare, comparatia costului
de finantare este suplimentar ingreunata de faptul cd amortizarea creditelor se efectueaza
diferit de amortizarea titlurilor de stat. Astfel daca creditele investitionale se ramburseaza
partial Tn mod generic la anumite intervale ce nu depdsesc sase luni, titlurile de stat se
amortizeaza integral la scadenta.

Astfel, in vederea efectudrii unei comparatii adecvate, au fost avute in vedere acele obligatiuni
de stat pentru care moneda si data de emitere sd corespundd cu moneda si data utilizarii
imprumuturilor contractate de Societate.

De asemenea au fost selectate obligatiunile de stat a caror maturitate reziduald (perioada de
la emitere la scadentd) a fost egald cu jumitate din perioada de rambursare plus pericada de
gratie a imprumutului +/- 20%.

Costul finantérii pentru creditele contractate de Transgaz este reprezentat, fn vederea
efectusrii acestei comparatii, de valoarea cumulatd a marjei si a ratei de referintd (din ziua
accesarii fondurilor sau, acolo unde nu au fost disponibile aceste date, media anuala a acesteia)
sau de valoarea ratei fixe cotate de institutia financiard, n timp ce costul finantarii
obligatiunilor de stat a fost reprezentat de rata cuponului.

Astfel, in perioada Noiembrie 2017 - Noiembrie 2020, Transgaz a contractat doua
imprumuturi in Euro al ciror cost de finantare a fost de 0,2% respectiv 1,3%, in timp ce
Statul Roman s-a imprumutat la un cost de finantare cuprins intre 1% si 1,25%.

in aceeasi perioadd, Transgaz a contractat patru imprumuturi in Lei al cdror cost de

finantare a fost situat intre 2,3% si 3,5%, in timp ce Statul Romén s-a imprumutat la un
cost de finantare cuprins intre 3,7% si 4,85%.

I PERFORMANTE MANAGERIALE iN DOMENIUL INSTITUTIONAL INTERN SI
INTERNATIONAL
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Iv.

Decizii manageriale eficace concretizate in propuneri fundamentate de solutionare,
insusite de institutii si autorititi ale Statului Romén privind activitatea legislativa si
de reglementare incidentd activititii companiei; (propuneri legislative si de
modificdri ale unor acte de reglementare regdsite in documentele finale emise de
institutii/autoritdti care au avut ca rezultat posibilitatea realizdrii optime a
activitdtii companiei si a proiectelor de infrastructurd planificate);

Negocieri reusite cu institutiile financiare si bancare internationale si nafionale
privind atragerea de finantare competitiva pentru proiectele de investitii ale
companiei;

Negocieri reusite cu Comisia Europeand privind investigatia de caz deschisa
impotriva Transgaz si inchiderea acesteia prinindeplinirea angajamentelor asumate;

Optimizarea ratingului companiei pentru imprumuturile n valutd si in modeda
locala, de la "BB+ cu perspectivd negativa” in anul 2018 la "BBB- cu perspectiva
stabil3"in 2020, cu o treapta peste nivelul de rating al térii noastre;

Intrarea companiei Transgaz In Asociatia Relatiei cu Investitorii din Romania (ARIR)
ca urmare a indeplinirii criteriilor si indicatorilor VEKTOR agreati de Bursa de Valori
Bucuresti (BVB) in raport cu activitatea companiei pe piata de capital din Romaénia;

Stadiu avansat al procedurilor de obtinere a certificirii pentru evaluarea adecvata de
mediu (EA) pentru strategia de investitii a companiei in dezvoltarea SNT, ceea ce
permite costuri mai mici la imprumuturile financiare, reducerea timpului de
negociere si semnare a contractelor de finantare cu institutiile financiare
internationale, obtinerea mai facild a Acordului de mediu pentru proiectele de
investitii din planul de dezvoltare a SNT;

Cresterea gradului de incredere al stakeholderilor si shareholderilor n capabilitatea
si capacitatea managementului de a dezvolta si implementa in mod real proiecte de
investitii viabile pentru dezvoltarea durabila a infrastructurii de transport gaze
naturale din tara noastrd, lucru demonstrat atit de realitatea din teren cat si de
performanta actiunii TGN la BVB.

PERFORMANTE MANAGERIALE iN DOMENIUL CAPITALULUI UMAN

Ceea ce este demn de subliniat aici si reprezintd o performantd este decizia manageriala
pe care am luat-o in organizarea prin Unitéati de Management a Proiectului (UMP-uri)
a proiectelor strategice de investitii derulate (UMP BRUA, UMP Moldova), UMP-uri
care, prin utilizarea capitalului uman, a specialistilor din cadrul companiei in managementul
acestor proiecte a Tnsemnat economii substantiale la costurile operationale ale
companiei; prin Unitatea de Management Proiecte s-a asigurat managementul integrat al
proiectelor strategice aflate in derulare in cadrul societatii, in graficele de timp aprobate,
in bugetul alocat si la cerintele de calitate stabilite in conformitate cu strategia societdtii;
fiecare Proiect fiind o succesiune logicd de procese, grupate pe urméatoarele faze care
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definesc ciclul de viatd al proiectului: initierea, planificarea, executia, monitorizarea &
controlul, inchiderea;

= Obtinerea unui grant in valoare de 701.259,60 lei, prin semnarea Contractului de
finantare nr POCU/685/3/8/132556 pentru proiectul TransGasFormation - organizare
cursuri de formare profesionalé a angajatilor companiei;

» Transgaz a fost prima companie din sectorul energetic care a glaborat un "Plan de
masuri in situatia declaririi epidemiei generate de virusul de tip COVID-19, afectarii
sanéitatii salariatilor societitii si activitatii SNTGN TRANSGAZ (revizuit periodic)";

« Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul intregii companii,
ceea ce a condus la cresterea gradului de eficientd a monitorizdrii tuturor proceselor si
sistemelor de management din cadrul companiei, la minimizarea riscurilor aferente
activititii desfasurate si implicit la diminuarea costurilor operationale;

» imbunatatirea profilului de risc la nivelul societatii prin diminuarea riscurilor majore si
a celor cu tolerantd scizutd prin masurile de control intern managerial implementate.

V. IMPLICARE SOCIALA

Actualul context al globalizarii, dezvoltarii durabile si al competitivitatii impune ca organizatjile
atat de la nivel national cit si international si fie evaluate nu doar prin prisma performantelor
economice, a calitati managementului, a politicii de comunicare, ci i prin prisma
performantelor sociale, a contributiei acestora la dezvoltarea vietii sociale a comunitétji in care
ele functioneaza.

Consecventd principiului aplicdrii unui management responsabil in indeplinirea misiunii
asumate, SNTGN TRANSGAZ SA, constientizeazd importanta faptului cd, uneori, o sustinere
financiara pentru o cauzi nobild sau pentru un scop umanitar este vitala si de aceea atat prin
programele CSR initiate cat si prin politica de sponsorizare, se implica activ in viata comunitatii,
contribuind astfel la cresierea gradului de coeziune sociald si la dezvoltarea durabila a
comunitatii.

Tn contextul actual al dezvoltérii economice, marcat vizibil de transforméri permanente ale
mediului in care companiile functioneaza, deciziile manageriale eficace angajate in
domeniul responsabilititii sociale corporative au insemnat o atitudine responsabila in
raport cu rezultatele si performantele obtinute astfel incat managementul actiunilor de
implicare sociald si fie unul prudent si eficient atat sub aspect economic cat si al
legalitatii.

in activitatea sa, SNTGN TRANSGAZ SA a desfasurat an de an actiuni de sponsorizare, cu
respectarea intocmai a bugetului alocat si a prevederilor legale, in domenii precum:
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Dezvoltarea
comunitatii

Dornenii de
actiune
sociald

Actiuni Arti 5i
umanitare cultura

S&ndtate

Sponsorizarea este in mod cert o practica de sustinere a coeziunii sociale si a sustenabilitatii
la nivelul comunititii in care SNTGN TRANSGAZ SA Tsi desfdgoard activitatea.
Ca beneficii, actiunile de implicare sociald au generat influente favorabile in ceea ce
priveste:

» avantajele concurentiale;

e reputatia firmei;

« capacitatea firmei de a atrage partenerii, actionari;

e mentinerea motivatiei si a productivitatii;

e viziunea investitorilor, actionarilor si a comunitatii;

o relatiile companiei cu partile interesate (stakeholders), mass-media;

Avand in vedere faptul cé toate aceste actiuni de implicare sociald permit companiei sa
interactioneze cu mediul in care functioneazé si genereaza beneficii sociale {goodwill) in
ceea ce priveste imaginea, notorietatea, vizibilitatea si credibilitatea companiei n mediul in
care ea este prezents, apreciez ci prin decizia manageriald de a crea un cadru de
comunicare, desfisurare si monitorizare eficient in ceea ce priveste actiunile de
sponsorizare la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA, am reusit remodelarea rezultatelor
activititii dintr-unele pur economice intr-unele economico-sociale.

Mai mult chiar, SNTGN TRANSGAZ SA fiind un important emitent de valori mobiliare pe piata
de capital din Romania, a implementat principiile de buna practica ale guvernantei corporative
si a dezvoltat practici transparente si responsabile de afaceri, a asigura un tratament
informational egal si nediscriminatoriu pentru toti actionarii, aspect ce a impus prudenta
maxima, o atentie marita, decizii manageriale strategice, importante in privinta administrarii
responsabile a intregului capital /patrimoniu al companiel.

fn perioada mandatului 2017-2021, la finele anului 2020, in semn de recunoastere si apreciere
a valorii, rezultatelor si performantelor obtinute, atdt compania Transgaz cat si eu in calitate
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de director general (CEO) al acesteia, am primit din partea unor prodigioase institutii/
organisme nationale si internationale, numercase premii si distincii dupa cum sunt prezentate
in tabelul de mai jos:

PREMII OBTINUTE DE SNTGN TRANSGAZ SA:

Nr. DISTINCTIE/ ANUL OBTINERII
crt - PREMIU | DISTINCTIEI/PREMIULUI
DIPLOMA DE EXCELENTA - pentru clasare 5 ani
1 consecutiv pe locul | — acordatd de Camera de Comert, 2017
Industrie si Agriculturd Sibiu — Topul Companiilor
Performante
DIPLOMA LOCUL I - pentru rezultatele economice
2 | din anul 2017 - acordatd de Camera de Comert, 2017
Industrie si Agricultura Sibiu
LOCUL 1 IN TOP AFACERI ROMANIA - certificat de
3 . . 2017
ListaFirme.ro
LOCUL 1 - SERVICIl (intreprinderi foarte mari -
4 | Transporturi prin conducte} - Topul National al 2017
Firmelor
LOCUL 1 - pentru SERVICI| — acordatd de Camera de
5 | Comert, Industrie si Agriculturd Sibiu - Topul 2017
Companiitor Performante
6 DIPLOMA SPECIALA - pentru 5 ani de performanta 2017
continud — acordatd de FINMEDIA
. LOCUL | - PREMIUL NATIONAL — Topul National al 2017
Firmelor, editia a XXIV-a, 2017
LOCUL I - pentru rezultatele economice din anul 2018
g |- SERVICII (intreprinderi foarte mari — Transporturi prin 5018
conducte) - acordatd de Camera de Comert, Industrie
si Agricultura Sibiu
DIPLOMA ANIVERSARA - pentru sprijinul acordat
Universitatii in efortul acesteia de a pregati specialistii
9 ae e . . . 2018
de méine, cu ocazia aniversarii a 70 de ani de existenta
— acordata de Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
THE MAGNA CUM LAUDE FRIENDSHIP GALA 2018,
10 e 2018
editiaa 17-a
11 ESQR'S QUALITY ACHIEVEMENTS AWARD - 2017
LONDON
LOCUL | IN TOP AFACERI ROMANIA - certificat de
12 . . 2019
ListaFirme.ro
| 13 | BEST COMPANY IN IR2019 - ARIR 2019
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PREMIU DE EXCELENTA - Investiti- In proiecte

14 transfrontaliere - acordat |la Gala BURSA 2019 2013
ORDINUL MERITUL INDUSTRIAL SI COMERCIAL iN
15 GRAD DE COMANDOR - acordat de Presedintele 5019

Roméniei Domnul Klaus Werner lohannis prin
DECRETUL nr. 777 din 30 octombrie 2019

LOCUL I N TOP AFACERI ROMANIA — certificat de
16 ) \ 2020
ListaFirme.ro

STRATEGIC COMPANY iN ENERGY FIELD - pentru
finalizarea obiectivului de investiti BRUA 1 si a
gazoductului  Ungheni — Chisindu — acordat la GALEI
PREMIILOR THE DIPLOMAT-BUCHAREST 2020

FINANCING OF THE YEAR - For finalising the € 479
18 | million worth project BRUA 1 - acordat la Gala 2020
ENERGYNOMICS AWARDS 2020

PERFORMANTA N BUSINESS - Gala Premiilor
Revistei Piata Financiara

20 PREMIUL PENTRU COOPERARE ROMANIA - 5020
REPUBLICA MOLDOVA

17 2020

19 2020

PREMII/DISTINCTII OBTINUTE iN CALITATE DE DIRECTOR GENERAL

Nr. DISTINCTIE/ ANUL OBTINERII
crt PREMIU " | DISTINCTIEI/PREM
luLutl

] DIPLOMA - CEL MAI BUN CEO - acordatd in cadrul Galei 018
Premiilor CAPITAL — Excelenta Th management

5 DIPLOMA HONORARY PROFESSOR OF THE ACADEMIC 2019
UNION, OXFORD, UK

PREMIU PENTRU INVESTITIILE REALIZATE N
3 INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT GAZE - acordat la Gala 2019
DINNER - Financial Intelligence Awards 2019

“pERSONALITATEA ANULUI iN ENERGIE” — acordat la Gala
4 . . . 2020
Financial Intelligence 2020

9. Autoevaluare a activitatii personale si a Consiliului

Deoarece performanta manageriala reprezintd rezultatul obiectiv al unui exercitiu managerial,
in acceptiunea managementului privat al SNTGN Transgaz SA, aldturl de o gandire
manageriald eficientd s-au definit gi direciiile strategice prin care aceasta gandire sd se
materializeze.
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Competentele profesionale deosebite, vasta expertizd manageriald dar si capacitatea de a
controla dinamica vizutd si nevdzutd a echipei, psihologia acesteia, sunt doar cateva dintre
atu-urile managementului privat al SNTGN Transgaz SA, un management integrator de sens.

Managémentul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de
administrare si management, eficace Tn ceea ce priveste interventia gi supravegherea
.organizationald astfel incht, prin acestea sd obtind optimizarea eficientei activitatii si
dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern §i international aflat in continua
schimbare.

fn acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor moderne de
operationalizare si masurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes in
managementul strategic permite monitorizarea eficientd a direcfiilor de actiune stabilite
pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societatii in perioada 2017-2021.

Consiliul de Administratie evalueazd anual dimensiunea, componenta si modul séu de lucru
astfel incit activtatea sa, privitd in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributiilor consiliulut,
53 fie aliniata in permanenta si astfel deciziile luate in administrarea companiei s fie oportune,
eficace si competitive. :

in Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobérii Adundrii Generale
Ordinare ale Actionarilor (AGOA) odaté cu situatiile financiare anuale, e detaliat3 activitatea de
administrare a societatii in raport cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la
acest termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratorii societatii supun spre
aprobarea AGOA, descércarea de gestiune

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigurd un echilibru intre
membrii executivi si he-executivi, astfel ca nici o persoand sau grup restréns de persoane sd
nu poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional Tn cadrul societatii este si va rdmane o responsabilitate colectiva a
Consiliului de Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea competentelor sale.

Membrii Consiliului de Administratie fsi actualizeazd permanent competentele i fsi
imbunatitesc cunostintele cu privire la activitatea companiei cat $i cu privire la cele mai bune
practici de guvernanté corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societdtii, actualizat, Consiliul de
Administratie este condus de un Presedinte, numit de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)
din randul membrilor Consiliului de Administratie.

Atributiile directorului general

Directorul general al TRANSGAZ S.A. este numit de catre Consiliul de Administratie, dintre

membrii consiliului sau din afara consiliului de administratie.

Directorul general are in principal urmétoarele atributii:
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aplica strategia si politicile de dezvoltare ale TRANSGAZ S.A,, stabilite de consiliul de
administratie;

elaboreazd si supune spre aprobare consiliului de administratie, planul de
management pe perioada mandatului si pentru primul an de mandat;

angajeaza, promoveaza §i concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

numeste, suspenda sau revaca directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor;

participd la negocierea contractului colectiv de munca, a carui negociere i incheiere
se desfisoard In conditjile legii, in limita mandatului dat de consiliul de administratie;

negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

incheie acte juridice, in numele si pe seama TRANSGAZ S.A,, In limitele stabilite prin
_ hotérérile consiliului de administratie;

“ stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului TRANSGAZ S.A;

aprobé operatiunile de Tncaséri si pléti, potrivit competentelor legale i prezentului
Act Constitutiv;

aprobd operatiunile de vénzare §i cumpérare de bunuri, in limita competentelor
delegate de consiliul de administratie;

imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul sucursalelor i orice alta
__persoand sé exercite orice atributie din sfera sa de competents;

indeplineste orice altd sarcind pe care consiliul de administratie a delegat-o in -

atributia sa;

elaboreazé si prezinta consiliului de administratie rapoartele prevzute de lege;

supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu administratorii, |

ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra Transgaz sau
cu o societate controlatd de acestia, daca tranzactia are, individual sau intr-o serie de
_tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Subsemnatul, ION STERIAN, am fost numit in functia de Director General al SNTGN
Transgaz SA prin Hotardrea Consiliului de Administratie nr. 24/21.07.2017.

Perioada mandatului acordat este de 4 ani. n calitate de administrator executiv mandatul meu
a inceput la 30.04.2017 si se incheie la 29.04.2021.

Punctele forte avute in vedere la numirea mea in functia de director general au fost si

» vasta expertizi tehnici si experienta profesionala dobiéinditd n administrarea si

controlul/ managementul companiilor mari si mijlocii, al companiilor listate la

bursa;

» viziunea strategici si capabilitatea de evaluare a impactului generat de aceasta

asupra activitétii i rezultatelor companiei;
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= abilitatea de a actiona ca facilitator de informatie in raport cu managementul
executiv al companiei, intre membrii Consiliului, de adaptare la opinii si puncte
de vedere diferite, de a asigura un echilibru permanent fntre membrii consiliului

si executivul companiei;

a2 formarea si personalitatea .Botrivite “rolului de conducitor fin procesul de

coordonare si decizional privind administrarea societatii;

» capabilitatea excelentd de comunicare institutionald si interpersonala atat in
cadrul consiliului cit si in raporturile acestuia cu managementul executiv si

pargile interesate ale companiei;

» puterea de decizie ;f——---coerenté in actiuni de Tndrumare si control al

managementului executiv;

» capacitatea si abilitatea de a dezvolta si mentine un sistem réiafional eficient,

dinamic si potrivit cu specificul activitatii companiei;

» capacitatea de a asigura o delimitare precisa intre rolurile si atributiile Consiliului

de Administratie si cele ale managementului executiv;

» hotararea, calitatea de bun organizator, dinamismul, capacitatea de comunicare |

si dialog;

= creativitatea, puterea de munci, dorinta de implicare si forta asumarii

responsabilititii administririi unei mari companii, spirit de echipa;

= rationament independent in luarea deciziilor, rationament critic si constructiv,

responsabilitate colectiva.

in ceea ce priveste activitatea pe care am desfasurat-o in mandatul 2017-2021, in calitate
de administrator executiv si respectiv director general al SNTGN Transgaz SA, precizez
ci aceasta a fost realizata:

= in consens cu legislatia incidentd sectorului de activitate, Tn interesul societatii si

performantei acesteia;

» in mod profesionist, competent, urmérind performanta si excelenta in business;

» cu buni credinta, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului

statului si al celorlalti actionari;

" in splrltul celor mai bune practici de guvernanta corporativa;
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= fnmod transpar;ﬁ't, prudent §| cu maxima responsabilitate si seriozitate; o

s ocu fé;[;éctaré; standardelor de etica ;:iwi"l-itegritate morald §i profesﬁanalﬁ;

» prin implicare totald si asumare de sarcini si proiecte' de anvergura strategica

nationala si internationala;

"« in mod eficace si bazata ﬁg.consensi si comunicare eficienta atét in actiunile

intreprinse cat si in hotérérile luate in administrarea societatii;

» in mod durabil prin remodelarea si dezvoltarea businessu-lui, prin repozitionarea
strategici a companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetica

europeani, regionala si internationala.

in calitatea mea de administrator executiv in Consiliul de Administratie in functie al
SNTGN Transgaz SA, dar si in calitatea de director general al companiei, precizez ca in
tot ceea ce am decis si intreprins, am actionat in mod colectiv, unitar, conform
prevederilor legale in vigoare si am respectat fntocmai termenii mandatului acordat si
angajamentele asumate privind administrarea si managementul general al societatii in
pericada 2017-2021.
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Rezumand cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de
Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA, pot mentiona urmatoarele:

Administratorii
actioneazd in mod
competent, profesionist
i in consens cu
legislagia incidentd
sectorulul de activitate,
n interesul societatii gi
performantet acesteia

embrii actualului Consiliu
de Administrafie au o vastad
experientd §i expertiza In
controlul §i administrarea
companiilor listate la bursa,
viziune strategici
demonstrata,
integritate morala si
profesional3, abilitatea
de a decide eficace

Administratorii
supravegheazd
5i controleazd performanta
managementului executiv
i activitatea companiei;
prin expertiza §i priceperea
sa indrumd managementuf
executiv in reallzarea
eficace a sarcinilior $i
atributiilor

onsiliul de Administrati
al SNTGN Transgaz SA
este format din 5 membri
care cunosc §i inteleg foare
bine rolul pe care
administratorii il au Tn
administrarea companlei §i
de aceea actioneaza cu toatd
priceperea, pregétirea
profesionala si determinarea
lor pentru asumarea §i
deplinirea eficace a acest
rol

Fiecare administrator
actioneazd independent
si critic, constructiv in
raport cu managementul
executiv; membrii CA se
compleazi unul pe celdlalt,
interrelationénd
permanent intre ei dar §i
cu managementul executiv,

Fiecare membru al
Consiliului are calificarea gi
priceperea necesare pentru

a putea evalua corect §i
eficient operatiunile g1
politicile companiel pe
diferitele domenii de
actiune 5l determinarea de
a angaja deciziile optime

Componenta Consiliului
este una echilibrata in
ceea ce privegte
experienta profesionald
gi expertiza tehnica

Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la |
conformitatea activitatii la cerintele Noului Cod de Guvernanta Corporativa al BVB

SNTGN Transgaz SA Tn calitate de socletate listaté la BVB in categoria Premium, a adoptat in
mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepénd cu anul 2010 conformarea totala
sau partiala prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile
Codului de Guvernantd Corporativi (Declaratia , aplici sau explici”) cuprinsd in Raportul
Administratorilor.

fn luna septembrie 2015, a fost lansat noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB incident
companiilor listate pe piata principald, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016, Noul Cod a fost
conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza promovarea
unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparentd a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeazd pe principiul "aplici si explic” care ofera pietei

informatii clare, corecte si de actualitate despre modul Th care companiile listate se
conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.
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Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar
prevederile cu care societatea nu este incd fn conformitate au fost prezentate explicit intr-un
raport curent transmis la BVB In luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei

la sectiunea: Informatii investitori/Raportdri curente/2016.

Orice conformare ulterioard pe care compania o va realiza Tn acest sens va fi raportata pietei
de capital.

Prevederile noului Cod

Respects

Nu
respecta
sau
respects
partial

Motivul de neconformitate

Sectiunea A—Responsabilitati

A1

Toate societdtile trebuie s& aibd un
regulament intern al Consiliului care
include termenii de
referintd/responsabilitdtile  Consiliului i
functiile cheie de conducere ale societatii,
si care aplicd, printre altele, Principiile
Generale din Sectiunea A.

A2

Prevederi pentru gestionarea conflictelor
de interese trebuie incluse in regulamentul
Consiliului. Tn orice caz, membrii Consiliului
trebuie s3 notifice Consiliului cu privire la
orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni si s se abtind de la
participarea la discutii (inclusiv prin
neprezentare, cu exceptia cazului Tn care
neprezentarea ar impiedica formarea
evorumului) i de la votul pentru adoptarea
unei hotarar privind chestiunea care da
nastere conflictului de interese respectiv.

A3

Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sd fie format din cel
putin 5 membri.

A4

Majoritatea membrilor Consiliutui  de
Administratie trebuie s3 nu aiba functie
executivd. Cel putin un membru al
Consilivlui  de Administratie sau  al
Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societdiilor din
Categoria Standard, Tn cazul societtilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului  de
Administratie sau ai  Consiliului  de
Supraveghere trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent al Consiliului
de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna
o declaratie la momentul nominalizarii sale
in vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cdnd survine orice schimbare a
statutului sdu, indicdnd elementele Tn baza
cirora se considerd cd este independent
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu
respectd
sau
respectd
partial

Motivul de neconformitate

din punct de vedere al caracterului si
judecatji sale si dupd urmétoarele criterii:

A.4.1. Nu este Director General/director
executiv al societdtii sau al unei societati
controlate de aceasta 5i nu a detinut o
astfel de functie Tn ultimii 5 ani.

A.4.2, Nu este angajat al societatii sau al
unei societdti controlate de aceasta si nu a
detinut o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.3. Nu primeste si nu a primit
remuneratie suplimentard sau alte avantaje
din partea societdtii sau a unei societat
controlate de aceasta, n afard de cele
corespunzitoare calititii de administrator
neexecutiv.

A.4.4. Nu este sau nu a fost angajatul sau
nu are sau nu a avut in cursul anului
precedent o relatie contractuald cu un
actionar semnificativ al societatii, actionar
care controleaza peste 10% din drepturile
de vot, sau cu o companie controlatd de
acesta.

A.4.5. Nu are si nu a avut Tn anul anterior
un raport de afaceri sau profesional cu
societatea sau cu o societate controlatd de
aceasta, fie in mod direct, fie in calitate de
client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, " director
general/director executiv sau angajat al
unei societdti daca, prin caracterul sau
substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea. :

A4.6. Nu este si nu a fost Tn ultimii 3 ani
auditor extern sau intern ori partener sau
asociat salariat al auditorului financiar
extern actual sau al auditorului intern al
societatii sau al unei societdfi conirolate de
aceasta.

A.4.7. Nu este director general/director
executiv al altei societiti unde un alt
director general/direcior  executiv  al
sacietatii este administrator neexecutiv.

A.4.8. Nu a fost administrator neexecutiv al
societtii pe o pericadd mai mare de 12 ani.

A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o
perscana in situatiile mentionate la
punctele A.4.1si Ad4.

A5

Alte angajamente si obligatii profesionale
relativ. permanente ale unui membru al
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu
respectd
sau
respects
partial

Motivul de neconformitate

Consiliului, inclusiv pozitii executive sau
neexecutive in Consiliul unor societadfi si
institutii non-profit, trebuie dezvéiuite
actionarilor i investitorilor patentiali
inainte de nominalizare s Tn cursul
mandatului sau.

A6

Orice membru al Consiliului trebuie s
prezinte Consiliului informatji privind orice
raport cu un actionar care define direct sau
indirect actiuni reprezentdnd peste 5% din
totate drepturile de vot. Aceasta obligatie
se referd la orice fel de raport care poate
afecta pozilia membrului cu privire la
chestiuni decise de Consiliu.

Informatjiile vor fi solicitate
membrilor CA.

Transgaz va transmite BVB un
raport curent fn momentul
conformarii.

AT

Societatea trebuie sd desemneze un
secretar al Consilivlui  responsahil de
sprijinirea activitatii Consiliului.

A8

Declaratja privind guvernanta corporativa
va informa dacd a avut foc o evaluare a
Consiliului sub conducerea Presedintelu
sau a comitetului de nominalizare si, in caz
afirmativ, va rezuma mdésurile cheie §i
schimbdrile rezultate in urma acesteia.
Societatea trebuie s aibd o politica/ghid
privind evaluarea Consiliului cuprinzand
scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare.

Activitatea CA este evaluata
pe baza criteriilor de
performantd incluse Tn planul
de administrare precum si in
contractele de mandat, gradul
de Tndeplinire al acestora este
cuprins n raportul anual al CA,
Societatea hu are o
politicd/ghid pentru evaluarea
activitatii CA, evaluarea fiind
realizata pe baza criteriilor mai
sus  mentionate. TGN va
transmite un raport curent de
conformare in  momentul
elaboririi acestei politici.

A9

Declaratia privind guvernanta corporativd
trebuie sa contind informatii privind
numirul de ‘ntalniri ale Consiliului i
comitetelor in  cursul  ultimului  an,
participarea administratorilor (in persoana
si in absentd) §i un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire  la  activitatile
acestora,

A0

Declaratia privind guvernanta carporativa
trebuie sa cuprinda informatji referitoare la
numdrul exact de membri independenti din
Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere.

A.11

Consiliul ~ societatilor din  Categoria
Premium trebuie s infiinfeze un comitet
de nominalizare format din  membri
neextecutivi, care va conduce procedura de
nominalizare de noi membri ai Consiliu si
va face recomanddri  Consiliului

|

102



Nu
respectd
Prevederile nouiui Cod Respectd sau Motivul de neconformitate
respectd

partial N !

Majoritatea membrilor comitetului de
nominalizare trebuie s fie independenta

I Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului gl sistemul de control intern

B.1 Consiliu! trebuie s infiinteze un comitet de X 3
audit in care cel pufin un membru trebuie |
sa fie administrator neexecutiv ‘
independent.  Majoritatea  membrilor,
incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit :
ca au calificare adecvatd relevantd pentru :
functiile si responsabilitdtile comitetului. :
Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aiba experientd de audit
sau contabilitate doveditd si
corespunzitoare. In cazul societatilor din
Categoria Premium, comitetul de audit
trebuie sa fie format din cel putin trei
membri  si  majoritatea  membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie
independenti,

B.2 | Presedintele comitetul de audit trebuie sa X
fie un membru neexecutiv independent.

B.3 | In cadrul responsabilititilor sale, comitetul X
de audit trebuie s3 efectueze o evaluare
anuala a sistemului de control intern.

B.4 | Evaluarea ftrebuie sa aibd Tn vedere X
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului §i de control intern
prezentate citre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea
cu care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate Tn
urma controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante fn atentia Consiliului.

B.5 | Comitetul de audit trebuie s& evalueze X
conflictele de interese in legaturd cu
tranzactiile societétii i ale filialelor acesteia
cu pértile afiliate.

B.6 | Comitetul de audit trebuie s3 evalueze X
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestiune a riscului.

B.7 | Comitetul de audit trebuie s& monitorizeze X
aplicarea siandardelor legale i a
standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie s&
primeasca §i sa evalueze rapoartele echipei
de audit intern.

B.8 | Oride céte ori Codul menticneaza rapoarte X
sau analize initiate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie wurmate de raportari
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu
respectd
sau
respectd
partial

Mativul de neconformitate

periodice {cel putin anual) sau ad-hoc care
trebuie fnaintate ulterior Consiliului.

B.9

Niciunui acijonar nu i se poate acorda
tratament preferential fatd de alii actionari
in legaturd cu tranzactii §i acorduri
incheiate de societate cu actionari si afiliatii
acestora.

B.10

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin
care s3 se asigure cd orice tranzaclie a
societatii cu oricare dintre societdtile cu
care are relafii strnse a cérei valoare este
egald cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale societtii (conform ultimului raport
financiar) este aprobatd de Consiliu in
urma unei opinii obligatorii a comitetului
de audit al Consiliului si dezvaluita in mod
corect actionarilor si  potentialitor
investitori, in madsura in care aceste
tranzacti  se Tncadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerinfelor
de raportare.

Aceastd politica va fi elaborata
si aprobatd conform ROF CA si
Actului Constitutiv.

B.11

Auditurile intern trebuie efectuate de catre
o divizie separatd structural (departament
de audit) din cadrul societd{ii sau prin
angajarea unei entitati terte independente.

B.12

in scopul asigurarii tndeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit
intern, acesta trebuie sd raporteze din
punct de vedere functional cétre Consiliu
prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri  administrative si in  cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct directorului general.

| Sectiunea C-Recompense echitabile si motivare

C.1

Societatea trebuie s8 publice pe pagina sa
de intrenet politica de remunerare-si sd
includd in raportul anual o declaratie
privind  implementarea  politicii  de
remunerare in cursul pericadei anuale care
face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata
astfel fTncat sd permitd actionarilor
intelegerea principiilor si a argumentelor
care stau fa baza remuneratiei membrilor
Consilivlui ¢i a Directorului  General,
precum si a membrilor Directoratului in
sistemul dualist, Aceasta trebuie s& descrie
modul de conducere a procesului §i de
luare a deciziilor privind remunerarea s

Transgaz aplicd partial aceastd
prevedere prin respectarea
prevederilor QUG 10972011
art.39 si art. 55 (2).

detalieze  componentele  remuneratiei
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu
respecta
sau
respecti
partial

Motivul de neconformitate

conducerii executive (precum salarii, prime
anuale, stimulente pe termen lung legate
de valoarea actiunilor, beneficii in natura,
pensii si altele) si sd descrie scopul,
principiile i prezumiiile ce stau la baza
fiecdrei componente (inclusiv criteriile
generale de performantd aferente oricarei
forme de remunerare variabila). in plus,
politica de remunerare trebuie sa specifice
durata contractului directorului executiv si
a perioadei de preaviz prevazutd in
contract, precum 5i eventuala compensare
pentru revocare fara justa cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie sa
prezinte implementarea  politicii  de
remunerare peniru persoanele identificate
in politica de remunerare T cursul
petioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiald intervenitd in
politica de remunerare trebuie publicata in
timp util pe pagina de internet a societdtil.

| Sectiunea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1

Societatea trebuie s3 organizeze un
serviciu  de Relatii cu Investitorii-
indicdndu-se publicului larg
persoana/persoanele  responsabile  sau
unitatea  organizatoricd. In afard de
informatiile impuse de prevedetile legale,
societatea trebuie sd includ3 pe pagina sa
de internet o sectiune dedicata Relafiilor cu
lnvestitorii, in limbile roménd si englez3, cu
toate informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

X

D.1.1. Principalele reglementdri
corporative: actul constitutiv, procedurile
privind adundrile generale ale actionarilor.

D.1.2.CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societdtii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive Tn consilii de administratie din
societdti sau din institutii non-profit.

D.1.3. Rapoarte curente i rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si
anuale) - cel putin cele prevazute la punctul
D8 - inclusiv rapoartele curente cu
informatii  detaliate  referitoare  la
neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adundrile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
matetialele informative;  procedura de

Compania aplicd parfial aceasta
prevedere, in conformitate cu art.
2% din OUG 109/2011 privind
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Prevederile noujui Cod

Respectd

Nu
respectd
sau
respectd
partial

Motivul de neconformitate

alegere  a  membrilor  Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea Tn Consiliu,
impreund cu CV-urile profesionale ale
acestora; intrebérile actionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi si
raspunsurile societdtii, inclusiv hotdrérile
adoptate.

guvernanfa corporativi a
intreprinderilor  publice, cu
modificarile  si  completérile
ulterioare.

D.1.5. Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor i
a altor distribuiri cétre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv
termenele limitd si principiile aplicate
acestor operatiuni. Informatiile respective
vor fi publicate intr-un termen care sa le
permitd investitorilor sa adopte decizii de
investitii.

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante.

D.1.7. Prezentdrile societati (de ex,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale etc),
situafile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si
rapoarte anuale,

D.2

Societatea va avea o politicd privind
distributia anuald de dividende sau alte
beneficii cdtre actionari, propusd de
Directorul General sau de Directorat si
adoptata de Consiliu, sub forma unui set de
linii directoare pe care societatea
intenticneazd s le urmeze cu privire la
distribuirea  profitului  net.  Principiile
politicii anuale de distributie catre actionari
vor fi publicate pe pagina de internet a
societatii.

Repartizarea profitului societaji
se realizeazi fn conformitate cu
prevederile  OUG  64/2001
privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile
nationale 5i societdfile
comerciale cu capital integral
sal majoritar de stat, precum si
la regiile autonome.

D.3

Societatea va adopta o politicd in legatura
cu previziunile, fie ci acestea sunt facute
publice sau nu. Previziunile se referd la
concluzii cuantificate ale unor studii ce
vizeaza stabilirea impactului global al unui
numdr de factori privind o perioada viitoare
(asa-numitele ipoteze): prin natura sa,
aceastd proiectie are un nivel ridicat de
incertitudine, rezultatele efective putand
diferi in mod semnificativ de previziunile
prezentate  initial.  Politica  privind
previziunile va stabili frecventa, perioda
avutd in vedere si continutul previziunilor.

Activitatea  societdtii este
reglernentatd de catre ANRE.
Pianul de administrare al
Transgaz include strategia de
administrare  pe  perioada
mandatului.

Acesta este structurat riguros §i
cuprinde directii strategice de
actiune privind administrarea
tuturor resurselor, proceselor

operationale si de management -

ale societdtii In scopul realizarii
cu  maximd eficientd a
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu
respecta
sau
respect’
partial

Motivul de neconformitate

Dacd sunt publicate, previziunile pot fi
incluse numai n rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale, Politica privind
previziunile va fi publicatd pe pagina de
internet a societatji.

obiectivelor de performanta
stabilite.

D.4

Regulile  adunarilor  generale  ale
actionarilor nu trebuie sd limiteze
patticiparea  actionarilor la  adunérile
generale si exercitarea drepturilor acestora.
Modificarile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, incepand cu urmatoarea
adunare a actionarilor,

D.5

Auditorii externi vor fi prezenti la
adunarea generala a actionarilor atunci
cind rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.

D.6

Consiliul va prezenta adundrii generale
anuale a actionarilor o scurtd apreciere
asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative, precum
si opinii asupra unor chestiuni supuse
deciziei adunarii generale.

Aceste infarmatii sunt
cuprinse in raportul anual al
Consiliului de Administratie
precum si  in Declaratia
conducerii  intocmita in
conformitate cu art. 30 din
legea contabilitatii nr.
82/1991,

D.7

Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor In baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, 58 participe la
adunarea generald a actionarilor, cu
excepfia cazului Tn care Pregedintele
Consiliului hotaradste in alt sens.

D.8

Rapoartele financiare trimestriale s
semesiriale vor include informatii atdt in
limba romina, cit si in limba englezi
referitoare  la  factorii  cheie care
influenieazamodificari in nivelul vanzarilor,
al profitului operational, profitului net si al
altor indicatori financiari relevanti, atat de
la un trimestru la altul, cdt si de laun anla
altul.

D.9

O societate va organiza cel putin doud
sedinte/teleconferinte  cu  analigtii  §i
investitorii in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
n sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societdtii la data
sedintelor/teleconferintelor.

D.10

in cazul in care o societate sustine diferite
forme de expresie artisticd si culturalg,
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Nu
respectd
Prevederile noului Cod Respectd sau Motivul de neconformitate
respecti

partial

activitd{i sportive, activitdti educative sau
stiintifice si considera ¢a impactul acestora
asupra caracterului inovator si
misiunea si strategia sa de dezvoltare, va
publica politica cu privire la activitatea sain
acest domeniu.

10. Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii

In calitate de administrator executiv, subscriu acceptiunii generale a colegilor mei
administratori si doresc sé subliniez si eu faptul c@ membrii Consiliului de Administratie in
functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezintd o ECHIPA PERFORMANTA, care a reusit de-
alungul celor doud mandate consecutive sa isi uneascé fortele si priceperea si sa se consolideze
in mod eficient, constructiv si sa actioneze ca un tot unitar.

Prin profesionalism, etici, responsabilitate si seriozitate, prin daruire i pasiune pentru
performanté si excelenta in business, Consiliul de Administratie fn functie a reusit sa
demonstreze prin rezultate, prin fapte, ca poate creste §i dezvolta activitatea Transgaz
an de an si ca printr-o comunicare eficace si un dialog permanent, a devenit o echipa
puternici, capabild si isi asume in mod realist programe ambitioase de investitii
strategice pentru industria energetici nationald, regionala si internationala.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparentd, sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea si proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei
si a standardelor nationale si europene de calitate, performant{a, mediu si dezvoltare durabila.

Sub actuala conducere administrativa si executiva, TRANSGAZ a traversat si traverseaza
cea mai frumoasa perioada din existenta ei: aceea de transformare si modernizare a
modelului de business, de remodelare a atitudinii fatd de societate si partile interesate,
de reproiectare organizationald si conformitate cu standardele legislative incidente
activitatii desfasurate, fiind astazi, prin investitille majore realizate printre primele
companii din sectorul energetic la nivelul Uniunii Europene.

TRANSGAZ este de 13 ani o societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, o companie
transparentd, deschisa spre dialog si bune practici corporative, o companie performantd, un
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brand autohton de succes, o companie care crede Tn valorile sale organizationale si care
investeste permanent in educatia si dezvoltarea profesionala a resursei umane de care dispune.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvernat de atitudine responsabila,
profesionistd si eticd Tn raport cu toate pértile interesate (actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoritdti si institutii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea strategica a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
competitivitatea i dezvoltarea durabilad dar si cu nevoile si oportunitétile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucdtor important pe piata de gaze naturale europeana.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin directiile
strategice de actiune stabilite in Planul de administrare al societatii sa redefineasca strategic
compania si s& o transforme ntr-o companie strategicad de importantd majora pentru
economia nationala si regionald, intr-un pilon central in asigurarea securititii energetice
romanesti.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administratie mi-a delegat conducerea societati,
numindu-ma director general, si incredintandu-mi responsabilitatea ca impreund cu
managementul executiv sa asigurdm prin Componenta de management, operationalizarea
directiilor strategice aprobate prin planul de administrare al societatii.

Responsabilizand importanta companiei atat ca motor al activitatitor din economia nationala
cét si ca vector de crestere economica a tarii, prin rolul sdu Tn dezvoltarea sectorului energetic
si transformarea Romaniei intr-o putere energeticd a Europei, administratorii In funciie ai
companiei au demarat unul dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare si
modernizare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania din ultimii 20 de ani, cu
proiecte de investitii estimate la peste 4 miliarde euro.

fn contextul profilérii a doua noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele descoperite in Marea Neagra, investitiile
propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze
naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE, reprezintad investitii strategice
penfru securitatea energetica si dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale
din Romaénia si conformitatea acesteia cu cerintele reglementirilor europene in
domeniu.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat :

» asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la
reteaua europeang;

» cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

= crearea pietei de gaze naturale integrate |a nivelul Uniunii Europene;

» asigurarea racordarii terfilor la sistemul de transport, conform unor reglementari
specifice, in limitele capacitatilor de transport si cu respectarea regimurilor tehnologice;
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= extinderea, pana in decembrie 2021, a retelei de conducte, pand la intrarea in
localitafile atestate ca statiuni turistice de interes national, respectiv local, cand aceste
localitati se afla la o distantd de maximum 25 km de punctele de racordare ale
operatorilor de transport si de sistem;

» asigurarea racardarii la refeaua de gaze naturale a investitiilor noi, generatoare de
locuri de munca.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe langa
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditjii avantajoase.

{n acest sens, compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatji
internationale, cu rol Tn accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare
internationald. De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in
atragerea de finantari de la institutiile financiare internationale sau de la alte institutii financiar-
bancare precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategica a celor care astazi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeazd pe management profesionist, eficace, capabil s& faca fatd provocdrilor si
constrangerilor, pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze
naturale, pe competitivitate si valorificare a oportunitatilor existente si viitoare, astfel incat
TRANSGAZ s& devind un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata
internationald a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o verigd importanta
in lantul energetic national si european.

Urmarind atingerea deplind a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice
privind eficacitatea operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a
societatii, respectand principiile bunei guvernante corporative, Consiliul de Administratie in
functie al companiei doreste, in baza prevederilor legale in vigoare, sa isi reinnoiasca
mandatul si astfel sd poatd continua cu aceeasi daruire, responsabilitate si eficienis,
transparentd si profesionalism fatd de toate partile interesate, drumul deschis fn mandatul
2017-2021 pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid si performant al sectorului
energetic romanesc.

e e e o SO PR —
s?:f,:_:g (Ii‘:c Nr. | Obiectiv asumat prin Planul de Administrare Continus
asumat | N
i €« = = - 1. Consolidarea rolului SNTGN Transgaz SA Mediag ca transportator al : Continud
E WE E : gazelor naturale pe piata energeticd europeand §i nationald, ca urmare a :
SwS < e 'l; cerintelor UE privind dezvoltarea interconectirii SNT cu sistemele similare
R R | de transport din firile vecine,a potentialului de exploatare a zicamintelor
w 7] L . . oo !
‘ substantiale de gaze naturale descoperite in Marea Neagra si a gazelor de !
< | sist in viitor; !
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OBIECTIV
STRATEGIC
ASUMAT

Obiectiv asumat prin Planul de Administrare

L Finalizarea prmectelor de |nvest|t|7|hstrrateg|ce cuprlnse In Planul de
. dezvoltare al SNT pe 10 ani
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1
Valoarea
; . . . Termen de
: Proiectul estimata finalizare
mil Euro

1.Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a 552,5 Faza |: 2020
Sistemului National de Transport Gaze dincare: Faza ll: 2022
Naturale pe Coridorul Bulgaria-Roménia- Faza I: 478,6
Ungaria — Austria - BRUA si
Faza Il:74,5
i BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU
ROMANIA si EUROPA
Cofinantat de Unlunea Eurapeand

i Mecanismul pentru Interconectarea Eurapei
{ Finangare nerambursabild primita:
- 1.52 mil. Euro prin Mecanismul

Interconectarea Europei, reprezentand

50% din valoarea totald a costurilor

estimate de proiectare a statiilor de

comprimare.
-~ 179,32 mil. Euro prin Mecanismul

Interconectarea Europei reprezentdnd

40% din totalul cheltuielilor eligibile
_ pentru lucrérile Proiectului BRUA Faza 1,
i 2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniai a 3716 2022
Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tdrmul Marii
Negre.
3. Interconectarea sistemului national de 717 2020
transport gaze naturale cu conducta de
transport international gaze naturale T1 si
1 reverse flow lsaccea.
4. Dezvoltiri ale SNT Tn zona de Nord-Est 174,25 2021
a Romaéaniei fin scopul imbunatatirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei
precum si a asigurdrii capacitatilor de
! transport spre Republica Moldova

[

Continua

Continua prln
Planul de
Dezvoltare al
Sistemului
National de

- Transport gaze

naturale pentru
perioda 2018-
2027, PDSNT
2019-2028
si
PDSNT 2020-
2029

i
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e - . -
ng:f‘:':g é‘]’c . w Obiectiv asumat prin Planul de Administrare Continud
ASUMAT =
' 5. Amplificarea coridorului bidirectional de 530 2025
- transport gaze naturale Bulgaria-Roméania—
{  Ungaria-Austria (BRUA Faza 3)
" 6. Protect privind noi dezvoltari ale SNT in 9,14 2021
- scopul preluarii gazelor de la t&rmul Marii
: Negre.
i T.Interconectarea Romdnia-Serbia— proiect 56,21 2021
‘' nou :
! 8. Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru Vod3 26,65 2021 :
! i-proiect nou
i 9. Interconectarea sistemului national de 125 2025 i
" transport gaze naturale cu sistemul de ;
i transport gaze naturale din Ucraina, pe
! directia Gherdesti-Siret-proiect nou
© 10, Dezvoltarea/Modernizarea infrastructurii 405 Etapa 12022
. de transport gaze naturale in zona de Nord- Etapa 2 2025 :
| . Vest a Roméniei Etapa 3 2026 .
i ;. 11. Cresterea capacitdtii de transport gaze 51,8 2027
| i naturale a interconectirii Romania-Bulgaria
. pedirectia Giurgiu-Ruse i
; Faza 1: Faza1: !
; 1.297 2025 |
| . . Romania Faza2: |
| 12, Eastring-Romania Faza 2: 2030 5
357 mil.
i _ Romdnia :
{ 13. Sistem de monitorizare, control si achizitie 8 2023 !
i de date pentru statiile de protectie catodici
: aferente Sistemului National de Transport
| Gaze Naturale
i‘ T4. Dezvoltarea sistemului SCADA pentru 5,5 2023 '
¢ Sistemul National de Transport Gaze
i Naturale
~ 15. Modernizare SMG Isaccea 2 5i SMG Negiu 26,65 2024
- Voda 2 n vederea realizdrii curgerii
i bidirectionale pe conducta 12 :
i 16. Modernizare SMG lsaccea 3 si Negru Voda 26,65 2028
i 3 In vederea realizarii curgerii bidirectionale
| pe conducta T3
17. Interconectarea SNT la Terminal GNL 19,6 2028
~ amplasat la malul Marit Negre ‘
| Total 4,1 mid.euro
| 2. | Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare ;
! a interconectarii SNT cu sistemele similare de transport din tarile | Continua
" vecine. j
o 3. " Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene | -
! i . . . . oy ; Continud
¢ §i crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile. :
> S : Optimizarea gi eficientizarea sistemelor si proceselor de management |
E w | din societate, a calitatii executiei proceselor operationale si alinierea | Continuz
& E . acestora la cerintele Sistemul de Management Integrat Calitate Mediu
g = i (SMICM) si a standardelor moderne de performant si competitivitate,
v 2. Intensificarea activit&{ii de proiectare si cercetare stiintffica in domeniul Continus
] ; transportului de gaze naturale. ?
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OBIECTIV

STRATEGIC :lr: \ Obiectiv asumat prin Planul de Administrare : Continug
ASUMAT ) [
3. ) Reducerea consumulw tehnolog|c ; Continua
4. ' Imbunatatirea calititji executiel programelor investitionale de
| . . . m P . -
. modernizare §i dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si | Continua
| asigurare a mentenantei SNT. ‘
5. : Monitorizarea functionarii sistemului de comand si achizitie date ° -
: : Continud
i SCADA. :
6. . Dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raport cu . -~
: frsras .. \ i - Continua
i necesitdtile reale de activitate si dezvoltare ale societatii. i
7. ! Imbunitatirea procesului de formare, instruire si  dezvoltare | Continus
} profesionald a personalului. :
8. | Optimizarea calitatii implementarii princi iilor de buna guvernanti | _—
! b o, t P princip g | Continui
| corporativi, :
| ! -
9. | Optimizarea procesulm de controlllng bugetar al costurilor, i Continud
1. i Consolidarea si ‘diversificarea relai;nlor de colaborare interna si externd Continui
| ale SNTGN Transgaz SA. |
2. | Optimizarea procesului de management al riscurilar, i Continua
<t 3. Opt|m|zarea proceselor de management al resurselor urnane. ~ Continua
) 4. Cregterea eficientei energetice si reducerea lmpactulm negatlv al Continus
g | praceselor tehnologice asupra mediului inconjurétor.
S ;5. | Mentinerea echilibrului financiar si stabilititii operationale. : Continu
E { 6. " Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitd{ii de reactie a
g ! societatii la schimbirile permanente ale mediulyi in care aceasta Tsi |
> ! desfasoard activitatea; solutionarea unor aspecte privind infrastructura | Continua
E SNT (ex: sistemul Est - Vest, stafiile de mdsurare si reglare din amonte :
| neracordate la sistermul de transport). i
[ Imbunétatirea sigurantei si securitétii ocupationale, | Continua
8. imbunatatirea pracesului de comunicare generald, internd si externa a ' o
- Continua

! societati, a reputatiei si capitalului de imagine.

in completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2017-2021 si demarate/
initiate si care se doresc a fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie
in functie isi propune sa raspundd in mod eficace la asteptarile actionarilor pentru
urmatorii 4 ani, asteptari care vizeaza in principal, trecerea acestora de la obiectivul

p

rivind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum:

implementarea pe termen mediu si lung, a unor programe sustenabile de investitii

in infrastructura de transport gaze naturale;

valorificarea eficienta a oportunitatilor de business;

dezvoltarea activitatii de cercetare si inovare,

dezvoltarea capitalului uman,

transparenta, etica si integritate;

implementarea celor mai bune practici de guvernanta corporativi;

imbunitatirea procesului de management al riscului prin optimizarea cadrului

conceptual si methodologic;
competitivitate si dezvoltare durabila.
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Raportul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu madificarile si
completarile ulterioare.

Atagez prezentului raport de activitate, CV-ul.

ION STERIAN

Director General
Administrator executiv
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CURRICULUM VITAE

LY
%)

INFORMATII PERSONALE
Nume si prenume
Adresa
Telefon
Fax
E-mail personal
Nationalitate

Data nagterii

EXPERIENTA IN MUNCA

+ Data (de la — pana la)

« Numele gi adresa angajatorului
+ Tipul de activitate sau sectorul
* Ocupatia sau pozifia detinuta

* Data (de la — pana la)

» Numele si adresa angajatorului
* Tipul de activitate sau sectorul
* Ocupatia sau pozitia detinuta

+ Principalele activitafi si responsabilitati

+ Data (de la — pana la)

+ Numele si adresa angajatorului
« Tipul de activitate sau sectorul
+ Ocupafia sau pozifia definuta

» Principalele activitl si responsabilitafj

+Data (de la - pand la)

* Numele i adresa angajatorului

* Tipul de activitate sau sectorul

* Qcupatia sau pozitia definuta

» Principalele activitafi si responsabilitai

¢ Data (de la— pana la)

+ Numele i adresa angajatorului

» Tipul de activitate sau sectorul

+» Ocupatia sau pozitia detinuta

* Principalele activitat si responsabilitafj

+ Data (de la— péané la)

* Numele si adresa angajatorului

+ Tipul de activitate sau sectorul

+ Ocupalia sau pozitia detinutd

+ Principalele activitdti §i responsabilitali

STERIAN ION

Calea Calarasilor nr. 54, bl. 10, sc. 2, et. 4, ap. 412, Municipiul Bréila (ROMANIA)

sterianbr@gmail.com
Romana

18.06.1959

21.07.2017-prezent

SNTGN Transgaz SA

Energie/ Transportul prin conducte
Director general

17.05.2017- 21.07.2017

SNTGN Transgaz SA

Energie/ Transportul prin conducte
Director general interimar

Asigurarea managementului general

30.04.2017- prezent

SNTGN Transgaz SA

Energie

Administrator SNTGN Transgaz SA /Membru al Comitetului de Siguranta si Securitate a SNT, al
Comitetului de Strategie si Dezvoltare si al Comitetului de Reglementare si Relatii cu Autoritatile
Publice

Supraveghere si control a activitatii companiei

2013 - 29.04.2017

SNTGN Transgaz SA

Energie

Presedinte al Consiliului de Administrafie

Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, al Comitetului de Siguranta i Securitate a
SNT, al Comitetului de Strategie si Dezvoltare si al Comitetului de Reglementare si Relatii cu
Autoritéfile Publice

Coordonarea activitatii de supraveghere si control a companiei

2010 - 17.05.2017 (de la aceasta dati a fost suspendat Contractul Individual de Munca)

Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat

Coordonare

Director Executiv Direclia Tehnica

Coordonarea activitalii Directiei Tehnice din cadrul Regiei Autonome Administrafia Patrimoniului
Protocolului de Stat

2010 - 2010

Ministerul Dezvoltarii Teritoriale $i Turismului
Coordonare

Subsecretar de Stat




Coordonaraa acfivitall in domeniul lucrarilor
publice din cadrul Ministerului Dezvoltarii
Teritoriale si Turismului

* Dala (de la - pénd la)

» Numele si adresa angajatorului

* Tipul de activitate sau sectorul

+ Coupatia sau pozitia detinut

* Principalele activitati si responsabilitati

» Data {de la - pand la)

* Numele gi adresa angajatorului

» Tipul de aclivitate sau sectorul

* Ocupalia sau pozifia detinuta

s Principalele aclivitat $i responsabilitafi

» Data (de la — pana la)

» Numele gi adresa angajatorului

* Tipul de activitate sau sectorul

» Ocupatia sau pozitia detinutd

» Principalele acfivitati si responsabilitati

» Data {de la - pana la)

s Numele si adresa angajatorului

» Tipul de activitate sau sectorul

+ Ocupalia sau pozilia definuté

* Principalele activitafi si respensabilitati

* Data (de la— pana[a)

+ Numele si adresa angajatorului

* Tipul de activitate sau sectorul

+ Ocupatia sau pozilia definuta

* Principalele activitali si respensabilitati

» Data (de la — pané la)

* Numele si adresa angajatorului

« Tipul de activitate sau sectorul

+ Qcupatia sau pozitia definuta

» Principalele activitali §i responsabilitati

* Data (de la ~ pani la)

* Numele si adresa angajalorului

» Tipul de aclivitate sau sectorul

+ Ocupatia sau pozitia delinuta

* Principalele activitali si responsabilitafi

EDUCATIE §1 FORMARE

+ Data (de la — pana |a)

+ Numele i felul organizatiei furnizoare de
educatie sau training

« Principalele teme/abilitati profesionale

+ Diploma cbtinuta

* Nivelul in clasificarea nationala

(dacd este cazul)

2008 - 2010

Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat - S.A.LF.l.
Coordonare

Director Coordonator

Conducerea si coordonarea activitalii Sucursalei pentru Administrarea si Intretinerea
Fondului Imobiliar din cadrul Regiei Autonome Administratia Patrimoniului Protocolului
de Slat

2009 — 2009

Priméria sectorului 1 - Directia Generald de Asistenté Sociald si Protectia Copilului
Coordonare

Direclor Directia de Administrare Patrimoniu

Activitéali de Asistentd Sociala si Protectia Copilului

2006 - 2009

Regia Autonoméd Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat
Coordonare

Director Executiv Directia Tehnica

Coordonarea activitaiii Directiei Tehnice din cadrul Regiei Autonome Administrafia
Patrimoniului Protocolului de Stat

2005 - 2006

Regia Autonomé Administratia Zonei Libere Bréila

Coordonare

Director Executiv Directia Tehnic

Coordonarea activitatii Direcfiei Tehnice din cadrui Regiei Autonome
Administrafia Zonei Libere Bréila

1992 - 2004

8.C. Petrotrans S.A. Ploiesti
Coordonars

Director de Zona
Coordonarea activitfii zonel

1985 - 1992

ITLPP Peco Ploiesti
Coordonare

Sefde Zond

Coordonarea activitatil zonei

1983 - 1985

Schela de Extractie Braila
Coordonare

Adjunct Sef Sectie
Coordonarea aclivitatii sectiei

1980 - 1983

Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti
Forajul sondelor si exploatarea zacamintelor
de petrol si gaze _

Subinginer de petrol si gaze

Studii superioare




+ Data (de la - pana la)

« Numele si felul organizatiei furnizoare de
educalie sau training

« Principalele teme/abilitati profesionale
acoperite

« Diploma obfinuta

» Nivelul in clasificarea nationala

(daca este cazul)

+ Data (de la - pand la)

« Numele gi felu! organizatiel furnizoare de
educatie sau training

« Principalele teme/abilitill profesionale
acoperite

+ Diploma obtinuté

* Nivelul in clasificarea naficnald

(daca este cazul)

» Data (de la - pana la)

* Numele si felul organizatjei furnizoare de
aducatie sau fraining

* Principalele temefabilitdti profesionale
acoperite

+ Diploma obtinuta

+ Nivelul in clasificarea nafionald

{daca este cazul)

» Dala (de la - pana la)

*» Numele gi felul organizatiel fumizoare de
educatje sau training

» Principalele temefabilitafi profesionale
acoperile

» Diploma obfinutd

« Nivelu! in clasificarea natfonald

{daca este cazul)

» Data (de la - pana la)

+ Numele si felul organizafiei furnizoare de
educaiie sau training

* Principatele teme/abilité]j profesionale
acoperite

+ Diploma obfinuta

+ Nivelul n clasificarea nationala

(daci esfe cazul)

« Data (de a — pana la)

« Numele gi felul organizafjei furnizoare de
educalie sau training

« Principalele teme/abilitifi profesionale
acoperite

« Diploma obfinuta

* Nivelul in clasificarea nationala

(daca este cazul)

+Data (de la - pand la)

« Numele sl felul organizatiei furnizoare de
educatie sau training

* Principalele teme/abilitati profesionale
acoperite

* Diploma oblinuta

« Nivelul Tn clasificarea nafionald

(daca este cazul)

1995 - 1996
Open Business School - Codecs Remania

Curs de management financiar
Curs de management competitiv

2000 - 2002

Universitatea de $tiinfe Agronomice gi Medicina Veterinard Bucuresti
Facultatea de Inginerie Economicd, Management si Dezvoltare Rurald

Inginerie Economica si Management

Diplomé de licenté — inginer diplomat
Studii de lunga durata

2002 - 2004

Universitatea de Stiinte Agronomice gi Medicina Veterinara Bucuresti

Master In Management gi Dezvoltare Rurald

Diploma de masfer

2004 - 2006

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti

Master in Alimentatie Publica si Agroturism

Diploma de master

2008

Ministerul Afacerilor Externe

Institutul Diplomatic Roméan

Specializare in domeniul Relatjilor Internationale

2010
Universitatea de Politie Alexandru loan Cuza
Colegiul National de Afaceri Interne

Postuniversitar

2012

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
Agentia Nationald a Functionarilor Publici

Formare specializatd pentru ocuparea unei funciii publice

Certificat de absolvire
Categoria inaltilor functionari publici




ABILITA'[I PERSONALE S| COMPETENTE
LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE

ABILITATI § COMPETENTE SOCIALE

ABILITATI §| COMPETENTE
ORGANIZATORICE
ABILITATI §| COMPETENTE TEHNICE

ALTE ABILITATI §| COMPETENTE
CARNET DE CONDUGERE

INFORMATII SUPLIEMENTARE

Roména

Germand

Mediu
Mediu
Mediu

Rusa

Avansat
Avansat
Avansat

Abilitafi de comunicare excelente, capacitate de integrare si lucru in echipa.

Abilitéti excelente de coordonare i management al institulilor.,

Industria de petrol §i gaze, specialist in:
exploatarea z&cAmintelor de fitei si gaze
depozitarea si transportul produselor petroliere lichide prin conducte
transportul gazelor naturale prin conducte
- capacitate de analiza si expertiz4 la nivel de macrosister in domeniul gazelor naturale
precum si al depozitarii si transportului produselor petroliere prin conducle

Administratie publica locald si centrald:
- experien{d de conducere in administrarea domeniului public si privat al statului

Economic:
- experienta in economia exploatérii z&cémintelor de ifei si gaze si transportul acestora prin
conducte.

Microsoft Cffice, Excell, Power Point, Internet,
Spirt inovatlv, creativ

Categoria B

21.07.2017 -prezent, Director general SNTGN Transgaz SA

17.06.2017 - 21.07.2017, Director general interimar SNTGN Transgaz SA
27.04.2017- prezent, Administrator SNTGN Transgaz SA

2013-27.04.2017 - Presedinte Consiliu de Administrafie SNTGN Transgaz SA
2007-2013 — membru AGA SNTGN Transgaz SA

2007-2009 — membru in CA CN Administratia Porturilor Maritime SA Constanta
2007-2009 — membru CA SC Avioang SA Craiova

2007-2009 — membru CA SG Hidrosery SA Clyj

2004-2008 - consilier municipal in cadrul CLM Bréila

2004-2008 — membru in Comisia de Urbanism si Sistematizare din cadrul CLM Bréila
2004-2008 - presedinte al Comisiei de aplicare a Legii de vanzare a spafiilor comerciale din
cadrul CLM Bréila

2004-2008 — membru AGA SC CET SA Bréila

2004-2008 — membru in CA Scoala Generald George Cosbuc Brila

2004-2008 - membru n CA Scoala Generald Al. |. Cuza Braila

2004-2008 — membru in GA Gradinita nr. 14 Bréila

2004-2008 — membru in CA Gradinita nr. 15 Braila




