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1. Consideratii generale

|

Perioada mandatului

Aétljl d'e-ﬁumire/m'andat'

Calitatea in Conéiliul de
Administratie

Contract de MANDAT
11.07.2017 - 29.04.2021

. * Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.

3/19.06.2017

ales administrator provizoriu

l'w  Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
nr.7/23.10.2017

| Prelungire mandat administrator provizoriu

= Hotrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
13/28.12.2017

ales administrator neexecutiv

! * Administrator h-eexecutivfir'idébéhdeﬁt '
- Membru al Consiliului de Administratie

Comitetele consultative din cadrul |

Consiliului de Administratie din care
face parte

r- Comitetul de Nominalizare si Renumerare - conform Hotarari
' Consiliului de Administratie nr. 22/11.07.2017- administrator
|
|
|
|

neexecutiv;

*  Comitetul de Audit si Rating — conform Hotérarii Consiliului de
Administratie nr. 22/11.07.2017 - administrator neexecutiv;

»  Comitetul de Strategie si Dezvoltare - conform Hotérarii Consiliului
de Administratie nr. 22/11.07.2017 -administrator neexecutiv.

Scurtd biog rafie

; Sunt absolvent al Academiei de Studii Economice Bucuresti, licentiat
' in relatii economice internationale (1986).

1 In pericada 1991-1994 am urmat cursurile Institutului de turism
¢ management din Paris unde n-am specializat in piete de capital si in
. managementul marketingului.

 fn perioada 1991-2016 am ocupat diferite functii de conducere:

: » Director comercial SC Cibinul SA Sibiu (1991-1992)

; = Director general Palace Resort&Spa Sibiu (1995-2009)

: » Director general Hotel Hilton Sibiu (2009-2014)

* Presedinte al Autorititii pentru Administrarea Activelor
Statului, functie asimilata functiei de Secretar de Stat, numit
prin Decizia Primului Ministru nr.157/04.04.2014 in perioada aprilie
2014-iunie 2016

Din iunie 2017 sunt membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA, si impreuna cu ceilal{i patru
administratori, asigur administrarea, supravegherea si controlul
. companiei conform obiectivelor cuprinse in Planul de administrare,
| plan aprobat in unanimitate de actionarii Transgaz prin Hotararea
. CAnr. 36/10.10.2017

* Pentru mai multe detalii, la finalul raportului de activitate, atasez CV-ul.




Documente ce cuprind atributii ale I .
Consiliului de Administratie (CA) si :
ale Directorului General.

Legea nr.31/1990 privind societétile, republicatd cu modificérile si
completarile ulterioare;
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare (atributii
privind raportarea);
Legea nr.24/2017/privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piati cu modificérile si completérile ulterioare;
Act Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat — Cap.V, art.19 si
art.20;
Contractul de MANDAT incheiat;
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) al CA cuprinde
informatii privind: organizarea si functionarea CA; atributiile CA,
politica de gestionare a conflictului de interese, modul de lucry,
rdspunderea administratorilor;
Regulamentul de Guvernanta Corporativa al SNTGN Transgaz SA
cuprinde informatii privind:
Rolul si obligatiile Consiliutui de Administratie;

Structura Consiliutui de Administratie;

Numirea membrilor Consiliului de Administratie;

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

Comitetele consultative de la nivelul Consiliului deAdministratie;

Conducerea executivd;

Codul de conduitd profesionald;

Drepturile si tratamentul detindtorilor de actiuni;

Transparenta, Raportarea financiard;

Conflictul de interese si tranzactiile cu pdrtile implicate;

Regimul informatiei corporative §i CSR
Regulamentu! intern privind organizarea si functionarea
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie al societatii cuprinde informatii privind:
- Structura comitetelor consultative;
- Componenta comitetelor consultative;
- Atributiile comitetelor consultative

s Comitetul de Strategie si Dezvoltare;

Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

Comitetul de Audit i Rating;
Comitetul de Sigurantd si Securitate a SNT;

: »  Comitetul de Reglementare si Relatii cu autoritdtile publice

| Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

‘ sunt responsabile cu desfasurarea de analize si elaborarea de
| recomandari pentru Consiliul de Administratie in domeniile specifice,

i Tnaintand acestuia semestrial rapoarte asugpra activitatii lor.

Codul de Etica al SNTGN Transgaz SA prin care salariatii societatii
cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii, respectd si aplicd
reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictefor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si




Organizarea activitatii Consiliului
de Administratie

SNTGN Transgaz SA este administratd in sistem de administrare
unitar. Actualul Consiliu de Administratie este format din 5
membri si a fost selectat si numit conform prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarite si completérile ulterioare;
Pentru realizarea unui proces eficace de administrare al societatii,
administratorii au luat decizia de a constitui la nivelul companiei
o entitate organizatoricd - Serviciul Secretariat CA si AGA,
entitate ce asigurd secretariatul tuturor activitdilor specifice
indeplinirii atributiilor Consiliului de Administratie/AGA in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011,cu meodificarile si
completérile ulterioare, ale Legii nr.24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatd cu modificarile si
completérile ulterioare;si  Regulamentului  nr.5/2018 al  ASF
actualizat;,

Am hotirdt impreund cu ceilalti administratori ca, pentru

asigurarea conformitétii deciziilor administrative /actiunilor top

managementului cu cerintele impuse de actele normative n |
vigoare privind societatile, guvernanta corporativa, piata de capital,
transparenta, comunicarea, fntreaga activitate a Consiliului de

Administratie si fie procedurizatid si aliniata permanent la

reglementdrile legislative incidente activitatii companiei;

Pentru documentarea activititilor din perioada mandatului

Consiliului de Administratie, sunt arhivate cronologic, conform

prevederilor legale in vigoare, de catre Serviciul Secretariat CA

si AGA, urmatoarele documente:

- Ordinea de zi pentru fiecare dintre sedintele Consiliului de
Administratie;

- Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie;

- Hotarérile Consiliului de Administratie impreuna cu documentele
ce au stat la baza |udrii acestor hotdrari (rapoarte, referate,
informari, s.a.);

- Procesele verbale ale sedintelor comitetelor consultative;

- Rapoartele Comitetelor consultative din cadrul Consilului de
Administratie;

- Convocatorele sedintelor AGOA si AGEA ;

- Procesele verbale ale sedintelor AGOA si AGEA;

- Hotdréarile AGOA si AGEA impreund cu documentele ce au stat la
baza lufrii acestor hotéarari;

- Alte documente /adrese/ primite de Consiliul de Administratie,
spre informare/ analizé/dispunere masuri.

intreaga activitate pe care am desfisurat-o privind

administrarea societitii a fost sub semnul responsabilitatii

depline, deontologiei profesionale, integritatii si transparentei,
eficientei si competitivitatii, sub semnul sustenabilitatii si in
consens cu prevederile Actului Constitutiv al societatii,

Contractul de Mandat incheiat si bunelor practici de guvernanta

corporativa.




Politici si proceduri privind
organizarea si desfagurarea
activitatilor Consiliului de
Administratie

" »  Procedurile de proces (PP) si Instructiunile de lucru (IL} stabilite
pentru organizarea si desfagurarea conforma cu cadrul legal incident,
a activittilor specifice Consiliului de Administratie sunt:
- PP SF 01 - ORGANIZAREA §1 DESFASURAREA SEDINTELOR
ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR editia 1, revizia 0;
- PS10SMI- ORGANIZAREA §i DESFASURAREA SEDINTELOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE editia 1, revizia 0 si revizia
1 din luna august 2026;
\ _  ILOTPS 10 SMI - ELIBERAREA EXTRASELOR DE HOTARARI CA
$!1 AGA editia 1, revizia 0;
- Fisa de proces PS 10 SMI - Organizarea si desfdsurarea
, sedintelor Consiliului de Administratie, editia 1, revizia 0.
= Politici §i proceduri existente la nivelul Consiliului de
l Administratie, conform OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice:
- Politica de gestionare a conflictelor de interese;
? - Politica privind distributia dividendelor — proiect;
- Politica privind managementul riscului;
- Politica privind tranzactjile cu "pértile afiliate";
- Politica privind sponsorizarile;
- Politica privind comunicarea interna gi externa
Nota:
n contextul in care, la nivel regional, european dar si national se pune un
accent deosebit pe asigurarea cresterii gradului de transparentd in afaceri,
elimindrii coruptiei si implementarea celor mai bune practici de
guvernantd corporativd in administrarea §i managementul companiilor
cu capital majoritar de stat, am luat in analizd, impreund cu ceilalti
administratori, elaborarea la nivelul Consiliului de Administratie a
unei noi politici si anume:
Politica privind transparenta, diseminarea informatiilor, guvernanta
datelor si anticoruptie, document ce permite dezvoltarea la nivelul
Consiliului de Administratie a unui cadru referential de stimulare a
“increderii partilor interesate Tn deciziile §i hotérérile administratorilor
- Transgaz si in actiunile managementului companiei.

Informare §i comunicare

Pentru asigurarea unei informari corecte i la timp a tuturor partilor
interesate de activitatea companiei, am supravegheat si monitorizat,
- coordonat indeaproape activitatea de comunicare si informare
. public, astfel incét aceasta s4 fie in consens cu cerinfele de raportare ce
revin Transgaz, in calitate de societate listatd la bursa de valori i operator
de transport si de sistem, important actor pe scena energeticd nationald
gi internationald.

Directiile urmdrite cu prioritate in acest sens, sunt cuprinse in "Politica
Consiliului de Administratie privind comunicarea interna si externa”
si preluate Tn Planul de management al comunicarii generale a
societatii si care vizeazd Tn principal, aspecte precum:

- alinierea permanentd a paginii web a companiei la cerintele de
transparentd si diseminare a informatiilor, impuse de bunele practici
de guvernantd corporativd;

- realizarea unei comunicdri publice gi raportdri financiare

conformd cu prevederile actelor normative incidente activitafii;




asigurarea unei informari corecte, complete, la timp, $i a unui I
tratament egal si nediscriminatoriu in furnizarea informatiilor; |
citre toti actionarii Transgaz, !
asigurarea unui suport logistic performant (inclusiv Sala de
sedinte) pentru organizarea si desfasurarea sedintelor CA si
AGA;

efectuarea disemindrii hotédrérilor CA in conformitate cu
procedurile de proces stabilite;

publicarea conform prevederilor legale, a convocatoarelor si
hotararilor AGA pe pagina web a companiei;

mentinerea unei comuniciri permanente cu top managementul
companiei:

imbunititirea sistemului relational intern §i extern al
companiei.

Documentatia Sistemului de control @ =
si supraveghere al managementului,

raportare financiard §i autoevaluare ' =
a Consiliului de Administratie

perioada 2016 - 2020

Plan de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-
2021;

Raport privind activitatea administratorilor elaborat conform :
prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile
ulterioare, astfel:

- semestrial - prezentat Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor (AGOA) pentru a lua act de activitatea
administratorilor;

- anual - supus aprobdrii AGOA odati cu aprobarea situatiilor
financiare anuale si a descdrcdrii de gestiune a
administratorilor;

Raport privind executia mandatului directorului general elaborat
trimestrial conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

Raportiri financiare trimestriale, semestriale, anuale conform
IFRS-UE;

Raportul auditorului statutar;

Raportul auditorului intern;

Declaratia managementului privind situatiile financiare;

Raport de evaluare conform Sistemului de Control intern/
Managerial;

Raport (CSR) Responsabilitate sociald corporativa

Declaratia APLICI sau EXPLICI/ Stadiul conformarii la Noul Cod
de Guvernanta Corporativi al BVB;

Declaratia de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie pe

[ Organigrama Consiliului de Administratie




GABRIEL REMUS LAPUSAN
Administrator neexecutiv PRESEDINTE

Administrator executiv Administrator Administra.tor Adminijstrator
. neexecutiv .
ION STERIAN neexecutvw BOGDAN GEORGE neexecutiv
DIRECTOR GEMNERAL PETRU ION VADUVA ILIESCU NICOLAE MINEA
Numele si Calitatea in Temeiul legal in baza ciruia a fost numit { Durata
Prenumele | Consiliu _ _ mandatului
LAPUSAN Administrator HAGOA nr.3/19,06,2017 | Administrator
REMUS neexecutiv Art.2 provizoriu
GABRIEL Pregedinte CA | HaGOA nr.7/23.10.2017 | Administrator 11.07.2017
Art.3 provizoriu -
| HAGOANr.13/28.12.2017 Art.1 | Administrator 29.04.2021
HCA nr.11/18.03.2012 | Numit presedinte
Art.1 CA
STERIAN Administrator HAGOA nr.1/27.04.2017 | Administrator
ION executiv art.11,12 {refnnoire mandat)
Director HCA nr.15/16.05.2017 art.3 Numit director )
general general interimar 4 ani
HCA Numit director
nr.24/21.07.2017 Art.2 general
VADUVA Administrator HAGOA nr.1/27.04.2017 | Administrator
PETRU ION neexecutiv Art.11,12 {reinnoire mandat) 4 ani
ILIESCU Administrator HAGOA nr.1/27.04.2017 | Administrator
BOGDAN neexecutiv Art. 11,12 {reinnoire mandat) 4 ani
GEORGE independent
MINEA Administrator HAGOA nr.3/19.06.2017 Administrator
NICOLAE neexecutiv Art.2 provizoriu 11.07.2017
independent HAGOA nr.7/23.10.2017 Administrator -
Art.3 provizoriu 29.04.2021
HAGOA nr.13/28,12,2017 Administrator
Art.1

Componenta Comitetelor Consultative

Componenta Comitetelor Consultative (echivalentd cu durata mandatului) constituite fn cadrul Consiliului
de Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.13871 alin.2, art.13872 alin.2, art.140/2
alin.(1) si alin (2), ale OUG nr.109/2011 art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin. (2) i alin. (3) si ale Codului de
Guvernanta Corporativa este urmatoarea:




1.COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE J

VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv | HCA nr. 5/ 16.05.2017 |
MINEA NICOLAE | administrator neexecutiv, independent ] HCA nr. 22/11.07.2017J
ILIESCU BOGDAN GEORGE | _administrator neexecutiv, independent | HCA nr, 13/29.07.2013 |

2. COMITETUL DE AUDIT §l RATING |

administrator neexecutiv, independent,

ILIESCU BOGDAN GEORGE presedinte al Comitetului de Audit si Rating |

HCA nr. 13/29.07.2013

MINEA NICOLAE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017 |
LAPUSAN REMUS GABRIEL | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017
3, COMITETUL DE SIGURANTA $I SECURITATE A SNT 1
STERIAN ION | administrator executiv | HCA nr. 15/16.05.2017 |
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 15/16.05.2017 |
L APUSAN REMUS GABRIEL | administrator neexecutiv, independent I HCA nr. 22/11.07.2017 |
4. COMITETUL DE STRATEGIE §1 DEZVOLTARE |
STERIAN ION | administrator executiv | HCA nr. 15/16.05.2017 |
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 15/16.05.2017 |
ILIESCU BOGDAN GEORGE | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 13/29.07.2013 |
MINEA NICOLAE J administrator neexecutiv, independent I HCA nr. 22/11.07.2017 |
5.COMITETUL DE REGLEMENTARE $1 RELAT!I CU AUTORITATILE PUBLICE |
STERIAN ION | administrator executiv | HCA nr. 15/16.05.2017 |
VADUVA PETRU ION | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 15/16.05.2017 ]
LAPUSAN REMUS GABRIEL | administrator neexecutiv, independent | HCA nr. 22/11.07.2017 |

Intreaga activitate desfasuratd de Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA, de la
preluarea mandatului, in aprilie 2017, in urma selectiei conform prevederilor OUG 109/2011,
este prezentata in Raportul administratorilor elaborat semestrial/anual si supus prezentdrii/
aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor.

Raportul administratorilor este public la adresa http//www.transgaz.ro/ro/informatii-

investitori/ raportari-anuale.

Activitatea desfasuratd de membrii Consiliului de Administratie in cadrul Comitetelor
Consultative este prezentatd in Rapoartele elaborate de citre acestea si inaintate
semestrial Consiliului de Administratie.

2. Mandat, strategie, obiective - Asumari si Realizari

Prin adoptarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Guvernul Roméniei si-a asumat responsabilitatea ca in viitor, aceste companii sa fie
scoase din sfera politicului si sé fie conduse de manageri profesionisti, selectati in mod
transparent, de firme de recrutare recunoscute international si local, agreate printr-un proces
unitar de toti partenerii implicati (Guvern, FMI, UE).




in considerarea faptului ¢3 eficienta si competitivitatea unui operator economic depind, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta implementare fin
functionarea societiti a mecanismelor de bund guvernare corporativd, in baza OUG
nr.109/2011, la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA a fost
implementat managementul privat incepand cu luna mai 2013.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport al
gazelor naturale i asigura indeplinirea In conditii de eficientd, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu §i competitivitate a strategiei nationale stabilite pentru transportul intern si
international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea i proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei i a standardelor nationale
si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Transgaz a fost printre pionierii unei noi etape de dezvoltare in economia nationala, fiind
o companie deschizitoare de drumuri in procesul de implementare a managementului
profesionist privat. in acest context, prin prisma necesitatii asigurérii securitafii energetice a
tirii prin dezvoltarea unor mega - proiecte orientate pentru facilitarea transportului noilor
resurse de gaze naturale descoperite in Marea Neagra, Tn acelasi timp cu mentinerea la nivel
minim al costului activitatii de transport gaze naturale, compania a intrat sub management
privat profesionist intr-un moment crucial al istoriei sale.

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA are un sistem de administrare
unitar fiind condusé de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Astfel, noii administratori ai societatii selectati Tn mod profesionist (Consiliul de Administratie
{n functie) am preluat mandatul privind administrarea SNTGN Transgaz SA, procedand imediat
la elaborarea Planului de administrare al societitii pe perioada mandatului 2017-2021,
astfel cum este prevazut de art.30 alin.1 din QUG 109 /2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

fntrucat Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2017-2021
reprezinta un instrument deosebit de important al planificérii strategice privind administrarea
societatii, societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, am acordat impreund cu ceilalti
administratori atentie maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs
pentru eficientizarea operationald a activitatii si dezvoltarea durabild si am reusit ca, in
constructia si implementarea sa, planul de administrare sa fie guvernat de o atitudine
responsabild, profesionistd si eticad Tn raport cu toate partile interesate (actionari, angajati,
parteneri, comunitate, autoritati i institutii ale statului, media, $.a).

Planul de administrare al SNTGN Transgaz in perioada 2017-2021 a fost aprobat prin
Hotidrarea CA nr. 36/10 octombrie 2017 si actualizat anual prin HCA nr. 38/28 august
2018, HCA nr 41/27 august 2019 si HCA nr. 17/29 mai 2020. Indicatorii cheie de
performanta au fost aprobati prin HAGOA nr.12/19.12.2017( art.1) si actualizati anual.

Responsabilizénd importanta pentru tard si companie a misiunii asumate, managementul
privat, profesionist al Transgaz s-a angajat sa asigure o guvernare corporativa eficientd,
transparentd si performantd, care, prin valorificarea cu maxima eficientd a oportunitatilor
existente si viitoare, sd permitd companiei atingerea excelentei in business, transformarea
acesteia intr-un operator de transport gaze naturale cu recunoagtere pe piata internationala a
gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, contribuind astfel la definirea
Romaniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale cétre Europa.
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Planul de administrare al operatorului national de transport gaze naturale elaborat
pentru perioada 2017-2021 confirmé viziunea strategicé a administratorilor referitoare
la:

" eficacitate si stabilitate operationald;
" sigurantd si securitate energetica;

- optimizarea performantelor;

" dezvoltarea durabild a societdtii.

Pornind de la diagnosticul global al activitdtii desfasurate si al premiselor mediului in care
aceasta functioneaza, valorificAind cu maxima eficienta toate oportunitatile existente si viitoare,
prin Planul de administrare pe perioada 2017-2021, am structurat in mod riguros directiile
strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor operationale si de
management ale societdtii In scopul realizarii cu maximé eficientd a obiectivelor de
performantd stabilite si transformarea companiei intr-o societate cu recunoastere
internationald, intr-un lider pe piata energetica din regiune, care sd contribuie la definirea
Roméniei ca un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale catre Europa.
Reconsiderand activitatea SNTGN Transgaz SA in functie de evolutia sectorului energetic
european si national, de obiectivele viitoare ale politicii energetice europene, de prioritatile
strategiei energetice nationale, de schimbérile mediului in care societatea isi desfasoara
activitatea, obiectivele si directiile de administrare ale societatji stabilite pentru perioada 2017-
2021 sunt directionate in principal spre urmatoarele domenii:

PERSPECTIVA
DEZVOLTARII/PERSONAL

. Cresterea gradului de DEZVOLTARE
PERSPECTIVA PARTILOR DURABILA al societétii prin cresterea

INTERESATE capitalului uman, informational,

Continuitatea activitatii si asigurarii organizational si alinierea la

sigurantei §i securititii energetice reglementarile europene incidente
activititii companiei si asigurarea

sustenabilitatii tuturor proceselor

operationale

o R ' PERSPECTIVA
PERSPECTIVA FINANCIARA ; INTERNA/PROCESELOR
Mentinerea echilibirului financiar si ‘ . Cresterea gradului de
stabilitatii opetationale i - COMPETITIVITATE al societatii, prin
: dezvoltarea si modernizarea tuturor
procesefor
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Administratorii SNTGN Transgaz SA au considerat cg, prin obiectivele stabilite in Planul de
administrare al societatii in perioada 2017-2021, obiective preluate apoi de directorul general
si managementul executiv, in Componenta de management a Planului de administrare, astfel
cum acestea sunt prezentate mai jos, vor atinge dezideratele privind eficientizarea activitatii
companiei si redefinirea acesteia Tn concordanta cu cerintele standardelor moderne de

performant si competitivitate In plan regional,european si international.

BALANCED SCORECARD PENTRU STRATEGIA DE ADMINISTRARE A
SNTG_N TRANSGAZ SA MEDIAS iN PERIOADA 2017-2021

| PERSPECTIVA o
| PARTILOR INTERESATE

PERSPECTIVA
INTERNA/
PROCESELOR

PERSPECTIVA
DEZVOLTARII/
PERSONAL

PERSPECTIVA -

FINANCIARA .

R

. aproviziondrii cu gaze naturale !

Cresterea nivelului de securitate a SNT si de asigurare a 1

U IR AT I T TR T

* Piete de energie competitive - prin crearea conditiilor
i tehnice necesare pentru dezvoltarea pietel de gaze

naturale i
T S - S - H
5 i:?,‘.‘.?‘.“f'.:‘-.._‘_: TR - T - o Y T ; TN j ,,,,,,,«E'
Modernizarea sistemului de Guvernantd Corporativa

" Cresterea gradului de COMPETITIVITATE al societafii, prin
" dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor |

operationale

Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului
negativ al proceselor tehnologice asupra mediului
inconjurator

Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA al societitii
prin cresterea capitalului uman, informational si
organizational

Aliniere la reglementirile europene incidente activitatii
companiei si asigurarea sustenabilitatii

Mentinerea  echilibrului  financiar i stabilitatii
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in conformitate cu dezideratele strategice ale Componentei de administrare privind
continuitatea activititii si asigurdrii sigurantei si securitatii energetice, cresterea
gradului de COMPETITIVITATE al societitii, prin dezvoltarea si modernizarea SNT,
cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societatii prin cresterea capitalului
uman, informational si mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale, am
elaborat Componenta de management, in conformitate cu prevederile art.36 alin.1 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completiile ulterioare.

Componenta de management cuprinde viziunea managementului privind masurile ce
vor fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice cuprinse in Componenta de
administrare si indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanti stabilite in
contractul de mandat.

Componenta de management a SNTGN TRANSGAZ SA Medias pentru perioada 2017-
2021 se focuseazd pe EXECUTIE, ca disciplind ce duce lucrurile la bun sférsit, pe OBIECTIVE
DE PERFORMANTA, pe realizarea corelativa §i concomitentd a EFICIENTEI si EFICACITATII
sistemelor manageriale de la nivel metodologic, organizatoric, informational si
decizional, in scopul cresterii performantelor economico-sociale si manageriale ale
societatii.

fn consens cu misiunea asumatd, Componenta de
management a SNTGN TRANSGAZ SA este de tip
PDCA (Plan-Do-Check -Act) si cuprinde etapele:

> Previziune /Programare strategica si
bugetara;
Implementare programe si proiecte;
Analiza si Control;
Revizuire/Reactualizare ;
Optimizare

YV VY

Componenta de management cuprinde pentru fiecare
dintre obiectivele strategice stabilite Tn componenta
de administrare, masuri §i cdi de acfiune pentru
realizarea acestor obiective, el reprezentdnd instrumentul de lucru principal pentru
managementul companiel.

Componenta de management impreuni cu componenta de administrare si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari formeazéd Planul de administrare a SNTGN
Transgaz SA pentru perioada 2017-2021, care a fost aprobat prin HCA nr.36 din 10
octombrie 2017.

Asumari si realizari
Cu o experienti de peste un secol in domeniul transportului gazelor naturale, activitate

strategici a economiei nationale, SNTGN TRANSGAZ SA este una din marile companii
nationale Tn care modelul de guvernanta corporativa functioneaza cu succes.
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Rezultatele obtinute in pericada 2017 — 2021 au la baza masurile si abordarile Consiliului de
Administratie privind managementul companiei, in principal prin:
= reproiectarea structurii organizatorice printr-o noud organigrama moderna si eficients,

in concordantd cu cerintele activitatii priivind siguranta si securitatea exploatarii
Sistemului National de Transport gaze naturale (SNT), competitivitatea si dezvoltarea

durabila a acestuia;

» eficientizarea relatiilor institutionale la nivel national (Parlament, Guvern, ANRE, ANRM})
sila nivel international cu tarile membre ale Uniunii Europene si alte tari;
» eficientizarea si responsabilizarea activitatilor Comitetelor Consultative, inclusiv
cresterea responsabilitatii personalului operational;
» optimizarea activitatii operationale, de investitii si dezvoltare, Imbundtatirea activitatilor
conexe celei operationale

Prezentarea modului in care obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al
societatii in perioada 2017-2021 au fost Indeplinite, este redatd mai jos, astfel:

PERSPECTIVA Sggfg (I;\I’C D:::E.;]JLEE . Obiective generale ‘ Stadiul !
PARTILOR 1. Continuitatea | 1.7 Cresterea i1.1.1 Finalizarea proiectelor de 'Realizat Continua
INTERESATE | activitatii si nivelului de |investitii strategice cuprinse in conform
| asigurarii securitate a SNT | Planul de dezvaltare al SNT pe 10 | planificarii
i sigurantei si si de asigurare @ | ani, -
securitatii aproviziondrii cu w 1.1.2 Extinderea si modernizarea Realizat Continui
! energetice. gaze naturate. % infrastructurii de transport gaze conform
j i naturale pentru imbunétatirea planificarii
: | aproviziondrii cu gaze naturale |
i (modernizare dezvoltare investitii) | _ _
E 1.1.3 Reabilitarea unor conducte  : in derulare \Continui
! I de transport gaze naturale in ! |
f vederea asigurdrii parametrilor ' |
tehnici necesari transportului T
| gazelor naturale (Reparatii si . i
\ reabilitare SNT). ; |
1.1.4 Cresterea gradului de | Realizat  Continua
adaptabilitate si a capacitdfiide  |conform E
reactie a sistemului la schimbérile | planificarii
I permanente ale mediului. 5 : ,
1.1.5 Cresterea gradului de ‘in derulare | Continua
I siguranta Tn exploatare prin : i
lintermediul automatizérilor locale. L
f { 1.1.6. Asigurarea securitétii fizice si ?in derulare iContinué
l a integritatii obiectivelor SNTGN !
i i ,TRANSGAZ" SA. i _
i f 1,1.7 Prevenirea si interventia in f Realizat Continua
; | cazul situafiilor de urgenta. | conform |
: ; planificarii |
; | 1.1.8 Asigurarea securitatii 'in derulare | Continud
| infrastructurilor critice. |
: 1.2 Piete de 11.2.1 Asigurarea accesului | Realizat Continua
3 energie | permanent si nediscriminatoriu la | conform
! | competitive - prin_ } sistemnul de transport gaze | planificarii
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PERSPECTIVA I s?gfgé\]’c | DE%L'LEE l Obiective generale + Stadiul ‘
crearea conditiifor i naturale si la interconexiunile i =
tehnice necesare internajionale. ! o 7 i
pentru 1.2.2 Diversificarea surselor si Realizat Continud
dezvoltarea pietei ; rytelor de aprovizionare cu gaze  : conform ;
de gaze naturale. | naturale. | planificarii .j
: 11.2.3 Asigurarea parametrilor ' Realizat | Continui ‘
i tehnologici la toate punctele de conform ;
' interconectare. | planificarii L
1.3 Modernizarea . 13.1 Cresterea transparentei si Realizat Continua
Sistemului de : standardizarea afisarii informatiilor | conform 3
Guvernantd | de interes public. ' planificarii o
Corporativd. 1 1.3.2 Cresterea integritatii ! Realizat Continua
| institutionale, conform
| i planificarii 7
i 1 1.3.3 Publicarea si gestionarea Realizat Continud |
; . linformatiilor privilegiate si conform '
; ! | strategia referitoare la abuzul de | planificaril :
; | piatd. ! ] |
| 11.3.4 Optimizarea procesului de Realizat Continus - se |
: management al riscurilor. conform actualizeazi |
| | planificarii) | Permanent |
l i 1.3.5 imbunatatirea procesului de {Tn derulare Continua
; comunicare general3, interna si
: externd a societdtil, a reputatiei si | |
capitalului de imagine. i o
:EG Cresterea valorii de piata, a Realizat Continua
capitalizarii bursiere si a increderii | conform
; investitorilor Tn actiunile planificarii ‘
| companiei. P E
‘ 1.3.7 Optimizarea modelului de Realizat Continud |
: i politicd de responsabilitate sociald | conform '
! si acordare sponsorizari. i planificarii ' i
INTERNA/ i 2. Cresterea 2.1 Dezvoitarea si 1 2.1.1 Optimizarea si eficientizarea | Realizat ; Continui |
PROCESELOR | gradului de modernizarea  sistemelor si proceselor de conform '
: COMPETITWITA | tuturor proceselor ' management din societate, a planificarii ‘
I'TE al societatii. | operationale. ; calitatii executiei proceselor !
'  operalionate si alinierea acestora | :
‘la cerintele Sistemul de ! : j
| Management Integrat Calitate
i | Mediu San3tate si Securitate ? |
: %Ocupationalé (SMICMSSO) si a ‘. i :
f i standardelor moderne de I !
j | performanta si competitivitate. | |
| 2.1.2 Conducerea SNT de la [in derulare | Continua
| distanta prin intermediul | '
i sistemelor de automatizare sia |
| ' sisternului SCADA, ;
1 2.2 Cresterea i 2.2.1 Reducerea consumului Realizat Continua
: eficientei i tehnologic si mentinerea in limite “ conform
! energetice si | rezonabile raportat la starea SNT. | planificarii
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PERSPECTIVA | s?ifgcl;‘{c D?CE;L':\IEE [ Obiective generale *‘ Stadiul
reducerea 1 2.2.2 Promovarea solutiilor de 'Tn derulare Continua
impactuliui | alimentare cu energie electricd din
‘ negativ ol I surse regenerabile. i P
: proceselor i2,2.3 Prevenirea poluarii. Realizat  Continua
: tehnologice i conform
asupra mediului i planificarii
inconjurdtor. |
DEZVOLTARII| 3, Cresterea 3.1 Optimizarea 23.1.1 Dimensicnarea optima a Realizat Continua
PERSONAL | gradului de proceselor de i necesarului de resurse umane in | conform
| DEZVOLTARE management al | raport cu necesititile reale de ! planificarii
: DURABILA al resurselor umane. | activitate si dezvoltare ale !
i socletitii prin { societatii. i _
| cresterea 3.1.2 imbunitatirea procesului de | Realizat | Continua
| capitalului si formare, instruire si dezvoltare conform
ialinierea la, . profesionald a personalului, planificarii |
1 reglementarile 313 Asigurarea certificirii | Realizat Continua
| europene Sistemului de  Management | conform
f '"c!dF'_'t?_ ' Integrat Calitate Mediu Sanitate si | planificarii
3 actwntat!l . 'Securitate  Ocupationald  dupj
; companiet 31 standardele SR EN 1SO 9001:2015,
asigurarea SR EN 1SO 14001:2015 si SR-
| sustenabilitafii. OHSAS 18001:2008. -
1 ! 3.1.4 Imbunatétirea sigurantei si Realizat Continua
‘ | securitatii ocupationale. conform
i planificarii
3.2 Alinierea la 3.2.1 Asigurarea conformitdtii cu Realizat Continua
reglementdrile cerintele legale in ceea ce priveste | conform
! nationale si autorizareaq st licenfierea societdfii | planificarii
. europene in domeniul gazelor naturale.
; incidente 3.2.2 Documentarea si informarea | Realizat Continud
activitatii cu privire |a obligatiile si conform
: companiei. i termenele de implementare planificarii
; : aferente stipulate in
’ | reglementérile europene, !
; i 3.2.3 Participarea la consultdrile | Realizat Continua
. | publice initiate de diverse conform
| autoritati/institutii. planificarii
| 3.2.4 Colaborarea cu operatorii Realizat Continua
! sistemelor de transport europeni. | conform
! I i planificarii _
FINANCIARA ; 4, Mentinerea 4.1 Asigurarea { 4.1 Mentinerea echilibrului Realizat Continud
echilibrului performantei financiar si stabilitatii operationale. | conform
! financiar i financiare, planificarii | _
: stabilitatii economice si 4.2 Asigurarea unui nivel al cash- | Realizat Continua
| operationale. sociale flow-uluf care sd acopere conform
E sustenabile. necesitdtile pe termen lung si scurt | planificarii
j ale societatii. o _
; 4.3 Reducerea pierderilor, platilor | Realizat Continua
f restante, consumurilor sf a conform
' costurilor operationale, | planificarii
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Sintetizind datele mai sus prezentate intr-o matrice a obiectivelor strategice asumate prin
Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 si modul in care s-a
actionat pentru atingerea/indeplinirea lor, rezultd urmétorul bilant (la data de 30 decembrie
2020):

34 OBIECTIVE GENERALE ASUMATE din care:

27 OBIECTIVE - Realizate conform planificarii;
7 OBIECTIVE - in derulare si care continua

3. Obiective si criterii de performanta conform mandat — Grad de
indeplinire

Si pentru ci performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al
SNTGN Transgaz SA a avut n vedere la stabilirea criteriilor si obiectivelor de performanta,
indicatori de performantd SMART care sd masoare activitatea, profitabilitatea si
productivitatea, eficacitatea obiectivelor cantitative si calitative propuse i sa exprime directia
strategica de dezvoltare a societtii §i dinamica acesteia n perioada 2017-2021.

Desi toti indicatorii de performanta sunt importanti, unii indicatori sunt importanti si la nivel
strategic iar acestia sunt cei ce fac parte din strategia ariilor functionale ale societatii.

De-a lungul procesului de previziune strategicé a administrarii SNTGN Transgaz SA Medias Tn
perioada 2017-2021, schimbérile aduse strategiei actuale sunt transpuse in obiective strategice
ce determind motivele pentru care noi initiative privind reproiectarea manageriala a societafii
si angajarea de programe investitionale majore de dezvoltare si modernizare a SNT, de
dezvoltare a afacerilor si cooperare internationald sunt oportune si necesare pentru
dezvoltarea durabild a societatii.

Criteriile si obiectivele de performanta stabilite in planul de administrare al SNTGN Transgaz
SA pentru perioada 2017-2021 sunt preluate i planul de management si constituie obiective
de performanti economico-financiara si manageriald pentru managementul societatii.

3.1 Indicatori standard de performanta

[ei)

NF | jndicator 1 2017 2018 2019 | 2020
crt, ~ | preliminat
|Obiectiv de performantd |Rea|izarea'nivelului programat
Investitii |Coeficient de pondere | 0.15 | 0,15 | 0,15 | 015
(1]
. |pusein [Plan de administrare [ 92670 187.956| 206991 524.685
" |funciiune  |Realizat | sazee| 113334| s7400| 1694816
i lei —
(mitlel)  {52d de realizare | sesew| 6030%| 2773%| 323,02%
[Nivel de realizare funciie de coef. de ponderare | 879% |  9,04% |  416%|  4845%
!Obiectiv de performants |Cre;;terea EBITDA
o [EBITDA (mii | .ficient de pondere | 0,15 | 015 0,15 | 0,15

[Plan de administrare 565.092 | 458509 | 320504| 349317
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N | Jndicator 2017 2018 2019 2020
crt. . preliminat
[Realizat [ 8av201| 749506 s87914| 478828
[Grad de realizare [ 15006% [ 16343%| 17838% | 137,08%
[Nivel de realizare funchie de coet, de ponderare | 2251% ]  2452% | 2676%|  2056%
I x Cresterea productivitatii muncii in unitéti valorice
‘Obtectw de performantd (cifra de afaceri/nr. mediu de personal)
productivita [COSficient de pondere | o1 o015 015 | 015
3 tea muncii |;Ian de administrare | 321 | 301 r 311 l 336
I(e'i'/‘:ers) [Realizat [ 306 407 | 436 | 355
[Grad de realizare T 12339% [ 13492% | 14013% | 105,65%
Nivel de realizare functie de coef, de ponderare 18,51% 20,24% I 21,03% 15,85%
Obiectiv de performant3 Efectu?rea platilor in termenul contractual (in
preturi curente)
Eﬁoeficient de pondere | 0,15 | 0,15 | 0,15 | 0,15
4 Plﬁt_i restante [Plan de administrare ! 0 [ 0 I 0 l_ 0
(mif lei) [Realizat o] ol o 0
|Grad de realizare [ o0%|  to0%|  100%|  100%
‘Nivel de realizare functie de coef. de ponderare r 15% 15% 15% r 15%
l Obiectiv de performant3 Reducerea.z volumului de creante restante
(in preturi curente)
|Coeﬁc'|ent de pondere ﬁ 0.1 | G | 01 | 0,1
5 [Creante [Plan de administrare [ 255.126| =289.858| 299.855| 387.842
) t lei) —
restante (1ei) [0 izt [ 307210] 315637| 404509| 464287
[Grad de realizare [ e305%|  9183%| 7413%|  8353%
IEvel de realizare functie de coef. de ponderare | B8,30% F 9,18% r 7.41% 8,35%
\Obiectiu de performants incadrarea in cantitatile de gaze. naturale
’ reprezentand consum tehnologic
Consum de [coeficient de pondere | 015 | 05|  ols| 0,15
6. |gazein [Plan de administrare [ 100%| 100%]  100% | 100%
SNT(%) [Realizat [ 3% 70% |  8297%|  9238%
[Grad de realizare [ 27042% [ 14324% ] 12052% |  108,25%
lNivel de realizare functie de coef. de ponderare I 40,57% [ 21,49% | 18,08% | 16,47%
Obiectiv de performant3 Red.uce'rea.\ cheltuielilor de exploatare la 1.000 lei
Cheltuieli de venituri din exploatare
exploatare la ICoeficient de pondere ( 0,15 I 0,15 | 0,15 l_ 0,15
;. [1000lei  [pjan de administrare [ 76900 83800 90600f 906,00
venituri din —
exploatare [Realizat [ e1a00] esoo1[ 75100 82500
(lei) [Grad de realizare _ T [ 12534% | 12874% | 12070% |  10982%
N‘lvel de realizare functie de coef. de ponderare I 18,80% | 19,31% | 18,10% | 1647%
TOTAL INiveI de realizare functie de coef.de ponderare | 132,48% 118,78 | 110,53% 140,93%

Tabel 1 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performanfd in perioada 2017 - 2020
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3.2 Criterii si obiective de performanta pentru calculul componentei variabile a

renumeratiei

Indicatori cheie de performanta—financiari

Nr.

Indi
ert. ndicator

2017 ‘ 2018 I 2019 ‘zozo preliminat

Obiectiv de performanta

Realizarea fintei de EBITDA asumate Tn Planul de
administrare

1, |EBITDA (mii lei)

[Pian de administrare [ “ses.asz| 458599  329.594 349.317
|Realizat [ e40201|  749506| 587914 478,828
|Grad de reatizare [ 1s006% | 163.43% | 178.38% | 137%

Cheltuieli de lObiectiv de performantd

Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la
nivelul asumat in Planul de administrare.

2. exploatare exclusiv [p|an de administrare

amortizarea (mii -
lei) IEeallzat

[ os52321{ 1.002101] 1070891  1.095.239
[ satze2|  es782] 794795 | 845452
{Grad de realizare | 115%| 121% | 120% | 130%

\Obiectiv de performanta

Rata lichiditatii curente (testul acid) s& inregistreze valori
anuale peste 1.

5 |Ratalichiditatii  |plan de administrare | 1] 1,39 | 0,91 1,11
imediate
[Realizat l 5,27 | 2,99 | 1,79 | 1,61
[Grad de realizare I s21%|  215%| 197% | 145%
Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub
Obiectiv de performantd  |limitele stabilite pentru obtinerea finantarii bancare,
. respectiv: 3 —2017; 3- 2018; 5,5 ~2019; 5,5 -2020; 4-2021
Rata de indatorare
4. netd IPIan de administrare l 3 I 3,00 | 55 I 55
| [Realizat | 0,68 | 0,31 | 113] 3,36
| [Grad de realizare [ a41%] 968% |  487%|  164%

|0biectiv de performanta

|Mentinerea plitilor restante la nivel zero

5. |Pliti restante

[Plan'de administrare ﬁ 0| 0 | V) I 0
rRealizat [ OI 0 r 0 | 0
|Grad de realizare [ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabel 2 - Gradul de realizare al indicatortlor cheie de performantd financiari pentru calcuiul componentel variabile a
remuneratiei in perioada 2017- 2020

Grad de realizare-indicatori cheie de performanta financiari

368%
527% 441%£ :-:I4g7%
5, ;1
150% 163% 178%37%  1159% 121%120%130% 21974 45% L1 184%  100%100%400% 100%
Coivd IS | R | | il B R ]
EBITDA Cheltuieli de exploatare Rata lichidititil imediate Rata de indatorare neté Pl&ti restante
exclusiv amortizarea
w2017 112018 2019 = 2020 preliminat
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Indicatori cheie de performanta — nefinanciari

Nr | o 2017 | 2018 | 2019 |___2020 |
crt| Indicator Obiectiv Program I Realizat| Program | ReallzatI Program I Realizat Programl Iiealizaﬂ
Operationall
Realizarea proiectelor FID
Monitorizare din Plonul de dezvoltare pe s . i n Masuri in
Strategie de 10 ant Masuri in Masuri in Masuri Tn PDSNT
[ investifii si { = (actiuni realizate PDSNT 100% PDSNT 100% PDSNT 100% 2010- 100%
implementare +demarate) / actiuni 2017-2026 2018-2027 2018-2027 2028
propuse
Menfinerea ponderii
; g;lif:‘f"t:? consumulul tehnologic i} . 073 y 062 “ 05 o4 | 0s6%
. total gaze naturale (137%) (2009%) (178,6%)
energetice . {161,3%)
vehiculate sub 1%
Orientafi citre servicii publice
Realizareq fintelor previzute
i . in Stondardul de
Indicatori de _
<. | performan}d pentru
performanta ai serviciulul de transport 5i de
& | servicivlui de i 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
fransport gaze s:ste:rn al gazelor naturale
naturale (ordinul ANRE
161/26.11.2015 infrat in
vigaare ta 1 octombrie 2016)
Guvernanta corporativi
Implementarea prevederifor
Ordinutui 5GG nr. 400/2015
pentru  aprobarea  Codului
controfulii
intern/manageriol al
entitdtilor  publice  cu
compleldrile ulterloare.
Implementarea
\ . ) = standarde
g | Sistemuliide o mentate/standarde 94% 100% 94% 100% 94% 100% | 94% | 100%
control intern/ - .
managerial previzute  de  ordinul
400/2015*100
Realizarea madsurilor
prevdzute in Programul de
implementarea SCIM
! = misurl redlizate in
termen  /mdsuri propuse
*100
Realizarea tintelor
prevazute in plonl de
administrare (Conform PP
165 FEvoluarea satisfactiel
Satisfactia clienfitor un punctdj intre 6- 7.7 78 8
e clientilor 8 reprezintd faptul cd la (100%) [ (100%) & 79 8 (100%)
serviciile oferite au
satisfdcet in mod
corespunzdtor cerintele
clienilor)
Realizaren fintelor prevdzute
in Planul de administrare
Stabilirea privind implementorea
politicilor cerintelor Standarduiui 8 din
yg | Managementulu | Ordlinuiui SGG rr. 400/2015| 1505, 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%
i de risc si pentry aprobarea Codului
monitorizarea controlufui
riscului intern/managerial al
entitdfilor  publice  cu
completdrile uiterioare,
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NI 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Indicator Obiectiv BT
art | Program | Realizat| Program I Real]zat| ProgramJ Reallzatl Program| Realizatl
Raportarea la jncadrarea in  termenele
timp a legale de raportare
12 | indicatarilor ! = tarmene efective de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
cheie de raportare/ termene
performanté previizute de raportare *100
Cresterea Respectorea mdsurilor
integritatii asumate prin Planul de
institutionale integritate aprobat
prinincluderea | I = mdsuri realizate in
yg | Masurilorde | fermen masurt| gp00 100% 00% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
prevenire a propuse*T00
corupliei ca
element al
planurilor
manageriale

Tabel 3 — Gradul de realizare al indicatarilor cheie de performantd nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei in perioada 20717- 2020

CRITERII DE PERFORMANTA Al SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Indicator de performanta al OBIECTIV Realizat Realizat Realizat Realizat
serviciului de transport 2017 2018 2019 2020
IPO tnregistrarea,  solicitarilor/ |
sesizdrilor/ rec_lama:glllor privind serviciul 1P} > 90% 0% 98,43% 92.44% 99,72%
de transport si de sistem al
gazelor naturale .
IP1 Respectarea conditiilor de predare: ]p11 > 959 100% 100% 100% -
- preluare a gazelor naturale : 5
IPf295% | 100% 100% 100% -
Ip’295% | 100% 99,53% 100% 100%
Ipt2 5% | 100% - 100% 100%
Ip°>95% | 100% - 100% 100%
IP2 Accesul fa ST Ip,' >95% | 100% 100% 100% 97,06%
P, >95% | 100% - - -
IP3 Racordare la ST IP,' 295% | 100% 100% 100% 100%
I, 295% | 100% - - -
IP,’ > 95% 0% - - -
IP,*>95% | 100% 100% - -
IP4  Refacerea terenurilor si/seu a
bunurilor afectate de executia unor IP41 2 95% 100% - - -
lucriri la obiectivele ST o
IP5 Notificarea limitarilor gi/sau |p51 > 08% 78,16% 99,70% 100% 100%
intreruperilor neplanificate si reluarea
prestarii serviciului de transport si de P2 > 08% 0% 100% 100% 100%
sistem al gazelor naturale o
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Indicator de performanta al OBIECTIV Realizat Realizat Realizat Realizat
serviciului de transport 2017 2018 2019 2020

}PG Nlotiffcarea_'Ilmltéril‘or ;l/sau: IP6'298% 10,5% 100% 100% 100%
intreruperilor planificate §i reluarea

prestarii serviciului de transport §i de

2
sistem al gazelor naturale P, 2 98% 78,12% 100% 100% 100%

IP7 Soluticnarea solicitrilor/ sesizérilor/
reclamatjilor privind prestarea serviciului
de transport si de sistem al gazelor lP71 > 80% 76,39% 92,04% 96,77% B7,86%
naturale, altele decat cele tratate distinct:
n cadrul prezentului standard '

IP8 Tel Verde | 1P, 2 98% 100% 100% 100% 100%

P, > 98% 100% . - -

IP? Realizarea obligatiei de platd a - - -
compensatjitor datorate in conformitate
cu prevederile standardului de IP91290% 100%
performantd  pentru  serviciul de
transport 5i de sistern al gazelor naturale

Not3: la indicatorii marcati cu - nu sunt Tnregistrate solicitéri/sesizari/reclamatii, deci indicatorii sunt considerafi indepliniti
conform cerintelor din Standardul de performantd, dar gradul de indeplinire a acestor indicatori nu se poate determina
prin calcul matematic.

Tabel 4- Gradul de realizare al indicatorilor standard de performantd ai serviciului de transport goze maturale in
perioada 2017- 2020

4. Activitatea desfasurata in cadrul Comitetelor Consultative

in vederea respectarii prevederilor legale specifice pietei de capital (Legea nr. 297/2004 privind
piata de capital, modificatd si Codul de Guvernanta Corporativé al Bursei de Valori Bucuresti),
Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotdrdrea nr.7/27.05.2013 actualizarea structurii
comitetelor consultative, astfel:

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
Comitetul de Audit §i Rating;
Comitetul de Siguranta si Securitate a SNT;

Comitetul de Strategie si Dezvoltare;
» Comitetul de Reglementare si Relatii cu autorititile publice

1
r
1_
|
%

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea Comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al societatii (conform art.34, art.35
alin.2 si art.55 alin 2 si alin.3) (ultima versiune aprobata prin HCA nr.39/ 17.12.2015) cuprinde
informatii privind:

» Structura comitetelor consultative;

» Componenta comitetelor consultative;

= Atributiile comitetelor consultative.
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Comitetele Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie sunt responsabile cu
desfisurarea de analize si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in
domeniile specifice, inaintdnd acestuia periodic/ semestrial rapoarte asupra activitatii lor.
Componenta Comitetelor Consultative (echivalentd cu durata mandatului) constituite Th cadrul
Consiliului de Administratie, conform prevederilor Legii nr.31/1990 art.138A1 alin.2, art.13842
alin2, art.140A2 alin.(1) si alin (2), ale OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, art.34, art.35 alin.2 si art. 55 alin(2) si alin. (3); si ale Codului de Guvernanta
Corporativi a fost prezentata in capitolul I,

Comitetele Consultative in care am calitatea de membru:

" COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
“COMITETUL DE AUDIT §I RATING o
" COMITETUL DE STRATEGIE S| DEZVOLTARE

Activitatea desfasurata impreund cu ceilalfi administratori, membri in aceste comitete
consultative, a fost constructivi, analiticd si in consens cu atributiile stabilite pentru
fiecare dintre aceste comitete si a constat in principal in:
= Consultdri privind materialele/documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente/directii/servicii) si
Tnaintate Comitetului;
= Analize efectuate in baza urméatoarelor documente: Referate/Note/informari;
= Propuneri/M&suri/Recomand&ri citre Consiliul de Administratie, in urma analizei
documentelor prezentate.

Detaliat, activitatea desfisuratd in cadrul Comitetelor consultative este prezentata in
Rapoartele incheiate, rapoarte pastrate in arhiva SNTGN Transgaz SA.

Regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie cuprinde atributiile stabilite dupa cum
urmeaza:

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

»  coordoneazi procesul de numire a membrilor Consiliului de Administratie;

« elaboreaza si propune Consiliului de Administratie Procedura de alegere a membrilor
Consiliului de Administratie;

«  adreseaza recomandari privind atit pozitia de administrator cét si ocuparea posturilor
vacante in cadrul Consiliului de Administrafie;

»  evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie, directorilor si a altor functii de conducere;

«  stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea societatii;

« elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functiile de director si alte functii de conducere;

» recomand3 Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate;
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aplica cele mai bune practici de guvernanta corporativa prin imbunatatirea cunostintelor
privind activitatea societatii si actualizarea permanentd a competentelor profesionale ale
membrilor Constliului de Administratie;

elaboreaza politica de remunerare pentru administratori;

supune spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor aceasta politicd de remunerare;
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;
informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al companiei,

prezintd n Raportul Anual suma totald a remuneratiei directe si indirecte a
administratorilor si directorilor, separat pe componentad fixa si variabild a acestor
remuneratii;

in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi  va respecta principiul
proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii
functiilor de cétre acestia;

elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor n cursul anului financiar, raport ce se prezinta adunarii
generale a actionarilor si cuprinde informatji prevazute in art. 55 alin.(3) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

COMITETUL DE AUDIT $I RATING

asista si recomanda Consiliului de Administratie, propuneri privind stabilirea sistemului
contabil si de control financiar si aproba planificarea financiar-bugetara;

monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incdlca independenta acestuia;
monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente, n conformitate cu art.26 alin. (6) din Regulamentul
UE nr.537/2014;

efectueaza o evaluare anuald a sistemului de control intern si prezinta rapoarte relevante
in atentia Consiliului de Administratie;

evalueazd conflictele de interese in legadturd cu tranzactiile societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate;

monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate;

primeste si evalueazd rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de Administrafie;

elaboreazi si inainteaza Consiliului de Administratie spre aprobare o opinie cu privire |a
politica prin care si se asigure c3 orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societitile
cu care are relatii strénse a cérei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale societatii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu;

se intruneste ori de céte ori este necesar, dar cel putin de doud ori pe an cu ocazia
intocmirii rezultatelor semestriale si anuale, cand se asigura de diseminarea acestora
catre actionari si publicul larg;

verificd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul
companiel;
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COMITETUL DE STRATEGIE $I DEZVOLTARE

asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii 5i exhaustivitafii
informatiei financiare furnizate de companie, in special

prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta;
colaboreazi cu auditul financiar extern al companiei care ii va pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre acesta din urma pe de o parte,
si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomand adunirii generale a actionarilor auditorul financiar sau firma/firmele de audit
care urmeazi a fi desemnati/desemnate in conformitate cu art.16 din Regulamentul UE
ne.537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art.16 alin.(8) din Regulamentul UE
nr.537/2014; '

evalueaza i monitorizeazé independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art.21-25, 28 si 29 din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale i al situafiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative si cu art.6 din Regulamentul UE nr.537/2014 si, in special,
oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit cétre entitatea auditata in
conformitate cu art.5 din respectivul regulament;

informeaza membrii Consiliul de Administratie ai entitaiii auditate cu privire la rezultatele
auditului statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea
raportérii financiare si care a fost rolul comitetului in acest proces;

monitorizeazd procesul de raportare financiard st transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

indeplineste atributiile prevdzute la art.47 din OUG nr.90/2008, aprobata cu modificari
prin Legea nr.278/2008, in conformitate cu art. 34 alin.(3) din OUG 109/2011.

asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul
elabordrii §i actualizdrii strategiei generale de dezvoltare a societatii;

analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii si emite recomandari
Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

analizeaza si asigurs asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directiile de
dezvoltare si cooperare internationald ale societati;

monitorizeazi si analizeazi indepiinirea planurilor/programelor strategice si de actiune
privind obligatiile Transgaz in calitate de operator tehnic al SNT si emitent la bursa;
elaboreaza propuneri privind imbunatéiirea si eficientizarea activitatii strategice, de
dezvoltare si colaborare;

adreseazd recomandari Consiliului de Administratie cu privire la operationalitatea eficienta
a planurilor/ programelor strategice si de actiune;

monitorizeazd si analizeazi indeplinirea indicatorilor de performanta ai sistemului de
transport si de performantd economico-financiard a activitatii societatii.
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COMITETUL CONSULTATIV DE AUDIT $1 RATING

1. Componenta Comitetului Consultativ de Audit si Rating:

- ILIESCU BOGDAN GEORGE  administrator  neexecutiv, independent,
presedinte al comitetului;

- MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, independent;
LAPUSAN REMUS GABRIEL  administrator neexecutiv, independent.

2. Mentiuni privind activitatile desfasurate:

- Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) st
inaintate Comitetului de Audit si Rating

- Analize efectuate in baza urmitoarelor documente: Referate / Note / Informari

- Propuneri / Mdsuri/ Recomandciri 'n urma analizei documentelor prezentate

Nr. . < s I
crt Continutul / Problematica prezentata si analizata
Anul 2017

1. | S-au analizat Situatjile financiare interimare pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2017 (neauditate), intocmite n conformitate cu standardele internationale de
raportare financiard adoptate de Uniunea Europeana.

2. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Calitate - Mediu, Protectie si
Securitate. '

3. | S-a analizat Raportul privind activitatea de Audit Intern aferentd semestrului | al anului
2017.

4. | S-a analizat Raportul privind activitatea Serviciului Inspectie Generala aferenta
semestrului | al anului 2017.

5. | S-a analizat Raportul referitor la rezultatul investigatiei cu privire la motivul pentru care
lucrari similare In cadrul aceluiasi cod CPV, cu sume totale ce depasesc 100.000 Euro au
fost defalcate pe contracte distincte, cu valori individuale sub 100.000 Euro {cf. art. 6 din
HCA 26/26.07.2017).

6. | S-aanalizat propunerea de modificare a nivelelor unor indicatori prevézut| n Anexa nr 2
la Bugetul de venituri si cheltuieli al S.N.T.G.N. ,Transgaz” S.A. pe anul 2017.

7. | s-a analizat informarea, privind convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
avind pe ordinea de zi aprobarea distribuirii sub forma de dividende a sumei de 171
milicane lei, din sumele existente in soldul la 31 decembrie 2016 al conturilor “Alte
rezerve” si “Rezultatul reportat® conform solicitérii transmise de Ministerul Economiei
prin Departamentul pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului, In calitate
de actionar majoritar.
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Nr.
crf.

Continutul / Problematica prezentata si analizata

S-a analizat Informarea privind Raportul de audit financiar aferent anului 2016 al Clubului
Sportiv Gaz Metan Medias.

S-au elaborat indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari in vederea
supunerii acestora spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

10.

S-a analizat Informarea privind misiunea de audit a Clubului Sportiv Gaz Metan Mediag
privind modul de utilizare a sumelor receptionate de cdtre Clubul Sportiv Gaz Metan cu
titlul de sponsorizari.

11.

S-a analizat necesitatea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SNTGN Transgaz
SA aferent anului 2017 si a estimarilor pentru anii 2018-2019, in vederea aprobérii de
catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

12.

S-a analizat Raportul privind situatia indicatorilor economico-financiari la 30 septembrie
2017,

13.

S-a analizat necesitatea platii de catre SNTGN Transgaz SA a comisioanelor si tarifelor de
platd datorate serviciilor prestate de Depozitarul Central SA pentru plata dividendelor
distribuite din sumele existente in soldul la 31.12.2016, al conturilor “Alte rezerve” si
"Rezultatul reportat” precum si mentinerea Béncii BRD Groupe Societe Generale ca
Agent de Plata.

14.

S-a analizat Informarea privind situatia creantefor SNTGN Transgaz SA la 31 august
2017 si a mdsurilor intreprinse in scopul recuperarii acestora.

15.

S-a analizat Raportul referitor la verificarea notei de fundamentare care a stat la baza
achizitiilor ce fac obiectul contractelor nr.309 (maturi, perii si alte articole de diverse tipuri
si carpe pentru curatat) si nr.319 (hartie igienicd, batiste, servetele pentru maini si
servetele pentru masa), cuprinse in Informarea nr.DG44256/21.09.2017, la modalitatea
de estimare a cantitatilor si ta modul de derulare a acestor contracte, de la incheierea lor
si pana la data de 30 septembrie 2017.

16.

S-a analizat necesitatea modificirii nivelelor unor indicatori prevdzuti in Anexa nr.2 la
Bugetul de venituri si cheltuieli al S.N.T.G.N. ,Transgaz” S.A. pe anul 2017.

17.

S-a analizat necesitatea aprobarii rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2017 si a estimérilor pentru anii 2018-2019 in scopul indeplinirii conditiilor necesare
participdrii cu succes la procedura de privatizare a i.S. Vestmoldtransgaz.

18.

S-a analizat necesitatea majorarii capitalului social al Societatii cu raspundere limitata
EUROTRANSGAZ in vederea acoperirii cheltuielilor aferente participérii la privatizarea
Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz si functionarii Societdtii cu rdspundere limitata
EUROTRANSGAZ.

9.

S-a analizat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al SNTGN ,Transgaz” SA pe anul
2018 si a estimarilor pentru anii 2019-2020 In vederea transmiterii spre aprobare conform
prevederilor OG nr. 26 din 21 august 2013, art.4, alin.(1d), respectiv supunerii spre

aprobare Adundrii Generale a Actionarilor.

| Anul 2018

| S-a elaborat Informarea privind Planul de audit intern aferent anului 2018.
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Nr.
crt.

Continutul / Problematica prezentata si analizata

pentru membrii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017 -
2021, in vederea aprobarii acestora de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

S-a elaborat Referatul privind revizuirea unor indicatori financiari de performanta valabili

S-a analizat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018 si a estimarilor
pentru anii 2019-2020.

S-a analizat necesitatea bugetérii cheltuielilor necesare Transgaz in vederea asocierii cu
Reganosa si alti parteneri in vederea participarii la procesul de privatizare prin achizitia a
66% din actiunile operatorului de transport gaze naturale DESFA din Grecia.

$-a analizat necesitatea contractarii unei contragarantii bancare in vederea participarii la
procesul de privatizare prin achizitia a 66% din actiunile operatorului de transport gaze
naturale DESFA din Grecia.

S-au analizat situatiile financiare preliminate pe 2017, neauditate.

S-a analizat necesitatea aprobdrii platii sumei de 9.100.000 EUR pentru majorarea
capitalului social al Eurotransgaz SRL din Republica Moldova in vederea achizitiei
intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz si desfasurarii activitatii Eurotransgaz SRL.

S-a analizat prescrierea dividendelor aferente exercitiului financiar 2014 stabilite prin
hotararea AGOA nr.1/27.04.2015, neridicate pand la data de 15.07.2018 si inregistrarea
valorii acestora in contul de venituri al societétii, in vederea supunerii spre aprobare
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-au analizat Situatiile financiare anuale ale SNTGN TRANSGAZ SA pentru exercitiul
financiar al anului 2017, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand si aprobate prin OMFP
nr.2844/2016, in vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

10.

S-a analizat Raportul de Audit Financiar asupra situatiilor financiare anuale incheiate de
SNTGN TRANSGAZ SA la 31 decembrie 2017, in vederea prezentarii acestuia Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor,

11.

| S-a analizat propunerea de repartizare a profitului net al exercitiului financiar 2017.

12.

S-a analizat propunerea de dividend brut pe actiune si modalitatea de plata a
dividendelor, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

13.

S-au analizat Politicile contabile 1a nivelul SNTGN Transgaz SA elaborate in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana
si cu Ordinul nr 284472016 pentru aprobarea Reglementérilor Contabile conforme cu
standardele internationale de raportare financiara.

14.

S-au analizat Situatiile financiare anuale consolidate ale SNTGN TRANSGAZ SA pentru
exercitiul financiar al anului 2017, intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana si aprobate prin
OMFP nr.2844/2016, Tn vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

28




Nr.
crt.

Continutul / Problematica prezentata si analizata

15.

S-a analizat Raportul de Audit Financiar asupra situatiilor financiare anuale consolidate
incheiate de SNTGN TRANSGAZ SA la 31 decembrie 2017, in vederea prezentarii acestuia
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

16.

S-a analizat Informarea privind impactul repartizérii unei cote de minim 90% din profitul
net realizat al anului 2017 sub formé de dividende asupra capacitétii SNTGN Transgaz
SA de a finanta proiectele de investitii strategice.

17.

S-a analizat oportunitatea acorddrii unui Tmprumut catre Phaedra Energy Investments
S.L. in contextul depunerii unei oferte financiare Tmbundtétite pentru achizitia unui
pachet de actiuni de 66% in cadrul "Operatorului Sistemului Elen de Transport Gaze
Naturale S.A"

18.

S-a analizat necesitatea aprobarii declaratiei scrise a administratorului referitoare la
asumarea raspundetii pentru ntocmirea situatiilor financiare anuale.

| 19.

rS—a analizat Raportul privind situatia indicatorilor economico-financiari la 31 martie 2018.

20.

S-au analizat Situatiile financiare interimare pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2018 (neauditate), ntocmite in conformitate cu standardele internationale de
raportare financiara adoptate de Uniunea Furopeana.

21.

S-a analizat necesitatea aprobdrii eliberdrii unei scrisori de garantie in valoare de
1.675.800 lei pentru indeplinirea conditiilor necesare participarii la tranzactionare pe
Piata pentru Ziua Urmétoare de Gaze Naturale si a mandatdrii Directorului general in
vederea semndrii documentelor necesare.

22.

S-a analizat necesitatea aprobirii Strategiei de Managementul Riscului la nivelul SNTGN
Transgaz SA.

23.

S-a analizat necesitatea modificarii Bugetului de venituri si cheltuieli al SRL
VESTMOLDTRANSGAZ pentru trimestrul [V 2018 in vederea cuprinderii cheltuielilor cu
serviciile suport la crearea si functionarea continua a comisiilor de achizitii ale VMTG
pentru realizarea Proiectului conform Programului Investitional asumat de SRL
Eurotransgaz prin procesul de privatizare, majorarea capitalului social al SRL
EUROTRANSGAZ, aprobarea modelului cadru al contractului de prestdri servicii dintre
SNTGN "TRANSGAZ" S.A si SRL VESTMOLDTRANSGAZ, respectiv incheierea contractului
de prestari servicii avand ca obiect suport la crearea si functionarea continua a comisiilor
de achizitii ale VMTG pentru realizarea Proiectului conform Programului Investitional
asumat de SRL Eurotransgaz prin procesul de privatizare.

24.

S-a analizat sinteza raportului de audit intern aferent misiunii cu tema ,Implementarea
managementului riscurilor la nivelul societatii, raportat la cerintele Codului de control
intern managerial”.

| 25.

| S-a analizat Informarea privind activitatea de audit intern in trimestrul 111 2018.

26.

S-a analizat necesitatea aprobarii majorarii scrisorii de garantie si a depozitului colateral
existent in suma de 1.675.800 RON cu valoarea de 2.766.660 RON, noua valoare fiind
4442460 RON, precum si prelungirea valabilititii acesteia in scopul indeplinirii
conditiilor necesare participérii la tranzactionare pe Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze
Naturale si mandatarea Directorului general in vederea semnarii documentelor necesare.
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27.

S-a analizat necesitatea aprobérii aprobarea structurii costurilor care vor fi decontate
BERD in baza Contractului de imprumut semnat in data de 23 februarie 2018.

28.

S-a analizat necesitatea aprobdrii modificrii Bugetului de venituri si cheltuieli al SRL
VESTMOLDTRANSGAZ pentru trimestrul IV 2018 pentru buna desfésurare a activitatilor
curente ale SRL VESTMOLDTRANSGAZ in vederea atingerii obiectivelor asumate in urma
procesului de privatizare si majorarea capitalului social al SRL EUROTRANSGAZ si SRL
VESTMOLDTRANSGAZ pentru asigurarea surselor necesare SRL VESTMOLDTRANSGAZ
pentru trimestrul IV 2018, |

29.

S-a elaborat Informarea privind “Stadiul implementérii sistemului de control
intern/managerial si Monitorizarea performantelor” [a nivelul SNTGN Transgaz SA pentru
anul 2017. '

30.

S-a analizat necesitatea aprobérii incheierii scrisorii de mandat solicitatd de BERD in
vederea efectuarii demersurilor necesare obtinetii aprobarii BERD pentru participarea la
majorarea capitalului social al EuroTransgaz.

31

S-a elaborat referatul privind numirea auditorului financiar al SNTGN Transgaz SA pentru
perioada 2018-2023.

32.

S-ga analizat necesitatea majorarii capitalului social al SRL EUROTRANSGAZ cu suma de
245.000 EUR.

33.

S-a analizat necesitatea eliberdril unei scrisori de garantie in valoare de 4.442.460 lei
pentru indeplinirea conditiilor necesare participarii la tranzacionare pe Piata Centralizata
a produselor pe termen scurt a gazelor naturale administrata de Bursa Romana de
Marfuri S.A si mandatarea Directorului general in vederea semnaril documentelor
necesare.

34.

S-a analizat Raportul privind situatia indicatorilor economico-financiari la 30 septembrie
2018.

35.

S-a analizat necesitatea aprobarii platii de citre SNTGN Transgaz SA a comisioanelor si
tarifelor de platéd datorate serviciilor prestate de Depozitarul Central SA pentru plata
dividendelor aprobate prin Hotirarea AGOA nr.7/2018 precum si mentinerea Bancii BRD
Groupe Societe Generale ca Agent de Plata.

36.

S-3 analizat necesitatea incheierii contractului in valoare de 50 milioane euro cu Banca
Europeand de Investitii pentru finantarea proiectului “Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei
a Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea gazelor naturale de la {&rmul Marii
Negre.

37.

S-a analizat Sinteza Raportului de audit de regularitate/conformitate privind evaluarea
activititii de gestiune documente clasificate.

38.

S-a analizat necesitatea incheierii unui act aditional la contractul de imprumut semnat cu
Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare in scopul trecerii de la dobanda fixa
la dobanda variabila.

39.

S-a analizat necesitatea avizirii proiectului bugetului de venituri gi cheltuieli al SNTGN
.Transgaz" SA pe anul 2019 si a estimarilor pentru anii 2020-2021 in vederea transmiterii
spre aprobare conform prevederilor OG nr. 26 din 21 august 2013, art4, alin.(1d),
respectiv supunerii spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor.
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40. | S-a analizat oportunitatea aprobarii incheierii unui act aditional la contractul de
fmprumut semnat cu Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare in scopul
trecerii de la dobanda fixa la dobanda variabila.
| Anul 2019

1. rS-a elaborat Informarea privind Planut de audit intern aferent anului 2019.

2.

S-a analizat necesitatea Tncheierii contractului de 100 milioane euro cu Banca Europeana
de Investiti pentru finantarea proiectului “Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea gazelor naturale de la térmul Marii
Negre.

S-a analizat necesitatea incheierii contractului de finantare in valoare de 38 milioane EUR
intre Eurotransgaz si Banca Europeana de Investitii pentru proiectul Ungheni — Chisinau
si a mandatului de negociere a Acordului de Garantare intre Transgaz si Banca Europeana
de Investifii.

S-a analizat necesitatea demarérii procedurii de achizitie/selectie pentru atribuirea
contractului avdnd ca obiect Servicii de rating de credit.

. I S-a analizat Informarea privind situatjile financiare preliminate pe anul 2018, neauditate.

. |?—a analizat Raportul de activitate al Directiei Inspectie Generala aferent anului 2018.

: | S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Audit Intern aferent anului 2018.

w|~| o b,

S-a analizat Raportul BDO Audit SRL nr.4432/22.02.2019, inregistrat la SNTGN Transgaz
SA sub nr.11711/25.02.2019, privind confirmarea independentei auditorului.

S-a analizat Adresa BDO Audit SRL din data de 24.02.2019, Tnregistratd la SNTGN
Transgaz SA sub nr.13002/04.03.2019, referitoare la inregistrarea subventiel potentiale
stabilitd de Legea nr.127/2014.

10.

S-a analizat necesitatea aprobérii Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii
Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova, pe anul 2019,

11.

S-a analizat necesitatea aprobdrii  majordrii capitalului  social al societatii
Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova.

12.

S-a analizat necesitatea aprobérii extinderii valabilitatii si modificarii valorii si obiectului
unor scrisori de garantie bancare.

13.

S-a analizat necesitatea aprobirii unor costuri suplimentare cu consultanta juridica in
temeiul Scrisorii de Mandat semnatd cu Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare.

14.

S-a analizat prescrierea dividendelor aferente exercitiului financiar 2015 stabilite prin
hotirarea AGOA nr.2/29.04.2016, neridicate pana la data de 13.07.2019 si Tnregistrarea
valorii acestora in contul de venituri al societétii, in vederea supunerii spre aprobare
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

15.

S-au analizat Situatiile financiare anuale ale SNTGN TRANSGAZ SA pentru exercitiul
financiar al anului 2018, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si aprobate prin OMFP
nr.2844/2016, in vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.
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16. | S-a analizat Raportul de Audit Financiar asupra situatiilor financiare anuale incheiate de
SNTGN TRANSGAZ SA la 31 decembrie 2018, in vederea prezentdrii acestuia Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor.

17. | S-a analizat propunerea de repartizare a profitului net al exercitiului financiar 2018, in
vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

18. | S-a analizat propunerea de dividend brut pe actiune si modalitatea de plata a
dividendelor, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

19. | S-au analizat Politicile contabile la nivelul SNTGN Transgaz SA efaborate in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
si cu Ordinul nr 284472016 pentru aprobarea Reglementdrilor Contabile conforme cu
standardele internationale de raportare financiara.

20. | S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Managementul Calitétii aferent anului
2018.

21. | S-a analizat Informarea referitoare la majorarea costurilor aferente serviciilor de
consultanta juridicd asumate in baza scrisorii de mandat incheiata cu BERD.

i 22. | $-a analizat Informarea nr.DG16446/18.03.2019 si Informarea nr.DG16449/18.03.2019.

23. | S-a analizat propunerea de aprobare a Incheierii Conventiei de esalonare a sumelor
datorate Transgaz SA de cétre Societatea Electrocentrale Constanta SA si mandatarea
Directorului General al SNTGN Transgaz SA de a semna Conventia de esalonare.

24. | S-a elaborat Referatul privind avizarea revizuirii unor indicatori cheie de performants,
financiari, cuprinsi in Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA in pericada 2017 -
2021, In vederea aprobirii acestora de citre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

25. | S-a analizat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al SNTGN ,Transgaz” SA pe anul
2019 si a estimarilor pentru anii 2020-2021, in vederea supunerii spre aprobare Adunarii
Generale a Actionarilor.

| 26.

| S-a analizat Referatul privind numirea auditorului financiar al EUROTRANSGAZ SRL.

[ 27. | S-a analizat Informarea privind activitatea de audit intern — Trimestrul | 2019.

28. | S-a analizat Raportul suplimentar al auditorului pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2018.

29. | S-a analizat Informarea privind situatia creantelor SNTGN Transgaz SA la 28.02.2019 si a
masurilor intreprinse Tn scopul recuperarii acestora.

| 30. | S-a analizat Informarea privind retrospectiva TGN — 11 ani la BVB.

31. | S-au analizat Situatiile financiare anuale consolidate ale SNTGN TRANSGAZ SA pentru
exercitiul financiar al anului 2018, intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeané gi aprobate prin
OMFP nr.2844/2016.

32. | S-a analizat Raportul de Audit Financiar asupra situatiilor financiare anuale consolidate
ncheiate de SNTGN TRANSGAZ SA la 31 decembrie 2018.
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33. | S-a analizat Referatul privind supunerea spre aprobare a rezultatului negocieril
contractului de finantare cu BCR pentru suma de 186 milioane Lei (echivalentul a 40
milioane EUR) si a semnarii/renuntarii la semnarea contractului de imprumut cu BCR.

34. | S-a analizat Sinteza Raportului de audit de regularitate/conformitate privind evaluarea
derulirii contractului de furnizare SCADA nr. 1709572009 (perioada auditata 2009-2018).

35. | S-a analizat Sinteza Raportului de audit de regularitate/conformitate privind evaluarea
creantelor comerciale restante.

36. | S-a analizat Referatul privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii
Eurotransgaz SRL din Republica Moldova pentru anul 2019.

37. | S-a analizat Referatul privind stabilire dobadnda variabild in contractul BERD nr.
49149/23.02.2019 pentru finantarea Etapei | a proiectului BRUA.

38. | S-a analizat Raportul suplimentar al auditorului privind auditarea situatiilor financiare
consalidate ale SNTGN Transgaz SA pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018.

39, | S-a analizat necesitatea aprobarii declaratiei scrise a administratorului referitoare la
asumarea raspunderii pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate.

40. | s-a analizat oportunitatea incheierii unui contract de cesiune de creante intre SNTGN
Transgaz SA $i BRD Groupe Societe Generale.

41. | S-a analizat necesitatea aprobarii situatiilor financiare ale societatii Eurotransgaz SRL
pentru anul 2018.

42. | 5-a analizat Referatul privind majorarea capitalului social al societatii Eurotransgaz SRL
din Republica Moldova.

43. | S-a elaborat Informarea privind analiza progresului realizarii obiectivelor specifice si a
Programului de implementare a masurilor stabilite in Strategia de Managementul
Riscurilor - SNTGN Transgaz.

44. [ S-a elaborat Informarea privind “Stadiul implementérii sistemului de control
intern/managerial si Monitorizarea performantelor” la nivelul SNTGN Transgaz SA pentru
anul 2018.

45. | S-a elaborat Informarea privind gestionarea si monitorizarea riscurilor n cadrul SNTGN
Transgaz SA pentru anul 2018.

46. | S-a analizat Informarea privind prevederile art.1 punctul 3 din Ordinul Ministrului
Economiei nr.690/05.06.2019.

47. | s-a analizat Informarea privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice si
a unor masuri fiscal bugetare.

48. | S-a analizat Informarea privind ratingul acordat Transgaz de cétre Agentia Fitch Ratings,
in urma analizei si evaluérii efectuate de aceasta.

49. | S-a analizat Raportul de Audit Ad-hoc de consiliere informalé privind verificarea modului

de gestionare si raspuns la documentatia fnregistrata cu nr. 394/01.04.2019 privind
Reabilitare Drum judetean 106B Ocna Sibiului-Tapu.
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50.

S-a analizat necesitatea aprobarii situatiilor financiare aferente anului 2018 ale societdtii
Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova.

51.

S-a analizat Raportul privind analiza de management a Sistemului de Management
Integrat Calitate Mediu SSO aferenta anului 2018.

52.

S-au analizat situatiite financiare interimare pentru perioada de sase luni incheiatd la 30
iunie 2019, intocmite in conformitate cu standardele internationale de raportare
financiara adoptate de Uniunea Europeand.

53.

S-a analizat necesitatea aprobdrii tragerii sumei de 30 milioane EUR din Tmprumutul
contractat cu Banca Europeand de Investitii in data de 14.12.2017 in moneda EUR si in
conditii de dobanda variabila, la o cotatie care va putea depdsi cu cel mult 10% cotatia
indicativd de 0,575% a marjei dobénzii, oferite de BEI.

54.

S-a analizat necesitatea constituirii comisiei de verificare si de analizd a executiei
bugetare la Vestmoldtransgaz SRL pe anul 2018 si semestrul | din 2019, precum si
verificarea situatiei inventarierii patrimoniale la 30.06.2019.

55.

S-a analizat propunerea de aprobare a Tncheierii Conventiei de esalonare a sumelor
datorate Transgaz S.A. de cétre Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. si
imputernicirea Directorului General al SNTGN TRANSGAZ S.A. de a semna Conventja de
esalonare.

56.

S-a analizat Raportul de activitate al Directiei [nspectie Generald aferent semestrului |
2019.

57.

S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Audit Intern aferent semestrului | 2019.

58.

S-a analizat propunerea de rectificare a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2019 al societatii Vestmoldtransgaz, mandatarea administratorifor Eurotransgaz in
vederea semnarii deciziei asociatului unic al Vestmoldtransgaz pentru aprobarea
rectificarii Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 si Mandatarea Directorulu
General al SNTGN Transgaz SA, Domnul lon Sterian, fn vederea semndrii deciziei
asociatului unic al societatii Eurotransgaz SRL cu privire la punctele mentionate anterior.

59.

S-a analizat propunerea de aprobare a extinderii valabilitatii si modificarii unor scrisori
de garantie bancara.

60.

S-a analizat propunerea de aprobare A conventiei de esalonare a sumelor datorate
transgaz S.A. de cdtre BERG SISTEM GAZ S.A. (in insolventa_ si mandatarea directorului
general al SNTGN Transgaz pentru a semna Conventia de esalonare.

61.

S-a analizat propunerea de numire a auditorului financiar al EUROTRANSGAZ SRL pentru
anul 2019.

62.

S-a analizat Informarea privind deficientele consemnate Tn Raportul de Control nr.
44286/26.07.2019 al Curtii de Conturi si a masurilor ce se impun in vederea ducerii la
indeplinire a dispozitiilor comunicate de Curtea de Conturi prin Decizia nr. 38/19.08.2019.

63.

S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Managementul Calitatii aferent
semestrului | 2019.

64.

S-a analizat necesitatea incheierii Contractului de Garantare negociat de Transgaz cu
Banca Europeand de Investitii pentru garantarea obligatiilor de plata ale Eurotransgaz
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conform Contractului de finantare in valoare de 38 milioane EUR incheiat intre
Eurotransgaz si Banca Europeana de Investitii pentru proiectul Ungheni - Chisinau.

65.

S-au analizat concluziile echipei de lucru constituitd prin Decizia nr.987/09.09.2019 a
Directorului general Transgaz si oportunitatea aderérii SNTGN Transgaz SA fa programul
de conformare cu regulile de concurenta.

66.

S-a analizat propunerea de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 i
estimarile pentru anii 2020-2021.

67.

S-a analizat Raportul privind situatia indicatorilor economico-financiari la 30 septembrie
2019.

68.

S-a analizat necesitatea aprobarii tragerii sumei de 20 milioane EUR din contractul BEI
88825/14.12.2017 pentru finantarea Etapei | a proiectului BRUA.

69.

S-a analizat necesitatea incheierii a doua (2) acte aditionale la contractele de finantare
nr. 83644 din 27.10.2017, respectiv nr. 88825 din 14.12.2018 incheiate intre SNTGN
TRANSGAZ S.A. si Banca Europeana de [nvestitii.

70.

S-a analizat necesitatea prelungirii duratei contractului de servicii de consultanta,
asistentd si reprezentare juridicd nr. 486 din data de 25.09.2017 incheiat intre Transgaz
si Buyle Legal.

7.

S-a analizat necesitatea prelungirii duratei contractului de servicii de consultanta,
asistent3 si reprezentare juridica nr. 92 din data de 03.03.2017, incheiat intre Transgaz si
Buyle Legal.

72.

S-a analizat Programul de audituri interne calitate, mediu si sanatate securitate in munca
aferent anului 2020.

73.

S-a analizat Informarea nr.62430/23.10.2019 privind activitatea de audit intern -
trimestrul (1l 2019.

74.

$-a analizat necesitatea rectificirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii
Eurotransgaz SRL din Republica Moldova pentru anul 2019.

75.

S-a analizat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al SNTGN ,Transgaz” SA pe anul
2020 si a estimarilor pentru anii 2021-2022 in vederea transmiterii spre aprobare conform
prevederilor OG nr. 26 din 21 august 2013, art4, alin.(1d), respectiv supunerii spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

Anul 2020

1.

S-a elaborat, impreund cu conducerea executiva a societatii, Referatul privind avizarea
revizuirii unor indicatori cheie de performantd, financiari, cuprinsi in Planul de
administrare al SNTGN Transgaz SA in pericada 2017 — 2021, fn vederea aprobarii
acestora de citre Adunarea Generala a Acttonarilor.

S-a analizat proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli al SNTGN ,Transgaz" SA pe anul
2020 si a estimarilor pentru anii 2021-2022 in vederea supunerii spre aprabare Adunarii
Generale a Actionarilor.

S-a analizat solicitarea aprobérii Secretariatului General al Guvernului pentru efectuarea
de cheltuieli totale lunare n conformitate cu prevederile art. 8. alin(2) din OG. nr. 26/21
august 2013.
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S-a analizat Informarea privind deficientele consemnate in Raportul de inspectie
economico-financiard al ANAF nr. SB34/23.12.2019 si masurile ce se impun a fi luate in
vederea ducerii la indeplinire a dispozitiilor comunicate prin Decizia nr.13/23.12.2019.

S-a analizat Informarea privind deficientele constatate de catre organele de control in
aplicarea art.43 din O.U.G. nr.114/2018 in vederea prezentdrii In Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor.

—

S-a elaborat Informarea privind Planul de audit intern aferent anului 2020.

S-a analizat Adresa nr.27761/12.12.2019 privind confirmarea independentei auditorului
BDO Audit S.R.L.

S-a analizat Informarea privind situatiile financiare preliminate pentru anul 2019,
neauditate.

S-a analizat Informarea privind proiectul de contract de consultantd, asistentd si
reprezentare juridici ce va fi incheiat cu societatea de avocati “Tuca Zbarcea 8 Asociatii”,
aferent investigatiei desfasurate de cétre Consiliul Concurentei privind posibila Tncalcare
a art. 5 alin. (1) din Legea Concurentei nr. 21/1996 si a art.101 din TFUE.

10.

S-a analizat propunerea de aprobare a incheierii de catre Eurotransgaz a unui act
aditional la contractul de finantare 90703 din 24.01.2019 incheiat intre Eurotransgaz SRL
si Banca Europeand de Investitii.

11.

S-a analizat Informarea cu privire la ducerea la indeplinire a masurilor dispuse de
Consiliul de Administratie la art.15 alin. | din HCA nr.56/29.11.2019 referitoare la
evaluarea modului de gestionare a activelor din incinta Stadionului Gaz Metan Medias i
justificarea fondurilor alocate de catre SNTGN Transgaz SA pentru intretinerea acestora.

12.

S-a analizat Informarea cu privire la autorizatiile ISCIR si ISU pentru toate cladirile din
proprietatea SNTGN Transgaz SA.

13.

S-a analizat Informarea privind situatia cladirilor anexe microhotelului din incinta
stadionului "Gaz Metan” Medias (autorizatie de constructie, drept de folosintéd ca spatii
de birouri).

14.

S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Inspectie Generald aferent intervalului
ianuarie - decembrie 2019.

| 15.

S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Audit Intern aferent anului 2019.

16.

S-au analizat Situatiile financiare anuale ale SNTGN TRANSGAZ SA pentru exercitiul
financiar al anului 2019, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand si aprobate prin OMFP
nr.2844/2016, Tn vederea supunerii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

17.

S-a analizat Raportul de Audit Financiar asupra situatiitor financiare anuale incheiate de
SNTGN TRANSGAZ SA la 31 decembrie 2019, in vederea prezentarii acestuia Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor.

18.

S-a analizat prescrierea dividendelor aferente exercitiului financiar 2016 stabilite prin
hotararea AGOA nr.1/27.04.2017, neridicate pani la data de 18.07.2020 si inregistrarea
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valorii acestora in contul de venituri al societétii, in vederea supunerii spre aprobare
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

19.

S-a analizat propunerea de repartizare a profitului net al exercitiului financiar 2019, in
vederea supunerii spre aprobare Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

20.

S-a analizat propunerea de dividend brut pe actiune §i modalitatea de plata a
dividendelor, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

21.

S-au analizat politicile contabile la nivelul SNTGN Transgaz SA elaborate n conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiaré adoptate de Uniunea Europeana
si cu Ordinul nr 284472016 pentru aprobarea Reglementérilor Contabile conforme cu
standardele internationale de raportare financiara.

22.

S-au analizat Situatiile financiare aferente anului 2019 ale societatii Eurotransgaz SRL din
Republica Moldova.

23.

S-au analizat Situatiile financiare aferente anului 2019 ale societatii Vestmoldtransgaz
SRL din Republica Moldova.

24,

S-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Managementul Calitdtii aferent anului
2019.

25.

S-a analizat informarea privind efectuarea operatiunii de divizare (splitare) a valorii
nominale a actiunilor SNTGN Transgaz SA.

26.

S-a analizat informarea privind majorarea capitalului social al SNTGN Transgaz SA cu
valoarea terenurilor pentru care in perioada 2006 — martie 2016 s-au obtinut certificate
de atestare a dreptului de proprietate conform HG nr.834/1991 si care au fost evaluate
conform Procesului Verbal de predare-primire nr.17Bv09011/01.09.2017.

27.

S-a analizat adresa BDO Audit SRL din data de 28.02.2020 referitoare la auditarea
situatiilor financiare separate si consolidate ale SNTGN Transgaz SA, Medias intocmite
pentru exercitiul financiar 2019,

28.

S-a analizat Referatul privind finantarea societatii Vestmoldtransgaz SRL din Republica
Moldova.

29.

S-a elaborat Informarea privind “Stadiul implementdrii sistemului de control
intern/managerial si Monitorizarea performantelor” la nivelul SNTGN Transgaz SA pentru
anul 2019.

30.

S-a elaborat Informarea privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN
Transgaz SA pentru anul 2019.

31.

S-au analizat situatiile financiare anuale consolidate ale SNTGN TRANSGAZ SA pentru
exercitiul financiar al anului 2019, intocmite fn conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana si aprobate prin
OMFP nr.2844/2016, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.
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32.

S-a analizat Raportul de Audit Financiar asupra situatiilor financiare anuale consolidate

sncheiate de SNTGN TRANSGAZ SA la 31 decembrie 2019, in vederea prezentdrii acestuia
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

33.

S-a analizat Raportul suplimentar adresat comitetului de audit si rating din data de
23.03.2020, elaborat de cétre BDO Audit SRL.

34.

S-a analizat Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Eurotransgaz SRL din Republica
Moldova pentru anul 2020.

35.

S-a analizat Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Vestmoldtransgaz SRL din
Republica Moldova pentru anul 2020.

36.

S-a analizat propunerea de aprobare a platii de catre SNTGN Transgaz SA a
comisioanelor si tarifelor de plat datorate serviciilor prestate de Depozitarul Central SA
pentru plata dividendelor aferente anului financiar 2019 precum si mentinerea Bancii
BRD Groupe Societe Generale ca Agent de Plati. (domnul Bogdan lliescu, administrator
neexecutiv, s-a abtinut la acest punct).

37.

S-a analizat propunerea de demarare a negocierilor fn vederea semnarii unui Act
Aditional la Contractul de vanzare -cumpérare IS Vestmoldtransgaz.

38.

S-a analizat solicitarea de incheiere a unui contract de locatiune intre Vestmoldtransgaz
SRL si SNTGN Transgaz SA avand ca obiect prestarea de SNTGN Transgaz SA, catre
Vestmoldtransgaz SRL, a unor servicii de inchiriere echipamente (,Stafii de Reglare
Masurare™) in vederea instaldrii si operarii temporare in cadrul proiectului gazoductului
Ungheni - Chisinau.

39.

S-a analizat propunerea de fncheiere a unui contract de locatiune intre Vestmoldtransgaz
SRL si SNTGN Transgaz SA avind ca obiect prestarea de SNTGN Transgaz SA catre
Vestmoldtransgaz SRL, a unor servicii de nchiriere echipamente (,Statii de Reglare
Misurare”) in vederea instalarii si operrii temporare in cadrul proiectului gazoductului
Ungheni — Chisinau.

40.

S-3 analizat solicitarea de aprobare a contractdrii unei facilitéti de credit in valoare de
pana la 300.000.000 lei.

41.

rS-a analizat propunerea de majorare a capitalului social al societatii Eurotransgaz SRL.

42,

S-a analizat oportunitatea incheierii contractului de imprumut cu Banca Transilvania
pentru suma de 300 mil Lei pentru finantarea necesarului de capital de lucru.

43,

S-a analizat Informarea cu privire la evolutia gradului de indatorare al SNTGN Transgaz
S.A.

44,

S-a analizat Informarea privind nerespectarea Conventiei de esalonare a soldurilor
restante de catre Complex Energetic Hunedoara S.A.

45,

S-a analizat propunerea privind numirea auditorului financiar al EUROTRANSGAZ SRL
pentru anul 2020.

46.

S-a analizat propunerea privind prescrierea dividendelor distribuite conform QUG nr.
2972017, din sumele existente in soldul la 31.12.2016 al conturilor "Alte rezerve” si
“Rezultatul reportat”, aprobate prin Hotérdrea AGOA nr. 7 din 23.10.2017 i neridicate
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crt.
pand la data de 28.11.2020 precum si inregistrarea valorii acestora in contul de venituri
al societatii.

47. | S-au analizat situatiile financiare interimare pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2020, intocmite in conformitate cu standardele internationale de raportare
financiard adoptate de Uniunea Europeana si Raportul BDO AUDIT SRL de revizuire a
situatiilor financiare interimare ale SNTGN Transgaz SA.

48. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Economic aferent semestrului |
2020.

49. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Inspectie Generald aferent semestrului |
2020,

50. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Audit Intern aferent semestrului | 2020.

51. | S-a analizat Raportul analiza de management a Sistemului de Management Integrat
Calitate Mediu SSM aferenta anului 2019.

52. | S-a analizat Informarea nr.DG45627/13.08.2020 situatie stadiu litigiu Boitos Dan,
proprietar al unui teren detinut in Lugoj si afectat de conductele Vest 1 DN 500 Botorca
— Arad si Vest 2 DN 500 Coroi Masloc, urmare a realizarii de catre CNAIR — DRDP
Timisoara a centurii ocolitoare a municipiului Lugoj.

53. | S-a analizat Referatul privind avizarea incheierii tranzactiei cu Banca Europeana de
Reconstructie si Dezvoltare.

54. | S-a analizat propunerea de aprobare a efectudrii platii a jumatate din minimui legal al
amenzii in cazul investigatiei Consiliului Concurentei.

55. | S-a analizat propunerea privind derularea unei proceduri de selectie competitiva Tn
vederea contractirii unei facilitdti de credit pentru investitii In valoare de 360.000 mii lei.

56. | S-a analizat Informarea privind creantele comerciale restante si mdsurile intreprinse Tn
vederea recuperarii acestora la data de 31.08.2020.

57. | 5-a analizat Raportul de activitate al Serviciului Managementul Calititii aferent
semestrului | 2020.

58. | S-au analizat Politicile Contabile ale Vestmoldtransgaz SRL pentru anul 2020 in
conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate din Republica Moldova.

59. | S-a analizat solicitarea de aprobare a incheierii contractului de fmprumut cu Banca
Comerciald Romana pentru suma de 360 mil Lei pentru finantarea proiectelor Dezvoltari
ale Sistemuiui National de Transport in zona de Nord-Est a Romaniei (Onesti — Gheraiesti
— Letcani) si Interconectarea Sistemului National de Transport cu conducta de transport
international a gazelor naturale T1 si reverse flow Isaccea Faza Il (Onesti — Silistea).

60. | S-a analizat solicitarea de aprobare a incheierii cu BERD a unei scrisori de mandat in
vederea finantarii proiectului Marea Neagré.

61. | S-a analizat propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societaii

Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova pentru anul 2020.
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62.

S-a analizat solicitarea de aprobare a platii obligatiilor bugetare principale conform
Raportului de inspectie fiscald nr.210 din 25.09.2020 si Decizie de impunere nr.354 din
25.09.2020, pentru a beneficia de anularea accesoriilor aferente obligatiilor bugetare
principale, conform OUG nr. 69 din 14 mai 2020.

63.

S-a analizat solicitarea de acordare a unui imprumut de catre Eurotransgaz SRL
subsidiarei sale Vestmoldtransgaz SRL.

64.

S-a analizat propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si cheltuieli al societatii
Eurotransgaz SRL din Repubiica Moldova pentru anul 2020.

65.

S-a analizat propunerea de majorare a capitalului social al societaii Eurotransgaz SRL.

66.

S-a analizat Raportul privind situatia indicatorilor economico-financiari la 30 septembrie
2020.

67.

S-a analizat adresa nr.DAI 64767/11.11.2020 referitoare la propuneri includere misiuni fn
Planul de audit intern 2021,

68.

S-a analizat propunerea de incheiere a unui act aditional la contractul de servicii de
consultantd, asistentd si reprezentare juridicd nr.92 din data de 03.03.2017 n vederea
prelungirii termenului si suplimentarii bugetului acestuia.

69.

S-a analizat propunerea de incheiere a unui act aditional la contractul de servicii de
consultantd, asistentd si reprezentare juridicd nr.486 din data de 25.09.2017 in vederea
prelungirii termenului acestuia.

70.

S-a analizat programul de audituri interne calitate, mediu si sanatate securitate in munca
aferent anului 2021.

71.

S-a analizat Informarea privind obligatia SNTGN Transgaz SA de a acorda ajutorul social
solicitat de doamna Liliana Ciobanu in cuantum de 24.779,43 lei si plata cheltuielilor de
judecata in valoare de 2.380 lei.

72.

S-au analizat situatiile financiare interimare consolidate pentru perioada de sase luni
incheiatd la 30 iunie 2020, Intocmite in conformitate cu standardele internationale de
raportare financiara adoptate de Uniunea Europeana.

73.

S-a analizat propunerea de aprobare a diminudrii capitalului social al societatii
Eurotransgaz SRL din Republica Moldova.

74.

S-a analizat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al SNTGN ,Transgaz” SA pe anul
2021 si a estimérilor pentru anii 2022-2023 in vederea transmiterii spre aprobare conform
prevederilor OG nr. 26 din 21 august 2013, art.4, alin.(1d), respectiv supunerii spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

75.

S-a analizat solicitarea de acordare a unui imprumut de catre Eurotransgaz SRL
subsidiarei sale Vestmoldtransgaz SRL.

76.

S-a analizat Informarea privind comunicarea Deciziei Consiliului Concurentei nr.
43/11.08.2020.
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| Anul 2021 |

1.

S-a elaborat, impreuni cu Directorul Directiei Audit Intern, doamna Liudmila Codreanu,
Informarea privind Planul de audit intern aferent anului 2021.

S-a analizat adresa nr.4708/23.12.2020 privind confirmarea independentei auditorului
BDO Audit S.R.L.

S-a analizat informarea privind creantele comerciale restante si masurile intreprinse Tn
vederea recuperérii acestora la data de 31.12.2020.

S-a analizat Informarea privind raportdrile periodice ale SNTGN Transgaz SA catre
institutiile pietei de capital. ‘

S-a analizat propunerea privind acordarea unui imprumut de catre Eurotransgaz SRL }
subsidiarei sale Vestmoldtransgaz SRL. i

S-a analizat Informarea privind situatiile financiare preliminate pentru anul 2020,
neauditate.

S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Inspectie Generald aferent intervalului
ianuarie - decembrie 2020.

| 8.

| S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Audit Intern aferent anului 2020.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

. Componenta Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare

- MINEA NICOLAE administrator neexecutiv, indepenedent;
- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;
- ILIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv, independent.

Mentiuni privind activitatile desfasurate:

Consultdri privind materialele / documentele ntocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si
inaintate Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Analize efectuate in baza urmétoarelor documente: Referate / Note / Informari
Propuneri / Mdsuri / Recomanddri in urma analizei documentelor prezentate

Nr.
crt.

Continutul / Problematica prezentata si analizata

| Anul 2017

1.

S-au verificat candidaturile depuse la termenul si conditiile indicate, pentru postul de
director general si postul de director economic la SNTGN Transgaz SA, astfel cum acestea
au fost comunicate prin anuntul de selectie publicat conform prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

S-au evaluat dosarele depuse de candidatii pentru postul de director general si postul de
director economic la SNTGN Transgaz SA, conform cu cerintele din anuntul de selectie
publicat n baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa la
intreprinderile publice, cu modificérile si completarile ulterioare.
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Dupé cum este prevazut in OUG nr.109/2011, cu modificdrile si completarile ultericare, toate
candidaturile depuse in conformitate cu cerintele din anunt, au format LISTA LUNGA, lista
care insd nu se da publicitatii.

Evaluarea candidaturilor depuse s-a efectuat in conformitate cu prevederile Procedurii de
selectie a directorului general i directorului economic al SNTGN Transgaz SA (pct. 4.2.1)
astfel cum aceasta a fost elaborati de Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare
si aprobaté de Consiliul de Administratie prin Hot#rarea nr.18/12.06.2017, art.(4) si art.(5).

S-gu evaluat interviurile pentru candidatii inscrisi pe lista scurtd pentru postul de director
general si postul de director economic la SNTGN Transgaz SA, si de sustinere de cdtre
acestia a declaratiei de intentie, (Etapa a Il a — pct. 4.2.2 din Procedura de selectie a
directorului general si directorului economic al SNTGN Transgaz SA, aprobata de Consiliul
de Administratie prin HCA nr. 18/12.06.2016), astfel cum acestea au fost stabilite si
comunicate.

S-a evaluat interviul pentru candidatul nr.2 inscris pe lista scurtd pentru postul de director
general al SNTGN Transgaz SA, respectiv domnul Cindrea Corin Emil si de sustinere de catre
acesta a declaratiei de intentie, (Etapa a Il a — pct. 4.2.2 din Procedura de selectie a
directorului general si directorului economic al SNTGN Transgaz SA, aprobata de Consiliul
de Administratie prin HCA nr. 18/12.06.2016), astfel cum acestea au fost stabilite si
comunicate. |

S-a analizat Raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea desfagurata
in semestrul | 2017, in vederea prezentdrii acestuia Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul 11 2017.

S-a elaborat forma contractului de mandat cu remuneratia fixa valabild pentru Directorul
Economic al SNTGN TRANSGAZ SA.

S-a analizat propunerea pentru Componenta de Management a Planului de administrare a
SNTGN Transgaz SA in perioada 2017 - 2021.

S-a elaborat referatul privind completarea delegérii de competente catre Directorul General
al S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

10.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”

SA Tn trimestrul al 11-lea 2017.

1.

S-a elaborat propunerea de aprobare a indemnizafiei fixe brute lunare pentru Directorul
General si Directorul Economic al SNTGN TRANSGAZ SA.

| Anul 2018

1.

S-a elaborat propunerea de aprobare a Actului Aditional nr. 4 la Contractul de Mandat nr.
26446 din 12.06.2017 in urma delegérii unor competente suplimentare Directorului General
al S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

S-a elaborat Referatul privind avizarea remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al SNTGN Transgaz SA (indemnizatia fixa si componenta variabil3).
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S-a elaborat Referatul privind avizarea limitelor generale a remuneratiei directorilor SNTGN

Transgaz SA.

S-a elaborat Referatul privind avizarea limitei maxime a primei de asigurare si a valorii
minime a sumei asigurate aferente asigurdrii de raspundere profesionald pentru membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN "Transgaz” SA si suportarea de catre
societate a cheltuielilor cu prima de asigurare.

S-a elaborat Referatul privind avizarea formei actului aditional la contractul de mandat
semnat cu membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA si
imputernicirea reprezentantului Ministerului Economiei in AGA pentru a semna in numele
companiei actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA.

S-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor $i directorilor in cursul anutui
financiar 2017, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-a elaborat Referatul privind aprobarea limitei maxime a primei de asigurare si a valorii
minime a sumei asigurate aferente asigurarii de raspundere profesionalé pentru Directorul
General, Directorul Economic si Directorii executivi ai SNTGN "Transgaz” SA, suportarea de
catre societate a cheltuielilor cu prima de asigurare si incheierea in solidar a politei de
raspundere profesional3 pentru membrii Consiliului de Administratie, Directorul General,
Directorul Economic si Directorii executivi.

S-a elaborat Referatul privind avizarea limitelor generale a componentei variabile a
remuneratiei directorilor SNTGN Transgaz SA, in vederea aprobdrii acestora de catre
Adunarea Generaléd Ordinara a Actionarilor.

S-a analizat propunerea de descircare de gestiune a administratorilor pentru activitatea
desfasurata in anul 2017.

10.

S-a analizat Raportul anual al administratorilor SNTGN ,Transgaz” SA Medias privind
activitatea desfdsurata in anul 2017.

11.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe anul 2017,

12.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului economic al SNTGN
“Transgaz” SA pe anul 2017.

13.

S-a analizat Raportul anual consolidat al administratorilor SNTGN ,Transgaz” SA Mediag
privind activitatea desfasurata in anul 2017.

14.

S-a elaborat Raportul de evaluare a activitatii directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de
administrare, aferent anului 2017.

15.

S-a elaborat Referatul privind aprobarea componentei variabile a remuneratiei directorului
general si directorului economic ai SNTGN TRANSGAZ SA si a formei actului aditional la
contractul de mandat al directorilor societaii.

16.

S-a elaborat Raportul privind componenta variabild a remuneratiei Directorului General si
Directorului Economic ai SNTGN TRANSGAZ SA pentru anul 2017.

43




Nr. . . v 3 I

crt Continutul / Problematica prezentata §i analizata

17. | S-a analizat Rapertul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul | 2018.

18. | $-a elaborat Informarea privind acordarea drepturilor cu titlu de componentd variabila a
remuneratiilor administratorilor si directorilor SNTGN Transgaz SA.

19. | 5-a analizat raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea desfasurata
in semestrul | 2018, In vederea prezentdrii acestuia Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

20. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul 11 2018.

EL rS-a analizat necesitatea numirii unui nou administrator la EUROTRANSGAZ SRL.

22. | $-a analizat propunerea de stabilire a indemnizatiei membrilor Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz SRL.

[ 23. | S-a analizat propunerea de numire a unui nou administrator la EUROTRANSGAZ SRL.

24. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz®
SAin trimestru! al [ll-lea 2018.

| Anul 2019

1. | s-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2018, In vederea prezentarii acestuia Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

2. | 5-a analizat propunerea de descircare de gestiune a administratorilor pentru activitatea
desfasurata in anul 2018, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.

3. | S-a analizat Raportul anual al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea
desfasuratd in anul 2018, in vederea prezentdrii acestuia Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

4. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN "Transgaz”
SA pe anul 2018.

5. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului Directorului Economic al SNTGN
LTransgaz” SA, pe anul 2018.

6. |S-a elaborat Referatul privind evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ce constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi, in vederea supunerii spre aprobare Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

7. | s-a elaborat Referatul privind avizarea actului aditional la contractul de mandat semnat cu
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA, care cuprinde
indicatorii revizuiti si imputernicirea reprezentantului Ministerului Economiei in AGA pentru
a semna in numele companiei actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz’SA, in vederea aprobarii
acestuia de citre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

8. | S-a elaborat Raportul de evaluare a activitatil directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de
administrare, aferent anului 2018.
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S-a analizat Raportul anual consolidat al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind
activitatea desfasuratd n anul 2018.

10.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe trimestrul | 2019.

11.

S-a analizat Referatul privind eliberarea domnului Tudor Alexandru Dufu din functia de
administrator al Vestmoldtransgaz SRL si din functia de membru al Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz SRL, ca urmare a demisiei.

12.

S-a elaborat Referatul privind aprobarea formei si continutului actului aditional la contractul
de mandat al Directorului general si Directorului economic ai SNTGN Transgaz SA.

13.

S-a elaborat Raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind aclivitatea
desfasurata in semestrul 1 2019, in vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor.

14,

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz"
SA pe trimestrul It 2019.

| 15.

S-a analizat propunerea de numire a unui nou administrator la "EUROTRANSGAZ" SRL.

16.

S-a elaborat, Impreuna cu structurile organizatorice responsabile din cadrul societatii,
Referatul privind incheierea unui act aditional la Contractul de mandat al Directorului
General al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. pentru decontarea cheltuielilor de deplasare.

17.

S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA in trimestrul al Ill-lea 2019.

18.

S-a analizat propunerea de numire a unui nou membru in Consiliului Societatii
Vestmoldtrasgaz S.R.L.

| Anul

2020

S-a elaborat, impreund cu Departamentul Organizare, Resurse Umane, Referatul privind
avizarea actului aditional ta contractul de mandat semnat cu membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz” SA, care cuprinde indicatorii revizuiti si
fmputernicirea reprezentantului Secretariatului General al Guvernului in AGA pentru a
semna in numele companiei actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al SNTGN “Transgaz”SA, in vederea aprobadrii
acestuia de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

S-a analizat propunerea de numire a unui nou membru in Consiliului Societafii
Vestmoldtransgaz S.R.L.

S-a elaborat Raportul anual al administratorilor SNTGN ,Transgaz” SA Mediag privind
activitatea desfisurata Tn anul 2019, in vederea prezentarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

S-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2019, in vederea prezentérii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

S-a analizat propunerea de descdrcare de gestiune a administratorilor pentru activitatea
desfisurata Tn anul 2019, in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor.
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6. | S-a elaborat Referatul privind avizarea evaludrii indeplinirii indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari ce constituie anexd la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi.

7. | 5-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe anul 2019.

8. |S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului economic al SNTGN
“Transgaz" SA pe anul 2019.

9. | s-a elaborat Raportul anual consolidat al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind
activitatea desfisuratd in anul 2019, in vederea prezentdrii acestuia Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor.

10. | S-a elaborat Raportul de evaluare a activitatii directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de
administrare, pe anul 2019.

11. | 5-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN "Transgaz”
SA pe trimestrul | 2020.

12. 1s-a analizat propunerea de wmodificare a componentei Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz S.R.L.

13. | S-a analizat propunerea de numire a unui nou membru in Consiliului Societatii
Vestmoldtransgaz S.R.L si de modificare a cuantumului indemnizatiei membrilor Consiliului
Societatii Vestmoldtransgaz SRL.

14. | S-a elaborat Raportul administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea
desfasurata in semestrul | 2020.

15. | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA pe semestrul | 2020.

16. | S-a analizat propunerea de prelungire a contractulului de munca incheiat cu administratorul
EUROTRANSGAZ SRL.

17. | S-a elaborat Referatul privind avizarea evaludrii indeplinirii indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari ce constituie anexd la contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi.

18. | S-a elaborat Raportul Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare privind
evaluarea performantelor conducerii administrative si executive a SNTGN TRANSGAZ SA
pentru activitatea desfisuratd T anul 2019, in vederea prezentdrii acestuia Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor.

19, | S-a analizat Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SA n trimestrul al lll-lea 2020.

I 20. | S-a analizat Raportul administratorilor consolidat pentru semestrul | 2020.

| Anul 2021
1. | S-a analizat propunerea de prelungire a contractulului de munca incheiat cu administratorul
EUROTRANSGAZ SRI.
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COMITETUL DE STRATEGIE SI DEZVOLTARE

. Componenta Comitetului Consultativ de Strategie si Dezvoltare

- STERIAN ICN administrator executiv;

- VADUVA PETRU ION administrator neexecutiv;

- ILIESCU BOGDAN GEORGE administrator neexecutiv,
independent;

- MINEA NICOLAE administrator heexecutiv,
independent.

2. Mentiuni privind activitatile desfasurate:

- Consultdri privind materialele / documentele intocmite de diferitele entitati
organizatorice din structura SNTGN Transgaz SA (departamente / directii / servicii) si
inaintate Comitetului de Strategie si Dezvoltare

- Analize efectuate Tn baza urméatoarelor documente: Referate / Note / Informari

- Propuneri / Mdsurl / Recomanddri in urma analizei documentelor prezentate

:_: Continutul / Problematica prezentata si analizata
| Anul 2017
1. S-a analizat Acordul SNTGN Transgaz SA cu GRT Gaz SA n vederea participdrii comune la
licitatia privind achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de
Transport Gaze Naturale (DESFA).
2. S-a analizat demararea negocierilor cu parteneri straini Tn vederea participarii la licitafia
privind achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze
Naturale (DESFA).
3. S-a analizat transmiterea scrisorii de manifestare a interesului de participare pentru
achizitia unei participatii de 66% din Operatorul Sistemului Elen de Transport Gaze
Naturale (DESFA).
l 4. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.06.2017.
| 5. [S—au analizat achizitiile din luna iunie 2017 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.
6. S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
fn luna iunie 2017.
7. S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
Il al anului 2017.
8. S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrri a cror valoare este mai
mare 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari} si respectiv 100.000
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:Ir: Continutul / Problematica prezentata si analizata
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul 11
2017, in vederea prezentarii acestuia Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.
| 9. I S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.07.2017.
| 10. [ S-au analizat achizitjile din luna iulie 2017 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.
11. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna iulie 2017.
12. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Organizare Resurse Umane aferent
semestrului | al anului 2017.
.13. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent semestrului | al anului 2017.
14. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent semestrului | al anului 2017.
15. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului | al anului 2017.

|?a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.08.2017.

T
>

17. [S—au analizat achizitiile din luna august 2017 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

18. rS-a analizat modificarea programelor anuale ale societdtii in lunile mai - iunie 2017.

19. | 5-a analizat activitatea desfasurati de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna august 2017.

20. | S-a analizat justificarea necesitatii achizitiei si a volumului estimat pentru Contract nr.309
(maturi, perii si alte articole de diverse tipuri si carpe pentru curdtat) si contract nr.319
(hartie igienicd, batiste, servetele pentru maini si servetele pentru masa).

21. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | al anului 2017,

22. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrulut | al
anului 2017.

23. | s-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului | al anului 2017,

r 24. E—a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | al anului 2017,

25. | S-a analizat Componenta de Management a Planului de Administrare a SNTGN Transgaz

SA pentru perioada 2017-2021.
r26. | S-a elaborat Planul de Administrare al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017 - 2021.

57 | S-a analizat necesitatea contractérii unui fmprumut de 50 milioane euro cu Banca
Europeand de Investitil.

>8. |S-a analizat necesitatea contractdrii unui imprumut de 50 milioane eurc cu Banca
Europeand de Investitii.

29. | $-a analizat Informarea privind incheierea Contractului de iImprumut in valoare de 50
milioane EUR cu Banca Europeand de Investitii pentru finantarea Etapei | a BRUA.
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30. | S-a analizat necesitatea majorérii capitalului social al SNTGN Transgaz SA cu valoarea
terenurilor pentru care Tn pericada 2006 - martie 2016 s-au obtinut certificate de atestare
a dreptului de proprietate conform HG nr.834/1991, evaluate potrivit rapoartelor de
evaluare predate cu Procesul verbal de predare primire nr. 17BV09011 din 01.09.2017 si
selectarea intermediarului pentru intocmirea prospectului proportionat de oferta ca
urmare a majorérii capitalului social, cu respectarea prevederilor Legit nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale.
] 31. | $-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 |a 30.09.2017.
32. | S-au analizat achizitiile din luna septembrie 2017 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.
I 33. E—a analizat modificarea programelor anuale ale societatii In lunile iulie - septembrie 2017.
34. | S-a analizat Informarea privind justificarea atribuirii pe coduri CPV diferite a reparatiilor
precizate la contractele 402 si 412 cuprinse in Informarea nr.DG44254/21.09.2017,
efectuate de acelasi furnizor.
35. | S-g analizat Informarea privind planul de masuri pentru diminuarea stocului fard miscare
prin utilizarea cu prioritate a acestuia.

36. S-a analizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna septembrie 2017.

37. S-a analizat Informarea privind elaborarea documentului CARTA ALBA A ADMINISTRARII
SNTGN TRANSGAZ SA in perioada mai 2013- junie 2017.

38. S-a analizat Informarea privind finalizarea lichidarii companiei Nabucco Gas Pipeline
International GmbH. '

39. S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
i al anului 2017.

40. S-a analizat oportunitatea infiintarii unei societdti cu rdspundere limitata pe teritoriul
Republicii Moldova, in vederea aprobarii de citre Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor.

41. S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii gi lucrari a caror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias n trimestrul al
lll-lea 2017.

42, S-a analizat necesitatea ratificarii contractului de finantare incheiat cu Banca Europeana
de Investitii la data de 27 octombrie 2017.

43, S-a analizat necesitatea semndrii unui act aditional la Scriscarea de mandat BERD pentru
accesarea unui grant BERD Tn valoare de 45.230 EUR.

44, l S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.10.2017.

45. | S-au analizat achizitiile din luna octombrie 2017 a céror valoare nu depdseste 100.000
euro.
| 46. | S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagré in luna octombrie 2017.
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47. | S-a analizat Informarea privind finalizarea lichidarii companiei Nabucco Gas Pipeline
International GmbH.

48, | S-a analizat oportunitatea incheierii unui Memorandum de ntelegere cu Regasificadora
del Noroeste S.A.

r49. ] S-a analizat necesitatea completérii Strategiei de Finantare a Etapei | a Proiectului BRUA .

50. | S-a analizat necesitatea aprobdrii contractului de finantare de 50 milioane euro cu Banca
Europeana de Investitii.

51. | S-a analizat oportunitatea asocierii SNTGN Transgaz SA cu Regasificadora del Noroeste
SA.

52. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2018.

53. | S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2018.

I 54. I S$-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2018.

55. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2018,

56. | S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul
2018.

57. | S-a analizat Raportul privind activitatea desfisuratd de domnul Mitrache Rares —
Consultant ENTSOG n perioada septembrie - noiembrie 2017.

| 58. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 30.11.2017.

59. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2017 a céror valoare nu depéaseste 100.000
euro.

r 60. E—a analizat activitatea desfisuratd de UMP Marea Neagra in luna noiembrie 2017.

61. S-a analizat necesitarea Infiintdrii unui sediu secundar in cadrul SN.T.G.N. ,TRANSGAZ"
S.A.

62. | S-a analizat oportunitatea participdrii la concursul investifional de privatizare a
intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.

| Anul 2018
1. S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN TRANSGAZ SA
a fost invitatd sa participe.
| 2. l S-a analizat Programul anual al achizitjilor sectoriale pentru anui 2018.
| 3. rS-a analizat stadiul de implementare PAAS 2017 la 31.12.2017.
4, S-a analizat modificarea programelor anuale ale societatii in lunile octombrie - decembrie
2017.
5. S-au analizat achizitiile din luna decembrie 2017 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.
6. S-a analizat activitatea desfdsuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna decembrie 2017.

| 7. rS—a analizat stadiul investitiei privind conducta Pecineaga - Techirghiol.

I 8. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul [V al anului 2017.
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9. S-a analizat Informarea privind situatia stocului cu miscare lenta si fard miscare sia planului
de masuri pentru diminuarea stocului.

10. S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
IV al anului 2017.

11. | s-a analizat necesitatea angajirii unor costuri in suma de 200.000 euro reprezenténd taxa
de evaluare datoratd in temeiul Scrisorii de Mandat semnate cu Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare.

12 | S-a analizat necesitatea modificirii pozitiei 2.2.2.2 — Lucréri de executie statii de
comprimare (Podisor, Bibesti, Jupa) din Programul de modernizare si dezvoltare investifii
pentru anul 2018.

i3, | s-a analizat necesitatea rectificarii Programului de Proiectare al SNTGN Transgaz SA
pentru anul 2018,

14. | S-a analizat oportunitatea participarii S.N.T.G.N. "“TRANSGAZ" S.A. la Etapa de Depunere a
Ofertelor Angajante pentru achizitia unui pachet de actiuni de 66% in Operatorul
Sistemului Elen de Transport Gaze Naturale S.A. si la depunerea unei oferte angajante in
conformitate cu termenii Solicitdrii de Depunere a Ofertelor Angajante emise la data de
10 octombrie 2017 de catre Fondul de Dezvoltare a Activelor din Republica Elena S.A.

15. | S-a analizat oportunitatea negocierii ofertei depuse n cadrul concursului investitional de
privatizare a Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.

16. | S-a analizat necesitatea incheierii unui contract de imprumut cu Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare in valoare de péna la 277.938.000 RON.

17. [ 5-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 ia 31.01.2018.

18. E—au analizat achizitiile din luna ianuarie 2018 a caror valoare nu depdaseste 100.000 euro.

19. | 5-a analizat activitatea desfasurati de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna ianuarie 2018.

20. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Organizare Resurse Umane aferent anului
2017.

21. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie st Management Corporativ
aferent anului 2017.

22. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent anului 2017.

23. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent anului 2017.

24. |?—a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

25. | S-a analizat Informarea privind postarea Planului de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2018-2027 pe pagina de internet a companiei, in vederea
realizarii unei consultari publice, conform Deciziei ANRE nr.910/22.06.2017.

26. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii i lucrari a caror valoare este mai

mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrdri) gi respectiv 100.000
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euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al
IV-leg 2017.

| 27

E—a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 28.02.2018.

| 28 | S-au analizat achizitiile din luna februarie 2018 a cdror valoare nu depasegste 100.000 euro.

29. | S-a analizat activitatea desfisurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
n luna februarie 2018.

30. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent anului
2017.

r31. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2017.

32. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent
anului 2017.

r 33. ] S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2017.

34. | S-a analizat nec?sitatea aprobdrii contractului de vénzare-cumpérare Tn cadrul procesului
de privatizare a Intreprinderii de Stat VESTMOLDTRANSGAZ.

35. | S-a analizat Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale in
perioada 2018-2027.

| 36. |75—a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 |a 31.03.2078.

37. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii in lunile
ianuarie — martie 2018.

[ 38. 1 S-au analizat achizitiile din luna martie 2018 a caror valoare nu depageste 100.000 euro.

39. | S-a analizat activitatea desfisurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna martie 2018.

| 40. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului féré miscare In trimestrul | al anului 2018.

41. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent triimestrului
| al anului 2018.

42. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul |
2018.

| 43 | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.04.2018.
I 44 I S-au analizat achizitiile din luna aprilie 2018 a céror valoare nu depéaseste 100.000 euro.

45. | S-a analizat activitatea desfisurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna aprilie 2018.

46. S-a analizat Informarea privind elaborarea unui plan de masuri, cu asumarea unui obiectiv
clar, privind reducerea stocului férd miscare pénd la sfarsitul anului 2018.

47. | S-a analizat oportunitatea aprobérii contributiei financiare a SNTGN Transgaz SA din
totalul costurilor estimate aferente investitiei “Dezvoltéri ale SNT in zona de nord — est a
Romaniei in scopul imbunétitirii aproviziondril cu gaze naturale a zonei precum si a
asigurdrii capacitatilor de transport spre Republica Moldova'.
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[48. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.05.2018.

r49. rS—au analizat achizitiile din luna mai 2018 a caror valoare nu depéseste 100.000 euro.

50. | S-a analizat activitatea desfasurats de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna mai 2018.

[ 51, [ s-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.06.2018,

52. | 5-a analizat modificarea programelor anuale ale societétii si rectificarea PAAS pe lunile
aprilie - iunie 2018.

f 53. l S-au analizat achizitiile din luna iunie 2018 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

54. 1| S-a analizat activitatea desfisurati de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna iunie 2018.

55. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul Il al anului 2018
si gradu! de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului féra miscare pana la
sfarsitul anului 2018.

56. | S-aanalizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
Il al anului 2018.

57. | S-a analizat necesitatea avizdrii Planului de dezvoltare a SNT pentru perioada 2018-2027
completat conform cerintelor ANRE transmise prin adresa nr. 51080/09.07.2018.

58. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a cdror valoare este mai
mare 500.000 euro/achizitie (pentru achizitile de bunuri i lucréri) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias Tn trimestrul Il
2018, in vederea prezentirii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

59. | S-a analizat Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA pentru pericada 2017-2021,
actualizat.

[ 60. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.07.2018.

61. E—au analizat achizitiile din luna iulie 2018 a céror valoare nu depéseste 100.000 euro.

62. | S-au analizat achizitiile din perioada 01.01.2018 — 30.06.2018 conform art.7 din HCA
34/31.07.2018.

63. | S-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna iulie 2018.

64. | S-a analizat Informarea privind pretul mediu de achizitie al telefoanelor mobile, vaioarea
facturilor lunare si politica de alocare a telefoanelor mobile la nivel de Transgaz.

65. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare, Resurse Umane
aferent semestrului [ 2018.

66. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent semestrului | 2018.

67. | S-a analizat Raportul privind activitdtile derulate de Departamentul Accesare Fonduri
Europene si Relatii Internationale aferent semestrului | 2018.

68. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului [ 2018,
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69. | S-a analizat necesitatea modificdrii Regulamentului cadru nr.12297/08.04.2014 pentru
organizarea si desfisurarea licitatiilor publice cu strigare organizate de cdtre SNTGN
TRANSGAZ SA.

70. | S-a analizat necesitatea demaririi procedurii de valorificare prin vanzare la licitatie publica
organizata prin intermediul Bursei Roméne de Mérfuri, a materialului tubular ingropat si
depozitat, rezultat In urma scoaterii din functiune a bunurilor ce fac obiectul H.G. nr.
1146/2011.

71. | S-a analizat necesitatea demararii procedurii de valorificare prin vanzare la licitatie publica
a materialului tubular si a deseului de fier vechi, rezultat in urma lucrarilor de mentenanta-
reabilitare la conductele de transport gaze naturale si din casari de mijloacele fixe.

72. Ea analizat necesitatea infiintérii unor puncte de lucru fn cadrul SNTGN TRANSGAZ SA.

73. | S-a analizat necesitatea aprobarii procedurii de reorganizare a IS " Vestmoldtransgaz” in
Societate cu Réspundere Limitata de cdtre SRL EUROTRANSGALZ.

74. | 5-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.08.2018.

75. rS—au analizat achizitiile din luna august 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

76. | S-a analizat activitatea desfasurata de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna august 2018.

77. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
aferent semestrului | 2018. ‘

78. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analizé Verificare si Avizare Proiecte aferent

semestrului | 2018.

79.

S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | al anului 2018.

80. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului | al
anului 2018.

81. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 30.09.2018.

82. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale societdtii si rectificarea PAAS pe tunile
iulie - septembrie 2018.

83. | S-au analizat achizitiile din luna septembrie 2018 a céror valoare nu depageste 100.000
euro.

84. | S-a analizat activitatea desfisuraté de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna septembrie 2018.

85. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul Il al anului 2018
si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara miscare pana la
sfarsitul anului 2018.

86. | S-aanalizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
Il al anului 2018.

87. | S-a analizat Informarea privind transmiterea adresei nr. 55391/24.10.2018 referitoare la

Respingerea documentatiilor de atribuire catre urmétorii destinatari: Domnul Ministru
Eugen Orlando Teodorovici, Domnul Presedinte ANAP Bogdan Puscas, si spre stiinta
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Domnului Vicepremier Viorel Stefan, Domnului Ministru Danut Andruscé, Domnului
Presedinte ANRE Dumitru Chirita.

88. | s-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias In trimestrul al
1-lea 2018.

89. | S-a analizat necesitatea completirii obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz
SA.

| 90. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.10.2018.

91. | S-au analizat achizitiile din luna octombrie 2018 a céror valoare nu depageste 100.000
euro.

92. | $-a analizat activitatea desfasuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna octombrie 2018.

03. | S-a analizat necesitatea aprobérii modelelor obtinute in urma fncheierii activitatii de
REBRANDING.

94. | S-a analizat Raportul privind activititile desfasurate cu ocazia delegatiei in Republica
Moldova, in scopul actualizrii documentafiei solicitate de BERD, in contextul delurarii
Proiectului Gazoductului Ungheni ~ Chisinau.

i 95. Ea analizat Programul anual de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2019.

‘ 96 rS-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2019.

| 97. | S-a analizat Programul de Cercetare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2019.

[ 98. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de tertj in anul 2019.

‘ 99. ’ S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul
2019.

r100 ‘ S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2019.

{ 101 l S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 1a 30.11.2018.

102. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2018 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

103. | S-a analizat activitatea desfisuratd de Unitatea de Management de Proiect Marea Neagra
in luna noiembrie 2018.

104. | S-a analizat necesitatea prelungirii perioadei de valabilitate a contractului de servicii,
consultantd, asistenta si reprezentare juridica nr. 92 din data de 03.03.2017, pana la data
de 31.12.2019.

105. | S-a analizat necesitatea prelungirii perioadei de valabifitate a contractului de servicii,
consultants, asistents si reprezentare juridica nr. 486 din data de 25.09.2017, pana la data
de 31.12.2019.

| Anul 2019
| 1. I S-a analizat Programul anual de madernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2019.

[ 2. rS—a analizat Programul de proiectare pentru anul 2019.
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| 3. | S-a analizat Programu! de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2019.
| 4. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe anul 2019.
5. S-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul

2019.

| 6. rS-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2019.

S-a analizat agenda evenimentelor internationale la care SNTGN Transgaz SA a fost
invitata sa participe.

8. S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la nivelul
SNTGN Transgaz SA In anul 2019.
9. S-a analizat necesitatea avizérii finantarii “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de

Transport gaze naturale in perioada 2018 - 2027" In vederea supunerii spre aprobare AGA.

| 10. rS—a analizat Programul anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2019,

11. | S-a analizat Raportul privind sponsorizérile efectuate in anul 2018, conform ordinului
MECT 278/2015.
I 12. ] S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2018 la 31.12.2018.
13. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societéii in lunile

octombrie - decembrie 2018.

14. | S-au analizat achizitiile din luna decembrie 2018 a céror valoare nu depégeste 100.000
euro.

| 15. | S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagra in luna decembrie 2018.

16. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului faré miscare in trimestrul IV al anului 2018
si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului faré miscare pana la
sfarsitul anului 2018.

17. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
IV al anului 2018.

| 18. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a S.N.T.G.N. ,Transgaz” S.A.

19. | S-aanalizat oportunitatea incheierii Acordului trilateral de colaborare strategica cu LUKOIL
Overseas Atash B.V. si Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A.

[ 20. [ s-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 fa 31.01.2019.

21. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2019 a caror valoare nu depéaseste 100.000 euro.

| 22, | S-a analizat activitatea desfasuratd de UMP Marea Neagra Tn luna ianuarie 2019.

23. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent
anului 2018.

24. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent anului 2018.

25. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relafii
Internationale aferent anului 2018.

26. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent anului 2018.
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27. | S-a analizat necesitatea emiterii unei decizii a SNTGN TRANSGAZ S.A in vederea semnarii
de catre Vestmoldtransgaz S.R.L Moldova a contractului cu GRTGaz SA.

28. | S-a analizat necesitatea emiterii unei decizii a SNTGN TRANSGAZ S.A in vederea semnarii
de citre Vestmoldtransgaz S.R.L Moldova cu GRTGaz SA ,a contractului privind serviciile
de expertiza tehnica si management.

29. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a céror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiiie de bunuri gi lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias Tn trimestrul al
IV-lea 2018, in vederea prezentérii acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

| 30. [ s-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 28.02.2019.
| 31. I S-au analizat achizitiile din luna februarie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.
| 32. | S-a analizat activitatea desfasurata de UMP Marea Neagra in luna februarie 2019.

33. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent anului
2018.

I 34. rS—a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2018.

35. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent
anului 2018.

| 36. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2018.
| 37. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de ter{i pe anul 2019, actualizat.

38. | S-a analizat Informarea privind incheierea la data de 1 martie 2019 a unui Memorandum
(MOU) intre GRTgaz SA si SNTGN Transgaz SA care are ca obiect stabilirea conditiilor in
care GRTgaz SA ar putea sd devind actionar minoritar fn Eurotransgaz sau
Vestmoldtransgaz.

| 30 l?a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.03.2019.

40. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii in [unile
ianuarie — martie 2019,

] 41. I S-au analizat achizitiile din luna martie 2019 a cdror valoare nu depdseste 100.000 euro.

42. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul | al anului 2019,

43.

S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
I al anului 2019.

44,

S-a analizat Referatul privind modificarea structurii Consiliului Director si desemnarea unui
administrator unic al Phaedra Energy Investment S.L.

45.

S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrari a cdror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul |
2019, Tn vederea prezentirii acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

46.

S-a analizat proiectul “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze

naturale pentru perioada 2019-2028" in vederea supunerii consultarii publice.

47.

S-a analizat oportunitatea aderarii SNTGN Transgaz S.A. Medias la Federatia Patronala de
Petrol si Gaze (FPPG).
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48.

S-a analizat Referatul privind asigurarea din resurse proprii a fondurilor suplimentare
necesare, aferente investitiei ,Dezvoltari ale SN.T. in zona de Nord-Est a Roméniei in
scopul imbunétatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacititilor de transport spre Republica Moldova.

| 49. __| S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 1a 30.04.2019.

| s0.

rS-au analizat achizitiile din luna aprilie 2019 a céror valoare nu depageste 100.000 euro.

51. | S-a analizat Informarea privind retragerea SNTGN Transgaz SA din cadrul societatii
Phaedra Energy Investments S.L infiintaté in data de 14.02.2018.

52. | S-a analizat Referatul privind asigurarea din resurse proprii a fondurilor suplimentare
necesare, aferente investitiei ,Dezvoltéri ale S.N.T. in zona de Nord-Est a Romaniei in
scopu! {mbunatitirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova.

53 | S-a analizat Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in
pericada 2019 - 2028 actualizat dupd consultarea publica, pentru transmitere spre
aprobare AGA.

I 54. I S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.05.2019.
| 55. | S-au analizat achizitiile din luna mai 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

56. | S-a analizat necesitatea suplimentérii valorii contractului de consultantd, asistenta Si

reprezentare juridicd nr. 92 din data de 03.03.2017.
| 57. I?a analizat Strategia de comunicare corporativd a SNTGN Transgaz SA.

58. S-a analizat Informarea privind stadiul executiei Proiectului BRUA - Faza 1 tindnd cont de
noul termen de finalizare — sfarsitul anului 2020.

59. | S-a analizat Informarea privind impactul decaldrii termenului de finalizare al Proiectului
BRUA faza 1 pani la sfarsitul anului 2020, asupra finantarii nerambursabile prevazuta prin
contractul de finantare incheiat cu INEA si a finantarii rambursabile prevazutad prin
contractele incheiate cu BEl si BERD.

60. | S-a analizat Informarea privind stadiul implementdrii Proiectului ,Conductd de
interconectare a Sistemului National de Transport Gaze din Romania cu Sistemul de
Transport Gaze din Republica Moldova, pe directia s. Todiresti, Raionul Ungheni -
Municipiul Chisinau”.

FGL | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.06.2019.

62. | S-aanalizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea

PAAS pe lunile aprilie —iunie 2019.
| 63. ]E—au analizat achizitiile din luna iunie 2019 a cdror valoare nu depaseste 100.000 euro.

| 64. E-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare in trimestrul II al anului 2019,

65. | S-a analizat Raportul de de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului [l al anului 2019.

66. | S-a analizat achizitia de achizitia de bunuri, servicii si lucréri a caror valoare este mai mare

500.000 euro/achizitie (pentru achizitile de bunuri si lucréri) si respectiv 100.000
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euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul I
2019, In vederea prezentarii acestuia Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

67. | S-a analizat Planul de administrare pentru perioada 2017-2021 - actualizat.

68. | S-a analizat raportul cu privire Ia gradul de Indeplinire a programului de investitii pe anul
in curs.

69. | S-aanalizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea
PAAS in perioada 01.01-31.07.2019.

70. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna iulie 2019 a caror valoare nu
depaseste 100.000 euro.

71. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2019 a caror valoare nu depéseste 100.000 euro.

72. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent
semestrului | 2019.

73. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent semestrului 1 2019.

74. | S-a analizat Raportul privind activitdtile derulate de Departamentul Accesare Fonduri
Europene si Relatii Internationale aferent semestrului 1 2019, '

75. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale $i Contractari
aferent semestrului | 2019.

76. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.08.2019.

77. l S-au analizat achizitiile din luna august 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

78. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Management Energetic,
Automatizari si SCADA aferent semestrului | 2019.

79. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenanta aferent
semestrului | 2019.

80. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | 2019.

81. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent semestrului |
2019.

82. | S-aanalizat Raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului 1 2019.

83. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Aprovizionare si Transport aferent
semestrului 1 2019.

84. | S-a analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului [ 2019.

85. | S-a analizat Raportul de activitate al Direcfiei Arheologica aferent semestrului | 2019.

86. | S-aanalizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.09.2019.

87. | S-a analizat modificarea programelor anuale ale SNTGN TRANSGAZ in lunile iulie-
septembrie 2019 .

88. | S-au analizat achizittile din luna septembrie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000

euro.
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89. | S-a analizat informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul 11l al anului 2019
si gradul de relaizare al planului d emasuri privind reducerea stocului fara miscare pana la
finalul anului 2019.

90. | S-aanalizat raportul de activitate de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent
trimestrului I, 2019,

91, | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrdri a cdror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitile de bunuri i lucréri) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al
Ill-lea 2019.

92. | S-a analizat Programul de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2020 si estimari
pentru anii 2021, 2022.

| 93. Ea analizat Programul de proiectare pentru anul 2020 si estimari pentru anii 2021, 2022.

94. | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2020 si estimari
pentru anii 2021, 2022.

95. | s-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2020 si estimari pentru anti 2021,
2022.

96. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe pe anul 2020 si estimari
pentru anii 2021, 2022.

97. | S-a analizat Programul de formare i perfectionare profesionala a angajatilor pentru anul
2020.

| 98. E—a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 30.11.2019.

99. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2019 a caror valoare nu depaseste 100.000

euro.
[ Anul 2020

1. S-au analizat Programele Anuale de Achizitii Sectoriale (PAAS, PAAS BRUA si PAAS
Moldova) pentru anul 2020.

2. S-a analizat propunerea de finantare a "Planului de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport gaze naturale Tn perioada 2019 - 2028" in vederea supunerii spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor.

3. S-a analizat propunerea de reactualizare a Programului de modernizare si dezvoltare
investitii pentru anul 2020 si estimari pentru anu! 2021,2022.

4. S-a analizat agenda evenimentelor interne si internationale la care SNTGN Transgaz SA a:
fost invitata sa participe.

5. S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor s ajutoarelor sociale la
nivelul SNTGN Transgaz SA Tn anul 2020.

6. S-a analizat Raportul privind sponsorizdrile efectuate in anul 2019, conform ordinului
MECT 278/2015.

7. S-a analizat Informarea asupra valorii totale a contractelor de achizitie a gazelor naturale
necesare echilibrarii SNT, pentru trimestrul Il - 2019 si a evolutiei preturilor de achizitie.

| 8. E—a analizat Stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.12.2019.
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9, S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea
PAAS pe lunile octombrie — decembrie 2019.

10. S-a analizat Informarea nr.DG2281/16.01.2020 referitoare la achizitiile din luna decembrie
2019 a caror valoare nu depageste 100.000 euro.

11. | S-a analizat Informarea nr.3438/22.01.2020 privind evolufia stocului fard miscare in
trimestrul IV al anului 2019 si gradul de realizare a planului de méasuri privind reducerea
stocului fard miscare pana la sfarsitut anului 2019.

12. | S-a analizat Informarea privind retrospectiva TGN la BVB in perioada decembrie 2007-
31.12.2019.

13. | S-aanalizat Raportul nr.3345/22.01.2020 de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles
aferent trimestrului IV al anului 2019.

] 14. ! S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a S.N.T.G.N. ,Transgaz" S.A.
r 15. | S- a analizat Planul de dezvoltare al Vestmoldtransgaz SRL pentru anii 2020-2029.

16. | S-a analizat propunerea de finantare a societdtii Vestmoldtransgaz SRL din Republica
Moldova.

17. | S-au analizat angajamentele propuse de SNTGN Transgaz SA in cazul Comisiei Europene,
Directia Generala Concurenia, nr. AT. 40335.

18. | S-a analizat propunerea de avizare a infiintérii societdtii Romanian Gas Hub Services SA si
a Actului constitutiv al noii societiti, in vederea supunerii spre aprobare AGEA.

| 19, | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.01.2020.
l 20. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2020 a cdror valoare nu depaseste 100.000 euro.

21. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent
anului 2019.

22. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
aferent anului 2019.

23. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent anului 2019.

24. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractéri
aferent anului 2019.

25. | S-a analizat propunerea de aprobare a extinderii valabilitatii unor scrisori de garantie
bancard constituite in favoarea operatorilor Pietei centralizate de gaze naturale ale
produselor standardizate pe termen scurt.

26. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii $i lucrari a caror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al
|V-lea 2019, In vederea prezentarii acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

27. | S-a analizat propunerea de avizare a aderarii SNTGN Transgaz S.A. Medias, in calitate de
Membru Asociat, la Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursd din Romania (ARIR) in
vederea supunerii spre aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNTGN
Transgaz.
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?r: Continutul / Problematica prezentata si analizata
| 28. I S-a analizat Strategia de comunicare corporativd a SNTGN Transgaz SA.
29. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent anului
2019.
I 30. l S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Dezvoltare aferent anului 2019.
31. | S-a analizat Raportul de activitate al Directiei Analizd, Verificare si Avizare Proiecte aferent
anului 20189.
| 32. Ea analizat Raportul de activitate al UMP BRUA aferent anului 2019.
[733. [ S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 29.02.2020.

| 34

| S-au analizat achizitjile din luna februarie 2020 a céror valoare nu depaseste 100.000 euro.

35, | S-a analizat proiectul “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze
naturale pentru perioada 2020-2029" in vederea supunerii consultérii publice.

36. | S-a analizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
| al anului 2020.

I 37. | S-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2020 |a 31.03.2020.

38. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea

programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile januarie — martie 2020.
| 39. | S-au analizat achizitiile din luna martie 2020 a caror valoare nu depageste 100.000 euro.

40. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare Tn trimestrul I al anului 2020
si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului fara miscare pana la
sfarsitul anului 2020.

41. | S-a analizat Propunerea privind fundamentarea rectificérii Programului de Proiectare al
SN.T.G.N Transgaz S.A. pentru anul 2020 si estimri pentru anii 2021, 2022.

42. | S-a analizat Raportul privind achizitia de bunuri, servicii 3i lucréri a caror valoare este mai
mare de 500.000 euro/achizitie {pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias Tn trimestrul |
2020, in vederea prezentarii acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

43. | S-a elaborat Planul de administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2017-2021,
actualizat.

| 44 | $-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.04.2020.

E—au analizat achizitiile din luna aprilie 2020 a céror valoare nu depéseste 100.000 euro.

S-a analizat "Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in
pericada 2020 - 2029" actualizat, dupd consultarea publica, pentru transmitere spre
aprobare prealabila AGA.

l S-a analizat Informarea privind stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.05.2020.

48. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna aprilie 2020 a céror valoare nu
depiseste 100.000 euro - Reficuta conform art.7 din HCA nr.17/29.05.2020.
49. | S-a analizat Informarea referitoare la achizitiile din luna mai 2019 a céror valoare nu

depégeste 100.000 euro.
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ort Continutul / Problematica prezentata si analizata

50. | S-a analizat propunerea privind actualizarea Planului de dezvoltare al Vestmoldtransgaz
S.R.L. pentru anii 2020-2029.

51. | S-a analizat Informarea privind stadiul proiectului Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a
Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—Romania—Ungaria—
Austria — Faza |.

52. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS pe anul 2020, Tn perioada 01.01.2020 —
30.06.2020.

53. | S-a analizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea
Programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile aprilie - iunie 2020.

I 54. rS-au analizat achizitiile din luna iunie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

55. | S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fard miscare in trimestrul Il al anului 2020
si gradul de realizare a planului de masuri privind reducerea stocului fara miscare pana la
sfarsitul anului 2020.

56. | S-aanalizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
Il al anului 2020.

| 57. | S-a analizat Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale TransGasFormation 2020.

58. | S-a analizat propunerea de rectificare a Programului de Modernizare Dezvoltare Investitii
pentru anul 2020 si diminuarea fondurilor alocate acestuia.

59. | S-a analizat propunerea de aprobare a suplimentdrii Programului de Aprovizionare pentru
anul 2020.

60. | S-a analizat raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucréri a cdror valoare este mai
mare 500.000 euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul II
2020.

61. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS pe anul 2020, Tn perioada 01.01.2020 -
31.07.2020.

r62. | S-au analizat achizitiile din luna iulie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

63. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane aferent
semestrului | 2020.

64. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management Corporativ
pe semestrul | 2020.

65. | S-aanalizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii
Internationale aferent semestrului | 2020.

66. | S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent semestrului | 2020.

67. | S-a analizat Propunerea de completare a obiectului secundar de activitate al SNTGN
TRANSGAZ SA.

68. | S-a a analizat propunerea de mandatare a Directorului General al SNTGN Transgaz SA Tn
vederea aprobirii operatiunilor de achizitie a gazelor naturale necesare echilibrarii SNT.
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:: Continutul / Problematica prezentat3 si analizata
69. | S-a analizat propunerea de aprobare a alocdrii fluxului financiar pentru implementarea
proiectului “Interconectarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale din Romania
cu sistemul similar de transport gaze naturale din Republica Serbia, inclusiv alimentare cu
energie electricd, protectie catodica si fibra optica”.
| 70. l S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2019 la 31.08.2020.
71. | S-au analizat achizitiile sectoriale realizate in luna august 2020 a céror valoare nu
depaseste 100.000 euro.
72. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Management Energetic,
Automatizéri si SCADA aferent semestrului | 2020.
73. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Exploatare si Mentenantd aferent
semestrului | 2020.
74. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | 2020.
75. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Proiectare si Cercetare aferent
semestrului | 2020.
76. | S-a analizat raportul de activitate al Directiei Analiza, Verificare si Avizare Proiecte aferent
semestrului | 2020.
] 77. | S-a analizat raportul de activitate al Departamentului Logisticd aferent semestrului [ 2020.

I l S-a analizat raportul de activitate al UMP BRUA aferent semestrului | 2020.

| 79. ] S-a analizat raportul de activitate al Directiei Arheologicd aferent semestrului | 2020.
| 80. | S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.09.2020.
81. | S-aanalizat Informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii gi rectificarea
programului anual al achizitiilor sectoriale pe lunile iulie - septembrie 2020.
82. | S-au analizat achizitiile sectoriale realizate Tn luna septembrie 2020 a cdror valoare nu
depaseste 100.000 euro.
83. | S-aanalizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare fn trimestrul [l al anului 2020
si gradul de realizare al planului de masuri, privind reducerea stocului faré miscare pana la
sfarsitul anului 2020.
84. | S-aanalizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
1l al anului 2020.
85. | S-a analizat raportul privind achizitia de bunuri, servicii si lucrdri a céror valoare este mai

mare de 500.000 euro/achizitie {pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv 100.000
euro/achizitie (pentru servicii) efectuate de SNTGN TRANSGAZ SA Medias in trimestrul al
IHl-lea 2020.

S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2020 la 31.10.2020.

87. | S-au analizat achizitiile sectoriale din luna octombrie 2020 a céror valoare nu depaseste
100.000 euro.
88. | S-a analizat Programul de modernizare, dezvoltare investitii pentru anul 2021 si estimari

pentru anii 2022, 2023.

| 89

| S-a analizat Programul de proiectare pentru anul 2021 si estimari pentru anii 2022, 2023.
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::: Continutul / Problematica prezentatd si analizata

90. | S-a analizat Programul de cercetare al SNTGN ,Transgaz” SA pentru anul 2021 si estimari
pentru anii 2022, 2023.

91. | S-a analizat Programul de aprovizionare pentru anul 2021 si estimdri pentru anii 2022,
2023,

02. | S-a analizat Programul privind alte servicii executate de terti pe pe anul 2021 si astimari
pentru anii 2022, 2023.

93. | 5-a analizat Programul de formare si perfectionare profesionald a angajatilor pentru anul
2021.

94. | S-a analizat necesitatea avizril finantarii “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport gaze naturale in perioada 2020 - 2029", in vederea supunerii spre aprobare AGA.

["95. [S-a analizat stadiul de impiementare PAAS 2020 la 30.11.2020.

96. | S-au analizat achizitiile din luna noiembrie 2020 a céror valoare nu depaseste 100.000
euro.

97. | S-a analizat propunerea de aprobare a incheierii Acordului de incetare a Contractului
istoric ntre SNTGN Transgaz SA si Gazprom Export LLC si mandatarea directorului general
al SNTGN Transgaz S.A. pentru semnarea acestuia.

[ Anul 2021

r 1. | S-au analizat Programele Anuale ale Achizitiilor Sectoriale pe anul 2021.

[ 2. | 5-a analizat Stadiul de implementare PAAS 2020 la 30.11.2020.

I 3. |?—au analizat achizitiile din luna noiembrie 2020 a caror valoare nu depaseste 100.000 euro.

4, S-a analizat informarea privind modificarea programelor anuale ale societatii si rectificarea
PAAS pe lunile octombrie — decembrie 2020.

5. S-a analizat agenda evenimentelor externe la care SNTGN Transgaz SA a fost invitata sa
participe.

6. S-a analizat Politica privind acordarea sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la
nivelul SNTGN Transgaz SA in anul 2021. ‘

| ] $-a analizat Raportul privind sponsorizérile acordate de SNTGN Transgaz SA in anul 2020.

8. S-a analizat Informarea privind evolutia stocului fara miscare n trimestrul IV al anului 2020
si gradul de realizare al planului de mdsuri, privind reducerea stocului fard miscare pana la
sfarsitul anului 2020.

9. S-a analizat Informarea privind retrospectiva TGN la BVB Tn perioada decembrie 2007-
31.12.2020.

10. | S-aanalizat Raportul de activitate al Reprezentantei Transgaz Bruxelles aferent trimestrului
IV al anului 2020.

| 11. | S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatarice a S.N.T.G.N. ,Transgaz” S.A.

12. | S-a analizat proiectul “Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze

naturale pentru perioada 2021-2030" in vederea supunerii consultérii publice.

13. | S-a analizat Informarea privind proiectul Raportului de sustenabilitate pe anul 2020.

| 14

| S-a analizat stadiul de implementare PAAS 2021 in perioada 01.01.2021 - 31.01.2021.
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r 15. | S-au analizat achizitiile din luna ianuarie 2021 a caror valoare nu depdseste 100.000 euro.

16. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Organizare Resurse Umane
aferent anului 2020,

17. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Strategie si Management
Corporativ aferent anului 2020.

18. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale aferent anului 2020.

19. S-a analizat Raportul de activitate al Departamentului Achizitii Sectoriale si Contractari
aferent anului 2020.

20. S-a analizat Informarea privind modificarea Contractului Colectiv de Muncé al SNTGN
Transgaz SA.

| 21. [ S-a analizat necesitatea modificarii structurii organizatorice a SNTGN Transgaz SA.

5. Supraveghere si control al managementului companiei

Consiliul de administratie, principalul organ de supraveghere a activitdtii societatii care
functioneazd ca un nivel de decizie tampon fntre conducerea executivd a societatii,
reprezentatd de directori §i actionarii acesteia, a delegat conducerea societaii directorului
general.

in perioada mandatului, numarul sedintelor Consiliului de Administratie si ale Adundrii
Generale a Actionarilor este prezentat in tabelul urmator:

l Anul | Nr.sedinte | Nr.sedinte | Nr. sedinte
, | CA AGOA AGEA
[2017 | 38 | 8 | 3
| 2018 | 55 l 7 l 1
[2019 | 60 R I 1
2020 | 44 ] 7 ] 4

Consiliul de Administratie prezinta Adunarii Generale a Actionarilor, rapoarte anuale privind
activitatea desfasuratd, astfel cum acestea sunt solicitate de OUG 109/2011, modificata si
completats, de legislatia financiar-contabil si cea a pietei de capital, de legislatia sectoriala
incidenta activitatii companiei.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activittile procedurabile ale companiei,
reprezintd unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a activitatii societatii, in cad rul
mecanismului de urmirire si control al actiunilor intreprinse pentru materializarea obiectivelor
stabilite.
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Directiile de supraveghere si control ale activitatii managementului executiv al
companiei au vizat in principal urméatoarele domenii de actiune si interventie organizationala:

) Managamentul strateglc § dezvoltarq busmess

il g ST WL DT e300 RN g b 1 g e e e g e e Tl P D gt e e L

Managementul ach L] operaponale §| de lnvestlﬁl

e A el g X i P TII y FTRR R I S U Y L - SR T 1)

Managementul resurselor umane gi juridic
e S st e Mg T T el

Halw AT e el A e

) Managemen financar contabl o conirl o gestun patrimnile

Managementul riscurilor §| sistemelor lntagrate de calitate -mediu mgurant,a §| securitate, Infrastructura
/orticd. L . ‘ _ e

( j Managementul comunicéri gi informérii publice, iransparenta i dfalogul social
/ "\ Instrumentarul de lucru al managementului (plan program, rapoarte anallze suua;u monltonzari penodlca.‘
} / Informér, proceduri, sisteme §i metode de management $i execulle a task-urilor, tabloul de bord, §. a)

Condusi de un Consiliu de Administratie format din administratori profesionisti si cu vasta
expertiza profesionald In domeniu, SNTGN TRANSGAZ SA a reusit sa obtind performante
economico-financiare an de an si 53 Tnregistreze un trend ascendent in ceea ce priveste
dezvoltarea activitatii si resurselor umane care contribuie la realizarea acesteia.

Consiliul de Administratie al Transgaz se intruneste la sediul societdtii sau in alt loc pe care el
il stabileste, ori de cite ori este necesar dar cel putin o datéd la trei luni, la convocarea
presedintelui consiliului in urma cererii a doi membrii ai consiliului sau de catre directorul
general. in cadrul sedintelor Consiliul de Administratie va adopta hotdréari care sa duca la

indeplinirea atributiilor intr-o maniera efectiva si eficienta.

n exercitarea atributiilor/competentelor ce le revin prin Actul Constitutiv si Contractul
de mandat, administratorii Transgaz au actionat pe linia supravegerii §i controlului
managementului executiv, In spiritul bunelor practici de guvernan{d corporativa si
deontologie profesionald, cu maximé responsabilitate, buna credinta si profesionalism,
seriozitate, control temeinic si nu au precupetit nici un efort pentru a duce la indeplinire
obiectivele asumate privind administrarea societatii in perioada 2017-2021.

Principalele competentele ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

= stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, elaboreaza
politicile Transgaz SA, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

» stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiara;

67




aprobd structura organizatoricd §i regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ SA;

numestesi revocé directorul general al TRANSGAZ SA si stabileste remuneratia acestuia;
supravegheaza activitatea directorului general;

pregateste raportul anual, organizeaza adunérile generale a actionarilor si implementeaza
hotararile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ SA, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

aprobé nivelul garantjilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

Tncheie acte juridice prin care s& dobandeasca, sé instraineze, s& schimbe sau sa constituie
in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ SA, cu aprobarea adunarii generale a
actionarilor atunci cdnd legea impune aceasta conditie;

aprob3 competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate al societatji;
aprob3 incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al companiei;

supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ SA, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent;

supune adunérii generale a actionarilor programul de activitate si proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

convoacd adunarea generald a actionarilor ori de cdte ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitaile personalului TRANSGAZ S.A., conform
structurii organizatorice aprobate;

hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

aprobd numarul de posturi gi normativul de constituire a compartimentelor functionale si
de productie;

aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare gi investitii;

aprobd politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementdrilor legale in vigoare;

aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a
actionarilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

negociazé contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si aproba
statutul personalului;

asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si atributii stabilite
de adunarea generald a acfionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;
adoptd orice alte decizii cu privire la activitatea societétii, cu exceptia celor care sunt de
competenta adundrii generale a actionarilor.

elaboreazi planul de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin
contractele de mandat;

aprobd regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si componenta acestora;
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» aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorului general al TRANSGAZ SA;

» aprobad modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN Transgaz SA;

» aproba infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiective de lucru apartindnd SNT.

SNTGN TRANSGAZ SA efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzand fard a se limita la acestea, situatia financiard,
performanta, proprietatea gi conducerea, atat in mass media cat si pe pagina web proprie

(www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si alte standarde de raportare,
respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atét in limba roména cat si In limba engleza.

in conformitate cu calendarul de comunicare financiard cu Bursa de Valori Bucuresti,
conducerea administrativa si executiva a Transgaz a organizat i organizeaza ntalniri cu
analigtii financiari, brokeri, consultanti financiari §i investitori, atdt cu ocazia diseminarii
situatiilor financiare si rezuitatelor economico-financiare cat si cu prilejul altor aspecte din viata
si activitatea companiei ce au impact asupra cotatiei actiunilor TGN si deciziei investitionale Tn
actiunile companiei,

Membrii Consiliului de Administratie au luat si iau decizii in interesul exclusiv al societatii
si nu au luat sau vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre
interesele lor personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de
aceasta.

Fiecare membru al Consiliului de Administrafie se asigura de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar in cazul apariiei
unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, Tn
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii

Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fard a se limita doar la acestea:

» pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

» solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzacti din partea
structurilor de control intern;

» incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai muitor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legéturi cu partile implicate
respective;

= recursul la experti independenti.

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor,
respectand legistatia in vigoare gi Actul Constitutiv al companiei. Aceasta politica trebuie sa
garanteze accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
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semnificativi, si nu trebuie s8 permita abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatjiile
despre ,tranzactiile cu sine”.

Responsabilitatea Sociald Corporativd reprezintd un aspect al guverndrii corporative, prin
intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de aciiuni responsabile social, ce
pot fi cuantificate In termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

Rolul esential pe care TRANSGAZ SA il are n domeniul energetic din Roménia si din Europa,
se completeazi in mod firesc cu dorinta acesteia de a veni In sprijinul nevoilor reale ale tuturor
celor care contribuie permanent la bunul mers al activitétii sale. Parte componentd a strategiei
sale de dezvoltare durabil, politica de responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea
permanent3 a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariati, actionari, parteneri,
comunitate si mediu.Domeniile prioritare in care TRANSGAZ S.A. se implica si se va implica din
punct de vedere social sunt: dezvoltarea durabild a comunitatii, educatie, sport, arta si culturd,
actiuni umanitare, sanatate, mediu.

6. Managementul riscurilor

Riscurile identificate la nivelul societitii si care impun un management si un control adecvat
includ:

Riscuri privind sectorul gazelor naturale

Riscul asociat mterventlel guvernamentale in sectoarele prmcnpale de mfrastructura,

Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor
legislative aplicabile activitatii societatii;

Impactul pr0|ectelor concurente asupra act|V|ta1;|| de transport lnternatlonal de gaze naturale

FIuctuatla sezoniera a actlwta‘gll,

Modificarea preturilor gazelor naturale din Romania.

Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale

Caracterul reglementat al activitétii de transport gaze naturale;

Variatiile pretului gazului achizitionat de societate;

Riscul aferent implementarii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA;

e e —

Tncheierea contractelor de transport mterna‘glonal in baza unor acorduri mterguvernamentaie

Neindeplinirea programului minim de investitii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform
Acordului de Concesiune; 7

Riscul de a nu reusi imbunétatirea profitabilitdtii activitatii curente de transport gaze naturale si
reducerea consumului tehnologic;

Riscul pnvmd accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;

Imposibilitatea de a dezvolta alte activitati generatoare de profit ca domeniu principal de
actl\ntate B
Riscul ca ANRE s3 nu accepte remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in
RAB

Riscul ca Sistemul National de Transport sé poata fi afectat de catastrofe naturale;

Riscul privind regimul informatjilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;
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. Sindicate puternice ce pot ingreuna procesul de optimizare si eficientizare a activitatii
: societatil.

. Riscuri financiare

! Creditare; -
! Cursul valutar;

" Rata dobénzii;
- Lichiditati.

Prin natura activititilor desfisurate societatea este expusa riscurilor identificate si prezentate
mai sus si de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar
putea fi afectate in mod negativ activitatea, situatia financiaré si/sau rezultatele operationale
ale SNTGN Transgaz SA.

Prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate, prin
implementarea si dezvoltarea adecvati si eficientd a unui sistem de management al
tiscurilor, a unui program de misuri privind riscurile la nivelul societatii, administratorii
Transgaz apreciazd c& se poate evita/diminua/asuma impactul riscurilor asupra activitatii
societatii si al rezultatelor sale economico-financiare.

Obiectivul sistemului de management al riscului din cadrul SNTGN Transgaz SA este de a
securiza sustenabilitatea pe termen lung i de a reduce incertitudinea asociata obiectivelor sale
strategice si tintelor financiare.

in cadrul societatii existd cinci niveluri de management al riscurilor organizate tip piramida,
figura 1:

Directorul General ]
\
[Comisia de Monitorizare a SCI/M J
A

Echipa de gestionare a riscurilor
Responsabilii cu riscurile

A
[Grupele de gestionare a riscurilor ]
| X
[Proprietarii de risc (personalul angajat) J

\

Figura T- Organizarea sistemului de gestionare a riscurilor

Politicile privind Managementul Riscului

» Strategia de Managementul Riscurilor, aprobata prin HCA nr.41/2018, al carei orizont de
timp este 2017-2021, stabileste atdt actiuni necesare pentru optimizarea procesului de
management al riscului cét si cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul
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riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile in functie de limita de
tolerantd la risc. Prin strategia de managementul riscului s-a stabilit toleranta la risc in raport
cu expunerea la risc, utilizdnd o scald cu 3 trepte rezultdnd o matrice cu 9 “valori” pentru
expunerea la risc;

= Declaratia - Angajament a Directorului general privind Managementul riscului;

» Procedura de Sistem PS 05 SMI Managementul Riscului ce stabileste un set unitar de
reguli pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea Registrului de Riscuri,
SNTGN Transgaz SA isi reevalueaza continuu portofoliul de riscuri existente, identificand noi
expuneri si adaugand valoare societatii prin aplicarea mésurilor de control intern/managerial
de minimizare a riscurilor.

SNTGN Transgaz SA a definit Sistemul propriu de Grupare a Riscurilor prin utilizarea
categoriilor de risc.

e } s

i Context intern | Context Extern
- _ CATEGORIADERISC
Resurse Umane 57 Furnizori/Subcontractanti

Controlului activitatilor Mediul economic

J
Mediul organizatoric | Mediul institutional

i Disponibilitate de locatie Hazard

Resurse material/financiare Extern/Clienti

, Infrastructu_(_a/medlul de Iucru
Tehnic

____Forta majora

!
|
|
Informare/comunicare ' Legislativ J
|
|
|
|
|
-
|

|

|

l
Proiectare/constructie ; - Extern/social

\

|

Categoriile de risc oferd o imagine de ansamblu structurat si gestionabila a riscurilor cu care
se confrunts societatea. Prin utilizarea categoriilor de risc functia de monitorizare a riscurilor
este Tmbunatatitd, si ne ajutd sa:

» determindm cauzele comune care conduc la cele mai mari concentratii de riscuri;
» dezvoltdm raspunsuri mai bune la risc;

= gandim intr-un mod structurat si orientat In timpul etapei de identificare riscuri;
» cuprindem toate aspectele posibile ale conditiilor de risc;

» Tmbun&titim eficacitatea sistemelor de control intern/managerial;

= raportam riscurile intre structurile organizatorice.

Riscurile strategice - au legatura directd cu strategia de dezvoltate a Transgaz si sunt asociate
obiectivelor strategice:
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« Schimbaéri ale cadrului macroeconomic

+ Cadrul geopolitic, factorii de natur3 politica pot afecta incheiereaunor contracte
de transport international

« Interventia guvernamentalain sectorul de activitate

Domeniul Politic

- ]
« Implementarea deficitard/neimplementarea Reglementarilor europene !
+ Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale
« Modificarea preturilor gazelor naturale din Roménia
Reglementari '< * Restrictii legislative in posibilitatea de diversificare a activit3{ii generatoare de |
Legistativ profit

« Remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in Baza de Active
Reglementate (RAB) se face cu acceptul ANRE

+ Posibilitatea sc3zutd de a abtine un profit mai mare decat cel reglementat, in
cadrul unei perioade de reglementare

.
Concurential -{ «Impactul proiectelor concurente asupra dinamicii fluxului de gaz Ia nivel european

. » Fluctuatia sezoniera a consumului de gaz :
Comerclal { svariatiile pretului gazului achizitionat de SNTGN Transgaz SA '

» Creditarea

+ Cursul valutar
Financiar « Rata dobangzii

» Lichiditati

« Piata de capital

Hazard « SNT poate fi afectat de catastrofe naturale (cutremurele, inundatiile, alunecdrile de i
d teren, temperaturite extreme, cideri masive de zapada), situatii de crizd sau rdzboi ‘

Figura 2- Categoriile de riscuri strategice |

Riscurile operationale - au legiturd directd cu activitatea desfdsuraté la nivelul serviciilor,
birourilor, compartimentelor, sectoarelor si sunt asociate obiectivelor operationale.

Gradul de constientizare a riscurilor, intelegerea profilului de risc al societatii si abilitdtile de
management al riscului s-au Tmbunatatit considerabil in toata societatea.

Anual sunt elaborate/aprobate urmatoarele documente specifice managementului de risc in |
scopul informarii Consiliului de Administratie: :
= profilul de risc prin comparatie cu limita de tolerantd a societatii;
= registrul de riscuri, la nivelul societatii;
= planul de mésuri pentru minimizare a riscurilor la nivel de societate;
» informarea anuald privind gestionarea si monitorizarea riscurilor n cadrul SNTGN
Transgaz SA.

7. Performante financiare obtinute in perioada mandatului

Performanta financiard sustenabild reprezintd principala asteptare a statului ca actionar
majoritar.

PRINCIPALH INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
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o
Indicator 2017 | 2018 2019 | 2020

! crt. ! | | preliminat
o | o |2 [ [ a4 I 5
| 1. [Cifra de afaceri [ 1800079 | 1741929  1850405{ 1474078

s et dneploarcvine de oo dse | qngss| o | rsrecer) 19265
| 3. IVenituri din activitatea de echilibrare | 120686 235427 | 324.688 |  199.239

4 %rl\li;rln(i;c;gi'din activitatea de construciii conform cu 63.950 405.794 868,357 - 1575005
|"'s.” |Venituri financiare T 190,546 | 46,844 | 98952 | 60465

+ SIS | ] | el
k2 WCheltulell cu gazele de echillbrare | 120.686 | 235427 | 324688  199.239
‘ 8. 1Costu| activelor construute conform cu lFRIC12 - r 63, §SO_|_ 405.794 | mi368 357 1.575.005
| 9. |Cheltuieli financiare ] tsoaar! 2sade| 27818] 19574
| 10. Profitbrut [ 705045 582880 |  419.102| 274545
| 11. {Imposit pe profit | 125305 [ 98,132 | 86676 |  48.161
| 12, Venituri din impozitul pe profit amanat O 3.876 | 10927 | 15.833 | 3.405
| 13, |Profit net [ se3616| 495675 | 348259 | 229790
| 14. |Rezultatul global total aferent perioadel [ 01442 491.233 | 33622 214077
{15, |Gaze transportate — mii mc [ 12860908 12975921| 13.227501| 12.380.266
(16, [Cheltuieli de investiti | osso9| 468151  1063.025] 1.687.321
|17, [Cheltuieli de reabilitare 13954 21646 12.632 | 17.165
| 18. |Consum tehnalogic I 73.831 | 70003  66.257 | 79.187
| 19. " |Consum tehnologic - mii mc 95243 | 81.034 | 65.208 | 69.325

*) cantitatea transportatd pentru care se factureazd serviciile de transport
Tabel 5- Evolutia principafilor indicatori economico-financiari in perioade 2017 - 2020
EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
1800079 1.741 92918504_9_51 474078

583616 0. o 248250
agrEn oo 279700

Profit net

12017 w2018 12019 2020 preliminat

Grafic 7 -Cifra de ofaceri 2017 - 2020 (mii lei)

Cifra de afaceri
22017 m2018 W2019

2020 preliminat

Grafic 2-Profitul net 2017 - 2020 {mii le(}
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1719.993
: 1576.667
U e 1332657

1.228.69%93.003

664.726
_ 561485

347.968 53560y

Veniturt din exploatare inainte de echilibrare si Cheltuieli din exploatare inainte de echilibrare si Profit din exploatare - mii lei
de activitatea de constructii conform cu IFRIC12- de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
mii lei - mii lei
12017 w2018 22012 2020 preliminat

Grafic 3- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12 in perioada 2017- 2020

1.687.321

1.063.025

468.151
95.539

Jrem e

13.952 21.646 12.632 17.165

Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

®w2017 w2018 02019 2020 preliminat

Grafic 4 -Evolufia cheltuielitor de investilii si reabilitare in perioada 2017 2020 {mii lei)

Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune Tn perioada 2017- 2020:

Nr. Indicatori Formula de calcul 2017 2018 2019 2.02?
crt. | preliminat
[ 1. | Indicatori de profitabilitate |
| etTDA
EBITDA in total vanzari - - 47,18% 43,03% 29,27% 32,48%
I Cifra de afaceri
i i i EBITDA
EBITDA in capitaluri | - 22,53% | 2019% | 1423% 12,55%
propril | Capitaluri proprii
o rProfituI brut
Rata profitului brut - - 39,17% 33,46% 22,65% 18,62%
| Cifra de afaceri
ilitstii Profit net
Rata rentabilitati | o 1548% | 1335% | 9.21% 6,03%
capitalului | Capitaluri proprii
[ 2. | Indicatori de lichiditate |
i ichiditatii Active circulante
Indicatorul lichiditatii [ . 557 3,59 258 1,92
curente [ Datorii pe termen scurt
i ichiditstii Active circulante - Stocuri
!ndlc?torui lichiditatii I 1 527 299 160 1,61
imediate | Datorii pe termen scurt
BE [ Indicatori de risc [
i i Capital fmprumutat
lndmatorul gradului de [ Pl '”."P u . 1,85% 6,28% 17.44% 40,31%
indatorare f Capitaluri proprii
i EBIT
Ratande"acopenre a r i X 222,77 80,40 1317
dobanzii [ Cheltuieli cu dobanda
| a. mdicatori de gestiune |
' i Sold mediu clienti x 365 zile
Vitezaderotatiea | 2 ik 14285 | 14149 | 137,00 167,42
debitelor- clienti | Cifra de afaceri
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Nr. Indicatori Formula de calcul 2017 2018 2019 2929
crt. preliminat

Sold mediu furnizori x 365

Viteza de rotatie a zile
creditelor- furnizori 19,43 35,52 40,78 54,35

I Cifra de afaceri

Tabel 6 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc §i gestiune in perioada 2017- 2020

4718 43,03

D e 7 33,46

; | 2% w62

! y 22,53 :
| i _ 200 1432 1p55 | 1548 1335,
: | t NERET : . - 7,”77 6,03
_ i b i L % e
EBITDA in total vanzari EBITDA Tny capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului

2017 m\2018 %2019 < 2020 preliminat

Grafic 4-Fvolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2017- 2020

537 5,27

3,59
2,58

1,92

Indicatorul lichiditatii curente Indicatorul lichiditatii imediate
2017 ® 2018 1 2019 - 2020 preliminat

Grafic 5-Evolutia indicatorilor de lichiditate in pericoda 2017 ~ 2020

Informatii detaliate privind evolutia rezultatelor economico-financiare si a indicatorilor de
performant se regésesc atat in Raportul anual al administratorilor, document pu blic, postat
pe pagina web a companiei cat si in Situatiile financiare anuale intocmite in conformitate cu
IFRS-UE, deasemenea postate pe site-ul Transgaz.

Urmare a faptului ca prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative astfel
cum acestea sunt previzute de OUG nr.109/2011 se asigurd nu doar o balanta intre
conformitate si performants, ci o reald crestere a eficientei economice §i a climatului de
investitii, administratorii companiei trebuie sa rdspunda unor provocéari deosebite generate
de modernizarea, eficientizarea si integrarea strategicd a companiei in sistemul european de
transport gaze naturale, fn lumina zdcdmintelor de gaze naturale descoperite in Marea Neagra.

Resursele descoperite in Marea Neagrd, impreund cu migcérile strategice complexe aflate in
desfisurare in cadrul pietei europene de gaze naturale, sunt de o importanta deosebita pentru
viitorul térii iar implicarea companiei in aceste evenimente prezintd o importanta deosebita nu
numai pentru viitorul ei ci si pentru securitatea energetica a tarii pentru urmatoarele doud-trei
decenii.
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Contribuind la asigurarea independentei energetice a Romaniei, SNTGN Transgaz SA este
responsabild pentru implementarea unui program de investitii de peste 4 miliarde Euro,
dedicati constructiei infrastructurii nationale de transport gaze naturale pentru
zacamintele descoperite din Marea Neagra si conectarii SNT cu infrastructura europeana.

Prin proiectele de investitii propuse pentru dezvoltarea i modernizarea infrastructurii de
transport gaze naturale, prin implementarea unor sisteme inteligente de control, automatizare,
comunicatii si management al retelei, conducerea administrativa si executiva a Transgaz
urméresc atat maximizarea eficientei energetice pe intreg lantul de activitati desfasurate
precum si crearea unui sistem inteligent de transport gaze naturale, eficient, fiabil i
flexibil, capabil sa faca fatd in mod eficace cererilor viitoare de transport gaze naturale.

Indicatori ai activititii bursiere a Transgaz in perioada 2013- 2020

Pretul mediu de inchidere al actiunii TGN
385,28

366,36

31.12.2013 31122014 31122015 31122016 31122017 31122018 31122019 31.12.2020

==p==pret mediu de inchldere (lei/actiune)

Capitalizarea bursiera

4521 4239
3.721
3.095 3.261 3462 3332
PN
E-V
486 690 720 762 970 798 887 684
e t— .- —y——® — e g

31.12.2013 31122014 31.12.2015 31122016  31.122017 31122018 31122019 31.12.2020

e il, [ei == mil.euro

Rating Transgaz

fncepand cu anul 2006 si pana in martie 2019, S&P Global Ratings a acordat si monitorizat
ratingul Transgaz.

Obtinerea acestuia de citre companie a fost un pas necesar in abordarea unei politici de
deschidere spre pietele de capital internationale, in perspectiva atragerii unor surse de
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finantare cit mai avantajoase si oferind totodatd un instrument valoros investitorilor Tn
procesul de listare la bursa IPO cat si SPO.

in acest sens, in data de 20 iunie 2018, S&P Global Ratings a publicat ultimul raport privind
revizuirea perspectivei operatorului Sistemului National de Transport gaze naturale SNTGN
Transgaz SA, de la stabil la negativ si Tn acelasi timp, a afirmat ratingul de credit al companiei
la BB+, '

Urmare a analizei interne si respectand toate prevederile legale in ceea ce priveste achizitia
serviciilor de rating, in data de 28.03.2019, compania a incheiat cu agentia Fitch un contract
pentru acordarea unui rating privat intr-un anumit moment (PPIT).

Astfel, urmare a evaluirii, la data de 28 iunie 2019, agentia a atribuit Transgaz, ratingul privat
acordat intr-un anumit moment 'BBB-' cu Perspectiva Stabild, iar in data de 10 iulie 2019,
urmare a incheierii unui contract de publicare si supraveghere a ratingului obtinut, Agentia
International de Rating Fitch a facut public la solicitarea Transgaz, ratingul acordat companiej,
respectiv BBB- cu Perspectiva Stabild, n data de 17.07.2019.

in data de 8 iulie 2020, Agentia de Rating Fitch a reconfirmat ratingul acordat companiei,
respectiv 'BBB-' cu Perspectiva Stabild, rating care reflectd “profilul solid al activitatii Transgaz
in calitate de concesionar si operator al retelei de transport gaze naturale din Romania, precum
si preconizarea unei contractii progresive a activitatii internationale de tranzit al gazelor care
deriva din traseele traditionale.

Din istoricul ratingului Transgaz, astfel cum acesta este prezentat mai jos, se poate observa
ci n perioada mandatului Consiliului de Administratie in functie, ratingul Transgaz
pentru imprumuturile in valuts si cele in moneda locala a inregistrat o evolutie pozitiva,
respectiv de la "BB cu perspectivé negativa “ la "BB+ cu perspectiva stabila”.

Nr.. Data ‘ Rating imprumuturi valuta Rating mgrumu}url
crt. : : moned3 locala
1 2006 | a inceput monitorizarea societétii pentru -
I acordarea ratingului
- 26 martie 2007 | BB+ perspectivd pozitiva BB+ perspectivéd pozitiva
3 29 februarie | BBB- perspectiva negativd BBB- cu perspectivd negativa
2008 ‘
4 30 octombrie | BB+ perspectivd negativé BBB- cu perspectivd negativa
2008
5 17 februarie | BB+ perspectivéd negativa BBB- cu perspectivd negativa
| 2010
6 24 martie 2010 | BB+ perspectivé stabila BBB- cu perspectivé stabild
7 26 ianuarie 2011 | BB+ perspectiva stabild BBB- cu perspectivé stabila
8 5 mai 2011 | BB+ perspectiva stabila BBB- cu perspectiva stabila
9 7 decembrie | BB+ perspectiva stabild BB+ perspectiva stabila
2011
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Nr. l Data ‘ Rating imprumuturi valuta ; Rating |m|3rumu3ur|
crt. i ' moneda locald
10 11 iunie 2012 | BB+ / sub supraveghere cu perspectiva BB+ / sub supraveghere
negativa Ccu perspectiva negativa
11 4 septembrie | BB perspectiva negativé BB perspectivd negativa
2012
12 8 august 2014 | BB perspectivd stabila BB perspectivé stabila
13 24 iunie 2015 | BB+ perspectiva stabila BB+ perspectiva stabild
14 20 iunie 2018 | BB+ perspectivd negativd BB+ perspectiva negativa
15 17 iulie 2019 | BBB- perspectiva stabila BBB- perspectiva stabild
16 8 iulie 2020 | BBB- perspectiva stabild BBB- perspectivéa stabila

8. Autoevaluare a activitatii personale si a Consiliului

Deoarece performanta manageriala reprezinté rezuitatul obiectiv al unui exercitiu managerial,
fn acceptiunea managementului privat al SNTGN Transgaz SA, alaturi de o gandire
manageriald eficientd s-au definit si directiile strategice prin care aceasta gandire s3a se
materializeze.

Competentele profesionale deosebite, vasta expertizd manageriald dar si capacitatea de a
controla dinamica vazutd si nevézutd a echipei, psihologia acestela, sunt doar citeva dintre
atu-urile managementului privat al SNTGN Transgaz SA, un management integrator de sens.

Managementul privat, profesionist al companiei a reusit fundamentarea unor planuri de
administrare si management, eficace in ceea ce priveste interventia §i supravegherea
organizationald astfel incat, prin acestea s obiind optimizarea eficientei activitatii si
dezvoltarea business-ului in contextul unui mediu intern si international aflat In continua
schimbare.

in acceptiunea managementului privat al companiei, utilizarea instrumentelor moderne de
operationalizare §i masurare a performantelor, instrumente utilizate cu succes n
managementul strategic va permite monitorizarea eficientd a directiilor de actiune stabilite
pentru atingerea obiectivelor strategice privind administrarea societatii n perioada 2013-2017.

Consiliul de Administratie evalueazi anual dimensiunea, componenfa si modul sgu de lucru
astfel incat activtatea sa, privit3 in raport cu dinamica cerintelor rolului si atributiilor consiliului,
s4 fie aliniatd In permanentd si astfel deciziile luate in administrarea companiei sa fie oportune,
eficace §i competitive.

in Raportul anual al administratorilor, raport care se supune aprobarii Adunarii Generale
Ordinare ale Actionarilor (AGOA) odata cu situatiile financiare anuale, e detaliata activitatea de
administrare a societitii in raport cu obiectivele asumate prin Planul de administrare. Tot la
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acest termen, conform prevederilor legale in vigoare, administratorii societatii supun spre
aprobarea AGOA, descarcarea de gestiune

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA asigura un echilibru intre
membrii executivi si ne-executivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane 58
nu poati domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul decizional in
cadrul societatii este si va riméne o responsabilitate colectivd a Consiliului de Administrae,
care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor
sale.

Membrii Consiliului de Administratie fsi actualizeazd permanent competentele si Tsi
imbunititesc cunostintele cu privire la activitatea companiei cat i cu privire la cele mai bune
practici de guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor. Perioada mandatului acordat
este de 4 ani. in calitate de administrator executiv mandatul meu a inceput la 11.07.2017 si se
Tncheie la 29.04.2021. In ceea ce priveste activitatea pe care am desfasurat-o in mandatul 2017-
2021, in calitate de administrator neexecutiv precizez cd aceasta a fost realizata:

« in conformitate cu legislatia incidenta sectorului de activitate, in interesul societatii
si cresterii performantei acesteia;

i = _cu profesionalism, competent, urmérind eficienta si excelenta in business; |

» cu bund credintd, loialitate si cu mandatul unui bun gospodar al patrimoniului
I statului si al celorlalti actionari;

= Tn spiritul celor mai bune practici de guvernanté corporativa; J

o in mod transparent, prudent si cu maximd responsabilitate gi seriozitate; ]
= cu respectarea standardelor de etica si integritate morala si profesional; J

= prin implicare totald si asumare de sarcini si proiecte de anvergurd strategica
nationala si international;

= in mod eficace si bazatd pe consens §i comunicare eficientd atat in actiunile
intreprinse ct si in hotararile luate Tn administrarea societatii;

= in mod durabil prin remodelarea si dezvoltarea businessu-lui, prin repozitionarea
strategicd a companiei, aceasta devenind un actor important pe scena energetica
europeand, regionald si internationals;

= prin suport profesional total acordat in domeniul meu de competente dar si prin
colaborare cu ceilalti administratori , pe alte domenii de referintd ale activitatii
Transgaz.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN Transgaz SA a actionat in mod colectiv, unitar,
conform prevederilor legale in vigoare si a respectat intocmai termenii mandatului acordat s
angajamentele asumate privind administrarea societatii in perioada 2017-2021.

Rezuménd cu privire la arhitectura, competenta si activitatea actualului Consiliu de
Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA, pot men{iona urmaétoarele:
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Administratorii actioneaza
in mod competent,
profesionist si n consens
cu legislalia incidentd
seclorului de activitate, Tn
interesul societati gi
performantei acesteia

embrii actualului Consili
de Administralie au o vasta
experientd si experliza Tn
contfrolul si administrarea
companiilor listate la bursa,
viziune strategica
demonstrat3,
integritate morala gi
profesionald, abilitalea
de a decide eficace

Administratorii
supravegheaza
5i controleaza performania
managementului executiv
si aclivitatea companiei;
prin experliza si priceperea
sa ndrum& managementul
execuliv in realizarea
eficace a sarcinilior gi
alribufjilor

onsiliul de Administraf]
al SNTGN Transgaz SA
este format din 5 membri
care cunosc §i inteleg foare
bine rolul pe care
administratorii 1l au in
administrarea companiei i
de aceea aclioneazd cu toatd
priceperea, pregélirea
profesionald i deferminarea
lor penlru asumarea §i
Tndeplinirea acestui rol

Fiecare administralor
acfioneaza independent
sl critic, conslructiv in
raport cu managemeniul
executiv; membrii CA se
compleaza unul pe celdlalt,
interrelationand permanent
intre ei dar si cu
managementul execuliv

Fiecare membru al
Consiliului are calificarea gi
oriceperea necesare pentru

a putea evalua corect i
eficient operatiunile gi
politicile companiei pe

diferitele domenii de
acfiune i delerminarea de

a angaja deciziile aplime

Componenia Consiliului
esteuna echilibratd in
ceea ce privegle
experienta profesionald
si experliza tehnic

' Raport de autoevaluare efectuat de membrii Consiliului de Administratie cu privire la
conformitatea activititji la cerintele Noului Cod de Guvernanta Corporativa al BVB

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listatd Ja BVB In categoria Premium, a adoptat in
mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala
sau partiald prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile
Codului de Guvernantd Corporativd (Declaratia ,, aplici sau explici”) cuprinsa in Raportul
Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernantd Corporativd al BVB
incident companiilor listate pe piata principald, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Noul Cod
a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernantd corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparentd a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeazd pe principiul “aplici si explici” care ofera pietei
informatii clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se
conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, far
prevederile cu care societatea nu este incé in conformitate au fost prezentate explicit intr-un
raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei
la sectiunea: Informatii investitori/Raportdri curente/2076.
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Orice conformare ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata piefei

de capital.

Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respectd
sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

I Sectiunea A-Responsabilitati

A

Toate societatile trebuie s& aibd un regulament intern
al  Consiliului care include termenii de
referinti/responsabilititile Consiliului si functiile cheie
de conducere ale societatji, si care aplic, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A.

A2

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese
trebuie incluse in regulamentul Consiliului. In orice
caz, membrii Consiliului trebuie s& notifice Consiliului
cu privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni gi si se abtind de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului
in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unej
hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului
de interese respectiv.

A3

Consiliul de Administrajie  sau Consiliul  de
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin 5
membri.

A4

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
trebuie s& nu aibad functie executivd. Cel pufin un
membru al Consiliului de Administraiie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie sad fie
independent in cazul societatilor din Categoria
Standard. In cazul societitilor din Categoria Premium,
nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului
de Administratie sau ai Consiliului de Supraveghere
trebuie si fie independenti. Fiecare membry
independent al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupd caz, trebuie sa
depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum §i atunci cand
survine orice schimbare a statutului sy, indicand
elementele in baza cdrora se considerd ca este
independent din punct de vedere al caracterului gi
judectji sale si dupa urméatoarele criterii:

A4.1. Nu este Director General/director executiv al
societdtii sau al unei societaii controlate de aceasta i
nu a detinut o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.

A.4.2. Nu este angajat al societdtjii sau al unei societafi
controlate de aceasta §i nu a detinut o astfel de functie
n ultimii 5 ani.

A4.3. Nu primegte si nu a primit remuneratie
suplimentard sau alte avantaje din partea societatji sau
a unei societati controlate de aceasta, in afara de cele
corespunzitoare calitatii de administrator neexecutiv.

A.4.4. Ny este sau nu a fost angajatul sau nu are sau
nu a avut in cursul anului precedent o relatie
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respecti
sau respectd
parfial

Motivul de
neconformitate

contractvald cu un actionar semnificativ al societatii,
actionar care controleaza peste 10% din drepturile de
vot, sau cu o companie controlatd de acesta.

A.4.5. Nu are si nu a avut in anul anterior un raport de
afaceri sau profesional cu societatea sau cu o societate
cantrolatd de aceasta, fie In mod direct, fie in calitate
de client, partener, aciionar, membru al
Consiliuluif/Administrator, director general/director
executiv sau angajat al unei societdti daca, prin
caracterul sau substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea.

A.4.6. Nu este si nu a fost n ultimii 3 ani auditor extern
sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorului
intern al societdtii sau al unei societdti controlate de
aceasta,

A.4.7. Nu este director general/director executiv al
altel societdti unde un alt director general/director
executiv al societdtii este administrator neexecutiv.

A.4.8. Nu a fost administrator neexecutiv al societdtii
pe o perioadd mai mare de 12 ani.

A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o perscana n
situatiile mentionate la punctele A.4.1si Ad4.

A5

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv
pozifii executive sau neexecutive in Consiliul unor
societdti si institutii non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si In cursul mandatului sau.

A6

Orice membru al Consiliului trebuie s3 prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentdnd peste 5% din totate drepturile de vot.
Aceasta cbligatie se referd la orice fel de raport care
poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

Informatiile vor fi
solicitate membrilor
CA.

Transgaz va
transmite BVB un
raport curent in
momentul
conformdril.

A7

Societatea trebuie s§ desemneze un secretar al
Consiliului  responsabil de sprijinirea  activitatii
Consiliului,

A8

Declaraiia privind guvernanta corporativd va informa
dacd a avut loc o evaluare a Coensiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile
cheie si schimbdrile rezultate n urma acesteia.
Societatea trebuie s& aibd o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criterille si
frecventa procesului de evaluare.

Activitatea CA este
evaluatd pe baza

criteriilor de
performantd incluse
n planul de

administrare precum
si in contraciele de
mandat, gradul de
indeplinire al
acestora este cuprins
in raportul anual al
CA.
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Nu respectd

membri neexecutivi, care va conduce procedura de
nominalizare de noi membri ai Consiliu si va face

recomanddri  Consiliului. Majoritatea memibriler
comitetului  de  nominalizare  trebuie sa fie
independent?

Prevederile noulul Cod Respectd sau respectd Motivul |.:Ie
partial neconformitate
Societatea nu are o
politicd/ghid pentru
evaluarea  activitatii
CA, evaluarea fiind
realizatd pe baza
criteriilor  mai  sus
mentionate. TGN va
transmite un raport
curent de
conformare in
momentul elaborérii
acestei politici,
A.9 | Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X
contind informatii privind numarul de intdlniri ale
Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an,
participarea administratorifor (in persoanid si fin
absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire [a activitatile acestora.
Al Declaratia privind guvernanta corporativd trebuie s3 X
0 cuprindd informatii referitoare la numarul exact de
membyri independenti din Consiliul de Administratie
sau Consiliul de Supraveghere,
A.1 | Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie s& X
1 infiinteze un comitet ‘de nominalizare format din

| Sectiunea B-Sistemul de administrare a riscului i sistemul d

e control intern

B.1

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel putinun membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea membrilor,
incluzind presedintele, trebuie s3 fi dovedit ca au
calificare adecvatd relevantd pentru funclile st
responsabilititile comitetului. Cel pufin un membru al
comitetului de audit trebuie sa aibd experientd de
audit sau contabilitate dovedita si corespunzitoare. in
cazul societatilor din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie s3 fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti.

X

B.2

Presedintele comitetul de audit trebuie sa fie un
membru neexecutiv independent.

BE.3

Tn cadrul responsabilittilor sale, comitetul de audit
trebuie sa efectueze o evaluare anuala a sistemului
de control intern.

B.4

Evaluarea trebuie sa aibd in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respecta
sau respectd
partial

Motivul de
neconformitate

conducerea executivd solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului.

B.5

Comitetul de audit trebuie s evalueze conflictele de
interese in legaturd cu tranzactile societdtii si ale
filialelor acesteia cu périile afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie si evalueze eficienta
sistemului de control intern i a sistemului de gestiune
a riscului.

B.7

Comitetul de audit trebuie s3 monitorizeze aplicarea
standardelor legale i a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

B.8

Ori de cite ori Codul mentioneazd rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice {cel putin anual) sau ad-
hoc care trebuie inaintate ulterior Consiliului,

B.2

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de al{i actionari in legaturd cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

B.1¢

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care si se
asigure ci orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societafile cu care are relatii strinse a cérei valoare
este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societadtii (conform ultimului raport financiar) este
aprobati de Consiliu in urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al Consiliului si dezvaluita in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura
in care aceste tranzaciii se Tncadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Aceastd politica va fi
elaborata si aprobaté
conform ROF CA si
Actului Constitutiv.

B.11

Auditurile intern trebuie efectuate de catre o divizie
separata structural (departament de audit) din cadrul
societafii sau prin angajarea unei entitdi terfe
independente.

B.12

Tn scopul asigurérii ndeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative §i in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie si raporteze direct directorului general.

| Sectiunea C-Recompense echitabile si motivare

Cc.1

Societatea trebuie s3 publice pe pagina sa de intrenet
politica de remunerare i sa includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Transgaz aplica
partial aceasta
prevedere prin
respectarea

prevederilor QUG
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respecta
sau respectd
partial

Motivul de
neconformitate

Politica de remunerare trebuie formulati astfel Tncat
sa permitd actionarilor infelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum si a membrilor Directoratului n sistemul
dualist. Aceasta trebuie sd descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea si detalieze componentele remunerafiei
conducerii executive (precum salarii, prime anuale,
stimulente pe termen lung legate de valoarea
actiunilor, beneficii in natura, pensii si altele) si sé
descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau la baza
fiecArei componente (inclusiv criteriile generale de
performantd aferente oricarei forme de remunerare
variabil3). n plus, politica de remunerare trebuie s3
specifice durata contractului directorului executiv i a
perioadei de preaviz prevazutd Tn contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare férd justa
cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie s& prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiald intervenitd in politica de
remunerare trebuie publicatd in timp util pe pagina de
internet a societatii.

109/2011 art39 i

art.

55(2).

] Sec{iunea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1

Sacietatea trebuie s& organizeze un serviciu de Relatji
cu Investitori-indicAndu-se  publicului  larg
persoana/persoanele responsabile sau  unitatea
organizatorica. In afari de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie s& includd pe
pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Invastitorii, Tn limbile romand si englezd, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementéri corporative; actul
constitutiv, procedurile privind adunérile generale ale
actionarilor.

D.1.2. CV-urile profesionale ale membirilor crganelor
de conducere ale societdtii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in consilii de administratie din
sacietdti sau din institutii non-profit,

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale §i anuale) - cel putin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente
cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea
cu prezentul Cod;

Compania aplica partjal
aceastd prevedere, in
conformitate cu art. 29
din OUG 109/2011

D.1.4. Informatii referitoare la adunérile generale ale X
acfionarilor; ordinea de zi si materialele informative;
procedura de alegere a membrilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de candidati
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Nu respectd

D.2

D.3

Prevederile noului Cod Respectd | sau respectd Motivul de
partial neconformitate

pentru alegerea in Consiliv, impreund cu CV-urile privind guvernania

profesionale ale acestora; intrebarile acfionarilor cu corporativa a

privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile intreprinderilor publice,

societaiti, inclusiv hotdrérile adoptate. cu - mo ‘_jlf'car'lpj @
completarile ultericare.

D.1.5. Infoermatii privind evenimentele corporative, X

cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre

aciionari, sau alte evenimente care conduc Ila

dobéndirea sau limitarea drepturilor unui actionar,

inclusiv termenele limitd si principiile aplicate acestor

operatiuni. Informatjile respective vor fi publicate intr-

un termen care sé le permita investitorilor sa adopte

decizii de investitii,

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane X

care va putea s furnizeze, la cerere, informatji

retevante.

D.1.7. Prezentdrile societdti (de ex, prezentdrile X

pentru investitori, prezentdrile privind rezultatele

trimestriale etc), situatille financiare (trimestriale,

semesiriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte

anuale,

Societatea va avea o politica privind distributia anuald X Repartizarea profitului

de dividende sau alte beneficii citre actionari, propusa societitii se realizeazd

de Directorul General sau de Directorat si adoptati de in conformitate cu

Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe care prevedetile UG

societatea intentioneazi si le urmeze cu privire la 64/2001 privind

distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de repartizarea profitului

distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de la societdtile

internet a societatii. na;!onale, comp a[u!le
nationale si societaiile
comerciale cu capital
integral sau majoritar
de stat, precum si la
regiile autonome.

Societatea va adopta o politicd in legaturd cu X Aclivitatea  societatii

previziunile, fie ci acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se referd la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeazd stabilirea impactului global al unui
numir de factori privind o perioada viitoare {asa-
numitele ipoteze): prin natura sa, aceastd proieciie are
un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective
putdnd diferi in mod semnificativ de previziunile
prezentate initial. Palitica privind previziunile va stabili
frecventa, perioda avutd In vedere si continutul
previziunilor. Dacd sunt publicate, previziunile pot fi
incluse numai n rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va fi publicata
pe pagina de internet a societatji.

este reglementatd de
cdtre ANRE. Planul de

administrare al
Transgaz include
strategia de
administrare pe

perioada mandatului.
Acesta este structurat
riguros si  cuprinde
direc{ii strategice de
aciiune privind
administrarea tuturor
resurselor, proceselor
operationale si de
management ale
societdtii in  scopul
realizarii cu maxima
eficientd a
obiectivelor de
performantd stabilite.
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Prevederile noulul Cod

Respecta

Nu respecta
sal respecta
partial

Motivul de
neconformitate

D.4

Regulile adunérilor generale ale actionarilor nu trebuie
s& limiteze participarea acfionarilor la adunarile
generale si  exercitarea drepturilor  acestora.
Modificirile regulilor vor intra in vigoare, cel mai
devreme, fncepand cu urmdtoarea adunare a
actionarilor.

X

D.5

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala
a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt
prezentate in cadrul acestor adundri.

D.6

Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative,
precum si opinii asupra unor chestiuni supuse
deciziei adunarii generale,

Aceste informatii
sunt  cuprinse n
raportul  anual al
Consiliului de
Administratie
precum si n
Declaratia conducerii
intocmita in
conformitate cu art,
30 din Legea
contabilitatii nr.
82/1991.

D.7

Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar
poate participa la adunarea actfonarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sd participe la adunarea
generald a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Pregedintele Consiliului hotaréste n alt sens.

D.8

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor
include informatii atét in limba romana, cét siin limba
englezd referitcare la  factorii  cheie care
influenteazdmodificdri  In  nivelul véanzérilor, al
profitului operational, profitului net gi al altor
indicatori financiari relevanti, atdt de la un trimestru la
altul, cat si de [a un an la altul.

D.9

O societate va organiza cel putin  doud
sedinte/teleconferinie cu analistii si investitorii in
fiecare an. Informatjile prezentate cu aceste ocazii vor
fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societatii la data
sedintelor/teleconferintelor.

D.10

fn cazul in care o societate sustine diferite forme de
expresie artisticd si culturala, activititi sportive,
activitdti educative sau sfiintifice si considerd ca
impactul acestora asupra caracteruvlui inovator si
competitivitatii societd{ii fac parte din misiunea §i
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire
la activitatea sa In acest domeniu.

9. Linii de actiune pentru continuarea si optimizarea activitatii
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in calitate de administrator neexecutiv, subscriu acceptiunii generale a colegilor mei
administratori i doresc sd subliniez si eu faptul cd membrii Consiliului de Administratie in
functie al SNTGN TRANSGAZ SA reprezintd o ECHIPA care a reusit in timpul mandatului s3
isi uneasca fortele si priceperea si sd se consolideze in mod eficient, constructiv si s3 actioneze
ca un tot unitar.

Prin profesionalism, etica, responsabilitate si seriozitate, prin déruire si pasiune pentru
performanta si excelenta in business, Consiliul de Administratie in functie a reusit sa
demonstreze prin rezultate ci poate creste si dezvolta activitatea Transgaz an de an si
ca printr-o comunicare eficace si un dialog permanent, a devenit o echipa puternica,
capabila sd asume in mod realist programe ambitioase de investitii strategice pentru
industria energetica national3, regionali si internationala.

Societatea Natfionaia de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparenta, sigurantd, acces nediscriminatoriu §i competitivitate a strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea §i proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei
si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Sub actuala conducere administrativa si executiva, TRANSGAZ traverseazi cea mai
provocatoare perioada din existenta ei: aceea de transformare si modernizare a
modelului de business, de remodelare a atitudinii fata de societate si partile interesate,
de reproiectare organizationala si conformitate cu standardele legislative incidente
activitatii desfasurate.

TRANSGAZ este de 13 ani o societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, o companie
transparentd, deschisa spre dialog si bune practici corporative, o companie performants, un
brand autohton de succes, o companie care crede in valorile sale organizationale si care
investeste permanent in educatia i dezvoltarea profesionald a resursei umane de care dispune.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA este guvernat de atitudine responsabil3,
profesionistd si etica n raport cu toate partile interesate (actionari, angajafi, parteneri,
comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea strategicd a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategica si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetic,
competitivitatea st dezvoltarea durabild dar si cu nevoile si oportunitatile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucdtor important pe piata de gaze naturale europeana.

Consiliul de Administratie in functie al SNTGN TRANSGAZ SA a reusit prin directiile
strategice de actiune stabilite in Planul de administrare al societatii sa redefineasci strategic
compania si s o transforme ntr-o companie strategica de importantd majord pentru
econontia nationala si regionald, intr-un pilon central in asigurarea securitétii energetice
romanesti.

Responsabilizand importanta companiei atat ca motor al activitatilor din economia nationaii
cét si ca vector de crestere economica a térii, prin rolul sau in dezvoltarea sectorului energetic
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si transformarea Romaniei intr-o putere energeticd a Europei, administratorii in functie ai
companiei se afld in pragul demararii unuia dintre cele mai mari si importante programe de
dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania n ultimii 20 de ani, cu
proiecte de investitii estimate la 4 miliarde euro.

in contextul profilarii a doud noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra,
investitiile propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANREreprezintd investiii strategice
pentru securitatea energeticd si dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din
Romaénia si conformitatea acesteia cu cerintele reglementarilor europene in domeniu.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat :

= asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la
refeaua europeang;

= cresterea flexibilitd{ii retelei nationale de transport gaze naturale;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

» crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

= asigurarea racordarii tertilor la sistemul de transport, conform unor reglementari
specifice, Tn limitele capacitatilor de transport si cu respectarea regimuriler tehnologice;

» extinderea, pand in decembrie 2021, a retelei de conducte, péna la intrarea in
localitétile atestate ca statiuni turistice de interes national, respectiv local, cand aceste
localititi se afld la o distantd de maximum 25 km de punctele de racordare ale
operatorilor de transport si de sistem;

= asigurarea racordarii la refeaua de gaze naturale a investifiillor noi, generatoare de
locuri de munca.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe lang
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditii avantajoase.

In acest sens, compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii
internationale, cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare
internationald. De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in
atragerea de finantari de la institutiile financiare internationale sau de |a alte institutii financiar-
bancare precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategicé a celor care astdzi poartd responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeaza pe management profesionist, eficace, capabil sd facd fatd provocarilor si
constringerilor, pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii nationale de transport gaze
naturale, pe competitivitate si valorificare a oportunitatilor existente si viitoare, astfel incat
TRANSGAZ sa devind un operator de transport gaze naturale cu recunoastere pe piata
internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, o verigad importanta
in lantul energetic naticnal si european.
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Urmarind atingerea deplind a dezideratelor propuse si indeplinirea obiectivelor strategice
privind eficacitatea operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a
societatii, respectand principiile bunei guvernante corporative, Consiliul de Administratie in
functie al companiei doreste, In baza prevederilor legale in vigoare, sa fisi reinnoiasca
mandatul si astfel sa poata continua cu aceeasi daruire, responsabilitate si eficienta,
transparenta st profesionalism fata de toate partile interesate, drumul deschis in
mandatul 2017-2021 pentru constructia si dezvoltarea unui viitor solid si performant al
sectorului energetic roménesc.

S$:!AE1(':I.EI-(!1\IIC :-: ' Obiectiv asumat prin Planul de Administrare Continus
© ASUMAT 1T L o . . o .

< = ; 1. Consolidarea rolujui SNTGN Transgaz SA Medias ca transportator al gazelor | Continua
| E o g g . naturale pe piafa energetica europeana si naticnald, ca urmare a cerinfelor UE

i a WS < A l privind dezvoltarea interconecidrii SNT cu sistemele similare de transport din

‘ o g 2 tarile vecing,a potentialului de exploatare a zacdmintelor substaniiale de gaze

| ! ! naturale descoperite In Marea Neagré si 2 gazelor de sist In viitor;

I
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 OBIECTIV
STRATEGIC |

ASUMAT

Nr.
crt.

Obiectiv asumat prin Planul de Administrare

Finalizarea proiectelor de investitii strategice cuprinse in Planul de dezvoltare
al SNT pe 10 ani
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@-w.cmlemzquuﬂip« : Sl \NE\F T .

olrecta Givrgh - Ruiy

Valoarea Termen de
Proiectul estimatd N
" finalizare
mil Euro
1.Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a 552,5 din Faza I: 2020
i Sistemului National de Transport Gaze care: Faza II: 2022
i Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania-  Faza I: 478,6
i Ungaria - Austria - BRUA si Faza ll: 74,5

BRUA - UN PROIECT TRANSGAZ PENTRU
ROMANIA si EUROPA
Cofinantat de Unlunea Europeand
Mecanismul pentre Interconectarea Eurapel
Finantare nerambursabild primita:
i - 152 mil. Euro prin Mecanismul
Interconectarea Europei, reprezentind
i 50% din valoarea totald a costurilor
! estimate de proiectare a statiilor de
comprimare,
P 179,32 mil, Euro prin Mecanismul
! Interconectarea Europei reprezentand
b 40% din totalul cheltuielilor eligibile
i pentru lucrdrile Proiectului BRUA Faza
‘ 1.
2. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a
{ Cotidorului Sudic de Transport pentru
. preluarea gazelor naturale de la {&rmul
i Marii Negre.
3. Interconectarea sistemului national de 777 2020
transport gaze naturale cu conducta de
transport international gaze naturale T1 si
reverse flow lsaccea.
4. Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord-Est 174,25 2021
a Roméaniei in scopul Tmbunatatirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei

3716 2022

Continud

Continug

prin Planui
de
Dezvoltare
al
Sistemului
National
de
Transport
gaze
naturale
pentru
perioda
2018-2027,
PDSNT
2019-2028
si
PDSNT
2020-2029
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{  OBIECTIV NE. '

Obiectiv asumat prin Planul de Administrare

? STRATEGIC ot Continua
i ASUMAT "
F ‘ . precum si a asigurdrii capacitatilor de
i transport spre Republica Moldova
: 5. Amplificarea coridorului bidirecional de 530 2025
f . transport gaze naturale Bulgaria—Romania—
; Ungaria—-Austria (BRUA Faza 3)
‘ { 6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in 9,14 2021
i scopul preludrii gazelor de la tErmul Mérii
- Negre.
. 7.nterconectarea Romania—Serbia— proiect 56,21 2021
I nou
8. Modernizare SMG Isaccea 1 si Negru 26,65 2021
| Voda 1-proiect nou
' 9. Interconectarea sistemului nafional de 125 2025
| transport gaze naturale cu sistemul de
: . transpert gaze naturale din Ucraina, pe
. directia Gherdesti-Siret-proiect nou
10. Dezvoltarea/Modernizarea infrastructurii 405 Etapa 12022
I de transport gaze naturale in zona de Nord- Etapa 2 2025
| Vest a Roméniei Etapa 3 2026
. 11. Cregterea capacitdtii de transport gaze 51.8 2027
, naturale a interconectérii Romania-Bulgaria
ﬁ . pe directia Giurgiu-Ruse
i i Faza 1. 1.297 Faza 1;
| Romania 2025
i 12. Eastring—Romaénia Faza 2: Faza 2: 2030
1 357 mil.
' Roménia
13. Sistem de monitorizare, control si 8 2023
: | achizitie de date pentru statiile de protectie
i | catodicd aferente Sisternului National de
i | Transport Gaze Naturale
i © 14, Dezvoltarea sistemului SCADA pentru 5.5 2023
| Sistemul National de Transport Gaze
i Naturale
! 15. Modernizare SMG Isaccea 2 51 SMG Negru 26,65 2024
| Voda 2 in vederea realizérii curgerii
| bidirectionale pe conducta T2
i 16, Modernizare SMG lsaccea 3 si Negru 26,65 2028
: Voda 3 in vederea realizdri curgerii
bidirectionale pe conducta T3
! 17. Interconectarea SNT la Terminal GNL 19,6 2028
i amplasat la malul Marii Negre
l “ Total 4,1 mld.euro
; 2. | Continuarea actiunilor in vederea incheierii acordurilor de dezvoltare a Continus
| : interconectarii SNT cu sistemele similare de transport din térile vecine,
3. | Dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbijiei fondurilor europene si
crearea unei structuri de finantare eficiente si flexibile. Continud
|
sEL 1. Opt.imizarea ;:ipfic__ientizarga_sistemelor si proc?selord? rr}a.nagement din
o E S - J societate, a calitatii execufiei praceselor operationale si alinierea acestora Continus
- ' la cerinfele Sistemul de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) si
ed { a standardelor moderne de performantd si competitivitate.
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e o S
| N | . .

. STRATEGIC :-: | Obiectiv asumat prin Planul de Administrare Continui
- ASUMAT | T | , . _

2. | Intensificarea activitatii de proiectare si cercetare stiintifica in domeniul -
i 1 : . Continua
: | ' transportului de gaze naturale,

i i ! . . l .

! ; 3. ! Reducerea consumului tehnologic. | Continua
; 4, Tmbunétatirea calitatii executiei programelor investitionale de

| modernizare §i dezvoltare, a programelor de reparatji, reabilitare si Continu3
i i i asigurare a mentenantei SNT.

! : — T - PRI

: i 5. | Monitorizarea functiondrii sistemului de comanda si achizitie date N
i : Continud
c : SCADA.

| . 6. | Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane n raport cu -
! ! o . ) by Continua
‘ : necesitatile reale de activitate si dezvoltare ale societaji.

| ‘ 7. | imbunatitirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionals Continua
1' { a personalului.

‘ [UIR Al sttt e

f 8. | Optimizarea calita{ii implementarii principiilor de buna guvernant -
| ! P - it imp P P g ta Continud
| | corporativa.

: 9. | Optimizarea procesului de controlling bugetar al costurilor. Continud
1. l Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare internd si externd ale Continus
j j . SNTGN Transgaz SA.

i | 2. ! Optimizarea procesului de management al riscurilor. Continua
{

! =2 b3 i Optimizarea proceselor de management al resurselor umane. Continua
i ' ' — T ; . : -
- ' 4, i Cresterea eficien{ei energetice si reducerea impactului negativ al Continus
‘\ 2 j | proceselor tehnologice asupra mediului Tnconjurator.

Iy l 5. | Mentinerea echilibrului financiar si stabilitatii operationale. I Continua
! E 6. [ Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a societatji

11 o E ; la schimbarile permanente ale mediului in care aceasta g desfégoard

! E ! | activitatea; solutionarea unor aspecte privind infrastructura SNT (ex: Continua
] 8 i sistemul Est - Vest, statiile de mdsurare si reglare din amonte neracordate

LU ‘ . la sistemul de transport). _ -

i T ]‘ Imbunatatirea sigurantei si securitatii ocupationale. Continua
i 8. | imbunatétirea procesului de comunicare generalé, internd §| externia 7Cont1nu;;
! i societatii, a reputatiei si capitalului de imagine,

in completarea obiectivelor strategice asumate in mandatul 2017-2021 si demarate/ initiate si
care se doresc a fi continuate intr-un nou mandat, Consiliul de Administratie in functie isi
propune sa rdspunda in mod eficace la asteptarile actionarilor pentru urméatorii 4 ani, asteptar
care vizeaza in principal, trecerea acestora de la obiectivul privind maximizarea profitului anual
la obiective strategice precum:

- implementarea pe termen mediu si lung, a unor programe sustenabile de investitii Tn
infrastructura de transport gaze naturale;

- valorificarea eficienta a oportunitatilor de business;

- dezvoltarea activitatii de cercetare si inovare;

- dezvoltarea capitalului uman;
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- transparentd, eticd si integritate;

- Jimplementarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- mbunatatirea procesului de management al riscului prin optimizarea cadrului conceptual
si metodologic; '

- competitivitate si dezvoltare durabila.

Raportul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile art.29 alin.14 din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare.

Atagez prezentului raport de activitate, CV-ul.

MINEA NICOLAE

Membru al Consiliului de Administrati
Administrator neexecutiv
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Curriculum vitae

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresi

Telefon

E-mail
Nationalitate
Data nagterii

Sex

Experienta profeslionali
Peftioada

Functja sau postul ocupat

Perioada
Funciia sau postul ocupat

Perioada

Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului

Atributiile postului

MINEA NICOLAE
Str. Petrila Nr. 8, Sibiu, Romania

nicolae.minea@hilton.com
Romana

11.08.1957

Masculin

28.12.2017- prezent

Administrator SNTGN TRANSGAZ SA

11 iulie 2017-27.12.2017
Administrator provizoriu SNTGN TRANSGAZ SA

Aprilie 2014 — lunie 2016

Presedinte, functie asimilata functiei de Secretar de Stat (conform H.G. 837/2004)
- numit prin Decizia Primului-Ministru nr. 157/04.04.2014, publicati in Monitorul
Oficial al Romaniel nr. 244 din 04.04.2014

Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului

o reprezinta AAAS in raporturile cu Guvernul, cu ministerele, cu organele de
specialitate ale administratiel publice centrale, cu autoritatile administratiei publice
locale, cu alte institugii, cu persoanele juridice si fizice romane i siraine, precum gi
in fata instangelor judecitoresti si arbitrale;

« asigurd conducerea AAAS;
o stabileste prin ordin atributiile gi raspunderile vicapresedingilor,
¢ numeste si elibereazi din functie, in conditiile legii, personalul AAAS;

« elaboreazi si propune spre aprobare Consiliului de Supraveghere si indrumare
politica si strategia in domeniul administrarii i valorifickrii activelor statului aflate
in portofoliul AAAS, inclusiv in domeniul privatizarii, si rispunderile ce revin
personalului acesteia;

. asighré. elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuleli aferent activitatii
de privatizare si de valorificare a activelor statului, pe care il remite spre avizare
Consiliului de Supraveghere si Indrumare;

o acords, prin ordin, inlesniri la plata creantelor fiscale preluate in temeiul unor acte
normative, cu respectarea prevederilor in materia ajutorului de stat;

» dispune masuri operative pentru executarea dispozitiilor legale privind AAAS,
precum si pentru indeplinirea politicii gi strategiei in domeniul administrarii i
valorificirii activelor statului din portofoliul AAAS, inclusiv tn domeniul privatizarii;




e prezintd, ou avizul ministrului economiei, prim-ministrului, pans la data de 30 iunie
a anului urmator, raportul anual de acfivitate a AAAS; la solicltarea ministrului
economiel sau a prim-ministrului.

aprobi continutul mandatelor speciale ale reprezentantilor AAAS in adunarile
generale ale socletigllor comerciale, definite i preluate conform legii in portofoliul
AAAS, intrunite pentru a lua hotarari cu privire la: dizolvarea, lichidarea,
inchiderea operationala sau prelungirea duratei de functionare a societitii
comerciale; desfiintarea uneia sau mai multor unititi ale societatii comerciale;
fuziune sau divizare; desfiintarea unor sedii secundare, definite pofrivit legil;
majorarea sau reducerea capitalului social; modificarea obieclului de activitate;
constituirea de garaniii asupra bunurilor societitii comerciale sau inchirierea
acestora; vinzarea de active.

» aprobi propunerile compartimentelor de specialitate ale AAAS privind
promovarea de acte normative pentru imbunititirea acfivitaii institutiei si
adaptarea cadrului juridic functional al acesteia la necesitatile care apar in cursul
activitatii;

« iz act de constatérile privind sivarsirea abaterilor disciplinare si dispune aplicarea
sanctiunilor corespunzatoare, potrivit legii;

aprobi angajarea de cheltuieli in cadrul AAAS, polrivit legii;

« conduce si indrum3 activitatea de personal, In conditiile legii;

aprobi planurile anuale de activitate ale compartimentelor aflate in subordinea
Pregedintelui AAAS;

dispune m#surile necesare pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului de control
infernfmanagerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitasl;

aprobd rapoartele de acfivitate, situatiile, materialele/proiectele financiar-contabile
elaborate de structurile de specialitate ale AAAS si asigura respectarea
procedurilor de transmitere a acestora |z institutille previzute de legislatia
specific n vigoare;

» asiguri organizarea confrolului financiar preventlv propriu si a evidentei
angajamentelor legale AAAS in conformitate cu prevederile legislative specifice;

conduce sedintele Colegiului Director;

o ia act de Hot#rérile Colegiului Director si aprobi/respinge misuiile propuse.
Pentru notels cars sunt in sfera de activitate a Consiliului de Supraveghere si
Indrumare, avizeazi gi le depune la secretariatul acestuia;

« aproba, in conditiile legii, mésuri promovate de Vicepresedinti/ compartimente
functionale in conformitate cu oblectul de activitate al AAAS i propriile atributi;

« aproba, in conditiile legii, procedurile de lucru interne ale AAAS;

» conduce si indruma activitatea compartimentelor functionale subordonate




Perioada
Funcila sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorulu

Tipul activitasii

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele angajatorului

Tipul activitatii

Pericada
Functia sau postul ocupat
Numegle angajatorulul

Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele angajatorului

Tipul activitatii

Pericada
Functia sau postul ocupat
Numele angajatorului

Tipul activitatii

lulie 2009 — Aprilie 2014
Director general
Hotel Hilton, Sibiu

Hotel - Restaurant

Octombrie 1995 — lunie 2009
Director general
Palace Resort&Spa, Sibiu

Hotel - Restaurant

lanuarie 1991 — Aprilie 1992
Director comercial
S.C. Cibinul 8.A, Sibiu

Turism

Aprilie 1986 — Aprilie 1990
Dirgctor comercial
Oficiul Judetean de Turism, Sibiu”

Turism

Mai 1985 — Martie 1986
Economist
Inteprinderea Textila, Cisnadie

Productie si comercializare covoare

Noiembiie 1984 — Aprilie1985
Economist
Fabrica de utilaje si accasorii, Agnita

Comert exterior




Educatie si formare
Peripads

Numele institusiei de tnvitamant /
furnizorului de formare

Discipiinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Calificarea /diploma obginuti
Perioada

Numele insfitutiei de nvatamant
furnizorului de formare

Discipfinele principale studiate
competente profesionale dobéndite

Perivada

Numele institutiei de invitamant /
furnizorului de formare

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite

Calificarea /diploma obginutd

Pericada

Numele institutiel de Tnvitimant /
furnizorului de formare

Traininguri si calificari

Traininguri

Perioada
Curs

Perioada
Curs

Perioada

Curs

1981-1986

ACADEMIA DE STUDI| ECONOMICE - Bucuresti

Relatii Economice Internationale

Diplomat
2018- prezent

USAMYV Bucuresti

Doctorand cu teza Ameliorarea terenurilor dupa efectuarea [ucrarilor la
conductele de gaze

1991—1994

Institutul de furism management, Paris - Franta

Cursuri universitare specializare piete de capital,
Management investii directe

Managementul marketingului

Tehnici de vanzare

Brevet - Managementul turismului

1972-1976

Liceul “OCTAVIAN GOGA” SIBIU

Hilton Generic Brand Service Standards
Customer Focused Selling

eSalles

Selling Leisure

Hilton Pricing Management

Hilton Journey Ambasador

lanuarie —- Aprilie 2006
fFinance and Management Accounting Londra - Anglia

lanuarie — lunie 2009
Bussines Planning Geneva -Elvelia
Certificat: Managementul vanzarilor

Decembrie 2014
Implementarea, dezvoltarea si autoevaluarea sistemului de control




Perioada
Curs

Abilitati lingvistice

Competente si abilititi sociale

Competentesi aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Hobby

Permis de conducere

intern/managerial. Managementul riscurilor, Guvernanta corporative

Noiembrie 2015
Noutati privind sistemul de control intern/managerial

Engleza — fluent
Franceza — fluant
Germana — mediu
Italiana — mediu

comportament efic si profesional;

buna capacitate de comunicare si invatare;
dinamism;

sociabilitate;

gandire analitica

spirit de echipa;

perseverenta;

ambitie;

incredere in sing;

a & 5 » » & =& = =

leadership;

persoana cu atitudine pozitiva, perseverenta, orientata catre rezultate;
aspect profesional business;

abilitati de comunicare si negociere;

profesionalism

O buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office (Word, Excel si PowerPoint )

Teateul, muzica, cifitul, excursiile.tenis,fotbal

Categoria B




