PREZENTAREA COMPANIEI

@ TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

O COMPANI E RESPONSABI L¢t, O COMPA




Societatea Na " i o rde [ransport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul
tehnic | i ¢ e ml”Sistemului Na ” i ode &dnsport al Gazelor Naturale e si gur
perf or mamcéea ce pr i veerftieci ¢emaasparnseinyla aascesal,
nediscriminatoriu [ i competitivitatea ~ strategiei n a” i o nstalilie pentru
transportul intern 1 ii nt er n a Uispeceriaarea, cercetarea [ iproiectarea " n
domeniul transportului gazelor naturale, = ronformitate cul e gi sd a™ ii ania l
e ur op ¢ atardardele de calitate, per f o r mmeedid [t dezvoltare dur abi | |

Crertiemepar t eompamidi, at @4 motor al economiei na” i oo @l oa vector al c r e 1 ecenomice a” + rprin rolul st u

" mlezvoltarea sectorului energetic [ transformarea Ro m©n’i reb putere e ner g @ tuir © ip esant dbiective strategice pentru a
ct r onde pl administratqrii companiei au lansat unul dintre cele mai mari [ imai importante programe de dezvoltare a
infrastructurii  de transport a gazelor naturale din Ro m®© ndinaultimii 20 de ani, c u p r i nproieatedde i n v e sestimdte la peste

4 miliarde euro. SNTGN Transgaz SAester e s p o n entoui delé mai importante 1 ant aleR@emOn Canpania esteangr en a
" mlezvoltarea mai multor proiecte dei n v e sstratedide,ic o n s t @Gmealizarea de gazoducte pentru transportul gazelor naturale,

I n v e scare Voriconfirma anvergura r e g i oacarhpaniei 1 rolul eidepr i mul t i na’rioanrOaleteuscapital majoritar de
stat.

Viziunea st r at a gelocdare p o a ratstt fresponsabilitatea destinului acestei companii este s timplementeze managementul
profesionist [ ieficient, s tse concentreze asupra c ap ac ide b faceif a 'ptr ov o c k riciolnosrt r © nap@praidleozrv,o Irtit

mo d e r n iinfrdstructurii n a” i ode#&dngport gaze naturale, comp et i triwaltotr’iidip @n tr u m iexistegte [ \oitoare,
astfel © n cTRANSGAZs td e v iun transportator recunoscut pep i ai’ rat e r n a a gasetoaraturale, lider pe p i aénergiei din
ION STERIAN regiune, o punte i mp or t’ arm & h 'eneidgetic na” i q reardpean. Ur mt r obreaivele propuse privind e f i c ioepre”raa” i 0|
DIRECTOR GENERAL optimizarea per f or mapidezdvaitatea dur aba Istoci et ir'd s p e c prigeipide bunei g uv er n aampbrative,
administratorii  companiei ~ " in d e p | mandatsl ¢ mod responsabil, eficient, transparent | profesionist f a dét o&ac¢” i omniar

toate p t r "intetesate .

TRADITIE, PROFESIONALISM, PERFORMANTA!




@TBANASEA% VIZIUNE, MISIUNE, ACTIVITL S |

COMPANI E MODERNL, DI NAMI Ct ,

VIZIUNE

Compania i nt en” i osntedaezvti mni operator recunoscut la nivel -

i nt er na”ndomenaill transportului de gaze, lider pe p i a énargiei din i = " CTIVITL X
regiune, cu un sistem n a” i onoderh de transport al gazelor, integrat la nivel Societatea Na ” i o deaTransport Gaze Naturale TRANSGAZ SA, " nf i i nA .
european [ icu un sistem de management competitiv, conform cu cele mai baza Hot t r @&r Guvern nr. 334/28 aprilie 2000, desft [wramkt oal
bune practici deguver nanr'gor.at i vt activitt i

MISIUNE C Transportul intern al gazelor naturale o activitate r e g | e mede menopbl, cu

tarife stabilte ~ nbaza metodologiei emise de Autoritatea Na ” i o nda |

SNTGN TRANSGAZ SA este unicul operator al Sistemului Na ” i al@& B&ansport Reglementare ~ momeniul Energiei:

(SNT) al gazelor naturale, care a s i g wandportul a peste 90% din gazele

C Transportul i nt er n adligazelar!| naturale - activitate ner egl e me
naturale consumate © nRomOni"acondidgisii gur,aenftitci BNst, o4 | priatdonducte dedicate, cu tarife stabilite ~ nconformitate cu
competitivitate, ~ rconformitate cu standardele europene de per f or nhaint tontractele comerciale * nc h e natpreer, ” i

pr ot eaqriediuti . C Dispecerizarea gazelor | icercetarea L iproiectarea ~ rdomeniul transportului

gazelor naturale .

MANAGEMENT COMPETITIV J1I PERFORMANT, GUVERNAN" "t CORPOR




o PRI NCI PALELE COMPONENTE ALE SI
¥y TRANSGAZ DE TRANSPORT GAZE NATURALE

V MAGISTRALA ENERGIEI

NFRASTRUCTURA ACTUALtEt A SNT

i

I

C Peste 13.600 km de conducte principale de transport L t o n e cpentra i
alimentarea cu gaze, din care 369 km de conducte de transport
i nternagze,onal

C 1.128s t adg mt s u rgazee

C 4st adgmt s urgazeepentru transport i nt ernasi onal
C 7st adg mt s u ragazelor importate ;

C 6 s t adg comprimare gaze;

C 1.040st adgpr ot eccasti oedSPQ);t

C 58 s t ade vane/noduri tehnologice ;

C 904 de s t adg bdorizare .

INFRASTRUCTURAVIITOAREA SNT

Un sistem de transport modernizat | icompetitiv, care a s i gunrgfad ridicat de
interconectare, flexibilitate | accesla mai multe surse de aprovizionare .

Sunt necesare i n v e s semfificative pentru construirea de noi | egt t ul
reabilitarea unor pt r 8ld sistemului existent | iconstruirea de noi st a e i
comprimare .



f‘f\Tl_li’Q//MNJS(E/AZ CERTIFI&Z RIGUVERNANSL CORPORATI Vi,

V MAGISTRALA ENERGIEI

ACSI ONARI AT

TRANSPORTEM GAZELE NATURALE ¢cN CONDI $I 1 DE

¢ ncepcmamul 2008, TRANSGAZ este | i s tlaaBurka de Valori Buc ur reir t
esteopr ez ernc’ttpevpti ade aapital din Ro m©n i a

CERTIFIE R |

¢ nconformitate cu ¢ e r i nde edparare ale Celui de-al Treilea Pachet Legislativ Energetic,
TRANSGAZ a o b " i oetificarea ca operator de sistem independent . TRANSGAZa ob” i nut
certificarea sistemului integrat de management al c a | i IS® 9001 1 iSO 14001 prin 1Q Net
( Re” elanutae r n a tei Calitate) t OHSAS 18001, companie r e ¢ u n o pentwut akigurarea

_ e ) Free-float
calisthtirteSi gur.an’” ei 41,4903 % Secretariatul
GUVERNANSA CORPORATI Vi General al
Guvernului
Casocietate | i s flaaBursa de Valori Bu ¢ u r 8RANSGAZ a adoptat principii deguver nan”t 58,5097 %
cor por aia dezvoltat practici de afaceri responsabile [ itransparente . Organele de
conducere ale TRANSGAZ sunt adunarea generadd” i on @adilillode,admi ni stra’”i e,

comitetele consultative | tonducerea e x e c ud e Ivd dgligettdrului general.

9.¢34 8.389 8.496 8.226 7 964 610 8.766 9.216 8.826
7.204 7.181 7.078 —m———— :

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 04.01.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
=@®=Nu mt r ac”ionari




@TR/ANSG/AZ STRUCTURA ORGANI ZASI ONALL

Exploatare Teritorls %
Cluj " Shmay Exploatare Teritoriali
. L B e
TRANSGAZ este structurat peent iftdid” i onal e - I Yo, O e o=
R @5 z:»ﬁanwnwda
(departamente, di r e c "seniicij, birouri, s & o tin Yy B9850/ g o iaatare Taritoriold
compartimente etc.) r ient i detgriodu¢9” i e o )
Expigatare Toritortald| " &

v Craiova

e x p | o a tedtaridle, sectoare, laboratoare,

ateliere etc.).

TRANSGAZ are un n u miconsiderabil de ingineri

Evolu”ia numtrului de perso
ntre’fimsisten”t 4970 4962 4978  4.901

t e h n’i @omeniul transportului de gaze.
Compania seangaj saszgor e arecertul de s pec i ad i a ledificare din |

r ©n ¢gerdonalului r nivelul dee d u c @énera alf o r deemiu n c |

[ ipersonal tehnic specializat ~ ncercetare 1 i

proiectare, exploatare, -~
4.820 - 4.700 4507  4.405 4202 4089

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Accent deosebit pe calitatea resurselor umane




@TRANSG/AZ CAPABI LI TLESI EFI CIENTE ¢N CE

V MAGISTRALA ENERGIEI

Activitatea de cercetare | iproiectare include a c t i v stratdgitei extrem de
complexe carevi zeazt

Reabilitarea 1 i modernizarea sistemului de transport gaze pentru cr eyt
sigur;an” ei
Cr el tefrieai emaergetead ;

Mt s u r dluxweilar de gaze;

Pr ot enwmdidlua L & muncii;

Emiterea de reguli, r e g | e meméd nt irtehhiee, standarde, proceduri de lucru ~ r
domeniul transportului gazelor naturale f i mlte domenii conexe.

Speci aTRANSGAZiau acordat a s i s tteenh ntfirmelor de c o n st rpengu |
Numtr tota$Speeial irti certi-
specialirti ai
departamentului
cercetare

proiectarea 1 £ on st rconcdctelar i nt er n a deitransport @aze pe teritoriul
Ro mO©n iTRANSGAZ a proiectat conductele de transport gaze din sistem | ia
contribuit ~ mMmod s u b s t alaréalizarka obiectivelor de i n v e gtia dsigurarea

ntre™Nheri.i

s

TRANSGAZ are un departament de cercetare [ iproiectare ~ rdomeniul transportului de

gaze naturale format din aprox.150s peci euloie x p ie r idepestd 25-30 de ani. 88% Av ©n’dnvedere programul st womplex | iextins de i nv e s TRANSGAZ a
dinte acerguite er ti fis@a’cii a’l ricezcatdre, proiectare, asi stteefdi cidezvoltat c ap ab i semnificatiie pentru a asigura o f i nan&ampet.i
petrol [ Daze, chimie 1 biochimie, e f i c ieenre’r tg eréduceréa, consumului tehnologic, Compania are un departament profesional de accesare fonduri europene | ir e | ¢
studii de fezabilitate a proiectelor de reabilitare [ ii nv e st mniodernizarea 1 i i nterna’”ional e

dezvoltarea SNT, testarea, verificarea, aprobarea [ tertificarea echipamentelor .

Excelen”™t tehnict dublatt de cunoyg7ti




@, TRANSGAZ TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE (1)

V MAGISTRALA ENERGIEI

GAZE NATURALE VEHICULATE

Gaze naturale vehiculate (i ncl usi v ~ ndmalgpang A @lling 12 luni
13.345 13.466 13.544 13.703 13.561
13.274 13.210 13.022 13.119 13.234 : — ——— _..\13500
12.911 : —— — ¢
ian. 19 feb. 19 mar. 19 apr. 19 mai 19 iun. 19 iul. 19 aug. 19 sept. 19 oct. 19 noi. 19 dec. 19

Trim. 1 2018 | Trim. 11 2018

Trim. 11 2019 | Trim. Il 2019 | Trim. IV 2019

Trim. | 2019

MWh 45.054.044 28.562.91¢ 30.562.03¢ 38.288.50¢ 46.975.237 25.167.34:
Gaze vehiculate , din care:
mii m® 4.211.54¢€ 2.668.781 2.849.487 3.570.02C 4.374.85¢ 2.346.38¢
MWh 398.246 11.330.11¢ 14.630.427 3.608.27¢ 263.565 8.431.857
- nmagazi nar S
mii m 37.854 1.068.904 1.386.16¢ 415.584 24.652 786.541

Pondere " nmagazi natweahiculal gaze 0,88% 39,67% 47,87% 9,42% 0,56% 33,50%

Trim. 111 2018 |Trim. IV 2018

27.230.967  40.827.27¢
2.539.374 3.814.05¢
10.895.38( 1.492.113
1.018.217 141.334
40,01% 3,65%




@TR ANSGAZ TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE (2)

CONSUM TEHNOLOGIC

Pre” (lei/ MWH) pentru consum tehnologic
108,37 108,37 108,47 109,21 108,2
100,03 99,95 99,88 100,4 100,81 105,87 105,04 . . . . .
. . o . —— — -
ian. 19 feb. 19 mar. 19 apr. 19 mai 19 iun. 19 iul. 19 aug. 19 sept. 19 oct. 19 noi. 19 dec. 19
Consumtehnologic “"n t ot al gaze vehiculate (rolling 12 1l uni)
0,60% 0,58% 0,57% 0,56% 0,54% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52% 0,50% 0,48% 0,49%
> —& - -4 —— —& * ¢ o =O— — >
ian. 19 feb. 19 mar. 19 apr. 19 mai 19 iun. 19 iul. 19 aug. 19 sept. 19 oct. 19 noi. 19 dec. 19
| |7imi12019 | Trim112019 | Trim 111 2019 | Trim IV 2019 |Trim 2018 | Trim 1l 2018 | Trim i1l 2018 |Trim IV 2018
dCi‘r’]"CS;r’(:_ tehnologic, materiale si consumabile utilizate, Mii lei 30.306  28.675 21.753 18532  28.620 24.836 17.076 26.349
Aconsum si pierderi tehnologice pe sistemul de transport Mii lei 22.422 16.806 13.392 13.637 22.214 17.531 10.173 20.085
- cantitate consum tehnologic MWh 224.309 164.730 125.272 126.394  280.187 224.289 125.975 217.359
Amateriale auxiliare Mii lei 6.703 10.902 7.466 3.540 5.475 6.524 6.193 5.597

Aalte cheltuieli materiale Mii lei 1.181 967 896 1.355 931 780 711 1.981




PRINCIPALELE OBIECTIVE STRATEGICE 20172021

¢ ncalitate de operator de sistem | ide transport gaze naturale certificat
conform celui de-al Treilea Pachet Energetic, din iulie 2010 TRANSGAZ este
ENTSOG( Re ” emRmwrao p eaaQpératorilor

Sistem de Gaze Naturale), or gan i zmadril et r eompania cooper eaz+#

+*

membru de Transport [ ide

cut o bperatorii europeni ai sistemelor de transport gaze naturale .

Crerterea

+
+

+*

Cont i

nuitatea activitt i [ asigurarea sigura
Crerterea nivelului de securitate al SNT ri
Pie”e energet idpericnonpreetairteiavecondi i il or tehn
dezvoltarea pie”ei gazel or naturale
Moderni zarea Sistemului de Guvernan”t Corpor

COMPETI TI VI TE™ I 1
Dezvoltarea ri moder ni
Crerterea eficien”ei
tehnologice asupra mediului

compani ei
zarea tuturor procesel
energetice g di mi nuar ¢

Cr eyt gradeldh de DEZVOLTARES US T E N A Bllcampaniei prin ¢ r e 1 t capitaudui
uman, i nf or maf ioomalni z gidlineerea Icu r e g | e me neturbpenie | relevante

”

pentru activitatea companiei [ asigurareasust enabi | i tt " i

Optimizarea procesului de management al resurselor umane

+ Alinierea |l a reglementtrile europene relevar

Prin Planul de Dezvoltare a Sistemului Na " i al@ Bdnsport Gaze Naturale as.l.gur ar ea. sust enabl.l '_tJ‘ o
_ _ _ _ o +  Optimizarea procesului de management al riscurilor

pe zece ani, TRANSGAZ propune proiecte majore de i n v e s éstiniate da, . . w o .

+ Crerterea integritt”ii institu”ionale
peste 4 miliarde euro, i n v e spenird’ dekvoltarea st r at pgust enabil i
a infrastructurii  de transport gaze din Ro m©n| i@onformarea sa la Men”inerea echilibrului financiar i al stabil
ceri meall @ me neurbnene !’ adomeniu + Asigurarea performan”ei financiare, economi

9 e ' + Men”inerea echilibrului financiar i a stabi




TRANSGAZ PROGRAMUL DE | NVESTI $S2009-26ZBRAT E

P~
L)

MAGISTRALA ENERGIEI

.
PROIECTE MAJORE EASTRING

Ja mid. EURO



