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Societatea Naˮionalłde Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul

tehnic licenˮiatal Sistemului Naˮionalde Transport al Gazelor Naturale ɼiasigurł

performanˮa´nceea ce priveɼteeficienˮa,transparenˮa,siguranˮa,accesul

nediscriminatoriu ɼicompetitivitatea strategiei naˮionalestabilite pentru

transportul intern ɼiinternaˮional,dispecerizarea, cercetarea ɼiproiectarea ´n

domeniul transportului gazelor naturale, ´nconformitate cu legislaˮianaˮionalłɼi

europeanłɼistandardele de calitate, performanˮł,mediu ɼidezvoltare durabilł.

Creɼtereaimportanˮeicompaniei, at©tca motor al economiei naˮionalec©tɼica vector al creɼteriieconomice a ˮłrii,prin rolul słu

´ndezvoltarea sectorului energetic ɼitransformarea Rom©niei´ntr-o putere energeticłeuropeanł,sunt obiective strategice pentru a

cłror´ndeplinire,administratorii companiei au lansat unul dintre cele mai mari ɼimai importante programe de dezvoltare a

infrastructurii de transport a gazelor naturale din Rom©niadin ultimii 20 de ani, cuprinz©ndproiecte de investiˮiiestimate la peste

4 miliarde euro. SNTGN Transgaz SA este responsabilłpentru cele mai importante ɼantiereale Rom©niei. Compania este angrenatł

´ndezvoltarea mai multor proiecte de investiˮiistrategice, const©nd´nrealizarea de gazoducte pentru transportul gazelor naturale,

investiˮiicare vor confirma anvergura regionalła companiei ɼirolul ei de primłmultinaˮionalłrom©neascłcu capital majoritar de

stat .

Viziunea strategicła celor care poartłastłziresponsabilitatea destinului acestei companii este słimplementeze managementul

profesionist ɼieficient, słse concentreze asupra capacitłˮiide a face faˮłprovocłrilorɼiconstr©ngerilor,asupra dezvoltłriiɼi

modernizłriiinfrastructurii naˮionalede transport gaze naturale, competitivitłˮiiɼivalorificłriioportunitłşilorexistente ɼiviitoare,

astfel ´nc©tTRANSGAZsłdevinłun transportator recunoscut pe piaˮainternaˮionalła gazelor naturale, lider pe piaˮaenergiei din

regiune, o punte importantł´nlanˮulenergetic naˮionalɼieuropean . Urmłrindobiectivele propuse privind eficienˮaoperaˮionalł,

optimizarea performanˮelorɼidezvoltarea durabilła societłˮiiɼirespect©ndprincipiile bunei guvernanˮecorporative,

administratorii companiei ´ɼíndeplinescmandatul ´nmod responsabil, eficient, transparent ɼiprofesionist faˮłde toˮiacˮionariiɼi

toate płrˮileinteresate .

ION STERIAN 

DIRECTOR GENERAL



VIZIUNE

Compania intenˮioneazłsłdevinłun operator recunoscut la nivel

internaˮional´ndomeniul transportului de gaze, lider pe piaˮaenergiei din

regiune, cu un sistem naˮionalmodern de transport al gazelor, integrat la nivel

european ɼicu un sistem de management competitiv, conform cu cele mai

bune practici de guvernanˮłcorporativł.

MISIUNE

SNTGN TRANSGAZ SA este unicul operator al Sistemului Naˮionalde Transport

(SNT) al gazelor naturale, care asigurłtransportul a peste 90% din gazele

naturale consumate ´nRom©nia,´ncondişiide sigurantł, eficienşłɼi

competitivitate, ´nconformitate cu standardele europene de performantłĹi

protecˮiea mediului .

3MANAGEMENT COMPETITIV ɻI PERFORMANT, GUVERNAN˭Ł CORPORATIVŁ!

VIZIUNE, MISI UNE, ACTIVITŁŞI

ACTIVITŁŞI

Societatea Naˮionalłde Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA, ´nfiinˮatł´n

baza Hotłr©riide Guvern nr. 334/ 28 aprilie 2000, desfłɼoarłurmłtoarele

activitłˮi:

ÇTransportul intern al gazelor naturale ðactivitate reglementatłde monopol, cu

tarife stabilite ´nbaza metodologiei emise de Autoritatea Naˮionalłde

Reglementare ´ndomeniul Energiei ;

ÇTransportul internaˮionalal gazelor naturale - activitate nereglementatł

realizatłprin conducte dedicate, cu tarife stabilite ´nconformitate cu

contractele comerciale ´ncheiate´ntrepłrˮi;

ÇDispecerizarea gazelor ɼicercetarea Ĺiproiectarea ´ndomeniul transportului

gazelor naturale .

 

COMPANIE MODERNŁ, DINAMICŁ, ORIENTATŁ SPRE EXCELEN˭Ł! 
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PRINCIPALELE COMPONENTE ALE SISTEMULUI NA˭IONAL 
DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Ç Peste 13.600 km de conducte principale de transport Ĺiconectłripentru

alimentarea cu gaze, din care 369 km de conducte de transport

internaşionalgaze;

Ç 1.128 staşiide młsuraregaze;

Ç 4 staşiide młsuraregaze pentru transport internaşional;

Ç 7 staşiide młsurarea gazelor importate ;

Ç 6 staşiide comprimare gaze;

Ç 1.040 staşiide protecşiecatodicł(SPC);

Ç 58 staˮiide vane/ noduri tehnologice ;

Ç 904 de staşiide odorizare .

INFRASTRUCTURAVIITOAREA SNT

Un sistem de transport modernizat ɼicompetitiv, care asigurłun grad ridicat de

interconectare, flexibilitate ɼiacces la mai multe surse de aprovizionare .

Sunt necesare investiˮiisemnificative pentru construirea de noi ległturi,

reabilitarea unor płrˮiale sistemului existent ɼiconstruirea de noi staˮiide

comprimare .

INFRASTRUCTURA ACTUALŁ A SNT
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TRANSPORTŁM GAZELE NATURALE ċN CONDIŞII DE EFICIENŞŁ ɻI MAXIMŁ SIGURANŞŁ

CERTIFICŁRI, GUVERNANŞŁ CORPORATIVŁ, ACŞIONARIAT

CERTIFICŁRI

ċnconformitate cu cerinˮelede separare ale Celui de-al Treilea Pachet Legislativ Energetic,

TRANSGAZ a obˮinutcertificarea ca operator de sistem independent . TRANSGAZ a obˮinut

certificarea sistemului integrat de management al calitłˮiiISO 9001 ɼiISO 14001 prin IQ Net

(ReˮeauaInternaˮionalłde Calitate) ɼiOHSAS 18001, companie recunoscutłpentru asigurarea

calitłˮii,słnłtłˮiiɼiasiguranˮei.

GUVERNANŞA CORPORATIVŁ

Ca societate listatłla Bursa de Valori Bucureɼti,TRANSGAZ a adoptat principii de guvernanˮł

corporativłɼia dezvoltat practici de afaceri responsabile ɼitransparente . Organele de

conducere ale TRANSGAZ sunt adunarea generalła acˮionarilor,consiliul de administraˮie,

comitetele consultative ɼiconducerea executivłdelegatłdirectorului general .

ACŞIONARIAT

ċncep©ndcu anul 2008, TRANSGAZ este listatłla Bursa de Valori Bucureɼtiɼi

este o prezenˮłactivłpe piaˮade capital din Rom©nia.

Secretariatul 

General al 

Guvernului

58,5097 %

Free-float

41,4903 %

9.334 8.389

7.204 7.181 7.078

8.496 8.226 7.964 7.619

8.766 9.216 8.826

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 04.01.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Numłr acˮionari
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.970 4.962 4.978 4.901 4.820 4.700 4.507 4.405 4.202 4.089

Evoluˮia numłrului de personal

STRUCTURA ORGANIZAŞIONALŁ

TRANSGAZ este structurat pe entitłˮifuncˮionale

(departamente, direcˮii,servicii, birouri,

compartimente etc.) ɼientitłˮide producˮie(9

exploatłriteritoriale, sectoare, laboratoare,

ateliere etc.).

TRANSGAZ are un numłrconsiderabil de ingineri

ɼipersonal tehnic specializat ´ncercetare ɼi

proiectare, exploatare, ´ntreˮinereɼiasistenˮł

tehnicł´ndomeniul transportului de gaze.

Accent deosebit pe calitatea resurselor umane

Compania se angajeazłsłsporeascłprocentul de specialiɼticu ´naltłcalificare din

r©ndulpersonalului ɼinivelul de educaˮiegeneral al forˮeide muncł.
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Numłr total de 

specialiɼti ai 

departamentului 

cercetare

Specialiɼti certificaˮi

146

125

CAPABILITŁŞI EFICIENTE ċN CERCETARE ĸI PROIECTARE 

SpecialiɼtiiTRANSGAZ au acordat asistenˮłtehnicłfirmelor de construcˮiipentru

proiectarea ɼiconstrucˮiaconductelor internaˮionalede transport gaze pe teritoriul

Rom©niei. TRANSGAZ a proiectat conductele de transport gaze din sistem ɼia

contribuit ´nmod substanˮialla realizarea obiectivelor de investiˮiiɼila asigurarea

´ntreˮineriiSNT.

Activitatea de cercetare ɼiproiectare include activitłˮistrategice extrem de

complexe care vizeazł:

Reabilitarea ɼimodernizarea sistemului de transport gaze pentru creɼterea

siguranˮei;

CreĹtereaeficienşeienergetice ;

Młsurareafluxurilor de gaze;

Protecşiamediului Ĺia muncii ;

Emiterea de reguli, reglementłri,cerinˮetehnice, standarde, proceduri de lucru ´n

domeniul transportului gazelor naturale ɼínalte domenii conexe.

TRANSGAZ are un departament de cercetare ɼiproiectare ´ndomeniul transportului de

gaze naturale format din aprox .150 specialiɼticu o experienˮłde peste 25-30 de ani. 88%

dintre aceɼtiasunt certificaˮiɼispecializaˮi´ncercetare, proiectare, asistenˮłtehnicł,

petrol ɼigaze, chimie ɼibiochimie, eficienˮłenergeticł,reducerea consumului tehnologic,

studii de fezabilitate a proiectelor de reabilitare ɼiinvestiˮii´nmodernizarea ɼi

dezvoltarea SNT, testarea, verificarea, aprobarea ɼicertificarea echipamentelor .

Excelenˮł tehnicł dublatł de cunoɼtinˮe financiare

Av©nd́nvedere programul słucomplex ɼiextins de investiˮii,TRANSGAZ a

dezvoltat capabilitłˮisemnificative pentru a asigura o finanˮarecompetitivł.

Compania are un departament profesional de accesare fonduri europene ɼirelaˮii

internaˮionale.
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13.274 13.210
12.911 13.022 13.119 13.234 13.345 13.466 13.544

13.703
13.561

13.300

ian. 19 feb. 19 mar. 19 apr. 19 mai 19 iun. 19 iul. 19 aug. 19 sept. 19 oct. 19 noi. 19 dec. 19

Gaze naturale vehiculate (inclusiv ´nmagazinare) ðmi lioane m3- rolling 12 luni

Trim. I 2019 Trim. II 2019 Trim. III 2019 Trim. IV 2019 Trim. I 2018 Trim. II 2018 Trim. III 2018 Trim. IV 2018 

Gaze vehiculate , din care:

MWh 45.054.044 28.562.915 30.562.038 38.288.505 46.975.237 25.167.343 27.230.967 40.827.278

mii m3 4.211.546 2.668.781 2.849.487 3.570.020 4.374.858 2.346.385 2.539.374 3.814.059

- ´nmagazinare

MWh 398.246 11.330.119 14.630.427 3.608.278 263.565 8.431.857 10.895.380 1.492.113

mii m3 37.854 1.068.904 1.386.169 415.584 24.652 786.541 1.018.217 141.334

Pondere ´nmagazinare ´n gazevehiculate 0,88% 39,67% 47,87% 9,42% 0,56% 33,50% 40,01% 3,65%

TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE (1)

GAZE NATURALE VEHICULATE 
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TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE (2)

CONSUM TEHNOLOGIC

100,03 99,95 99,88 100,4 100,81
105,37 105,04 108,37 108,37 108,47 109,21 108,2

ian. 19 feb. 19 mar. 19 apr. 19 mai 19 iun. 19 iul. 19 aug. 19 sept. 19 oct. 19 noi. 19 dec. 19

Preˮ (lei/MWH) pentru consum tehnologic

0,60% 0,58% 0,57% 0,56% 0,54% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52% 0,50% 0,48% 0,49%

ian. 19 feb. 19 mar. 19 apr. 19 mai 19 iun. 19 iul. 19 aug. 19 sept. 19 oct. 19 noi. 19 dec. 19

Consum tehnologic ´n total gaze vehiculate (rolling 12 luni)

Trim I 2019 Trim II 2019 Trim III 2019 Trim IV 2019 Trim I 2018 Trim II 2018 Trim III 2018 Trim IV 2018

Consum tehnologic , materiale si consumabile utilizate,

din care:
Mii lei 30.306 28.675 21.753 18.532 28.620 24.836 17.076 26.349

Áconsum si pierderi tehnologice pe sistemul de transport Mii lei 22.422 16.806 13.392 13.637 22.214 17.531 10.173 20.085

- cantitate consum tehnologic MWh 224.309 164.730 125.272 126.394 280.187 224.289 125.975 217.359

Ámateriale auxiliare Mii lei 6.703 10.902 7.466 3.540 5.475 6.524 6.193 5.597

Áalte cheltuieli materiale Mii lei 1.181 967 896 1.355 931 780 711 1.981
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Continuitatea activitłˮii ɼi asigurarea siguranˮei ɼi securitłˮii energetice

Creɼterea nivelului de securitate al SNT ɼi siguranˮł ´n aprovizionarea cu gaze naturale

Pieˮe energetice competitive ðprin crearea condiˮiilor tehnice necesare pentru 

dezvoltarea pieˮei gazelor naturale

Modernizarea Sistemului de Guvernanˮł Corporativł

Creɼterea COMPETITIVITŁ˭II companiei

Dezvoltarea ɼi modernizarea tuturor proceselor operaˮionale 

Creɼterea eficienˮei energetice ɼi diminuarea impactului negativ al proceselor 

tehnologice asupra mediului

Creɼtereagradului de DEZVOLTARESUSTENABILŁal companiei prin creɼtereacapitalului

uman, informaˮionalɼiorganizaˮionalɼialinierea cu reglementłrileeuropene relevante

pentru activitatea companiei ɼiasigurarea sustenabilitłˮii

Optimizarea procesului de management al resurselor umane

Alinierea la reglementłrile europene relevante pentru activitatea companiei ɼi 

asigurarea sustenabilitłˮii

Optimizarea procesului de management al riscurilor

Creɼterea integritłˮii instituˮionale

Menˮinerea echilibrului financiar ɼi al stabilitłˮii operaˮionale

Asigurarea performanˮei financiare, economice ɼi sociale

Menˮinerea echilibrului financiar ɼi a stabilitłˮii operaˮionale

PRINCIPALELE OBIECTIVE STRATEGICE 2017-2021

ċncalitate de operator de sistem ɼide transport gaze naturale certificat

conform celui de-al Treilea Pachet Energetic, din iulie 2010 TRANSGAZ este

membru ENTSOG(ReˮeauaEuropeanła Operatorilor de Transport ɼide

Sistem de Gaze Naturale), organizaˮie´ncadrul cłreiacompania coopereazł

cu toˮioperatorii europeni ai sistemelor de transport gaze naturale .

Prin Planul de Dezvoltare a Sistemului Naˮionalde Transport Gaze Naturale

pe zece ani, TRANSGAZ propune proiecte majore de investiˮie,estimate la

peste 4 miliarde euro, investiˮiipentru dezvoltarea strategicłɼisustenabilł

a infrastructurii de transport gaze din Rom©niaɼiconformarea sa la

cerinˮelereglementłriloreuropene ´ndomeniu .
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EASTRING

PROGRAMUL DE INVESTIŞII STRATEGICE   2019-2028

PROIECTE MAJORE

�]����4  mld . EURO


