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Transportam gazele naturale in conditii de eficienta si maxima siguranta!

Sustinem investitia in oameni si mediu!
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ION STERIAN - DIRECTOR GENERAL

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic licentiat al
Sistemului National de Transport al Gazelor Naturale si asigura performanta in ceea ce priveste
eficienta, transparenta, siguranta, accesul nediscriminatoriu si competitivitatea strategiei
nationale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea, cercetarea si
proiectarea in domeniul transportului gazelor naturale, in conformitate cu legislatia nationala si
europeand si standardele de calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila.
- = oV~ = G . SV, o =

Cresterea importantei companiei, atdt ca motor al economiei nationale cat si ca vector al cresterii economice a tarii, prin rolul sdau in dezvoltarea sectorului
energetic si transformarea Romdniei intr-o putere energeticd europeand, sunt obiective strategice pentru a cdror indeplinire, administratorii companiei au lansat
unul dintre cele mai mari si mai importante programe de dezvoltare a infrastructurii de transport a gazelor naturale din Romania din ultimii 20 de ani, cuprinzdand
proiecte de investitii estimate la peste 9,2 miliarde euro. SNTGN Transgaz SA este responsabila pentru cele mai importante santiere ale Romaniei. Compania este
angrenata in dezvoltarea mai multor proiecte de investitii strategice, constdnd in realizarea de gazoducte pentru transportul gazelor naturale, diversificarea
surselor de aprovizionare si rutelor de transport, investitii ce contribuie si vor contribui la asigurarea si consolidarea securitatii energetice nationale, regionale si
europene si care vor confirma anvergura regionald a companiei si rolul ei de prima multinationald romaneasca cu capital majoritar de stat.

Viziunea strategica a celor care poarta astazi responsabilitatea destinului acestei companii este sa implementeze managementul profesionist si eficient, sa se
concentreze asupra capacitatii de a face fata provocarilor si constrangerilor, asupra dezvoltdrii si modernizdrii infrastructurii nationale de transport gaze naturale,
competitivitatii si valorificdarii oportunitdtilor existente si viitoare, astfel incat TRANSGAZ sa devinda un transportator recunoscut pe piata internationald a gazelor
naturale, lider pe piata energiei din regiune, o punte importanta in lantul energetic national si european. Urmdrind obiectivele propuse privind eficienta
operationald, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a societdtii si respectand principiile bunei guvernante corporative, administratorii companiei isi
indeplinesc mandatul in mod responsabil, eficient, transparent si profesionist fata de toti actionarii si toate partile interesate.
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V MAGISTRALA ENERGIEI

1909 - descoperirea gazului metan
in zona Sarmasel, judetul Mures.

1912 - a luat fiinta la Turda prima
Societate Transilvaneana pentru
“conductul gazului de pamant".

1914 - finalizarea primei conducte
de transport gaze naturale din
Europa: Sarmasel - Turda, in
lungime de 55 km cu diametrul de
153 mm.

1917 - Turda devenea primul oras
din Europa iluminat cu gaze
naturale.

1917-1925 - realizarea alimentarii
cu gaz metan a primelor orase din
Transilvania: Turda, Tarnaveni si
Medias.

1925 - la Medias s-a realizat prima
statie de reglare masurare a
gazelor naturale.

1928 - la Sarmasel s-a montat
prima statie de comprimare a
gazelor naturale in Europa.

1947 — a inceput alimentarea cu
gaze a Bucurestiului

1956 - decizia de construire a
unui sistem de transport radial
pornind din centrul Transilvaniei
spre zonele tarii.

1958 - se construieste primul

depozit de Tinmagazinare a
gazelor naturale din Romania, in
vederea preluarii varfurilor de
consum sezoniere si orare la
llimbav(jud.Sibiu), care constituie
si 0 premiera europeana.

1959 - Romania devenea prima
tara exportatoare de gaze
naturale  din  Europa, prin
incheierea acordului
interguvernamental intre
Roménia si  Ungaria pentru
livrarea gazelor naturale.

1965 - Romania devenea prima
tara din Europa care a construit o
statie de comprimare amplasata
pe o conductd magistrald, la

Batani, dotatd cu  turbo-
compresoare.
1974 - finalizarea constructiei

conductei pentru tranzitul gazelor
naturale - din Federatia Rusa

V7 catre Bulgaria - tranzit I.

1989 - finalizarea constructiei
conductei pentru tranzitul gazelor
naturale - din Federatia Rusa
catre Turcia, Grecia si alte state —
tranzit Il.

2000 - finfiintarea SNTGN
Transgaz SA in urma
restructurarii fostei Societati

Nationale de Gaze Naturale
“ROMGAZ" S.A.

2003 - finalizarea constructiei
conductei  pentru  extinderea
tranzitului gazelor naturale din

Federatia Rusa - tranzit Ill.

2008 - listare la Bursa de Valori
Bucuresti a actiunilor Transgaz.

2013 - Implementarea
Managementului privat la nivelul
companiei.

2017 - aprobarea infiintarii filialei
Eurotransgaz SRL cu sediul la
Chisindu, Republica Moldova.

2018 - achizitionarea intreprinderii
de Stat Vestmoldtransgaz din
Republica Moldova.

2019 - finalizarea constructiei
statiilor de comprimare de la Jupa
si Podisor din proiectul BRUA faza 1

2020 - finalizarea conductei de
transport gaze naturale Bulgaria-
Romania-Ungaria-Austria ~ BRUA
(faza 1) pe teritoriul Romaniei -
valoare 478,5 mil Euro din care
179,3 mil Euro finantare INEA;
finalizarea statiei de comprimare
gaze naturale de la Bibesti — ultima
din proiectul BRUA faza 1 si a
gazoductului Ungheni — Chisinau.

2021 - finalizarea investitiilor
privind dezvoltdrile din partea de
N-E a Romaniei in scopul
imbunatatirii  aprovizionarii  cu
gaze naturale a zonei precum si a
asigurarii capacitatilor de
transportspre/dinspre  Republica
Moldova si a conductei Vadu-T1
in scopul preludrii gazelor naturale
de la tarmul Marii Negre.

7 aprilie 2022 - semnarea de
catre Transgaz, impreund cu
Operatorii de Transport si Sistem
gaze naturale din Ungaria, Polonia
si Slovacia, respectiv FGSZ, Gaz
System Si Eustream, a
Memorandum-ului de intelegere
privind cooperarea in domeniul

v Hidrogenului.

16 mai 2022- Banca Europeana
pentru Investitii (BEI) si Transgaz au
semnat un Acord privind furnizarea
de servicii de consultanta pentru
elaborarea si  dezvoltarea unei
strategii de decarbonizare a retelei
de transport gaze naturale din
Romania.

22 mai 2022-semnarea la DAVOS,
intre Transgaz si Fondul Initiativei
celor 3 Mari -3SIIF, a Acordului de
tip Road Map pentru a investi in
infrastructura de gaze naturale din
Romania.

8 decembrie 2022 - Transgaz a
semnat acordul participare la
Programul de lucru al Coloanei
Vertebrale Europene a Hidrogenului
(EHB) pentru anul 2023, continuand
astfel activitatile incepute in cadrul
acestei initiative.

16 martie 2023- semnarea de catre
SNTGN Transgaz SA, OMV-Petrom
SA si SNGN Romgaz SA a Declaratiei
ceremoniale  privind  incheierea
contractelor de transport al gazelor

naturale  incheiate in  urma
procedurii  de  rezervare de
capacitate pentru  punctul de

intrare/iesire in/din SNT Tuzla - al
gazelor naturale din Marea Neagra

TRADITIE, PROFESIONALISM, PERFORMANTA!

16 iunie 2023 - La sediul
Guvernului  Romaéniei, in
prezenta domnului
Vicepremier Marian Neacsu
si a Ministrului Energiei,
domnul Sebastian Burduja,
Directorul General al
SNTGN Transgaz SA,
domnul lon Sterian, a
semnat ordinul de incepere
a lucrarilor pentru
gazoductul Tuzla-Podisor.

19 septembrie 2023 -
SNTGN Transgaz SA anunta
preluarea de la
Moldovatransgaz SRL,
activitatea de  operare,
exploatare, dispecerizare si
transport a gazelor naturale
din Republica Moldova, prin
subsidiara sa din Republica
Moldova, Vestmoldtransgaz
SRL (VMTG).




11 ianuarie 2024 - la initiativa
SNTGN Transgaz SA, a avut loc la
Bucuresti, intalnirea Operatorilor
de Transport si Sistem gaze
naturale semnatari ai
Memorandumului de intelegere
pentru  Coridorul  Vertical -
Transgaz S.A, DESFA SA,
Gastrade S.A, Bulgartransgaz EAD,
ICGB AD, FGSZ Ltd si cu statut de
observator, Eustream S.A., Gas
TSO of Ukraine Si
Vestmoldtransgaz din Republica
Moldova.

19 ianuarie 2024 - Cooperarea
pentru Coridorul Vertical este
consolidatd prin semnarea unui
Memorandum de intelegere care
prevede participarea a trei noi
operatori:  GTSO din Ucraina,
Vestmoldtransgaz din Republica
Moldova, Eustream din Slovacia.
Acest coridor va aduce prestigiu
Romaniei si securitate energetica
pentru tarile din estul Europei,
Republica Moldova si Ucraina, dar
si pentru centrul Europei.

aprilie 2024 - implinirea a 110
ani de la finalizarea primei
conducte de transport gaze
naturale.

iunie 2024 - a fost infiintatd
societatea cu raspundere limitata
Transport Romania Hidrogen
S.R.L. (TRH), cu asociat unic
SNTGN Transgaz SA, avand ca
obiect de activitate transportul
hidrogenului.

5 august 2024 - Ministrii energiei
din Romania si din Serbia au
semnat un Memorandum de
intelegere intre Guvernul
Romaéniei si Guvernul Republicii
Serbia  privind  Proiectul de
construire a interconectorului de
gaze Serbia — Romania

27 septembrie 2024 - Ministrul
Energiei si SNTGN Transgaz SA au
semnat contractul de finantare
pentru "Cresterea capacitdtii de
transport a SNT si a sigurantei in
alimentarea cu gaze naturale a
Sucursalei Electrocentrale Isalnita
si a Sucursalei Electrocentrale
Turceni"

februarie 2025 -  Constructia
gazoductului tarmul Marii Negre -
Podisor, care va prelua gazele naturale
din  perimetrul Neptun Deep din
Marea Neagra, a ajuns la o etapa ce
marcheaza o realizare de referinta in
Europa: executia trecerilor pe sub
bratul Borcea si Dunare.

Subtraversarea fluviului Dundrea prin
foraj orizontal dirijat HDD cu o
conducta cu diametrul de 1000 mm,
pe o lungime de 1.815 metri si
atingand o adancime maxima de 63
de metri, stabileste un nou reper in
executia forajului  orizontal dirijat
datoritd  diametrului, complexitatii
geologice Si dimensiunii
echipamentelor mobilizate.

“Atat prin lungime, cdt si prin
complexitate, aceasta este cea mai
importantd lucrare de subtraversare a
unui fluviu din istoria Europei”, a
declarat directorul general al Transgaz,
lon Sterian

Transportam
gazele naturale

in conditii de
eficienta si maxima siguranta

TRADITIE, PROFESIONALISM, PERFORMANTA!



@TR@NSG/AZ ACTIVITATI, VIZIUNE SI MISIUNE
]

VIZIUNE

SNTGN Transgaz SA urmareste consolidarea rolului sau de operator recunoscut
la nivel international in domeniul transportului de gaze, lider pe piata energiei
din regiune, cu un sistem national modern de transport al gazelor, integrat la
nivel european si cu un sistem de management competitiv, conform cu cele
MISIUNE mai bune practici de guvernanta corporativa.

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu
public, functionare sigura a sistemului national de
transport gaze naturale, servicii la un finalt nivel de
calitate, racordare sigura la SNT in conditii
nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii
de retea si integrare la nivel european a pietei nationale
de gaze naturale.

SNTGN TRANSGAZ SA este unicul operator al Sistemului National de Transport
(SNT) al gazelor naturale, care asigura transportul a peste 90% din gazele naturale
consumate in Romania, in conditii de siguranta, eficienta si competitivitate, in
conformitate cu standardele europene de performanta si protectie a mediului.

ACTIVITATI

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA, infiintata in baza

Hotararii de Guvern nr. 334/28 aprilie 2000, desfasoara urmatoarele activitati:

Societate cu un mediu de
munca atractiv, stabil si
motivant cu un angajament
continuu catre excelenta
profesionala

U Transportul intern si international al gazelor naturale - activitate
reglementata de monopol, cu tarife stabilite in baza metodologiei emise de
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei;

U Dispecerizarea gazelor si cercetarea si proiectarea in domeniul transportului
gazelor naturale.

Societate  performanta
orientata spre cresterea
continua a plusvalorii
pentru actionari

Viziunea ca mesaj catre actionari Viziunea ca mesaj catre salariati

- -

COMPANIE MODERNA, DINAMICA, ORIENTATA SPRE EXCELENTA!




@ TRANSGAZ

- B0~ TRANSPORT ROMANIA
@) TRANSGAZ @ EUROTRANSGAZ VMTG @ ™I moon™

MAGISTRALA ENERGIE!

V MAGISTRALA ENERGIEI

VA LO RI O RGA N ZATI 0 N A L E Q Traditie, continuitate, profesionalism

Q Leadership vizionar, guvernanta corporativa

Q Management participativ

Q Orientare spre Excelenta in business

Q Etica, Transparenta, Conformitate

‘ ___,. Q Learning organizational

Q Rezilienta si Flexibilitate

Q Plusvaloare si performanta

Q Accent deosebit pe si pentru calitatea resursei umane

Q Spirit de echipa, comunicare eficace, dialog social

Q Responsabilitate sociala /Implicare in comunitate

LEADERSHIP, VIZIUNE, ACTIUNE, INOVARE, EDUCATIE, PERFORMANTA EXCELENTA iN BUSSINES!
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ACTIONARIAT

vanzare actiuni.

in contextul dezvoltarii pietei de capital, listarea
la Bursa de Valori Bucuresti a unicului operator
licentiat pentru transportul gazelor naturale din
Romania a reprezentat o decizie strategica si de
mare importanta atat pentru viitorul companiei
cat si pentru cresterea capitalizarii bursiere a
pietei de capital.

9334 8,389 7,204 7,181

SNTGN Transgaz SA este cea de-a doua mare companie cu capital majoritar
de stat din sectorul utilitatilor care, in vederea materializarii obiectivelor
strategice a promovat, in anul 2008, o oferta publica initiala primara de

RATING

in luna mai 2024, Agentia de Rating Fitch a confirmat ratingul
acordat companiei, respectiv. 'BBB-' cu Perspectiva Stabila, rating
fundamentat pe "profilul de afaceri solid in calitate de concesionar
si operator al retelei de transport gaze din Romania”, conform
opiniei acestora prezentata in raportul de rating.

Evolutia numarului de actionari 2008-2024

7,928 8,496 8,226 7,964 7,619 8,766

Structura actionariatului la data de
31 decembrie 2024

32.4962% )585097%

8.9941%

= Statul Roman prin SGG = Persoane fizice * Persoane Juridice

16,708 17,776

12,216

9,583 10,842

12/31/2008 12/31/2009 12/31/2010 12/31/2011 1/4/2013  4/25/2013 12/31/2013 12/31/2014 12/31/2015 12/31/2016 12/31/2017 12/31/2018 12/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 12/29/2022 12/31/2023 31.12.2024
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S.M.T.G.M. TRANSGAT 5.A., 1D, BVB 24,733
BET, BVE 40,00%

EVOLUTIA TGN PE BURSA LA 31.12.2024

4,418
3,553
714 888
|
capitalizare bursiera - milioane LEI capitalizare bursiera - milioane EURO

m29.12.2023 30.12.2024
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¥ Tradingview

24.55
1966 1950  21.03 o045 2370 2405 2300 2370 2205 2345

19.14 W 5.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A., 1D, BVE 24,73% .
. — —e BET-NG, BVE B.47% 40,00%
) l 1896 36,00%
1809 4900 19.42 18.90 g 17.64 1832 16.60 19.16  18.58 18.22 o

28,00%

| 24,735 |

ianuarie  februarie  martie aprilie mai iunie iulie august septembrie octombrie noiembrie decembrie 20,008
16,008
=@ (Close price TGN 2023* =@=—_Close price TGN 2024 1200

* Pentru a asigura o reflectare cat mai fidela a evolutiei valorii actiunilor TGN, pretul afisat in grafic este ajustat dupa raportul 1:16 pentru
perioada 03.01-28.04.2023, tindndu-se cont de operatiunea de majorare a capitalului social al SNTGN Transgaz SA prin incorporarea rezervelor. 200%

Actiunea TGN este o actiune de portofoliu, atractiva, datorita obiectului de activitate al companiei, statutului de monopol

detinut de TRANSGAZ in transportul gazelor naturale, pozitiei detinute de companie pe piata energetica nationala si Mar May il
internationala, profilului financiar robust si capacitatii TRANSGAZ de a genera performante, veniturilor stabile si 7vrsdinevien

predictibile, politicii de dividende atractive, precum si calitatii actului de management al companiei.

Aug Oct Mo 2025




@, TRANSGAZ GUVERNANTA CORPORATIVA

V MAGISTRALA ENERGIEI

TRANSGAZ a adoptat, din anul 2010, principii de guvernanta
corporativa si a dezvoltat practici de afaceri guvernate de:

= Responsabilitate si respect reciproc;

= Transparenta;
Organele de conducere ale TRANSGAZ sunt: = Etica si integritate;

» Adunarea Generala a Actionarilor (AGA); = Eficienta:
» Consiliul de Administratie (CA); . Respec'tarea legislatiei.
= Conducerea executiva delegata Directorului General. ’

in aprilie 2013 au fost alesi primii membri ai Consiliului de Administratie al SNTGN
Transgaz SA, in conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Membrii Consiliului de Adrnlnlstratle. . . S (_GOVERNAN - |
* ION STERIAN - administrator executiv — Director General; ANz A —

PETRU ION VADUVA - administrator neexecutiv — Presedinte CA; \ \‘E S /j’

NICOLAE MINEA - administrator neexecutiv independent; > - =

ILINCA VON DERENTHALL- administrator neexecutiv independent; y \
ADINA LACRIMIOARA HANZA- administrator neexecutiv independent provizoriu.

MANAGEMENT COMPETITIV S1 PERFORMANT!




§TRANSGAZ RESPONSABILITATEA SOCIALA ESTE PENTU NOI O MISIUNE CERTA, UN MOD

;f/ MAGISTRALA ENERGIEI DE A FACE BUSINESS SI DE A SUSTINE COEZIUNEA SOCIALA!

Dezvoltare durabila a comunitatii - Suntem acolo unde
este o nevoie reala!

* Educatie - Credem in potentialul tinerei generatii si de
aceea investim in educatia acesteia!

TRANSGAZ ¢ Sport - Suntem printre cei care cred ca sportul are
o’ MANSRELY ANEREN puterea de a asigura armonia intre corp si minte!

@

* Arta si cultura - Dezvoltarea prin cultura asigura o
dezvoltare durabila a omului si a societatii, iar noi
suntem alaturi de cei care initiaza proiecte in acest
sens!

* Actiuni umanitare - TRANSGAZ a fost, este si va fi
intotdeauna alaturi de cei ce au nevoie reala de ajutor!

* Sanatate - Sanatatea este cel mai de pret dar!
* Mediu - Cu totii ne dorim o viata sanatoasa si un

mediu curat si de aceea ne preocupam de ingrijirea a
tot ceea ce este in jurul nostru!




TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIEI

OPERATOR DE SISTEM INDEPENDENT

IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

[} I y
CERTIFICAT nr. 3533 CERTIFICAT nr. 3276

1SO 9001 ISO 45001

in conformitate cu cerintele de separare ale Celui de-al Treilea Pachet Legislativ
Energetic, TRANSGAZ a obtinut certificarea ca operator de sistem independent.

ISO 14001

Sistem de Management Integrat Calitate - Mediu Sanatate si Securitate in Munca

Societatea s-a aliniat la sistemele internationale de management si prin implementarea
si Certificarea Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate
in Munca in conformitate cu standardele SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR EN ISO 45001:2023.

TRANSGAZ a obtinut certificarea sistemului integrat de management care atesta
conformitatea cu standardele de referinta SR EN I1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015
si SR EN 45001:2023. Ca urmare a statutului SRAC de partener IQNet — The International
Certification Network, certificarile SRAC beneficiaza de recunoastere internationala.

Sistem de management energetic

Suntem in proces de implementare a unui sistem de management energetic, conform
standardului SR EN ISO 50001:2019. Integrarea lui in sistemele de management deja
existente (Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca), constituie o abordare
sistematica avand ca obiectiv definirea si urmarirea proceselor care au legatura cu
consumul resurselor energetice, definirea si urmarirea indicatorilor si criteriilor de
performanta energetica, principalul scop fiind imbunatatirea continua a performantei
energetice.

R
CONTROL Intern/managerial

Transgaz are implementat sistemul de control intern/managerial conform Ordinului SGG
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor
publice.

in anul 2024 a avut loc Programul Romania
Performance Excellence Program (RPEP) care se
inspira din principiile programului Malcolm
Baldrige National Quality Award, pentru a
defini, dezvolta, evalua si promova standarde de

excelenta in activitate pentru organizatiile

romanesti, inclusiv intreprinderi, universitati,

W institutii de sanatate si agentii guvernamentale,

& X pentru a imbogati sistematic cultura

‘;’, }' § organi.zati.oq.alé_ siv oportunitatile  pentru
LN "l ) & profesionistii din tara.

Premiul de excelenta Commitment Baldrige a
fost inmanat domnului Director General Sterian
lon, in cadrul Galei Romania Performance
Excellence Program 2024.

Romania Performance
Excellence Program

e 2y

Aceasta recunoastere a SNTGN Transgaz SA
consolideaza operatiunile si pozitia companiei
atat pe pietele interne, cait si pe cele
internationale.

Premiul Commitment

TRANSPORTAM GAZELE NATURALE iN CONDITII DE EFICIENTA, MAXIMA SIGURANTA SI CALITATE




Z‘/f\ TRANSGAZ STRUCTURA ORGANIZATIONALA

TRANSGAZ este structurata pe entitati
functionale (departamente, directii, servicii,
birouri, compartimente etc.) si entitati de
productie (9 exploatari teritoriale, sectoare,

. . ranen i it S laboratoare, ateliere etc.).
: '1?\ Biliie oy s// UKRA

Verghts tayl 5 o geo ~
Exploatare Teritoriaki ~< "\ ® R Subsidiarele SNTGN TRANSGAZ SA in

i " Samay | ¢ Ew M ul -.4(. M

cm_h" D sy ) | N sy : . LDOVA | Republica Moldova:
ol @ ¥ A ®@ I0MANIA el L,\.\
Luduy / oMbt machy / - ) Bendore’

3 s S » / Slobozia® ! . - . . 1%
2y e Wr«m 1 8 ) \\Lm L = Societate cu Raspundere Limitata
(R) (B g Tevitori A'nhu"’ & . \ _— b 'Ya )}.\/\,\ :, ", -

5"""“"“"""‘"““ . ;3\3""..-’_ et ) o TR ~EUROTRANSGAZ": Soseaua Balcani,
5 ® & O (" Exploatare Teritgriald - 4 nr.7/E, extravilan, sat Ghidighici, mun.
EVRER -4 BN s Chisinau, Moldova;
A & X \ g ) 1
V. NS
N, ¢

= Societate cu Raspundere Limitata
~VESTMOLDTRANSGAZ": Soseaua Balcani,
nr.7/E, extravilan, sat Ghidighici, mun.
Chisinau, Moldova.

"Actiunile pozitive prin care ne definim sunt forta comunicarii noastre!"



http://www.transgaz.ro/snt_toate.php

-]
RESPONSABILITATE PENTRU VIITOR!

\
@ EUROTRANSGAZ VMTG

In anul 2017 s-a aprobat infiintarea pe teritoriul Republicii Moldova, a in anul 2018, Vestmoldtransgaz S.R.L. (VMTG) a fost achizitionata de

societitii EUROTRANSGAZ S.R.L. in vederea participarii cu succes la Eurotransgaz S.R.L., Transgaz devenind actionar unic la VMTG.

procedura de privatizare a intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz S.R.L. Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a devenit,
Eurotransgaz S.R.L. (ETG) este detinuta de S.N.T.G.N. Transgaz S.A. incepand cu data de 25.08.2021, asociat cu o participatie de 25% in
Romania in calitate de asociat unic si are ca obiect principal de activitate capitalul social al companiei de transport gaze naturale
producerea, transportul, distributia, stocarea si furnizarea gazelor VESTMOLDTRANSGAZ S.R.L. (VMTG), subsidiara Transgaz din Republica
naturale precum si activitati de consultanta pentru afaceri si Moldova. incepand cu data de 19 septembrie 2023, VMTG a preluat
management. intreaga activitate de operare, exploatare, dispecerizare si transport a

gazelor naturale din Republica Moldova.

Q TRANSPORT ROMANIA

()

in anul 2024 a fost infiintata, prin Hotirarea AGEA nr. 5/05.06.2024, societatea cu raspundere limitatd Transport Romania Hidrogen S.R.L. (TRH), cu asociat unic
S.N.T.G.N. Transgaz S.A., avand ca obiect de activitate transportul hidrogenului. Societatea a fost infiintata in conformitate cu planul de actiune pentru
implementarea Strategiei Nationale a Hidrogenului 2030. infiintarea acestei societiti este o dovada a preocuparii S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in vederea extinderii si
modernizarii infrastructurii de transport prin potentialul integrarii hidrogenului din surse regenerabile si cu emisii scazute de carbon in Sistemul National de
Transport gaze naturale.




:C__f\ TRANSGAZ RESURSE UMANE
]

Evolutia numarului de personal

Accent deosebit pe calitatea resurselor umane

4,405
Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii este
corelata cu nevoile reale de personal impuse de activitatile operationale
4,029 4,022

4.202 s0gg 4145
desfasurate de societate, cu modernizarile si retehnologizarile realizate pentru | ' I | 4'OSOI I I 3,976

cresterea sigurantei si eficientei in exploatarea SNT si a instalatiilor anexa,
precum si realizarea proiectelor majore de dezvoltare ale societatii.

TRANSGAZ are un numar considerabil de ingineri si personal tehnic specializat 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

in cercetare si proiectare, exploatare, intretinere si asistenta tehnica in
domeniul transportului de gaze naturale.

1521 1545 1572 6% Lot

1,370 1,424 1,430 1346
1275 1246 1,252 1,229 1,234 1209 1199
Bl oo
802 774
708 703 656
620 611 598 573 567 568 555 I 619 571

Absolventi studii generale + curs de calificare

Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii profesionale

2017 = 2018 2019 2020 W 2021 w2022 m2023 W2024

SNTGN TRANSGAZ SA se angajeaza sa sporeasca humarul de specialisti cu inalta calificare in domeniul de activitate al companiei




@, TRANSGAZ CAPABILITATI EFICIENTE iN CERCETARE SI PROIECTARE

V MAGISTRALA ENERGIEI

Activitatea de cercetare si proiectare include activitati strategice extrem de
complexe care vizeaza:

Reabilitarea si modernizarea sistemului de transport gaze naturale pentru
cresterea sigurantei;

Cresterea eficientei energetice;

Masurarea fluxurilor de gaze naturale;

Protectia mediului si a muncii;

Emiterea de reguli, reglementari, cerinte tehnice, standarde, proceduri de
lucru in domeniul transportului gazelor naturale si in alte domenii conexe.

Specialistii TRANSGAZ acordata asistenta tehnica firmelor de constructii
pentru proiectarea si constructia conductelor de transport international gaze

Numar total de Specialisti naturale pe teritoriul Romaniei. TRANSGAZ a proiectat conducte de
specialisti ai certificati transport gaze naturale din sistem si a contribuit in mod substantial la
departamentului realizarea obiectivelor de investitii si la asigurarea intretinerii SNT.
cercetare

Avand in vedere programul sau complex si extins de investitii, TRANSGAZ a

SNTGN TRANSGAZ SA are Departament de Cercetare si Proiectare in domeniul dezvoltat capabilitati semnificative pentru a asigura o finantare competitiva.
transportului de gaze naturale format din 165 specialisti, din care 82% sunt Compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si
certificati si specializati in cercetare, proiectare transport gaze naturale. relatii internationale.

Excelenta tehnica dublata de cunostinte financiare




TRANSGAZ PRINCIPALELE COMPONENTE ALE SISTEMULUI NATIONAL

;f/ e T DE TRANSPORT GAZE NATURALE

La data de 31 decembrie 2024:

INFRASTRUCTURA ACTUALA A SNT

U 13.992 km de conducte principale de transport si conectari pentru
alimentarea cu gaze naturale, din care 481 km gazoductul BRUA;

O 1.178 statii de masurare gaze naturale (1.284 directii masurare);

U 2 statii de masurare a gazelor naturale amplasate pe conducta de transport
international gaze naturale (Isaccea Tranzit Ill, Negru Voda Ill);

U 6 statii de masurare a gazelor naturale din import/export (Giurgiu, Mediesu
Aurit, Isaccea |, Isaccea 2, Negru Voda 1, Negru Voda 2);

QO 8 statii de comprimare gaze naturale (Sinca, Onesti, Silistea, Jupa, Podisor,
Bibesti, Onesti Modernizare, Gheraesti);

Q 1.079 statii de protectie catodica (SPC);
U 60 statii de vane/noduri tehnologice;

O 1.093 statii de odorizare.

INFRASTRUCTURA VIITOARE A SNT

Un sistem de transport gaze naturale modernizat si competitiv, care asigura un
grad ridicat de interconectare, flexibilitate si acces la mai multe surse de
aprovizionare in lungime totala de 15.694 km (13.992 km existenti, 652 km in
executie si 1.050 km noi, prevazuti a fi realizati).

L BER

1:770 000

LR I 1

— /

TRANSGAZ ESTE AL 4-LEA OPERATOR DE TRANSPORT Sl SISTEM GAZE NATURALE DIN UNIUNEA EUROPEANA, DUPA NR. KM DE CONDUCTE GESTIONATE




i
{f/ TRANSGAZ FACTORI CHEIE Al ACTIVITATII LA DATA DE 31.12.2024 (1)

GAZE NATURALE VEHICULATE - 31.12.2024

Gaze naturale vehiculate (inclusivinmagazinare) - mil mc- rolling 12 luni

13,293 13,142 13,223 13,134 13,265
13,114 13,097 ) ! )
- & == —— 12,846 12,826
*
Ian-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24

Trim. 11 2023 Trim. IV 2023

Trim. 1 2023 Trim. 111 2023

Trim. IV 2024

Trim. | 2024 Trim. 11l 2024

Trim. 11 2024

33.943.343

28.992.636 38.200.406

39.431.791

42.706.775

39.435.259 29.764.336

30.167.507

Gaze vehiculate, din care:
mii m> 3.694.153 2.810.801 2.771.780 3.988.551 3.690.828 2.701.796 3.148.918 3.569.334

MWh 393.043 9.227.625 8.592.018 953.890 449.900 9.697.977 10.180.457 2.125.107
mii m? 41.149 862.839 808.229 90477 45.365 909.508 953.682 205.698

- inmagazinare

Pondere inmagazinare in gaze vehiculate 1,00% 30,59% 28,87% 2,23% 1,14% 33,45% 29,99% 5,56%




@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

FACTORI CHEIE Al ACTIVITATII LA DATA DE 31.12.2024 (2)

Pret (lei/MWH) pentru consum de gaze naturale pe sistemul de transport

229,76

220,29

266,18
218,26 237,08 218,38 222,59 205,68

161,34 156,68 161,06
o~ s

Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24

e

May-24

179,12 ———— ° —— P

Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24

Pondere consum de gaze naturale pe sistemul de transport in total gaze vehiculate (rolling 12 luni)

0.41% 0.41% 0.42% 0.43% 0.44% 0.44% 0.43% 0.46% 0.46% 0.47% 0.50% 0.50%
~— — o— —— — *—— —a- -+ *~— —— - ¢
lan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24

b T 1rim 12024 | Trim 112024 | Trim 112024 | Trim 1v 2024 | Trim 12023 | Trim 112023 | Trim 11 2023 | Trim Iv 2023

Consum de gaze naturale pe sistemul de transport, materiale si
consumabile utilizate,din care:

* consum de gaze naturale pe sistemul de transport

- cantitate consum gaze naturale pe sistemul de transport
* materiale auxiliare
* alte cheltuieli materiale

Mii lei
Mii lei
MWh
Mii lei
Mii lei

33.236 48.901 50.071 56.657 46.226 33.044 38.621 40.423
24.594 38.410 37.901 45.795 39.489 22.145 29.081 25.667
154.095 172.190 159.251 210.885 193.782 137.765 150.619 144.997
7.647 9.332 10.922 9.591 5.888 10.056 8.621 13.833

995 1.159 1.247 1.271 849 844 919 923




:C_f\ -.l.TB A{MASE((ES E@E OBIECTIVE STRATEGICE 2021-2025

in calitate de operator de sistem si de transport gaze naturale certificat

PERSPECTIVA Pl:\RTILOR INTERESATE

Continuitatea activitatii si asigurarea sigurantei si securitatii energetice

conform celui de-al Treilea Pachet Energetic, din iulie 2010 TRANSGAZ este +  Cresterea nivelului de securitate al SNT si de asigurare a aprovizionarii cu gaze naturale

membru ENTSOG (Reteaua Europeani a Operatorilor de Transport si de + Piete energetice competitive — prin crearea conditiilor tehnice necesare pentru
dezvoltarea pietei gazelor naturale

+  Modernizarea Sistemului de Guvernanta Corporativa

Sistem de Gaze Naturale), organizatie in cadrul careia compania coopereaza

cu toti operatorii europeni ai sistemelor de transport gaze naturale.

PERSPECTIVA INTERNA/PROCESELOR

Cresterea gradului de COMPETITIVITATE a societatii

+  Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor operationale

+  Cresterea eficientei energetice si diminuarea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediului

PERSPECTIVA DEZVOLTARII/PERSONAL

Cresterea gradului de DEZVOLTARE DURABILA a societitii prin cresterea capitalului uman,
informational, organizational si alinierea la reglementarile europene incidente activitatii
companiei si asigurarea sustenabilitatii

Prin Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale 4  Optimizarea procesului de management al resurselor umane
pe urmatorii zece ani, TRANSGAZ propune proiecte majore de investitii, +  Alinierea la reglementarile europene relevante pentru activitatea companiei si
estimate la 9,2 miliarde euro, investitii pentru dezvoltarea strategica si asigurarea sustenabilitatii

sustenabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania si .
PERSPECTIVA FINANCIARA

Mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale
+  Mentinerea echilibrului financiar si a stabilitatii operationale prin asigurarea
performantei financiare, economice si sociale sustenabile

conformarea sa la cerintele reglementarilor europene in domeniu.




f‘f\ TRANSGAZ OBIECTIVE STRATEGICE 2021-2025

V MAGISTRALA ENERGIEI

SNTGN Transgaz SA in calitate de operator al Sistemulu.i Na;.ional vdf in acest sens a identificat culoarele care ar putea fi incluse in “coloana vertebrala”
Transport (SNT) gaze naturale, este preocupat de potentialul integrarii a viitorului sistem european de transport al hidrogenului pur.
hidrogenului din surse regenerabile si cu emisii scazute de carbon in

sistemul de transport gaze naturale, in vederea alinierii la prevederile - P—
directivelor europene in vigoare, la cele ale Green Deal. o —— : ,_,#{ it et s Trmapost Gums Mitrie
T . nouin b baimomsise e ssvond it X METE I AURTT T Culoare propuse transport Hidrogen
\.
Obiectivele generale ale societatii in acest domeniu sunt urmatoarele: LESLgES \ e
’ = N ’

= Dezvoltarea activitatii de cercetare privind posibilitatea acceptarii mix- o

ului de hidrogen in SNT si modalitati de introducere a acestuia in SNT; . iy
Transgaz a derulat un PROIECT PILOT privind utilizarea amestecului de amao o2

3 . . n B - WA
gaze naturale cu hidrogen. Proiectul (denumit pe scurt "ROHYD,) a o L
evaluat efectul amestecului de gaze, in conditii de exploatare normale, N, S
. . 3 . . R s

asupra materialelor, sistemelor de masurare si echipamentelor de ardere. N
* Implementarea unei strategii de modernizare si adaptare a =

infrastructurii existente de transport gaze naturale pentru utilizarea B \

hidrogenului si a altor gaze verzi in vederea decarbonizarii. é - =

— e care gt TIPS amedecY) v - “
SNTGN Transgaz SA a aderat la initiativa European Hydrogen Backbone O N X e -
(EHB) care consta dintr-un grup de 33 de operatori de infrastructura o e
energetica, uniti printr-o viziune comuna a unei Europe neutre din punct e > ,,',.;L»;m a/—\
. . . ~ . v « . . hidmgen (u) h#0gen i) numg

de vedere climatic, asigurata de o piata prospera a hidrogenului s magre

regenerabil si cu emisii scazute de carbon.

Cu sprijinul BEl, Transgaz a realizat la finele anului 2023, Strategia de Decarbonizare si Clima, in prezent trecand la implementarea acesteia.




@, TRANSGAZ INVESTITII STRATEGICE PDSNT 2024-2033

V MAGISTRALA ENERGIEI

BENEFICII PROIECTE MAJORE

UCRAINA

]

b1 8191

-Puncte deinterconectareincurs de realizare Y M ™ T s e

- Puncte de interconectare functionale

integrarea pietei de gaze naturale si interoperabilitatea sistemelor de
transport gaze naturale din regiune;

Sistemul National de Transport Gaze Naturale
Proiectele majore de dezvoltare
@ -ptr. culoarul Sudic-Est-Vest

- Puncte de interconectare fara accesul tertilor

£ MEDIESU AURIT Botogani

- Sens de curgere unidirectional

of sfeg v gcs o . % “Smsde curgery bidirectona ptr. extinderea culoarulului
= cresterea flexibilitatii sistemului european de transport gaze naturale ’ Moo praa O v Sudc £ Vest
. . . v e n o geo . - ptr. culoarul Transport
prin realizarea de interconectari in flux bidirectional; £ Vamia International
» deschiderea accesului Romaniei si Uniunii Europene spre o noua sursa :

5 2 - ptr. culoarul Estic
HERAIESTI

de gaze naturale prin interconectarea coridorului BULGARIA -

- Demﬁé Suarmasu / @ - ptr. culoarul Central
U BISAR Est-Vest
ROMANIA - UNGARIA - AUSTRIA cu Marea Neagrs; - S N — o Q55T e v
. . " . - ptr. interconectare
» cresterea concurentei pe piata europeana de gaze naturale prin o e ot Backu 2 i sabia
. o gmo . e . ~ % - i
diversificarea surselor, a traseelor de transport si a companiilor active HOR'A v\ %,;’;;;;“;";;;‘:;{:32"31
~ - . . B9 Masloc %
In aceasta regufnve," L “ﬁﬁ—_}? RECAS RQUUNTEN o%‘
» cresterea securitatii aprovizionarii cu gaze naturale; @ AN e
. redflcerea gradului de dependenta de importul de gaze naturale din \N—_
Rusia; (9 e seH ‘
. N . GOLESTI TEA )]
= convergenta pretului gazelor naturale in regiune; Soccen| [ Iccsn i
. ; e . . A % o ‘s
. |m|c!uI5|onAarea dezvol?aru pro.ductle.l Qe _energie reﬂgeneﬂrablla in %, o rcurenn ®
regiune (in mod special energie eoliana si solara) avand in vedere —_— ot
posibilitatea utilizarii gazelor naturale ca varianta de rezerva pentru . dezvolaro ST 2o B DRI | AV i
oo . oo o u e Nord - Vest a Romaniei 5 x -
energiile regenerabile, fapt care conduce la cresterea semnificativa a a0 lsos%maa.mm MAREA NEAGRA
- oge - - ptr. 1{ itatii M Gheroesti ek | SQANBUGURESTL ————
gradului de sustenabilitate a proiectelor propuse. dvectia Glurgu-Rase : é --------------------
Tuza
dlurgm \#\
= ( NEGRUVODA I5I+If
BULGARIA : m s T

Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale (PDSNT) pentru perioada 2024-2033 a fost

aprobat de ANRE prin DECIZIA nr. 2717/17.12.2024.



@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

PROIECTE MAJORE DE DEZVOLTARE
pentru TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE 2024-2033 (I)

Nr.
proiect

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Proiectul

Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria-Romania-
Ungaria—Austria (Faza Il)

Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului de
Transport pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul
Marii Negre (Tuzla — Podisor).

Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze
naturale Bulgaria—-Romania—Ungaria—Austria (BRUA-Faza
)*

Interconectare Romania-Serbia

Dezvoltarea/Modernizarea infrastructurii de transport gaze
naturale in zona de Nord-Vest a Romaniei

Cresterea capacitatii de transport gaze naturale a
interconectarii Romania-Bulgaria pe directia Giurgiu-Ruse

Eastring—-Romania

Valoarea
estimata
mil.
Euro

150

4939

855

86,8

405

51,8

Faza 1:
1.297
Faza 2:

357 mil.

Termen
de
finalizare

2027

2025

2029

2028

2028

2027

Faza 1:
2028
Faza 2:
2033

Importanta proiectului

Cresterea etapizatad a capacitatii coridorului de transport bidirectional Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria prin
care se asigura in prezent o capacitate de transport de 2,63 mld. mc/an cu Ungaria. Sunt propuse in cadrul
procesului de capacitate incrementala trei niveluri de dezvoltare a capacitatii cu Ungaria respectiv la 2,98 mld
mc/an, 4,38 mld mc/an si 5,32 mld mc/an, pentru transportul gazelor de pe Coridorul Vertical.

in contextul in care Europa devine tot mai dependenta de importurile de gaze naturale, accesul la noi
surse devine o necesitate imperioasa. Aceasta investitie va permite gazelor din Marea Neagra sa intre
in SNT si sa ajunga, astfel, la operatorii economici si la gospodariile din localitatile racordate la sistem.
Mai mult, acest gazoduct va face legdtura cu sursele noi de gaze naturale din Coridorul Transbalcanic
si Coridorul Vertical din care face parte si conducta BRUA, fiind necesar si pentru transportul gazelor ce
ar urma sa vina in Romania din zona Marii Caspice, din terminalele de LNG din Turcia si Grecia.

Cresterea etapizata a capacitatii de transport pentru asigurarea nivelurilor de capacitate propuse in
cadrul procesului de capacitate incrementala, respectiv la 2,98 mld mc/an, 4,38 mld mc/an si 5,32 mld
mc/an, pentru transportul gazelor de pe Coridorul Vertical.

Cresterea gradului de interconectivitate intre sistemele de transport gaze naturale din statele membre
UE si al cresterii securitatii energetice in regiune.

Realizarea/modernizarea unor obiective aferente Sistemului National de Transport, din zona de Nord-
Vest a Romaniei, cu scopul de a crea noi capacitati de transport gaze naturale sau de a creste capacitatile
existente.

Imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale a zonei, asigurarea securitatii energetice prin
diversificarea surselor si rutelor de transport gaze naturale.

EASTRING va fi deschis pentru surse bine stabilite precum si pentru surse alternative. Acesta va aduce
gaze din noi surse din Regiunile Caspicd/Est Mediteraneana/Marea Neagra/Orientul Mijlociu. in acelasi
timp, va asigura aprovizionarea Europei de Sud-Est din HUB-urile de gaze europene. Capacitatea totala
va fi disponibila oricarui transportator sau furnizor.

Statut
proiect

A non
FID

FID

LA non
FID

A non
FID

LA non
FID

LA non
FID

LA non
FID




PROIECTE MAJORE DE DEZVOLTARE

pentru TRANSPORTUL GAZELOR NATURALE 2024-2033 (1)

Nr.
proiect

7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

7.13

Proiectul

Sistem de monitorizare, control si achizitie de date pentru
statiile de protectie catodica aferente Sistemului National
de Transport Gaze Naturale

Dezvoltarea sistemului SCADA pentru Sistemul National
de Transport Gaze Naturale

Modernizare SMG Isaccea 2 si SMG Negru Voda 2 in
vederea realizarii curgerii bidirectionale pe conducta T2

Modernizare SMG Isaccea 3 si SMG Negru Voda 3 in
vederea realizarii curgerii bidirectionale pe conducta T3

Interconectarea SNT la Terminal GNL amplasat la malul
Marii Negre

Terminal GNL amplasat la malul Marii Negre

TOTAL

Valoarea
estimata
mil. Euro

17,7

55

26,65

26,65

19,6

360

4.152,6

Termen de
finalizare

2027

Etapa 12025
Etapa 2si 3
2026

2028

2028

2028

2028

Importanta proiectului

Implementarea sistemului SCADA pentru protectie catodica va asigura durabilitate
si siguranta sporita in exploatarea conductelor de transport. Pe baza datelor
achizitionate se va asigura simplitate in operare pentru un sistem complex de
protectie al conductelor.

Modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale trebuie sa fie sustinuta in
urmatorii ani de dezvoltarea unui sistem SCADA, performant si flexibil, prin
modernizarea arhitecturii hardware si software, prin migrarea spre o arhitectura
descentralizatd, cu control distribuit pe unitati administrative organizatorice in
conformitate cu structura SNTGN TRANSGAZ SA..

Asigurarea curgerii bidirectionale la granita cu Ucraina si Bulgaria pe conducta de
tranzit T2.

Crearea posibilitatii curgerii bidirectionale pe conducta T3, parte din coridorul
Transbalcanic.

Crearea capacitatii de transport pentru preluarea gazelor naturale provenite de la
terminalul GNL amplasat la tarmul Marii Negre.

Asigurarea securitatii alimentarii cu gaze naturale dintr-o sursa alternative.

Statut
proiect

LA non
FID

FID

LA non
FID

LA non
FID

LA non
FID

LA non
FID




Nr.
proiect

9.5.1.1

9.5.1.2

9.5.1.3

9.5.1.4

9.5.1.5

9.5.1.6

9.5.1.7

9.5.1.8

9.5.2.1

9.5.2.2

@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

Proiectul

Modernizarea conductei Isaccea — Jupa pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea conductei Giurgiu - Nadlac pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea conductei Marea Neagra - Podisor pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea conductei Onesti - Ungheni pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea interconectarii Romania - Serbia pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea conductei Coroi — Mediesu Aurit pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea conductei Negru Voda - Isaccea pentru
transportul hidrogenului

Modernizarea conductei Vadu — T1 pentru transportul
hidrogenului

Culoar pentru transport hidrogen pe directia Giurgiu-
Podisor-Bibesti-Jupa-Horia-Nadlac

Culoar pentru transport hidrogen pe directia Marea
Neagra - Podisor

TOTAL

Valoarea
estimata
mil.
Euro

378,6

464,4

199,6

156,4

143,8

156,5

99,4

2263

1073

4.941,7

PROIECTE MAJORE DE DEZVOLTARE
pentru TRANSPORTUL HIDROGENULUI 2024-2033

Termen de
finalizare

2040

2042

2040

2040

2040

2040

2040

2040

2030

2030

Importanta proiectului

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului ih amestec
cu gazul natural in conformitate cu prevederile europene.

Reconversia infrastructurii de transport gaze naturale pentru transportul hidrogenului in
conformitate cu prevederile europene.

Creare posibilitatii transportului de hidrogen in conformitate cu prevederile europene.

Creare posibilitatii transportului de hidrogen in conformitate cu prevederile europene.
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@YBA{M?@A% INVESTITII MAJORE FINALIZATE iN ULTIMII ANI

Valoarea
Nr. . . roiectului Anul . . .
Denumire proiect P - A P2 Importanta proiectului Surse de finantare
crt (milioane finalizarii ’ .
Euro)

Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—-Romania-
1 Ungaria-Austria-BRUA Faza | 397,84 2020
Diametru-800 mm
Lungime - 479 km

Fonduri proprii-20%
Fonduri imprumutate- 42%
Fonduri nerambursabile-38%

Asigurarea posibilitatilor tehnice de flux bidirectional intre
interconectarile cu Bulgaria si cu Ungaria

Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale
2 cu conducta de transport international gaze naturale T1 si
reverse flow Isaccea

86,02 2020 Asigurarea posibilitatilor tehnice de flux bidirectional pe conducta

. L4000
Tranzit 1, in Pl Isaccea Femel (e[ s

Modernizarea statiilor de masurare gaze din punctele de interconectare pentru  Fonduri proprii- 100%

3  Modernizare SMG Isaccea 1 16,85 2020 k . L S )
cresterea gradului de asigurare a securitatii energetice in regiune

Conducta de Interconectare a Sistemului de Transport Gaze din
Romania cu Sistemul de Transport Gaze Naturale din Republica
4 Moldova, pe directia lasi — Ungheni — Chisinau 95,22 2020
Diametru- 600 mm
Lungime- 120 km

Asigurarea cresterii gradului de interconectare dintre Romania si Republica
Moldova in privinta infrastructurii de transport gaze naturale, precum si
diversificarea rutelor si a surselor de aprovizionare cu gaze naturale a Republicii
Moldova.

Fonduri proprii- 38%
Fonduri imprumutate- 62%

Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul
imbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a
5 asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova 117,13 2021

Asigurarea unei capacitati de transport de 1,5 mld. mc/an in punctul de Fonduri proprii- 28%
interconectare dintre sistemele de transport gaze naturale ale Romaniei si Fonduri imprumutate- 48%

. Republicii Moldova. Fonduri nerambursabile-24%
Diametru- 700 mm epublicn Moldova °
Lungime- 165,15 km
Noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la tarmul Crearea unui punct suplimentar de preluare gaze naturale din perimetrele de
Marii Negre exploatare off-shore ale Marii Negre. Fonduri proprii-100%

9,18 2021

Diametru- 500 mm,
Lungime- 25 km




ALTE INVESTITII IMPORTANTE (EXTINDERI SNT)

FINALIZATE IN ULTIMII ANI

Nr. crt

Denumire proiect

CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE DN 500 CRAIOVA -
SEGARCEA - BAILESTI - PLENITA-CALAFAT

Etapa I, tronson CRAIOVA - SEGARCEA

DN 500, L = 39,3 km

CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE DN 250
CAMPULUNG MOLDOVENESC — VATRA DORNEI
(TRONSON POJORATA - VATRA DORNEI)

DN 250, L = 26,4 km

LUCRARE DECLARATA DE IMPORTANTA NATIONALA conf.
HG nr.465/2019

CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE NATURALE
VERNESTI-MARACINENI-POSTA CALNAU
ETAPA | - VERNESTI-MARACINENI

DN 250, L=5,066 km

CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE NATURALE DN 300
MINTIA - BRAD
DN 300, L=35 km

CONDUCTA DE TRANSPORT GAZE NATURALE

SIGHETUL MARMATIEI - BORSA;

DN300, L=88 km

LUCRARE DECLARATA DE IMPORTANTA NATIONALA conf.
HG nr.425/2020

Valoarea
proiectului
(milioane LEI)

36,7

17,35

12,43

29,56

100,03

Anul

finalizarii

2021

2022

2022

2022

2023

Importanta proiectului

Acest tronson de conducta poate asigura, alimentarea cu gaze naturale a celor 6 UAT-uri: Carcea, Malu Mare, Ghindeni, Teasc,
Calopar si Segarcea. Populatia aferenta este de aproximativ 25.000 de locuitori, iar obiectivele social culturale ale acestor
localitati sunt: 12 scoli gimnaziale, 13 gradinite, 1 spital, aproximativ 20 de cabinete medicale si stomatologice.

Profilul economic al zonei: agricultura, legumicultura mai ales, recunoscute la nivel national, viticultura.

Traseul proiectat al tronsonului de conducta de transport gaze naturale Pojorata -Vatra Dornei, se afld pe teritoriile
administrative ale localitatilor Pojorata, Sadova, lacobeni, Dorna Arini, Saru Dornei, Dorna Candrenilor, Fundu Moldovei,
respectiv orasul Vatra Dornei (8 UAT-uri) cu un numar estimativ de 35.000 de locuitori, respectiv 12 scoli gimnaziale, 12
gradinite, 5 licee, cluburi scolare, biblioteci, 3 spitale si complexe balneare, zeci de cabinete medicale.

Prin dezvoltarea intensa a zonei de Nord a localitatii Buzdu s-a constatat necesitatea realizarii unei conducte de transport gaze
naturale racordata la conducta DN 400 Barbuncesti — Moisica care sa permita atat alimentarea cu gaze naturale a zonei de
Nord a localitatii Buzdu, cat si localitatile limitrofe Maracineni, Sapoca, Cernatesti, Beceni, care in prezent nu sunt racordate la
utilitati de gaze naturale.

Localitati cu un numar de aproximativ 11.000 de consumatori casnici (gospodarii), 150 institutii publice (scoli, primarii,
dispensare, camine culturale, cabinete medicale etc.) si aproximativ 1.500 de agenti economici si institutii publice

Traseul proiectat al tronsonului de conducta de transport gaze naturale MINTIA — BRAD se afla pe teritoriile administrative ale
localitatilor Vetel, Soimus, Baita, Valisoara, Luncoiu de Jos, Ribita si Brad, judetul Hunedoara, localitati cu un numar aprox.de
30.000 de locuitori, respectiv 35 scoli primare si gimnaziale, 29 gradinite, 1 liceu, 1 universitate, 6 dispensare medicale
comunale, 2 spitale, 1 sanatoriu.

Amplasamentul conductei se aflda pe teritoriul administrativ al municipiului Sighetu Marmatiei, al oraselor Viseu de Sus,
Dragomiresti si Salistea de Sus respectiv al comunelor Sarasdu, Vadu lzei, Giulesti, Oncesti, Barsana, Stramtura, Rozavlea, Sieu,
Bogdan Voda, Viseu de Jos, Sacel si Moisei, judetul Maramures, respectiv un numar de aproximativ 51.500 consumatori
casnici, 500 institutii publice (scoli, primarii, dispensare, cdmine culturale, cabinete medicale, etc) si aproximativ 2000 de agenti
economici si institutii publice.




@]TR/ANSG/AZ REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE

Situatia individuala preliminata a rezultatului global la 31.12.2024
Situatia individuala preliminata a pozitiei financiare la 31.12.2024
Situatia preliminata a rezultatului global consolidat la 31.12.2024

Situatia preliminata a pozitiei financiare consolidate la 31.12.2024

Principalii indicatori - situatii consolidate preliminate la 31.12.2024




@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE LA 31.12.2024

SITUATIA INDIVIDUALA PRELIMINATA A REZULTATULUI GLOBAL LA 31.12.2024 (1

Modificari
MII LEI 2022 v By 202 2024/2023
Absolute Relative
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1575186 1711286  2.105.214 393.928 123%
Venituri din activitatea de echilibrare 1.005.544 458.811 248.967 -209.844 54%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 299.868 182.450 1.877.041 1.694.591 1029%
Venituri financiare 461.287 230.123 203.923 -26.200 89%
Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.415.554 1.609.652 1.783.202 173.550 111%
Cheltuieli din activitatea de echilibrare 1.005.544 458.811 248.967 -209.844 54%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 299.868 182.450 1.877.041 1.694.591 1029%
Cheltuieli financiare 183.446 129.106 85.695 -43.411 66%
Profit inainte de impozitare 437.474 202.651 440.241 237.590 217%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 71.719 20.006 67.981 47.975 340%
Profit net aferent perioadei 365.755 182.645 372.260 189.615 204%
EBITDA 583.282 558.845 792.438 233.593 142%
Cifra de afaceri 2.436.802 2.033.122 2.212.225 179.103 109%
792,438 Mii Lei
437,474 440,241 365,755 372,260 o °>8.845
Profit inainte de impozitare Profit net aferent perioadei EBITDA

m 2022 2023 retratat

2024 preliminat



@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE LA 31.12.2024

SITUATIA INDIVIDUALA PRELIMINATA A REZULTATULUI GLOBAL LA 31.12.2024 (2

Modificari

MII LEI 2022 v - 2024 2024/2023
Absolute Relative
Venituri din activitatea de transport intern 1.351.931 1.451.982 1.954.194 502.212 135%
Venituri din activitatea de transport international si asimilate 73.927 116.306 0 X X
Alte venituri 149.329 142.999 151.020 8.022 106%
Venituri din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 1.575.186 1.711.286 2.105.214 393.928 123%
Cheltuieli cu angajatii 491.588 570.794 626.693 55.899 110%
Consum gaze SNT, materiale si consumabile utilizate 180.268 148.201 146.879 -1.322 99%
Cheltuieli cu redevente 5.703 55.285 224.732 169.447 406%
intretinere si transport 36.914 41.563 58.584 17.021 141%
Impozite si alte sume datorate statului 86.782 87.507 89.534 2.028 102%
Venituri/Cheltuieli cu provizioane pentru riscuri si cheltuieli 18.088 10.599 17.806 7.207 168%
Alte cheltuieli de exploatare 172.561 238.492 184.160 -54.333 77%
Amortizare 423.650 457.211 470.426 13.215 103%
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 1.415.554 1.609.652 1.783.202 173.550 111%
Profit din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 159.632 101.634 322.012 220.378 317%

1,711,286

2,105,214

1,575,186 1,415,554 1,609,652 1,783,202

’—‘ ’—‘ _ 159,632 101,634

Venituri din exploatare inante de activitatea de echilibrare si de Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de Profit din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 constructii conform cu IFRIC12 constructii conform cu IFRIC12

322,012 MiilLei

12022 2023 retratat W 2024 preliminat




@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE LA 31.12.2024

SITUATIA INDIVIDUALA PRELIMINATA A POZITIEI FINANCIARE LA 31.12.2024

2022 2023 2024 Modificiri 2024/2023
MiII LEI retratat preliminat
Absolute Relative
Active imobilizate 6.676.972 6.702.554 8.383.255 1.680.701 125%
Active circulante 1.329.445 1.653.526 2.141.967 488.441 130%
Total activ 8.006.418 8.356.081 10.525.222 2.169.141 126%
Capitaluri proprii 4.082.746 4.185.825 4.494.221 308.396 107%
Datorii pe termen lung 2.966.813 2.842.310 4.540.824 1.698.514 160%
Datorii curente 956.859 1.327.945 1.490.177 162.232 112%
Total datorii 3.923.672 4.170.255 6.031.001 1.860.746 145%
Total capitaluri proprii si datorii 8.006.418 8.356.081 10.525.222 2.169.141 126%
10,525,222 Mii Lei
8,006,418 8,356,081
6,031,001

J 4,082,746 4,185,825 4,494,221 3,923,672 4,170,255

Total activ Capitaluri proprii Total datorii

W 2022 2023 retratat = 2024 preliminat




@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

SITUATIA PRELIMINATA A REZULTATULUI GLOBAL CONSOLIDAT LA 31.12.2024

REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE LA 31.12.2024

Modificari
Mil LEI 2022 e . 2.024 2024/2023
retratat preliminat
Absolute Relative
Venituri din activitatea de exploatare, inainte de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 1.579.284 1.784.244 2.305.843 521.599 129%
Venituri din activitatea de echilibrare 1.005.544 458.811 249.300 -209.511 54%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 299.868 182.450 1.877.041 1.694.591 1029%
Venituri financiare 498.370 257.167 206.065 -51.102 80%
Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12 1.432.967 1.665.300 1.935.408 270.108 116%
Cheltuieli din activitatea de echilibrare 1.005.544 458.811 249.300 -209.511 54%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 299.868 182.450 1.877.041 1.694.591 1029%
Cheltuieli financiare 225.110 162.803 112.501 -50.302 69%
Profit inainte de impozitare 419.576 213.307 463.999 250.692 218%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 72.507 14.773 72.576 57.803 491%
Profit net aferent perioadei 347.068 198.534 391.423 192.889 197%
EBITDA 584.587 601.218 893.212 291.994 149%
Cifra de afaceri 2.440.916 2.101.092 2.408.559 307.467 115%
Prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017 s-a aprobat infiintarea pe teritoriul Republicii Moldova, a societatii EUROTRANSGAZ
SRL in vederea participarii cu succes la procedura de privatizare a intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz. Transgaz este =~ Companii consolidate din grupul Transgaz: Participatie
asociat unic la EUROTRANSGAZ SRL.
Din anul 2018, urmare a achizitiondrii Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova de cétre Eurotransgaz SRL, Transgaz, in  SNTGN TRANSGAZ SA Companie mama
calitate de societate-mama intocmeste situatii financiare consolidate de grup. ) L
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a devenit, incepand cu data de 25.08.2021, asociat cu o EUROTRANSGAZ SRL Societate detinuta de SNTGN Transgaz SA 100%
B e o T L AL S APos  VESTMOLDTRANSGAZSRL St e de UROTRISTAZERL  75%
(o)

si transport a gazelor naturale din Republica Moldova.




@ TRANSGAZ

V MAGISTRALA ENERGIEI

REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE LA 31.12.2024

SITUATIA PRELIMINATA POZITIEI FINANCIARE CONSOLIDATE LA 31.12.2024

Modificari
MII LEI 2022 W prelinfi(:IZa: 2024/2023
Absolute Relative
ACTIVE IMOBILIZATE 6.880.055 7.091.782 8.728.417 1.636.635 123%
ACTIVE CIRCULANTE 1.377.086 1.731.993 2.260.466 528.473 131%
TOTAL ACTIV 8.257.141 8.823.775 10.988.884 2.165.109 125%
CAPITALURI PROPRII 4.058.090 4.172.894 4.494.074 321.180 108%
Interese care nu controleaza 82.818 105.162 112.113 6.951 107%
DATORII PE TERMEN LUNG 3.151.524 3.142.919 4.801.871 1.658.952 153%
DATORII CURENTE 964.708 1.402.799 1.580.826 178.027 113%
TOTAL DATORII 4.116.233 4.545.719 6.382.697 1.86.978 140%
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 8.257.141 8.823.775 10.988.884 2.165.108 125%
8,257,141 8823775 10983884 6,382,607
4,058,090 4,172,894 4,494,074 4,116,233 4,545,719 ' '
] — I — L]

CAPITALURI PROPRII TOTAL DATORII

31.12.20223 (retratat)

TOTAL ACTIV

H31.12.2022 N 31.12.2024 (preliminat)

Variatia indicatorilor economico-financiari consolidati preliminati la 31 decembrie 2024, comparativ cu cei realizati in anul 2023 este determinata in principal de variatia indicatorilor
economico-financiari individuali inregistrati de SNTGN Transgaz SA la 31 decembrie 2024 comparativ cu cei realizati in anul 2023.

in anul 2024 Societatea Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova a prestat servicii de livrare a gazului natural in valoare de 196.000 mii lei.




@TR/&NSG/AZ REZULTATE FINANCIARE PRELIMINATE LA 31.12.2024

2022 2023 2024
PRINCIPALII INDICATORI - SITUATII CONSOLIDATE LA 31.12.2024 (retratat) (preliminat)
EBITDA in total vanzari 23,83% 28,61% 37,08%
Cifra de afaceri 2022-2024 EBITDA in capitaluri proprii 14,33% 14,41% 19,88%
Rata profitului brut 17,19% 10,15% 19,26%
2,440,916 2,408,559
2,101,092 Rata rentabilitatii capitalului 855% 4,76% 8,71%
Lichiditatea curenta 1,43 1,23 1,43
Lichiditatea imediata 0,79 0,82 1,11
Gradul de indatorare 50,62% 48,73% 75,79%
2022 2023 2024
Rata de acoperire a dobanzii 3,82 1,98 3,81
W Cifra de afaceri - mii lei Viteza de rotatie a debitelor - zile 123,09 151,39 146,95
Viteza de rotatie a creditelor - zile 55,95 49,85 53,42
37.08
23.83 28.61
: 19.88 19.26
14.33 14.41 17.19 To1s
EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului

2022 2023 ' 2024
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@ TRANSGAZ RELATIILE ORGANIZATIONALE

PRINCIPALII PARTENERI INTERNI S1 EXTERNI PRINCIPALII PARTENERI EXTERNI
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