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REALIZARI

 Rol de leadership de succes, cu experienta dovedita in obtinerea unei profitabilitati
semnificative in situatii complexe de restructurare si crestere, strategica in companii
cu active de peste 3 miliarde dolari SUA si 10.000 de angajati

o O vasta experienta operationala si de dezvoltare in sectorul gazelor naturale, cu
capacitatea dovedita de modernizare si dezvoltare a sistemelor mari de transport
gaze

o Peste 20 de ani de experienta strategica in sectorul energetic din Europa de Est si
Asia Centrala, cu experienta dovedita in piata si finantare in acest sector, cum ar fi
IPO Rosneft si castigarea celui mai mare grant de dezvoltare din acest sector din
Europa

« Contacte extinse si experienta in negocierea si finantarea de proiecte mari cu banci
internationale si institutii de finantare multinationale precum BEI, BERD si IFC

« Conducerea de negocieri complexe cu tarile invecinate, cum ar fi Bulgaria, Ungaria
si Ucraina, si cu furnizorul nostru major, Rusia, privind contractele de tranzit si
dezvoltarea sistemului

EXPERIENTA

2018 - Prezent TIRIAC HOLDINGS Bucuresti, Romania
Director General
« Gestionez unitatea operationala a unei fundatii Tiriac, cu active in dezvoltare sau in
operare de 600 milioane euro
« Supraveghez functionarea activelor imobiliare existente de 200 milioane euro in
acelasi timp cu dezvoltarea unor proiecte de peste 150 milioane euro
o Gestionez dezvoltarea celei de-a treia retele de dealeri auto din Romania, care
vinde peste 7.000 de unitati pe an si executa peste 350.000 de ore de servicii de
reparatii auto
o Gestionez afacerile angro a trei marci auto internationale: Jaguar-Land Rover,
Hyundai si Mitsubishi
o Coordonez activitatile celei de-a 6-a companii mari de leasing din tara
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2013 - 04/2017 SNTG TRANSGAZ Bucuresti, Romania
Director General ~ Membru al Consiliului de Administratie
e Am condus transformarea si reinnoirea sistemului national de transport al gazelor
din Romania, cu capital majoritar de stat, o societate avand peste 4.600 de angajati
si 13.000 km de infrastructura de conducte
e Am contribuit la cresterea profiturilor companiei cu 90% in primii doi ani, cu un
randament al actiunilor de 100% in ultimii trei ani, prin restructurarea, reproiectarea
si rationalizarea majoritatii operatiunilor companiei; controlul costurilor generale,
reducerea pierderilor din retea cu economii semnificative, reproiectarea proceselor
de achizitii si restructurarea structurii si fortei de munca a companiei in ansamblu.

e Am initiat si se afla in executie proiectarea si finantarea planului de dezvoltare
transformativa a companiei de peste 1,1 miliarde euro in perioada 2014-2019, in
baza acordurilor de cooperare pentru transportul resurselor nou descoperite in
Marea Neagra de catre consortiul Exxon / OMV si privind dezvoltarea unui sistem
de interconectare de inalta presiune cu tarile invecinate

e Am initiat si dezvoltat cel mai mare proiect international de transport gaze din
Europa, proiectul BRUA, care face legatura pentru prima data intre Europa de Sud
si Europa Centrala

e Am negociat personal cea mai mare finantare UE pentru un proiect energetic
european si, in special, pentru o societate romaneasca, in valoare de 180 milioane
euro

e Am negociat si ridicat de la Banca Europeana de Investitii si Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare linii de finantare foarte accesibile de peste 250
milioane euro.

e Am modernizat si imbunatatit operatiunile sistemului printr-o implementare
complexa a unui proiect SCADA, care a sporit semnificativ automatizarea, siguranta
si eficienta sistemului national de transport gaze

e Am reproiectat si implementat un cod al retelei nationale nou si modern si am
gestionat armonizarea legislatiei nationale cu normele legislative europene.

2009 - 2013 TIRIAC HOLDINGS Bucuresti, Romania

Director General
e Am condus restructurarea financiara si operationala a celei mai mari companii
private din Romania (un fond de capital privat de facto) dupa criza financiara si
economica din 2008. Activele companiei de peste 1,2 miliarde de euro si cei 3000 de
angajati, in diverse industrii de servicii, precum bancare, asigurari, leasing, comert
auto cu amanuntul, proprietate si altele, au fost supusi unei presiuni financiare severe
din cauza crizei.



o Am negociat si finalizat extinderea optiunii de vanzare de 700 milioane de euro a
participatiei holdingului in cea de-a doua cea mai mare banca din Romania

o Am redus gradul de indatorare si am restructurat activitatea auto cu amanuntul a
holdingului, ingreunata de valoarea substantiala de 300 de milioane de euro in
stocuri cu miscare lenta si o structura supradimensionata cu un numar de peste 2.400
angajati.

o Am gestionat curatarea si restructurarea portofoliului companiei de leasing cu
active de peste 400 milioane de euro.

o Am negociat si semnat vanzarea diferitelor alte afaceri, precum o companie de
ascensoare, afacerea importatorilor Ford si Mercedes si alte active mai mici, cum ar
fi unele dintre avioanele si elicopterele companiei.

o Am dezvoltat un parc solar de 9 MW si o companie de brokeraj in asigurari si o
companie de comercializare a petrolului ca parte a strategiei grupului de diversificare
a activelor sale

2007 - 2009 INTREPIDGEM LTD Bucuresti, Romania
Asociat Director Executiv
o Am gestionat investitiile private ale pietelor emergente, dezvoltand totodata
infrastructura financiara si operationala a unui fond dedicat pietelor emergente
o Am dezvoltat un sistem propriu de alocare a profitului si de gestionare a riscurilor,
inregistrand cu acuratete randamentul investitiilor raportat la indicatorii de
performanta prestabiliti

2002 - 2007 URALSIB BANK Moscova, Rusia

Director Executiv ~ Brokeraj International
o Am dezvoltat si condus Divizia Brokeraj International a celei de-a doua mari banci
de capital privat din Rusia, cu 600 de filiale si 30.000 de angajati, o divizie cu venituri
de peste 3 miliarde dolari SUA si un profit de 60 milioane dolari SUA, cu un accent
puternic pe energie si servicii bancare care acopera unele dintre cele mai mari
companii de pe pietele emergente
o Am coordonat si supravegheat activitatea birourilor internationale din New York si
Londra
o Am infiintat un grup de analisti de top, clasat pe locul trei in Rusia, conform
investitorilor institutionali, in ceea ce priveste recomandarile si calitatea analizei pe
piata de capital foarte competitiva a Rusiei
o Am colaborat la mai multe tranzactii si am avut un rol esential in selectarea bancii
ca si co-subscriitor in cadrul celei mai importante privatizari din Rusia, Rosneft, avand
al cincilea IPO inregistrat vreodata la nivel mondial (79,8 miliarde dolari SUA)



2001 - 2002 CLSA Londra, Marea Britanie
Director Executiv ~ Strategie Piete Emergente
e Am creat un produs complex de analiza care cuprinde analize detaliate ale pietelor
de capital din peste 30 de piete emergente in calitate de strateg global al companiei
de brokeraj din Asia
o« Am dezvoltat un produs global complet de strategie de piata emergenta, cu
concentrare in principal asupra sectorului energetic si financiar, ca parte a extinderii
internationale a companiei in America Latina, Africa si Europa de Est.

1998 - 2001 SEB Londra, Marea Britanie

Director Executiv

Director de Investitii ~ Fonduri Piete Emergente
o Am coordonat si supervizat investitii si proces de investitii pentru un portofoliu de
250 milioane dolari SUA

o Am gestionat o echipa de 10 manageri in managementul fondurilor aflati la Londra,
Hong Kong si Stockholm

o Am restructurat integral si am implementat un proces de investitii riguros si
coerent, care a imbunatatit semnificativ performanta fondului

1997 - 1998 RENAISSANCE CAPITAL Moscova, Rusia
Director Executiv ~ Consultanta Financiara
« Responsabil pentru dezvoltarea unui produs privind investitiile de capital pentru
cea mai mare banca de investitii din Rusia la acel moment
o Am format si coordonat o echipa de analisti alcatuita din 20 de specialisti care, in
mai putin de un an, s-a clasat pe locul intai intre investitorii din Europa de Est, cu
recunoastere speciala a analizelor noastre din sectorul petrolului si gazelor
o Am participat si am oferit asistenta in tranzactiile de privatizare cunoscute ca
rezultat al clasarii noastre in topul analistilor

1995 - 1997 CASPIAN SECURITIES New York, SUA
Director Executiv ~ Consultanta Financiara
o Am reunit si gestionat o echipa de peste 50 analisti financiari responsabili pentru
mai mult de 400 de companii active in pietele emergente la nivel mondial.
o Am coordonat peste 100 de angajati ai sucursalelor companiei din Seul, Singapore,
Bangkok si Jakarta, ca parte a unei banci de investitii nou infiintate, orientata catre
pietele emergente.



1994 - 1995 BEAR STERNS New York, SUA
Director Executiv ~ Institutii Financiare America Latina
e Responsabil pentru acoperirea a 30 dintre cele mai importante institutii financiare
din cele mai mari sase tari din regiune, ca parte a grupului numarul unu de analiza
financiara din America Latina. De asemenea, am fost numit individual de acelasi
sondaj de prestigiu Institutional Investors ca analist financiar de top din regiune.

1992 - 1994 JP MORGAN New York, SUA
Analist financiar ~ Institutii Financiare America Latina
» Responsabil cu analiza principalelor institutii financiare din America Lating, ca parte
a responsabilitatii mele in cadrul grupului financiar numarul unu din America de
Nord.
» Responsabil pentru asistenta si analiza financiara pentru cea de-a doua cea mai
mare oferta publica din America Latina la momentul respectiv, privatizarea Wise

Bank, Peru

STUDII

YALE UNIVERSITY New Haven, CT
1990 - 1992 Master in administrarea afacerilor — Finante

COLUMBIA UNIVERSITY New York, NY
1987 - 1989 Master —Biologie moleculara

COLUMBIA UNIVERSITY New York, NY
1982 — 1987 Licenta —Biochimie

AFILIERI SUPLIMENTARE

2017 - Prezent SNTG TRANSGAZ Bucuresti, Romania
Membru Consiliu

2009 - Prezent ALLIANZ ROMANIA Bucuresti, Romania
Membru Consiliu si Presedinte al Comitetului de Audit

2009 - 2015 UNCREDIT ROMANIA Bucuresti, Romania
Membru Consiliu si Presedinte al Comitetului de Audit



