Nr. 106154/10.12.2025
Supus spre aprobare in sedinta AGOA din 28/29.01.2026

Referat

privind aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare ale Administratorilor,
Directorului General si Directorului Financiar ai SNTGN ,TRANSGAZ"” S.A.

REZUMAT

Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, aduce o serie de reglementari si modificari printre
care enumeram:

e Obligativitatea elaborarii unei politici de remunerare in ceea ce priveste
conducatorii cu privire la care actionarii au dreptul de a vota in cadrul
adunarii generale a actionarilor, care sa cuprinda elementele de
remunerare, criteriile de performanta in cazul remuneratiei variabile,
modalitatea prin care se masoara performanta, responsabilitatea de
elaborare si de aprobare a acestei politici;

e Politica de remunerare trebuie sa fie supusa votului actionarilor, sa fie
revizuita cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, cel putin o data la 4
ani si sa fie publicata pe site-ul societatii.

Legea nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice a
adus modificari cu privire la cuantumul remuneratiilor membrilor neexecutivi si executivi ai
Consiliului de Administratie.

PROPUNERE

e intemeiul prevederilor Cap.V art.15 alin.3 lit. a din Actul Constitutiv actualizat;

e in temeiul prevederilor Art. 7106 din Legea nr. 24 din 2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e in temeiul prevederilor Principiului C2 din Codul de Guvernanta al BVB: Consiliul
trebuie sa se asigure ca existd o politica si o procedurd formala si transparenta pentru
stabilirea remuneratiei conducerii executive, care sd fie aliniatd cu interesele pe termen

Pag.1/3

Referat privind aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare ale Administratorilor, Directorului
General si Directorului Financiar ai SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.



lung ale Societdtii si cu strategia Societdtii. Aceasta politica va fi prezentatd AGA, cu
titlu de aprobare, in conformitate cu cerintele legale.

Supunem spre aprobare Politica si criteriile de remunerare ale Administratorilor,
Directorului General si Directorului Financiar ai SNTGN ,TRANSGAZ"” S.A. de catre
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

CONTINUT DETALIAT

Consiliul de Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A., isi desfasoara activitatea in baza
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Actului Constitutiv al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A,
actualizat, a Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si a Regulamentului de Organizare si
Functionare.

La nivelul Consiliului de Administratie este constituit Comitetul Consultativ de Nominalizare
si Remunerare care in conformitate cu prevederile Legii nr.24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare,
elaboreaza Politica de remunerare a Administratorilor, Directorului General si Directorului
Financiar ai SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. ( "Politica”) si asista Consiliul de Administratie in
stabilirea/supravegherea politicilor si practicilor de remunerare.

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, art.37, Adunarea Generala
a Actionarilor stabileste remuneratia membrilor Consiliului de Administratie.

Avand in vedere prevederile legale in vigoare si tinand cont de recomandarile cuprinse in
Ghidul pentru implementarea politicii de remunerare elaborate de Asociatia pentru Relatii
cu Investitorii la Bursa din Romania, Politica, propusa spre avizare Consiliului de
Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. este actualizata cu cadrul legal in vigoare,
modificarile aduse prin Legea 158 din 17.10.2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Politica de remunerare stabileste cadrul general al remunerarii administratorilor, directorului
general si directorului financiar in societate, aceasta fiind completata in implementare de
dispozitiile legale aplicabile domeniului de activitate, de prevederile din Contractul Colectiv
de Munca al SNTGN "TRANSGAZ" SA, contractele de mandat precum si de hotararile
Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.
Obiectivele Politicii de Remunerare sunt urmatoarele:

- stabilirea principiilor in materie de remunerare;

- stabilirea structurii remuneratiei administratorilor, directorului general si directorului
financiar.
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Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor, directorului general si directorului
financiar, aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor, sunt facute publice pe pagina de
internet a intreprinderii publice prin grija Consiliului de Administratie.

Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor.

La recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in situatii exceptionale, poate
deroga temporar de la orice sectiune a Politicii, la latitudinea sa exclusiva.

Anexe: Politica si criteriile de remunerare ale Administratorilor, Directorului General si
Directorului Financiar ai , TRANSGAZ" S.A.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Minea Nicolae
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ale Administratorilor, Directorului General

si Directorului Financiar
ai SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.
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Capitolul 1. Preambul

Politica de Remunerare (“Politica”) a SNTGN ,TRANSGAZ"” S.A., companie infiintata in
baza Hotararii Guvernului nr. 334/28 aprilie 2000, persoana juridica romana avand forma
juridica de societate comerciala pe actiuni, are la baza bunele practici utilizate la nivel
international si national, precum si modificarile legislative recent introduse prin Legea
nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
precum si aparitia Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

SNTGN ,, TRANSGAZ"” S A. este operatorul tehnic al sistemului national de transport al
gazelor naturale si raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta,
eficienta economica si protectie a mediului inconjurator.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 din 27.04.2021 a fost
aprobata Politica si Criteriile de Remunerare ale Administratorilor, Directorului General
si Directorului Financiar al SNTGN TRANSGAZ SA cu un procent de 87,730880% din
totalul voturilor exprimate.

Capitolul 2. Definitii si termeni

AGOA Adunarea Generalda Ordinara a Actionarilor SNTGN
,TRANSGAZ" S.A.

CA Consiliul de Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ” S.A. /
Organ de conducere si control al societatii administrate in
sistem unitar.

Comitete Consultative Comitete organizate in cadrul CA in conformitate cu
prevederile art. 140° din Legea societatilor nr. 31/1990

CNR Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit la
nivelul CA care asista CA la adoptarea unor decizii
fundamentate in domeniul remunerarii prin formularea de
recomandari.

Administratori neexecutivi | Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ"
S.A care nu au fost numiti directori in conformitate cu
prevederile art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990 si care
isi desfasoara activitatea in baza contractelor de mandat
privind administrarea societatii.
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/296112
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/296112

Directori

SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.

Act constitutiv

Remuneratie

Indemnizatie fixa

Componenta variabila a
remuneratiei

Raport de remunerare

Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor
intreprinderilor

Publice (AMEPIP)

Persoane fizice carora le-a fost delegata de catre CA
conducerea societatii, in conformitate cu prevederile art. 143
din Legea societatilor nr. 31/1990, si care isi desfasoara
activitatea in temeiul unui contract de mandat. in cazul
SNTGN ,TRANSGAZ" S.A., Directorul General si Directorul
Financiar sunt singurii directori in sensul Legii societatilor nr.
31/1990.

SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport (SNT) care raspunde de
functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta,
eficienta economica si protectie a mediului inconjurator,
societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, desfasoara
activitatea de transport gaze naturale in conformitate cu
prevederile legislatiei si reglementarilor europene si
nationale in vigoare privind transportul gazelor naturale prin
conducte, dar si cu cele ale legislatiei specifice pietei de
capital si guvernantei corporative.

Actul constitutiv al SNTGN , TRANSGAZ" S.A, actualizat.

Plata primita de membrii Consiliului de Administratie si
directori pentru activitatea desfasuratda in perioada
contractului de mandat.

Parte a remuneratiei totale care nu este direct legata de
performanta societatii si se regaseste in contractele de
mandat ale administratorilor.

Parte a remuneratiei care depinde de indeplinirea
indicatorilor cheie de performanta aprobati de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor si curprinsi in anexa la
contractele de mandat.

Document care reflectda implementarea politicii de
remunerare pentru anul incheiat si arata remuneratia actuala
primita de membrii Consiliului de Administratie si directori.

Agentia pentru Monitorizarea
Si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor
Publice este organul de specialitate al
administratiei  publice  centrale cu  personalitate
juridica si care se afla in subordinea Guvernului

si in coordonarea prim-ministrului.
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Capitolul 3. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru
administratori, directorul general si directorul financiar ai SNTGN ,TRANSGAZ"
S.A.

Legea nr.24/2017, republicata, privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr.
109/2011

HOTARAREA nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Codul de Guvernanta Corporativa — Bursa de Valori Bucuresti 2025

Ghidul pentru implementarea politicii de remunerare elaborat de Asociatia pentru
Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania.

Capitolul 4. Scopul, domeniul, aria de aplicare si obiectivele Politicii de remunerare

Politica de remunerare stabileste cadrul general al remunerarii administratorilor, directorului
general si directorului financiar in societate, aceasta fiind completata in implementare de
dispozitiile legale aplicabile domeniului de activitate, de prevederile din Contractul Colectiv de
Munca al SNTGN "TRANSGAZ" SA, contractele de mandat precum si de hotararile Consiliului de
Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor pe
termen lung ale societatii si cuprinde masuri pentru a evita conflictele de interese si a asigura o
guvernare corporativa eficienta a societatii.

Politica de remunerare a SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. urmareste stimularea cresterii eficientei
financiare si operationale si dezvoltarea durabila a societatii, respectand principiile bunei
guvernante corporative.

Scopul acestei politici este de a stabili principiile si cadrul de remunerare a administratorilor,
directorului general si directorului financiar ce urmeaza a fi aplicate pe parcursul desfasurarii
mandatului acestora.
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Politica de Remunerare intocmita de Comitetul de Nominalizare si Remunerare este supusa
avizarii/revizuirii Consiliului de Administratie. Politica este supusa obligatoriu votului actionarilor
in cadrul AGA, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, cel putin o data la 4 ani.

La revizuirea Politicii de Remunerare se vor lua in considerare recomandarile primite din partea
actionarilor.

Politica de remunerare revizuita si rezultatul votului sunt publicate pe website-ul societatii.

Obiectivele Politicii de Remunerare sunt urmatoarele:

- stabilirea principiilor in materie de remunerare;
- stabilirea structurii remuneratiei administratorilor, directorului general si directorului
financiar.

Politica de remunerare are ca obiectiv motivarea, atragerea, cresterea increderii si a
angajamentului administratorilor, directorului general si directorului financiar in realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate prin strategia de dezvoltare a societatii, masurate in vederea
optimizarii performantelor la nivelul societatii.

Capitolul 5. Procesul decizional privind Politica de remunerare

Procesul de luare a deciziilor privind Politica de remunerare TRANSGAZ este reglementat
conform prevederilor Legii nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, Legii nr. 24/2017 precum si Actului
Constitutiv TRANSGAZ, actualizat, astfel:

Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

m  monitorizeaza si evalueaza, prin reprezentantii sdi in adunarea generala a actionarilor
performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele statului, ca sunt
respectate principiile de eficienta economica si profitabilitate in functionarea Societatii;

m mandateaza reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor sa negocieze si sa
aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

m monitorizeaza si evalueaza, prin structurile de guvernanta corporativa proprii, indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractele de mandat.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor TRANSGAZ are urmatoarele competente:

m aproba Politica de remunerare a administratorilor si directorilor, cu ocazia fiecarei
modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani;

m stabileste nivelului remuneratiilor membrilor CA;

m aproba forma (termenii si conditiile) contractului de mandat incheiat de Societate cu
membrii CA;

m aproba limitele generale ale remuneratiilor Directorului General si Directorilor, in
structura si limitele prevazute de lege;

m supune la vot raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar.

pagina 6

Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor, directorului general si directorului financiar ai
SNTGN , TRANSGAZ” S.A.



Consiliul de Administratie are urmatoarele competente:

numeste si revoca directorii TRANSGAZ si stabileste remuneratia acestora;

aproba contractele de mandat incheiate cu directorii TRANSGAZ;

pregateste raportul anual al administratorilor;

revizuieste Politica de remunerare si o supune, spre aprobare, actionarilor Societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente:

formuleaza propuneri pentru AGA privind nivelul remuneratiei administratorilor;
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor, in limitele generale stabilite de
AGA si de lege;

formuleaza recomandari Consiliului de Administratie cu privire la politica de remunerare
si modificarile aduse acesteia;

formuleaza recomandari in ceea ce priveste verificarea indeplinirii conditiilor de derogare
de la modificarile aduse acesteia;

formuleza propuneri privind evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta
(KP) si calcularea remuneratiei variabile;

elaboreaza si supune avizarii CA in vederea aprobarii de catre Adunarea Generala a
Actionarilor politica de remunerare pentru administratorii si directorii societatii;

prezinta Consiliului de Administratie un raport de remunerare privind suma totala a
remuneratiei administratorilor si directorilor, separate pe componenta fixa si variabila a
acestor remuneratii precum si alte avantaje acordate acestora.

AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitati principale:

aproba nivelul minim al indicatorilor-cheie de performanta pentru intreprinderile publice,
la care se adauga si alti indicatori si i include in tabloul de bord;

avizeaza nivelul minim al indicatorilor-cheie de performanta pentru intreprinderile
publice, la care se adauga si alti indicatori, si i include in tabloul de bord;
monitorizeaza, evalueaza si publica un raport anual privind gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta pentru fiecare intreprindere publica, pe baza informatiilor
primite de la autoritatile publice tutelare si de la intreprinderile publice in vederea
elaborarii viitorilor indicatori de performanta si in scopul imbunatatirii performantei
intreprinderilor publice.

Capitolul 6. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ format din 3 membri si
care are rolul de a asista Consiliul de Administratie in stabilirea/supravegherea politicilor si
practicilor de remunerare. Membrii comitetului de nominalizare si remunerare sunt membrii CA
care nu detin functii executive.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este responsabil de stabilirea politicii de remunerare,
de supravegherea implementarii acesteia si va asigura evitarea aparitiei conflictelor de interese.

pagina 7

Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor, directorului general si directorului financiar ai

SNTGN ,TRANSGAZ" S.A.



Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) este constituit la nivelul Consiliului de
Administratie si are urmatoarele responsabilitati in ceea ce priveste remuneratia
administratorilor, directorului general si directorului financiar:

» elaboreaza politica de remunerare pentru administratori, director general si director
financiar;

* supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor politica de remunerare;

» formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor din cadrul companiei;

» informeaza despre politica de remunerare in documentele de Guvernanta Corporativa
al companiei;

» prezinta in Raportul de remunerare suma totalda a remuneratiei administratorilor,
directorului general si directorului financiar separat pe componenta fixa si variabila a
acestor remuneratii. in stabilirea remuneratiei administratorilor neexecutivi se va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat
exercitarii functiilor de catre acestia;

» elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor, directorului general si directorului financiar in cursul anului financiar,
raport ce se prezinta adunarii generale a actionarilor si cuprinde informatii prevazute in
art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Capitolul 7. Principiile generale care stau la baza politicii de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare ale administratorilor, directorului
general si directorului financiar sunt urmatoarele:

« atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni candidati pentru posturile de
administratori, director general si director financiar;

 asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societatii si activitatii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung;

» recompensarea indeplinirii obiectivelor;

« alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

« promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

« pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a
remuneratiei.

Capitolul 8. Politica de remunerare a Administratorilor

8. 1. Contractul de mandat al administratorilor

Numirea si revocarea administratorilor se face, cu respectarea prevederilor legale si ale Actului
Constitutiv, de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Drepturile si obligatiile administratorilor, precum si situatiile de incompatibilitate ale acestora,
sunt prevazute de contractele de mandat, de Actul Constitutiv si de prevederile legale.

Contractele de mandat se incheie pentru o perioada de 4 (patru) ani, cu exceptia cazurilor
prevazute de Actul Constitutiv sau de lege. Mandatul de administrator inceteaza pentru cauzele
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si in conditiile prevazute de contractul de mandat si/sau de lege.

8.2. Remuneratia administratorilor

Remuneratia membirilor consiliului de administratie este stabilita de adunarea generala a
actionarilor si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

Avand in vedere complexitatea activitatii si cifra de afaceri a TRANSGAZ S.A., indemnizatia fixa:
= pentru administratorii neexecutivi este stabilita, cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

» pentru administratorii executivi este stabilita, cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare al consiliului
de administratie, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generald a actionarilor, luand in
considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica.

La stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru CA TRANSGAZ, AGA se va asigura ca
aceasta este justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete
consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul
de mandat incheiat cu fiecare administrator.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie  este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie variabila.

Componenta variabila are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, inclusiv cei
specifici activitatii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara,
avizati de AMEPIP, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.

Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:
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a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este
mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Componenta variabila a remuneratiei se aproba prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor.

Componenta variabila se plateste in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta
identificati la nivelul societatii si cuprinsi in Planul de administrare a societatii, aprobati prin
Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Obiectivele de performanta sunt legate de
criterii financiare si nefinanciare.

Componenta anuala variabila a remuneratiei va avea la baza indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si necomerciali negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor.
Componenta variabila a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie se revizuieste
anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare si de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat.

La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor
neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de
guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii si de
supraveghere a implementarii de catre management a strategiilor Societatii.

Remuneratiile si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat ai administratorilor,
vor fi consemnate in situatiile financiare anuale, in raportul anual al comitetului de nominalizare
si remunerare si raportul consiliului de administratie.

Capitolul 9. Politica de remunerare a Directorului General si a Directorului
Financiar ai SNTGN , TRANSGAZ"” S.A.

Consiliul de Administratie deleaga competentele de conducere a TRANSGAZ, catre unul sau mai
multi directori, numind pe unul dintre ei Director General.

Consiliul de Administratie numeste directorii catre care deleaga competentele de conducere a
TRANSGAZ, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si a prevederilor Legii societatilor nr.
31/1990. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii TRANSGAZ,
in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive ale CA si AGA,
prevazute de lege sau de Actul Constitutiv.

9.1 Contractul de mandat al directorului general si al directorului financiar

Contractele de mandat incheiate cu Directorul General si Directorul Financiar se incheie pe o
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perioada de maxim 4 (patru) ani si inceteaza in conditiile prevazute de contractul de mandat
si/sau de lege.

9.2 Remunerarea Directorului General si a Directorului Financiar

Directorul General si Directorul Financiar beneficiaza de toate drepturile prevazute in Contractul
Colectiv de Munca incheiat la nivelul societatii.

9.2.1 Remuneratia Directorului General

Remuneratia Directorului General este stabilita de Consiliul de Administratie si este formata din:
a) indemnizatie fixa si
b) componenta variabila.

Prin exceptie de la prevederile art.37. alin 3 din OUG nr.109 din 2011, in cazul societatilor ale
caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementata, indemnizatia fixa lunara a Directorului
General nu poate depasi de maximum 5 (cinci) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a remuneratiei Directorului General consta dintr-o indemnizatie care are
la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd, inclusiv cei specifici activitatii
intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelard, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi.

Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

9.2.2. Remuneratia Directorului Financiar

Remuneratia Directorului Financiar este stabilitda de Consiliul de Administratie si este formata
din:

a) indemnizatie fixa si

b) componenta variabila.

Prin exceptie de la prevederile art.37. alin 3 din OUG nr.109 din 2011, in cazul societatilor ale

caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementata, indemnizatia fixa lunara a Directorului

Financiar nu poate depasi de maximum 4 (patru) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial

mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
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inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a remuneratiei Directorului Financiar consta dintr-o indemnizatie care are
la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, inclusiv cei specifici activitatii
intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobat;i
pentru administratorii neexecutivi.

Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Remuneratia acordata Directorului General si Directorului Financiar este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara calculata potrivit dispozitiilor art. 37 alin. (3) si dintr-o indemnizatie
variabilda. Componenta variabila are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performants,
inclusiv cei specifici activitatii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica
tutelara, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabila se
acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, numai daca societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este

mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%;

Componenta variabila se plateste in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta identificati la nivelul societatii si cuprinsi in Planul de administrare a societatii,
aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Obiectivele de performanta
sunt legate de criterii financiare si nefinanciare.

Capitolul 10. Alte tipuri de beneficii

In contractele de mandat incheiate cu administratorii si/sau directorii sunt incluse prevederi
privind acordarea de beneficii si/sau alte avantaje pentru executarea mandatelor.

Categoriile de beneficii si/sau alte avantaje care pot fi acordate sunt, fara a se limita la acestea:
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Pentru membrii CA SNTGN TRANSGAZ S.A.:

dreptul de a beneficia de o polita de asigurare de raspundere profesionala, pe cheltuiala
Societatii;

dreptul rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului, in baza documentelor justificative, dar fara a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurna, transport, taxe de participare la cursuri, seminarii si orice alte
tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului;

dreptul de utilizare a unor obiecte de inventar/mijloace fixe TRANSGAZ necesare
desfasurarii activitatii;

dreptul de a solicita intreprinderii publice sa contracteze asistenta de specialitate pentru
a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii
antifrauda, analiza de piata si altele.

Pentru Directorul General si Directorul Financiar ai SNTG TRANSGAZ S.A. :

dreptul de a beneficia de o polita de asigurare de raspundere profesionala, pe cheltuiala
Societatii;

dreptul, la plata/decontarea cheltuielilor de deplasare pentru executarea mandatului,
respectiv acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul si diurna;

dreptul la concediu de odihna de 34 de zile lucratoare pe an, de indemnizatia de concediu
calculata in conformitate cu prevederile art.119 si Anexei 14 din Contractul Colectiv de
Munca n vigoare la SNTGN TRANSGAZ S.A.

dreptul de a beneficia de compensare in bani a zilelor de concediu de odihna neefectuat
din motive temeinic justificat

dreptul de a beneficia, prin asimilare, de toate drepturile de care beneficiaza pesonalul
angajat din cadrul societatii, in baza prevederilor din Contractul Colectiv de Munca in
vigoare.

Ulterior negocierii, la incheierea contactelor de administratie si/sau mandat cu administratorii

si/sau directorii, se vor individualiza si determina beneficiile si/sau alte avantajele care se acorda

fiecaruia si care vor fi incluse in contactele de mandat.

Plata asigurarii de raspundere profesionala va fi platita de societate, nu face parte din
remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat.

Beneficiile totale acordate in contractele de mandat, inclusiv cheltuielile cu reprezentarea,
transportul, diurna vor fi decontate in limita dispozitiilor legale aplicabile.

Capitolul 11. Durata contractelor de mandat, perioadele de preaviz aplicabile,

conditii de reziliere/incetare a contractelor

Contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie, Directorul General si
Directorul Financiar se intocmesc pe o perioada de 4 ani.
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Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii.

b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la
notificarea Societatii;

) prin decesul Administratorului;

d) de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta finscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile Administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incalcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al
Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membirilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr.
31/1990;

i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS;

j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care
creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini
atributiile, personal sau prin reprezentare;

in cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivda de Exercitare a
Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 90
de zile consecutive de incapacitate.

Contractele de mandat ale directorilor inceteaza prin:

a) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat cu respectarea conditiilor de preaviz
prevazute in contract;

b) revocarea Mandatarului de catre Mandant in conformitate cu reglementarile si dispozitiile
legale in vigoare si ale Actului Constitutiv;

c) expirarea perioadei mandatului pentru care a fost incheiat;

d) de drept, in alte cauze prevazute in cadrul legal aplicabil;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat
potrivit legii;

f) aparitia unei situatii de Forta Majora sau situatii fortuite care fac imposibila continuarea
executarii contractului de mandat;

g) acordul de vointa al partilor.

in situatia revocarii cu justa cauzd a Administratorului, acesta nu este indreptatit s primeasca
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta “justa cauza”
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in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in contract si refuzul
nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii.

In situatia revocarii cu justa cauza a Administratorului/Mandatarului acesta nu este indreptatit
sa primeasca despagubiri din partea Mandantului. Pentru evitarea oricaror neintelegeri
reprezinta ,justa cauza” in intelesul acestui articol oricare dintre urmatoarele motive, enumerarea
nefiind limitativa:

a) neindeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta;

b) neindeplinirea oricarei obligatii legale sau contractuale stipulate in contract;

c) refuzul de a incheia acte aditionale la contract prin care se stabilesc indicatorii de
performanta.

In cazul revocarii administratorului pentru motive intemeiate/justificate, societatea nu datoreaza
acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

in ipoteza revocarii administratorului farad justa cauza, administratorul va avea dreptul sa
primeasca de la Societate o compensatie echivalenta cu maximum 24 indemnizatii fixe nete
lunare daca revocarea fara justa cauza intervine in primii 2 ani ai mandatului si in situatia in care
revocarea fara justa cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plati
Administratorului o compensatie corespunzatoare numarului de luni ramase pana la finalul
mandatului.

Pentru directorii Transgaz, in cazul revocarii mandatului, Societatea nu datoreaza
MANDATARULUI nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat in ceea ce priveste
indemnizatia fixa. In aceastd situatie, Societatea este obligatd sa plateasca MANDATARULUI
indemnizatia fixa datoratda pana in momentul revocarii, inclusiv pentru perioada de preaviz
precum si bonusurile de performanta (componenta variabila) calculate in mod proportional cu
perioada de mandat efectuata.

Capitolul 12. Efectuarea platilor

Indemnizatia fixa a directorului general si a directorului financiar se plateste in ultima zi
lucratoare a lunii pentru care este datorata, iar indemnizatia fixa a membrilor neexecutivi ai
Consiliului de administratie la data platii drepturilor salariale catre angajati.

Plata componentei variabile a remuneratiei se efectueaza anual, dupa aprobarea de catre
adunarea generala a actionarilor a situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS
si dupa ce AGA ia act de raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, avizat de
catre Consiliul de Administratie.

Capitolul 13. Conflictul de interese

La aplicarea practicilor de remunerare in SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. personalul cu competente
privind deciziile de acordare a remunerarii va urmari respectarea prezentei politici, a Codului
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de Etica si a celorlalte reglementari interne, actionand independent, fara a fi afectat de influente,
presiuni sau conflicte de interese.

Persoanele care poarta raspunderea aplicarii Politicii de Remunerare trebuie sa pastreze
confidentialitatea informatiilor referitoare la personalul angajat al societatii si la deciziile privind
remunerarea pe care le obtin din exercitarea atributiilor de serviciu si este interzisa utilizarea
acestora in interes personal sau al partilor terte. in desfasurarea activitatii este interzisa primirea
de cadouri sau alte avantaje pentru efectuarea/neefectuarea unei actiuni.

Membrii Consiliului de Administratie au o obligatie de loialitate fata de Societate si vor evita
conflictele de interese, definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale
fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea
rolului lor de Administrator.

Membrii Consiliului de Administratie vor raporta anual Comitetului de Audit principalele lor
functii si activitati profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum
si orice persoane juridice relevante in cadrul carora Administratorii insisi sau cei pe care fi
reprezinta sunt actionari semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura ca nu exista conflicte
de interese. in situatiile in care, pe parcursul anului, intervin modificari in situatia raportata
Comitetului de Audit, acestea vor fi declarate in cel mult cinci zile de la survenirea modificarii.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Consiliului cu
privire la operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista, cu exceptia
cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului.

in cazul aparitiei unui conflict de interese si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, absenta motivata a administratorului in cauza va fi mentionata in procesul-verbal al
sedintei respective.

Daca o tranzactie cu privire la care un Administrator are un conflict de interese actual sau
potential nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu

precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

Capitolul 14. Derogari de la Politica

La recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in situatii exceptionale, poate
deroga temporar de la orice sectiune a Politicii, la latitudinea sa exclusiva, in urmatoarele
circumstante exceptionale:

a) 1n cazul schimbarii unui membru al Consiliului de Administratie, in conformitate cu noul
contract de mandat;

b) in cazul unor modificari semnificative in ceea ce priveste performanta sa financiara
si/sau operationala generala care pot rezulta in ajustarea elementelor utilizate pentru
calculul remuneratiei;
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c) in orice alta situatie in care derogarea poate fi necesara pentru a servi interesele pe
termen lung si sustenabilitatea societatii sau pentru a asigura viabilitatea acesteia, dar
fara a majora remuneratia membrilor consiliului de administratie, directorului general si

directorului financiar.

Modificarea legislatiei aplicabile poate determina derogari de la Politica de Remunerare,
precum si actualizarea acesteia in conformitate cu noile reglementari legale.
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