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Referat

privind aprobarea Politicii privind diversitatea Consilului de Administratie si a conducerii
executive

REZUMAT

Prin revizuirea Codului de Guvernanta Corporativa de catre Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), aliniindu-I la modificarile recente de
reglementare, la standardele internationale actuale si la prioritatile participantilor la piata, pentru
companiile listate la bursa se prevad o serie de reglementari si modificari printre care enumeram:

e Obligativitatea elaborarii unei Politici privind diversitatea Consiliului de
Administratie si a conducerii executive;

e Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii
executive trebuie sa fie supusa votului actionarilor, sa fie revizuita cu ocazia
fiecarei modificari semnificative si, cel putin o data la 4 ani si sa fie publicata pe
site-ul societatii.

PROPUNERE

e intemeiul prevederilor Cap.V art.15 alin.3 lit. a si w din Actul Constitutiv actualizat;

e in temeiul prevederilor Principiului A2 din Codul de Guvernantia Corporativa al BVB,
actualizat 2025 se reglementeaza obligativitatea elaborarii unei politici prin care sa se
asigure la nivelul Consiliului un echilibru adecvat intre competente, experientd, diversitate de
gen, cunostinte si independentd pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitdatile.

Supunem spre aprobare Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii
executive de cdtre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.
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CONTINUT DETALIAT

Consiliul de Administratie al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A,, isi desfasoara activitatea in baza prevederilor
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Actului Constitutiv al SNTGN ,TRANSGAZ" S.A., actualizat, a Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB si a Regulamentului de Organizare si Functionare.

La nivelul Consiliului de Administratie este constituit Comitetul Consultativ de Nominalizare si
Remunerare care elaboreaza Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a
conducerii executive ( "Politica").

Codurile de guvernanta corporativa reprezinta un element important al cadrului de guvernanta
corporativa.

De asemenea, scopul Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este de a
promova guvernanta eficienta si responsabilitatea in societatile ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti. In primul rand, asigurarea faptului
ca consiliul de administratie si conducerea unei societati detin puterea si responsabilitatile necesare,
precum si abilitatile, experienta si obiectivitatea necesare pentru a-si exercita functiile este esentiala
pentru dezvoltarea eficienta a strategiei societatii si supravegherea implementarii acesteia.

Astfel, conform prevederilor Principiului A.2. din Codul de Guvernanta Corporativa - editia
revizuita 2025, Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre competente, experienta,
diversitate de gen, cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

Prin urmare, la nivelul Consiliulului trebuie existe o politica privind diversitatea Consiliului si a
conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si
competentele este incorporata in Politica de Nominalizare.

Scopul prezentei politici este de a institui un cadru coerent si sustenabil pentru prevenirea si
eliminarea oricarei forme de discriminare si respectiv pentru promovarea unui mediu profesional in
care membirii Consiliului de Administratie si din cadrul echipei de conducere executiva, indiferent de
sex, gen, varsta, etnie, orientare sexuald, dizabilitate, religie, statut social sau convingeri personale, au
acces egal la oportunitati, dezvoltare si recunoastere profesionala in cadrul S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii executive este un
instrument dinamic, supus unei monitorizari permanente si revizuiri periodice.
S.N.T.G.N. Transgaz S.A., societate tranzactionata pe o piata reglementata trebuie sa indeplineasca
unul dintre urmatoarele obiective:

a) Membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 40% dintre posturile de administrator

neexecutiv.
b) Membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33% din toate posturile de administrator,
atat administratori executivi, cat si neexecutivi.

Numarul de posturi de administratori neexecutivi considerat necesar pentru atingerea obiectivului
stabilit la a) este numarul cel mai apropiat de proportia de 40%, dar care nu depaseste 49%.
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S.N.T.G.N. Transgaz S.A. considera ca respectarea diversitatii si incluziunii este nu doar o
responsabilitate legald, ci si un angajament strategic pentru dezvoltarea sustenabild a societatii. intr-
0 economie europeana dinamica, succesul pe termen lung este direct legat de capacitatea
organizatiei de a valorifica diversitatea, de a cultiva un climat de incluziune si de a construi relatii

bazate pe incredere si echitate.

Anexe: Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii executive

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Minea Nicolae
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Politica privind diversitatea Consiliului de
Administratie si a conducerii executive



Cuprins

1. Introducere............cccceeeueeuee. 3
2. Situatia actuala..............cccecueeeeuueennnes 4
3. Cadrul de reglementare 4
4. Scopul politicCii....ccceceeevcereccnecnnnnen. 5
5. Principii directoare ..6
6. Obiective si masuri w7
7. ReSPONSabIlitati......coevvuriennurininrinieiiiiniicnnrinsnrinsntenssnscssansesssssessssssssssssssnsssssssssssssens 9
8. Prevenirea si solutionarea discriminarii si hartuirii 9
9. Comunicare si promovare 9
10. Monitorizare, revizuire, raportare si indicatori 10
11. Concluzii.....cuueeeueeeeeecnecennnn. 12




1. Introducere

Diversitatea este un factor esential in dezvoltarea sustenabila si performanta a oricarei organizatii.
Aceasta politica are ca scop promovarea unui cadru incluziv in structurile de conducere ale SNTGN
Transgaz SA, asigurand o reprezentare echilibrata pe criterii de gen, varsta, experienta profesionala,
competente, medii culturale si alte elemente relevante.

Politica este aplicabila pentru perioada 2025-2029 si se poate revizui anual.

Diversitatea in structurile de conducere reprezinta un factor esential pentru o guvernanta corporativa
eficientd si responsabild. in contextul actual al globalizarii, schimbérilor socio-economice si al
presiunii crescute din partea investitorilor si a reglementatorilor pentru aplicarea principiilor ESG,
companiile sunt chemate sa reflecte in structura lor de conducere diversitatea societatii pe care o
servesc.

Prin aceasta politica, organizatia noastra isi asuma angajamentul de a crea un cadru strategic,
operational si valoric pentru integrarea principiilor diversitatii si incluziunii la nivelul Consiliul de
Administratie (CA) si in echipa de conducere executiva.

Egalitatea de sanse si de tratament reprezinta un drept fundamental si una dintre valorile de baza
promovate international si la nivelul Uniunii Europene, aceasta fiind prevazuta in Declaratia
Universala a Drepturilor Omului si in Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene, versiunea
consolidata.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A.,, in calitate de operator strategic in sectorul energetic national si european,
isi asuma responsabilitatea de a promova un mediu de lucru in care fiecare persoana este tratata cu
respect, echitate si demnitate. intr-o societate in continud transformare, egalitatea de sanse si de
gen reprezinta nu doar o obligatie legalg, ci si o expresie a angajamentului nostru fata de progresul
sustenabil, diversitate si incluziune.

in conformitate cu Strategia Uniunii Europene privind egalitatea de gen pentru perioada 2020-2025,
Strategia Nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati si
prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2021-2027, Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
si dispozitile Codului Muncii (Legea nr. 53/2003, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare), Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conduceri executive
defineste principiile si directiile de actiune prin care S.N.T.G.N. Transgaz S.A. sustine echitatea in toate
procesele sale interne si externe.

Aceasta politica vine in sprijinul angajamentului societatii exprimat prin Contractul Colectiv de
Munca, Regulamentul Intern, Codul Etic si Declaratia de Politica Generala si este sustinuta prin masuri
si actiuni concrete, prezentate in Raportul anual de Sustenabilitate al societatii. Transgaz intelege ca



diversitatea genereaza valoare adaugata si este esentiala pentru adaptarea la provocarile viitorului
energetic european.

Implementarea Politicii privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii
executive este supusa monitorizarii si evaluarii periodice, fapt ce contribuie la imbunatatirea
directiilor de actiune in acest domeniu si, implicit, la consolidarea responsabilitatii fata de resursa
umana si la asigurarea unui management performant al societatii.

2. Situatia actuala

O evaluare interna a componentei actuale a Consiliului de Administratie si a echipei executive
evidentiaza o reprezentare echilibrata din punct de vedere al genului (60% barbati, 40% femei), al
varstei (preponderent peste 50 de ani) si al experientelor profesionale.

Acest echilibru stimuleaza inovatia, adaptabilitatea strategica si capacitatea de a intelege
complexitatea pietelor actuale.

3. Cadrul de reglementare
Context legislativ national

e Constitutia Romaniei;

e Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Decretul nr.342/1981 privind ratificarea Conventiei din 18 decembrie 1979 asupra eliminarii
tuturor formelor de discriminare fata de femei;

e Legea nr. 210/1999 privind concediul paternal, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.24/2017, republicata, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.UG. nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locurile de munca, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e 0O.U.G. nr. 67/2007 privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre barbati si femei in
cadrul schemelor profesionale de securitate socialga;

e 0.U.G.nr.61/2008 privind implementarea principiului egalitatii de tratament intre femei si barbat;i
in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e 0.U.G.nr.111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor;
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e Legea nr. 23/2015 pentru declararea zilei de 8 mai Ziua egalitatii de sanse intre femei si barbati;

e legea nr. 22/2016 pentru declararea zilei de 8 martie - Ziua femeii si 19 noiembrie - Ziua
barbatului;

e H.G. nr. 877/2018 privind adoptarea Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Romaniei
2030, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;

e H.G. nr. 1547/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse
si de tratament intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru
perioada 2022—2027;

e H.G. nr. 970/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii pe
criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de muncg;

e Directiva UE 2022/2381 privind echilibrul de gen in consiliile de administratie.

Context legislativ international

e Strategia Uniunii Europene privind egalitatea de gen 2020-2025;

e Tratatul privind Uniunea Europeana (Articolul 2 si articolul 3 alin (3) consacra dreptul la
egalitate intre femei si barbati, ca fiind una dintre valorile esentiale ale Uniunii);

e Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (Articolele 8 si 10 prevad angajamentul UE de
a elimina inegalitatile si de a promova egalitatea intre femei si barbati, precum si combaterea
discriminarii pe motive de sex in toate politicile si actiunile sale);

e Directiva (UE) 2023/970 a Parlamentului European de consolidare a principiului egalitatii de
remunerare pentru aceeasi munca sau pentru o munca de aceeasi valoare intre barbati si
femei prin transparenta salariala si mecanisme de asigurare a respectarii legii.

4. Scopul politicii

Scopul prezentei politici este de a institui un cadru coerent si sustenabil pentru prevenirea si
eliminarea oricarei forme de discriminare si respectiv pentru promovarea unui mediu profesional in
care membrii Consiliului de Administratie si din cadrul echipei de conducere executiva, indiferent de
sex, gen, varsta, etnie, orientare sexuala, dizabilitate, religie, statut social sau convingeri personale,
au acces egal la oportunitati, dezvoltare si recunoastere profesionala in cadrul S.N.T.G.N. Transgaz
S.A.

Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii executive urmareste
respectarea si implementarea prevederilor Legii nr. 202/2002 privind asigurarea egalitatii de
tratament in accesul la munca, la formare profesionald, la promovare si la conditii de munca. De
asemenea, Codul Muncii impun angajatorului obligatia de a garanta un tratament nediscriminatoriu
si conditii egale. S.N.T.G.N. Transgaz S.A.isi propune sa ofere un model de buna practica in domeniul



incluziunii profesionale, respectand, totodata, principiile din Ghidul ANES privind diversitatea de gen
in companiile publice.

5. Principii directoare

Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii executive a SNTGN Transgaz
S.A se bazeaza pe un set de principii directoare fundamentale, aliniate la reglementarile nationale si
internationale in domeniu. Politica stabileste normele de conduita si standardele institutionale
privind promovare diversitatii si egalitatii de sanse si gen. Potrivit prevederilor Legii nr. 202/2002,
angajatorii au obligatia de a promova tratamentul egal intre femei si barbati in toate aspectele vietii
profesionale. in acelasi sens, ale aceleiasi legi se prevede in mod expres responsabilitatea
institutionala privind prevenirea hartuirii si a discriminarii la locul de munca.

5.1. Nediscriminare

S.N.T.G.N Transgaz S.A. adopta o politica ferma de nediscriminare, aplicabila in toate domeniile de
activitate, inclusiv in recrutare, promovare, remunerare, formare profesionala si conditii de munca.
Aceasta presupune eliminarea oricarei forme de tratament diferentiat bazat pe criterii de sex, gen,
varsta, etnie, religie, orientare sexuald, dizabilitate sau orice altd caracteristicd individuala. in
conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2002, orice comportament sau actiune care produce un
efect discriminatoriu direct sau indirect sunt sanctionate. Societatea aplica proceduri clare pentru
identificarea si corectarea eventualelor abateri de la principiul tratamentului egal, asigurand un
mediu de lucru incluziv si echitabil.

5.2. Egalitate de gen

Egalitatea de gen este un obiectiv strategic in cadrul S.N.T.G.N. Transgaz S.A,, reflectat prin masuri
concrete care asigura participarea echilibrata a femeilor si barbatilor la toate nivelurile organizatiei.
Societatea promoveaza accesul egal la functii de conducere, la oportunitati de dezvoltare
profesionald si la participarea in procese decizionale. in conformitate cu prevederile Legii nr.
202/2002, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. se angajeaza sa combata stereotipurile de gen si sa incurajeze
diversitatea in leadership. Evaluarile periodice ale structurii de personal contribuie la identificarea
dezechilibrelor si la elaborarea unor politici corective eficiente.

5.3. Respect si demnitate

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. considera respectul si demnitatea umana ca valori fundamentale ale culturii
organizationale. Membrii Consiliului de Administratie si echipa de conducere executiva beneficiaza
de un tratament respectuos, indiferent de statutul sau ierarhic sau profesional. Societatea
promoveaza interactiuni bazate pe politete, ascultare activa, cooperare si sprijin reciproc. Orice forma



de comportament ofensator, jignitor sau degradant este incompatibila cu valorile S.N.T.G.N.
Transgaz S.A. si este tratata cu maxima seriozitate, in conformitate cu procedurile disciplinare interne
si cu prevederile din Legea nr. 202/2002.

5.4. Diversitate si incluziune

Diversitatea este recunoscuta de S.N.T.G.N. Transgaz S.A. drept un avantaj strategic si o sursa de
inovare organizationala. Politica societatii sustine incluziunea tuturor indiferent de diferentele
individuale sau culturale. Acest principiu se reflecta in procesele de selectie, evaluare si formare a
personalului, in care accentul se pune pe competente si potential, nu pe apartenenta la un anumit
gen sau grup. S.N.T.G.N. Transgaz S.A. colaboreaza cu institutii si organizatii care promoveaza
drepturile persoanelor din grupuri vulnerabile si sustine participarea activa a acestora in mediul
profesional.

5.5. Acces echitabil la dezvoltare profesionala

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. asigura acces egal la programele de formare profesionala, perfectionare si
calificare. Societatea aplica criterii obiective de evaluare si selectie in acordarea acestor oportunitati,
evitand orice influenta subiectiva sau discriminatorie. Evaluarea performantei este transparenta si se
bazeaza pe rezultate masurabile si comportamente profesionale. in conformitate cu prevederile Legii
nr. 202/2002, angajatorul are obligatia de a garanta egalitatea de sanse in accesul la dezvoltare
profesionala, ca factor esential al echitatii organizationale.

5.6. Echilibrul dintre viata profesionala si cea personala

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. recunoaste importanta unui echilibru sanatos intre viata profesionala si cea
personala ca premisa a unei performante sustenabile. Prin contractul colectiv de munca si politicile
interne, sunt prevazute facilitati precum zile libere suplimentare pentru evenimente familiale etc.
Aceste masuri contribuie la reducerea stresului ocupational, la cresterea satisfactiei angajatilor si la
consolidarea loialitatii fata de societate.

6. Obiective si masuri

Obiectiv Masuri adoptate

Combaterea discriminarii Promovarea unei culturi organizationale echitabile si
nediscriminatorii

Promovarea egalitatii de gen Atat la nivelul tuturor angajatilor societatii, cat si la nivelul
functiilor de conducere, procentul total al persoanelor de

sex feminin a inregistrat un trend ascendent in ultimii ani.




Totodata, in privinta remuneratiei pentru munca prestata,
aceasta este similara pentru femei si barbati.

Stimularea si sustinerea femeilor in dezvoltarea carierei.

Asigurarea diversitatii si incluziunii | S.N.T.G.N. Transgaz S.A. releva consecventa fata de acest
obiectiv prin indicatori care se refera la : Crearea unui
mediu incluziv, Implicarea activa a liderilor in initiativele
diversitatii si incluziunii, Promovarea egalitatii de sanse,
Recrutare echitabila si diversificata, Formare si
constientizare

Asigurarea accesului echitabil la | SIN.T.G.N. Transgaz S.A. asigura acces egal la programele
dezvoltare profesionala de formare profesionala, perfectionare si calificare.
Societatea aplica criterii obiective de evaluare si selectie
in acordarea acestor oportunitati, evitand orice influenta
subiectiva sau discriminatorie

Asigurarea echilibrului dintre viata | Prin contractul colectiv de munca, negociat si aplicabil la
profesionala si cea personala nivelul societatii si coroborat cu legislatia in vigoare,
L . membrii conducerii executive au dreptul la zile libere
Cultura organizationala " . o .

platite pentru evenimente deosebite in familie sau pentru

alte situatii.

Consolidarea atitudinilor pozitive fata de diversitate si
incluziune in toate domeniile de activitate TRANSGAZ

Promovarea unui mediu de lucru favorabil vietii
profesionale si vietii personale.

Combaterea violentei bazate pe | SN.T.G.N. Transgaz S.A. incurajeaza cultura raportarii
gen, inclusiv a hartuirii incidentelor de acest gen si a responsabilitatii colective
pentru un mediu de lucru sigur si respectuos. Compania
asigura mecanisme clare si confidentiale de sesizare a
situatiilor care nu respecta aceste principii.

Pentru punerea in aplicare a Politicii privind diversitatea Consiliului de Administratie si a
conducerii executive, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. isi propune revizuirea periodica a procedurilor interne
pentru a se asigura ca acestea nu contin prevederi discriminatorii, precum si instruirea continua a



managerilor si a angajatilor cu privire la principiile diversitatii si incluziunii, egalitatii de sanse si de
gen.

7. Responsabilitati

Implementarea eficienta a Politicii privind diversitatea Consiliului de Administratie si a
conducerii executive presupune asumarea responsabilitatiior clare la toate nivelurile
organizationale.

Conform prevederilor din Legea nr. 202/2002, conducerea este direct responsabila de punerea in
aplicare a masurilor de promovare a tratamentului egal.

Astfel:

— Consiliul de Administratie al Transgaz avizeaza politicile privind diversitatea, egalitatea de
sanse si gen etc;

— Managementul executiv valideaza directiile strategice in domeniul diversitatii si al egalitatii
de sanse si gen si integreaza principiile politicii in procesele decizionale si de planificare
strategica;

— Departamentul Organizare, Resurse Umane are rolul de coordonare a proceselor de selectie,
evaluare si formare a angajatilor, analiza de date si sprijin operational;

— Toti angajatii au responsabilitatea morala si profesionala de a contribui la mentinerea unui
climat de respect, colaborare si egalitate reala.

8. Prevenirea si solutionarea discriminarii si hartuirii

in conformitate cu prevederile Legii nr. 202/2002, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. aplicd o politica de
toleranta zero fata de orice forma de hartuire, discriminare sau comportament degradant, indiferent
de forma sa: verbala, fizica, psihologica sau digitala. Se considera hartuire orice comportament ostil
sau nedorit care are drept scop ori efect afectarea demnitatii unei persoane. Societatea asigura
mecanisme clare si confidentiale de sesizare a acestor situatii, iar procedurile de investigare sunt
aliniate Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public (whistleblower). Persoanele
care formuleaza plangeri beneficiaza de confidentialitate si sunt protejate impotriva represaliilor, iar
cazurile dovedite sunt sanctionate conform Ghidului privind prevenirea si combaterea hartuirii pe
criteriu de sex, precum si a hartuirii morale in cadrul SNTGN TRASNGAZ S.A. si a Codului de etica.

9. Comunicare si promovare

Pentru ca Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii executive sa
devina parte integranta a culturii organizationale, este esentiala o comunicare eficienta si continua.
Potrivit Legii nr.202/2002, angajatorii trebuie sa informeze periodic personalul cu privire la drepturile
si obligatiile ce decurg din cadrul legal al egalitatii de gen. Astfel, politica este inclusa in programele
de integrare la angajare, formare profesionala, evaluare a performantei si in campaniile interne de



constientizare. Comunicarea transparenta contribuie la cresterea gradului de fincredere si
angajament.

10. Monitorizare, revizuire, raportare si indicatori
Politica privind diversitatea Consiliului de Administratie si a conducerii executive este un
instrument dinamic, supus unei monitorizari permanente si revizuiri periodice.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A., societate tranzactionata pe o piata reglementata trebuie sa indeplineasca
unul dintre urmatoarele obiective:

a) Membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 40% dintre posturile de administrator
neexecutiv.

b) Membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33% din toate posturile de administrator,
atat administratori executivi, cat si neexecutivi.

Numarul de posturi de administratori neexecutivi considerat necesar pentru atingerea obiectivului
stabilit la a) este numarul cel mai apropiat de proportia de 40%, dar care nu depaseste 49%.

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. analizeaza anual impactul politicii prin indicatori specifici: procentul femeilor
in functii de conducere, nivelul de participare la instruiri, cazurile raportate de hartuire sau
discriminare, gradul de satisfactie profesionala etc. Aceste date sunt incluse in Raportul de
Sustenabilitate al companiei si corelate cu obiectivele asumate in Declaratia de Politica Generala.
Revizuirea politicii are loc in functie de modificarile legislative (ex: transpunerea directivelor UE) sau
la recomandarea comisiei de etica interna.

In scopul indeplinirii obiectivelor, este recomandata determinarea unor indicatori. Prin urmare, se
recomanda utilizarea urmatorilor doi indicatori de echilibru de gen, respectiv:

a) ICP1: Indicator de gen raportat la totalul membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie

b) ICP2: Indicator de gen raportat la totalul posturilor de administrator, atat
administratori executivi, cat si neexecutivi.

a) Se calculeaza indicatorul dupa urmatoarea formula:

Numarul actual de administratori neexecutivi ai sexului
subreprezentat
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ICP1 (%) = 100
Numarul total de administratori neexecutivi

ICP1 (%) = 2/4 * 100 = 50%

b) Se calculeaza indicatorul dupa urmatoarea formula:

Numarul actual al membrilor genului subreprezentat

ICP2(%) 100
Numarul total al membrilor din structura de conducere

ICP2 (%) = 2/5 * 100 = 40%

Interpretarea indicatorilor privind Reprezentarea Genului Subreprezentat in Structura de
Conducere

In conformitate cu datele furnizate, au fost calculati doi indicatori relevanti pentru evaluarea nivelului
de diversitate de gen in cadrul structurii de conducere a organizatiei:

1. 1ICP1 - Procentul de administratori neexecutivi ai genului subreprezentat

Rezultat: 50%

Interpretare:

Din totalul de 4 administratori neexecutivi, 2 sunt de genul considerat subreprezentat, ceea ce
corespunde unui procent de 50%. Acest rezultat indica un echilibru complet de gen in randul
administratorilor neexecutivi. Se poate aprecia ca, la acest nivel, organizatia respecta principiile
egalitatii de sanse si promoveaza o reprezentare echitabild in pozitii strategice de supraveghere.

2. ICP2 - Procentul membrilor genului subreprezentat in intreaga structura de conducere

Rezultat: 40%

Interpretare:

Din totalul de 5 membri ai structurii de conducere, 2 apartin genului subreprezentat, rezultand un
procent de 40%. Aceasta valoare indica o reprezentare semnificativa. Procentul este considerabil
mai mare decat media inregistrata in multe organizatii, sugerand ca structura de conducere a facut
pasi importanti in directia promovarii diversitatii de gen.
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Concluzie generala:

Organizatia inregistreaza un nivel bun de reprezentare a genului subreprezentat, in special in randul
administratorilor neexecutivi, unde s-a atins deja paritatea de gen.

11. Concluzii

S.N.T.G.N. Transgaz S.A. considera ca respectarea diversitatii si incluziunii este nu doar o
responsabilitate legala, ci si un angajament strategic pentru dezvoltarea sustenabila a societatii.

intr-o economie europeand dinamica, succesul pe termen lung este direct legat de capacitatea
organizatiei de a valorifica diversitatea, de a cultiva un climat de incluziune si de a construi relatii
bazate pe incredere si echitate. Aceasta politica reflecta valorile fundamentale ale S.N.T.G.N. Transgaz
S.A. si directiile asumate la nivel national si international. Prin implementarea ei, S.N.T.G.N. Transgaz
S.A. contribuie activ la consolidarea unei societati mai juste, mai echilibrate si mai performante.

12



