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RAPORT DE REMUNERARE
pentru anul 2021

Masurarea performantei intreprinderii publice reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor
desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice
asumate de administratori si management prin Planul de administrare al societdtii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performants financiari
si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei. Indicatorii sunt definiti cu
respectarea criteriilor prevazute de Cap. I, Sectiunea | — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiel - din HG nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si aprobati de Adunarea Generals a
Actionarilor.

Urmérind dezideratele cresterii performantelor societétii, redefinirea strategicd a companiei in
concordanta cu cerintele standardelor moderne de performanta si competitivitate si transformarea
TRANSGAZ intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energetica din regiune,
administratorii companiei, directorul general si directorul financiar al companiei, au asigurat si in anul
2021, In conformitate cu prevederile contractelor de mandat si cadrul legal aplicabil, administrarea si
conducerea generald eficace a companiei, efectudnd cu responsabilitate, toate actele necesare pentru
administrarea si conducerea generald a companiei, in interesul acesteja si pentru realizarea obiectului de
activitate, reusind performante tehnice si_ economice si indeplinirea 100% a indicatorilor cheije de
performanta.

Raportul anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
performantelor conducerii administrative si executive a SNTGN ,TRANSGAZ” S.A. pentru
activitatea desfisurati in anul 2021 este elaborat in conformitate cu prevederile art. 55 alin. 3 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare si prevederilor art. 107 alin(1) si alin(2) din Legea 24/2017 privind

emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3 si cuprinde:
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Art. 15, pct.3 lit. (d) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat la 24.08.2020, prin care se
prevede ca atributie principals a AGA, stabilirea nivelului remuneratiei lunare a membrilor
consilivlui de administratie;

Art. 111, aliniatul (2), lit. ©) din Legea nr. 31/1990 privind societétile, cu modificarile si completdrile
ulterioare, in afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, AGA este obligata ,sé@
fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie
dacd nu a fost stabilitd prin actul constitutiv”:

Art. 153718, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completdrile
ulterioare, prin care se prevede ca ,Remuneratia membrilor consiliului de administratie este
stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotdrirea adundirii generale a actionarilor”;

Art. Il din Legea nr. 111/27.052016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011, cu modificarile si completérile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ,Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor,
respectiv ale membrilor consilivlui de supraveghere si directoratului rdmén supuse legislatiei
in vigoare la data incheierii acestora, dacd pdrtile nu convin modificarea lor, potrivit
prezentei legi”;

Art. 34, alintatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care se prevede faptul c3,
Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului st a altor functii de conducere;

Art. 37, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile st completérile ulterioare, modificat prin GUG
nr. 51/28.05.2013, prin care se prevede faptul c& .Remuneratia membrilor consiliului de
administratie este stabilité de adunarea generald a actionarilor”.

Art. 37, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile st completirile ulterioare, ~remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunardé sio
tomponentd variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doua ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
humirii. [ ...1..Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi ny poate
depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”:

Art. 37, aliniatul (3) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificsrile si completdrile ulterioare, prin care se prevede cd
Jndemnizatia fixd lunard a membrilor executivi nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd cortform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii si dintr-o componentd variabils.” ;

Art. 37, aliniatul (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile st completarile ulterioare , introdus prin UG
nr. 51/29.05.2013, care prevede faptul ci “AGA se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie, cd aceasta este Jjustificatd in raport
cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, numdirul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat”;

Art. 38, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, modificat prin QUG
nr. 51/29.05.2013, care prevede ci ‘Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de
administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administratie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directori care
indeplinesc si calitatea de administratori -
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¢ Art. 38, aliniatul (2) din Ordonanta de urgents nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor pubiice, cu modificarile si completirile ulterioare, prin care se prevede faptul ca
‘remuneratia (directorilor) este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard st dintr-o
componentd variabild, constand intr-o cotd de participare la profitul net al societdtii, o
schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performanta”;

e Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care se prevede

-

ca ,remuneratia si celelalte beneficii oferite administratorilor vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare”:

° Art. 39, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a fntreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, ,prin care politica si
criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar sunt
fdcute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de
administratie”;

* Art. 20, pct.1 lit. (d) din Actul Constitutiv al societatii actualizat la data de 24.08.2020, prin care se
prevede ca atributie principald a Consiliului de Administratie, si atributia ,,de a numi si revoca
directorul general al Transgaz SA st de a stabili remuneratia acestuia”:

e Art 142, aliniatul (2), lit. ©) din Legea nr. 31/1990 privind societitile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede faptul ¢3, Consiliul de administratie are printre competentele de bazé, care nu
pot fi delegate directorilor, ,numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor™;

° Art 143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu
modificarile si completarile ulterioare si coroborat cu Art. 19, Pct. 7 din Actul Constitutiv al societatii
actualizat, prin care se prevede faptul c3, ,Consiliul de administratie va delega conducerea
societdtii cdtre Directorul General al SNTGN TRANSGAZ SA, care nu este Presedintele
Consiliului de Administratie”:

® Art. 143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificirile si completarile
ulterioare, . director al societdtii pe actiuni este numai acea persoand cdreia i-au fost delegate
atributii de conducere a societdtii, in conformitate cu art. 143, aliniatul (1) din Legea nr.
31/1990":

° Art. 153718, aliniatul (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completérile
ulterioare, prin care se prevede c3, Jemuneratia directorilor, in sistemul unitar, este stabilitd de
consiliul de administratie. Actul constitutiv sau adunarea generald a actionarilor fixeazd
limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”

»  Politica si criteriile de remunerare ale Administratorilor, Directorului General si Directorului
Economic ai SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. aprobatd conform art. 13 din Hotdrérea Adundrii
Generale a Actionarilor nr. 3 din 27.04.2021.

Ii. Situatia comparats -a remuneratiei, a performantei societdtii si a remuneratiei medii anuale a
angajatilor pentru perioada 2017-2021 0T TR

Masurarea performantei Intreprinderii publice reprezintd un proces de Tmbunétatire a activitatilor
desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice
asumate de administratori si management prin Planul de administrare al societitii.

Obiectivele strategice stabilite la nivelul societatii urméresc dezideratele cresterii performantelor
societatii, eficientizarea activititii companiei, redefinirea strategics a acesteia in concordanta cu cerintele
standardelor moderne de performant si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o societate cu
recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune, valorificdnd cu maxima
eficientd toate oportunitatile existente si viitoare, pentru ca Roménia s& devind un important coridor
energetic in domeniul gazelor naturale citre Europa.

St pentru ca@ performanta conteaza in drumul spre excelentd, Consiliul de Administratie al SNTGN
TRANSGAZ S.A. a avut in vedere la stabilirea criteriilor sl obiectivelor de performanta, indicatori de
performantd SMART care s3 masoare activitatea, profitabilitatea si productivitatea, eficacitatea
obiectivelor cantitative si calitative Propuse si sa exprime directia strategica de dezvoltare a societatii.
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In conformitate cu articolul 107, alin. 2, lit. b, din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, republicats, Raportul de remunerare prezintd evolutia remuneratiei
conducatorilor raportat la evolutia performantei companiei si la evolutia mediei salariale a angajatilor
(non conducatori).

Situatia principalilor indicatori de performanta ai societatii pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare:

Indicator GRAD DE REALIZARE
2017 2018 2019 2020 2021

Mentinerea nivelului Cheltuielilor de
exploatare exclusiv amortizarea,
echilibrarea, activitatea de constructii si

provizioane la nivelul asumat in Planul de 115% 121% 120% 129% 143%
administrare
Realizarea tintei EBITDA asumats in Planul

! de administrare 155% 163% 164% 119% 122%

Situatia comparata la nivelul SNTGN TRANSGAZ S.A. a evolutiei anuale a remuneratiel membrilor
neexecutivi i executivi ai Consiliului de Administratie, a directorului general, directorului economic
(financiar), precum si castigul mediu brut anual pe angajat pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare,
este prezentata in tabelul si graficul urmator:

2017 2018 2019 2020 2021

Castig mediu brut anualpe | o, ... o o 91179 | 99886 |  106.668
angajat (lei)

Remuneratie medie brutd
anuald membrii S00.028 | 477078 | 299520 | 299520 330.863

neexecutivi C.A. (lei)

Remuneratie medie brutd

cu contract de mandat (lei)

1800000 - oo
1600000 -
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.600

0 e e e e men e e o T e e e s e e e e e e
2017 2018 2019 2020 2021

=== C351EE mediu brutanual pe angajat {lei)
====:Remuneratie medie brutd anual mambrii neexscutivi C.A {lei}

e Remuneratie medie brutd anuals directort executivi cu contract de mandat (lel}
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1.Remuneratia fix3

1.7 Administratori neexecutivi

Remuneratia fixd lunara pentru fiecare membru neaxecutiv al Consiliului de Administratie reprezintd de
doud ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasy conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii,
recalculatd pentru a fi pusa Tn acord cu noile contributii sociale obligatorii datorate conform Legii nr.
227/2015 si a fost aprobata prin Hotrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din data 6
martie 2018

Prin art. 2 din Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 22.04.2021 s-a aprobat
reinnoirea mandatului pentru urmatorii administratori pentru pericada 30.04.2021-29.04.2025:

~  Domnul Sterian lon

- Domnul Viduva Petru lon

- Domnul Minea Nicolae.
Conform art. 5 din Hotédrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 22.042021 au fost
numiti in calitate de administratori provizorii ai Consiliului de Administratie pe o durati de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii mandatului cu inci 2 luni, péné la finalizarea procedurii de selectie Doamna
Dragota Laura Raluca Alina si Domnul Abrudean Mircea incepand cu 29.04.2021.

Prin Adresa nr. 20/11558 THG din 13.05.2021, Secretariatul General al Guvernului a solicitat ca SNTGN
TRANGAZ S A s ia act de incetarea mandatelor Doamnei Dragota Laura Raluca Alina si al Domnului
Abrudean Mircea incepand cu data de 13.05.2021.

in conformitate cu art. 1 din Hotédrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 din 17.06.2021 au
fost numiti fn calitate de administratori provizorii ai Consiliului de Administratie pe o duratd de 4 lunj, cu
posibilitatea prelungirii mandatului cu jnci 2 luni, p&n3 la finalizarea procedurii de selectie Doamna
Toader Mihaela Virginia si Domnul Orosz Csaba incepand cu data de 17.06.2021.

In conformitate cu art. 1.1 st 12 din Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare g Actionarilor nr. 9 din
14.12.2021 au fost numiti in continuare in calitate de administratori provizorii ai Consiliului de
Administratie pe o duratd de 4 juni, cu posibilitatea prelungirii mandatului cu Tnca 2 luni, pana la
finalizarea procedurii de selectie Doamna Toader Mihaela Virginia si Domnul Orosz Csaba incepéand cu
data de 17.12.2021.

Pentru pericada 07.07.2021- 29.04.2021 remuneratia fixa brutd lunard pentru fiecare membru
neexecutiv al Consiliului de Administratie a fost stabilita conform cadrului legislativ in vigoare si este in
cuantum 12.480 lei brut lunar.

Pentru pericada 30.04.2027- 31.12.2021 remuneratia fixd brutd lunard pentru fiecare membru
neexecutiv al Consiliului de Administratie a fost stabilitd conform cadrului legislativ in vigoare si este in
cuantum de 17.674 lei brut funar.

1.2 Director General

Pentru perioada cuprinsé intre_07.07.20271 ~ 29.04.20217 remuneratia fixd lunard pentru Directorul
General (administrator executiv) este de 35.740 lei brut lunar si a fost aprobata prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 6 martie 201 8, art. 3.

in perioada 10.05.2021 — 26.07.2021 remuneratia fixd lunard pentru Directorul General provizoriu
(administrator executiv) este de 53.022 lei brut lunar si a fost aprobatd prin art. 3 din Hotdrarea
Consililui de Administratie nr. 16 din data de 10.05.2021.

In pericada 27.07.2027 — 31.12.202], remuneratia fixa lunar pentru Directorul General (administrator
executiv) este de 54.276 lei brut lunar si a fost aprobatd prin art. 1 din Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 22 din 27.07.2021.
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1.3 Director Economic (Financiar)

Pentru perioada_01.01.2021 — 29.04.2021, remuneratia fixd lunard pentru Directorul Economic este de
29.783 lei brut lunar si a fost aprobata prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor nr. 2 din
6 martie 2018, art. 3.

in pericada 10.05.2021 - 26.07.2021, remuneratia fixa lunard pentru Directorul Financiar provizoriu este
de 44.185 lei brut lunar si a fost aprobata prin art. 3 din Hotéradrea Consiliului de Administratie nr. 16 din
data de 10.05.2021.

In perioada 27.07.2021 - 31.12.2021, remuneratia fixd lunaré pentru Directorul Financiar este de 45.230
lei brut lunar si a fost aprobatd prin art 1 din Hotdrirea Consiliului de Administratie nr. 22 din
27.07.20217,

Pentru anul 2021, Directorul General si Directorul Economic (Financiar) au beneficiat de compensarea in
bani a zilelor de concediu de odihna aferente anului 2020 neefectuate din motive temeinic justificate si
pentru zile de concediu de odihna aferente anului 2021, drepturi aprobate prin Hotararea Consiliul de
Administratie nr. 34 din 31.07.2019 si prin art. 1 din  Hotsrarea Consiliul de Administratie nr.
22/27.07.2021.

Remuneratia fixd a Directorului General si a Directorului Economic se plateste in ultima zi lucritoare a
lunii pentru care este datorats, iar remuneratia fixd a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
administratie |a data platii drepturilor salariale citre angajati.

Pentru anul 2021, in baza contractelor de mandat, remuneratiile pentru membrii neexecutivi si
executivi ai Consiliului de Administratic SNTGN TRANSGAZ S.A. si pentru Directorul Economic
{(Financiar), sunt urmatoarele:

Remuneratia fixd (valori nete care includ si contravaloarea cheltuielilor de deplasare aferente
contractului de mandat):

> 01.01.2021 -31.12.2021

Membrii neexecutivi : Remus L3pusan( pan3 la data de 29.04.2021) ~ 29.577 lai
Nicolae Minea —118.834 lei
Bogdan lliescu ( péna la data de 29.04.2021) — 29.204 lej
Petru Vaduva — 111.916 lei
Abrudean Mircea (30.04.2021- 13.05.2021) ~ 3.265 lei
Dragota Laura Raluca ( 30.04.2021- 13.05.2021) —3.265 lei
Orosz Csaba( 17.06.2021 -31.12.2021) — 67.546 lei
Toader Mihaela 17.06.2021 -31.12.2021) — 66.687 lei

» 01.01.2021 - 31.12.2021
Membru executiv (Director General): lon Sterian — 364.478 lei
Director Economic {Financiar): Marius Lupean —317.781 lei.

Zile concediu de odihnd efectuate (valori nete):
> 01.01.2021 - 31.12.2021
Director General: Sterian lon — 45.500 lei.
Director Economic (Financiar): Marius Lupean ~ 48.658 |ei.

2. Remuneratia variabila

2.1 Administratori neexecutivi

Pentru pericada 01.01.2021-29.04.2021, pentru administratorii neexecutivi, valoarea maximi a
componentei variabile, este in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare, asa cum a fost aprobatd prin
HAGOA nr. 2 din 06 martie 2018.
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Pentru pericada 30.04.2021- 31.12.2021 valoarea maximd a componentei variabile pentru fiecare
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie este In cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare, asa
cum a fost aprobata prin HAGOA nr. 1 din 20 ianuarie 2022.

2.2 Director General si Director Economic (Financiar)

Pentru perioada 01.01.2021-29.04.2021 potrivit HAGOA nr. 3 din 27 aprilie 2018, art, 13, s-au aprobat
limitele generale ale componentei variabile a remuneratiei directorilor SNTGN TRANSGAZ S.A., astfel:

- Director General ~ Componenta variabil3 in limita sumei de 377,5 mii euro/brut/an;
- Director Economic ~ Componenta variabilg in limita sumei de 36 mii euro/hrut/an.

Prin Hotararea nr. 22/2018, pentru perioada mai sus mentionats, Consiliul de Administratie al
SNTGN TRANSGAZ SA a aprobat, in sedinta din 03.05.2018, art. 2622, in baza Referatului nr.
1880/02.05.2018, urmatoarele:

1. Valoarea componentei variabile a renumeratiei directorilor SNTGN TRANSGAZ S.A., astfel:
¢ Director General — 377,5 mii Euro brut/an;
e Director Economic — 36 mii Euro brut/an;
Plata componentei variabile se face anual, dupa aprobarea de citre Adunarea General a Actionarilor a
Situatiitor financiare anuale tntocmite in conformitate cu IFRS si dupé ce AGA ia act de raportul anual al
Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare, avizat de catre Consiliul de Administratie.

Pentru perioada 01.071.20271 -29.04.2021 contractul de mandat prevede, la art. 6, corcborat cu Actul
Aditional la contractul de mandat, art. 1, urmatoarele:

Modut de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei-
Remuneratia anualéd variabild cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul

aditional la contractul de mandat * gradul total de fndeplinire a indicatorilor cheie de
performanta (ICP).
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP) este media ponderata
cu coeficientul de ponderare aferent fiecirui ICP a gradului de realizare a fiecarui ICP (GIICP).
GTIiCP = J{GIICP * coeficient de ponderare)
Gradul de indeplinire a fiecirui ICP (GIICP) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% ins3 in
calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTICP) va fi luat in considerare astfel:
- GIICP > 100% inseamna GIICP =100%;
- GIICP < 0% inseamna GIICP = 0%.
Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie va fi
direct proportionald cu GTICP pentru anul financiar corespunzator.
De asemenea, in situatia in care: GTICP >80%, componenta variabild a remuneratiei se pliteste
conform modului de calcul prezentat:
- GTICP 2 50% si GTICP < 80%, componenta variabils a remuneratiei nu se pliteste;
- GTICP <50%, administratorii pot fi revocati.
ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente de
verificare .

Pentru pericada 710.05.2027- 21.12.2021 potrivit HAGOA nr. 1 din 20 ianuarie 2022, art. 3, s~au aprobat
limitele generale ale componentei variabile a remuneratiei directorilor SNTGN TRANSGAZ S.A., astfel:

- Director General — Componenta variabils in limita sumei de 495.000 euro/brut/an;
- Director Financiar — Componenta variabila in limita sumei de 80.000 euro/brut/an.

Remuneratia anuald variabild cuvenité = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul
aditional la contractul de mandat x gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd (ICP).
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (GTics) este media ponderatd cu
coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecirui ICP (Glicp).

L S ~.+7..GTiep = X(Ghep * coeficient de ponderare) '
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Gradul de realizare a fiecarui ICP (Glice) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insd in calculul
gradului total de indeplinire a ICP (GTicp) va fi fuat in considerare astfel-

- Glice > T00% inseamna Glice =100%:;

- Glice < 0% Tnseamni Gliep = 0%.
Componenta variabila a remuneratiei cuvenits membrilor consiliului de administratie va fi direct
proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzator.,
De asemenea in situatia in care;

- GTie 280%, componenta variabild a remuneratiei se plateste conform modului de caleul

prezentat;
- GTep 2 50% si GTicp < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste;
- GTice <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente de
verificare .

V. Calculul: componentel var:ablle a . remuneratiei ‘Administratorilor; Dlrectorulm General 5|
D:rectorulm Economic (Fmancnar) ai SNTGN TRANSGAZ S.A pentru anul 2021 e '
Calculul componentei variabile pentru pericada 01.01.2021- 29.04.2021 a remuneratnen membnlor
neexecutivi ai consiliului de administratie, a Directorului General si a Directorului Economic af SNTGN
TRANSGAZ S.A. este urmatorul:

e Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
Avand In vedere Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare .remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabild. [...] Cuantumul componentei variabile @ membrilor neexecutivi nu poate
depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”,
(149.760 lei x 1 x 119 zile/365 zile) = 48.826 lei brut — contributit = 28.563 lej net

* Director General
Avénd 1in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr. 5, cuantumul
componentei variabile a remuneratiei Directorului General rezultd din urmatorul caleul:
(377.500Eur x1x4,9481eur x119 zile/365 zile) =608.989 lei brut — contributii = 356.259 lei net

e Director Economic
Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr. 2, cuantumul
componentei variabile a remuneratiei Directorului Economic rezulta din urmitorul calcub:
(36.000Eurx1 x4.948teur x119 zile/365 zile) = 58.076 lei brut — contributii = 33.974 lei net
*) cursul valutar BNR lei/Euro comunicat in data de 31 decembrie 2021 este 4,9481 lei

Indicatorii cheie de performantd financiari, care stau la baza acordirii componentei variabile a
indemnizatiei, s-au realizat in proportie de 100% conform tabelului de mai jos:

Indicator PA 2021 Realizat 2021 Grad de realizare
01.01-29.04.2021 valoric %

Pidti restante - mij lei 0 0 0 100%
Cheltuieli de exploatare {mai putin
amortizarea, echilibrarea, activitatea
de constructii si provizioane pentru
deprecierea activelor si pentry
riscuri si cheltuiel) - mii lei 1.136.843 794931 -341.912 143,01%
Rata lichiditatii imediate 0,91 0,92 0,01 101,33%
Rata de indatorare netd 4,00 3,80 -0,20 105,31%
EBITDA - mii lei 399.780 485.447 85.667 121,43%

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd financiari:
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1. Indicatorul Plati restante a fost asumat in Planul de Administrare cu valoarea 0 {zero) si a fost
realizat in proportie de 100%.

2. Indicatorul de performantd ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructii si provizioane pentru deprecierea activelor curente si pentru
riscuri si cheltuieli}”

Indicatorul “Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii
si provizioane pentru deprecierea activelor curente si pentru riscuri si cheltuieli)”, in Planul de
administrare a fost asumat un nivel de 1.136.843 mii lei corespunzator anufui 2021.

In conformitate cu situatiile financiare auditate corespunzatoare anului 2021, totalul Cheltuieli de
exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si provizioane pentru
deprecierea activelor curente si pentru riscuri si cheftuieli) a fost 794.931 mii lei, reprezentind
asadar un grad de realizare a nivelului asumat de 143,01%.

In anul 2021, aceste economii sunt semnificative si sugereazd clar efortul sustinut al
administratorifor de a mentine un grad mare de profitabilitate.

3. Indicatorul Rata lichiditatii imediate a fost asumat in Planul de administrare pentru anul 2021
cu valoarea de 0,91 si s-a realizat 0,92. Acest indicator aratd capacitatea companiei de a plati
datoriile pe termen scurt utilizand activele cu grad mare de lichiditate din bilant.

4. Indicatorul Rata de indatorare netd a fost asumat in Planul de administrare pentru anul 2021
cu valoarea de 4 si s-a realizat 3,80.

In contextul implementarii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare ale
infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de indatorare a companiei este mentinut3 in
limite care s& nu afecteze echilibrul financiar al companiei.

5. Indicatorul de performantd “EBITDA” a fost indeplinit in proportie de 121,43%, a fost realizat3
efectiv o valoare de 485.447 mii lei fatd de 399.780 mii lei asumaté prin Planul de administrare
pentru anul 2021.
indeplinirea acestui indicator semnifica asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea
proiectelor de investitii strategice.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd nefinanciari:
Indicatorii cheie de performanta nefinanciari realizati pentru 01.01.2021- 29.04.2021:

D.Indicatori cheiede - :
formanti pentra calculul - -

{ componentei variabile a

_remuneratiei - ..

DV~ICPfinanciari o E20% S En
D1.1 PI&ti restante 4% 100% 0,040 10% 100% 0,100
D1.2 Cheltuieli de exploatare 4% 100% 0,040 10% 100% 0,100
D.1.3 Rata lichiditatii
curente(test ac?d;[at 4% 100% 0,040 10% 0,100
D.1.4 Rata de indatorare netd 4% 100% 0,040 10% 0,100
D.1.5 EBITDA 4% 100% 0,040 10% 0,100

D2-ICPrefinanciari o BBK o oso% i
D2.1.1 Investitii 15% 100% 0,150 10% 0,100
D.2.1.2 Cresterea eficientei
energetice ' >% 100% 0050 °* 100% 0,050

‘D22 Orientati catre servicii . 7 s S T P

Publice - w oE R i .

D.2.2.1 Standardui de transport 10% 100% 0{100 15% 100% 0r150
gaze naturale

‘D2.3'Guvernantd corporativa -l T N e
D.2.3.1 SCIM 10% 100% 0,100 4% 100% 0,040
D.2.3.2 Satisfactia clientilor 10% 100% 0,100 4% 100% 0,040
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Indicatori cheie de
performant3 pentru calculul ..
mponentei variabilea .-

remuneratiei e

D.2.3.3 Managementul riscuiui
D.2.3.4 Raportarea la timp a
indicatorilor

D23.6C

Avénd in vedere cd indicatorii cheie de performantd nefinanciari s-au realizat in proportie de 100%
pentru perioada 01.01.2021 — 29.04.2021, componenta variabild pentru fiecare membru al Consiliului
de Administratie, Director General si Director Economic va avea valoarea maxima aprobata.

Calculul componentet variabile pentru perioada 30.04.2021 — 31.12.2021 a remuneratiei membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie, a Directorului General si a Directorului Financiar al SNTGN
TRANSGAZ S.A. este urmatorul:

e  Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
Avénd n vedere Art. 37, alin. {2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ultericare .remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabild. [...] Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate
depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”,
(212.088 lei x 1 x 246 zile/365 zile) = 142.942 lei brut — contributii = 83.621 lei net

e Membrii neexecutivi provizorii ai Consilivlui de Administratie
{212.088 lei x 1 x 183 zile/365 zile) = 106.335 lei brut — contributii = 62.206 lei net
DI. Abrudean Mircea si Dna. Dragotd Laura Raluca Alina nu au beneficiat de componenta
variabild a remuneratiei pe perioada contractului de mandat.
DI. Orosz Csaba si Dna. Toader Mihaela Virginia au beneficiat de componenta variabilad a
remuneratiei doar pentru contractele de mandat din perioada 17.06.2021 — 16.12.2021.

o Administrator executiv(Director General) - a beneficiat de indemnizatia variabila ca si
membru CA pentru o perioadd de 710 zile
{212.088 lei x 1 x 10 zile/365 zile) = 5.811 lei brut — contributit = 3.399 lei net

+ Director General
Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr. 1, cuantumul
componentei variabile a remuneratiei Directorului General rezultd din urméatorul calcul:
{495.000 Eur x1x 4,9481eur x236 zile/365 zile) =1.583.663 lei brut — contributii = 926.443 lei net

s Director Financiar
Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr. 1, cuantumul
componentei variabile a remuneratiei Directorului Financiar rezultd din urméatorul calcul:
{(80.000 Eur x1 x4.9481eur x236 zile/365 zile) = 255. 946 lei brut — contributii = 149.729 lei net

Indicatorii cheie de performanta financiari realizati in anul 2021 :

Grad d li
PA 2021 Realizat 2021 rad de realizare
Indicator 30.04-31.12.2021 valoric %
Plati restante - mii lei 0 0 0 100%
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: Indlcaton cheie de performanti pentru calcutul -

PA 2021 i
Realizat 2021 Grad de realizare
Indicator 30.04-31.12.2021 valoric %
Cheltuieli de exploatare (mai putin
amortizarea, echilibrarea, activitatea de
censtructii si provizioane pentru deprecierea
activelor si pentru riscuri si chaltuieli) - mii lei 1.136.843 794.931 -341.912 143,01%
Rata lichiditétii generale 1,00 125 0,25 125,39%
Rata de indatorare nets 5,00 3,14 -1,86 159,40%
EBITDA - mii lej 399.780 485.447 85.667 121.43%

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd nefinanciari:
Indicatorii cheie de performants nefinanciari realizati pentru 30.04. 2021 - 31, 12 2021:

Membru of: Membru CA

caomponentei variabile NEEXECUTIVI | EXECUTIV N | Director
& remuneratiei _ 1. R Y Financiar

D1 -1CP flnanciarl 50%

20%

D1.1 P&t restante 0% 10% 10%
1.2 Cheltuieli de exploatare 6% 10% 10%
D.1.3 Rata lichiditatii generale 7% 10% 10%
D.1.4 Rata de indatorare net3 7% 10% 10%
D.1.5 EBITDA 0% 10% 10%

- ICP nefinanciari 80% 50% 50%

D.2.1 Operationali 20% 25% 25%
D2.1.1 Investitii 10% 10% 10%

|
|
{
|
I
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|

D.2.1.3 Satisfactia clientilor 5% 5% 5%
D.2.1.4 Cooperare intemationali 3% 5% 5%
D.2.2 Orientati catre servicii publice 10% 15% 15%
D.2.2.1 Standardul de transport gaze naturale 10% 15% 15%
D23 Guvernanta corparativd 50% 10% 10%
D.2.3.1 SCIM 20% 2% 2%
D.2.3.2 Managementul riscului 10% 1% 1%
B.2.3.3 Raportarea la timp a indicatorilor 10% 5% 5%
10% 2% 2%

| l I
| | |
I | |
| | |
| | |
| | |
l | l
! f I
I | |
D.2.1.2 Cresterea eficientei energetice [ 2% ] 5% l 5%
! | l
f | |
| | i
| ! |
| i |
| | I
l | |
I | |
| | 6 |

D234 implementare SNA

Avdnd In vedere ca md;catom cheze de performanta nefinanciari s-au realizat in proportle de 100%
pentru perioada 30.04.2021 - 31.12.2021, componenta variabil3 pentru fiecare membru af Consiliului
de Administratie, Director General si Director Financiar va avea valoarea maxima aprobata.

CONCLUZII:
Urmare a asigurdrii unui management eficace si a unei coordonari eficiente a activitatii desfasurate
pentru anul 2021, indicatorii cheie de performants financiari si nefinanciari (GTICP) au fost indepliniti
in procent de 100% si componenta variabild pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie,
Director General si Director Financiar va avea valoarea maxima aprobata.
In conformitate cu indeplinirea integralad a indicatorilor cheie de performants, componenta variabilg
pentru anul 2021 datoratd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, directorului general si
directorului financiar conform contractului de mandat, este in sumi totald netd de 1.875.707 lei,
repartizatd astfel:

¢ Membru executiv (Director General) DI. lon Sterian — 1.286.101 lei;

» Director Financiar DI. Marius Lupean : 183.702 lei;
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¢ Membrii neexecutivi:
e DI Hiescu Bogdan — 28.563 lej,
e DI Petru Vaduva -112.183 lei;
e Dl Nicolae Minea — 112.183 lei;
e DI Remus Ldpusan —28.563 lei.
e Membrii neexecutivi provizorii:
* Dl Orosz Csaba — 62.206 lei,
e Dl Toader Mihaela -62.206 lei;

Mentionam faptul c&, remuneratiile cuprinse in prezentul raport reprezinti forma unica de remunerare
a membrilor neexecutivi/executivi ai Consiliului de Administratie si a directorului financiar si niciun
membru nu beneficiazad de alte bonusuri, avantaje in naturd, sau scheme de pensii suplimentare sau
anticipate.

Contractul de mandat incheiat cu fiecare membru al Consiliului de Administratie este valabil incepand
cu data reinnoirii/numirii in functie, respectiv data Hotararii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor
prin care au fost alesi in calitate de administratori.

Contractul de mandat incheiat cu Directorul General si Directorul Financiar este valabil pe o duraté de 4
ani Tncepénd cu data reinnoirii/numirii in functie, respectiv data Hotérérii Consiliului de Administratie
prin care au fost alesi.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

-

VADUVA PETRU ION //{/ , z//// {: (o
(s ’

OROSZ CSABA

MINEA NICOLAE \ y
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