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RAPORTUL ANUAL
al Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare
privind evaluarea performantelor conducerii administrative si executive
a SNTGN TRANSGAZ SA pentru activitatea desfasurati in anul 2020

Masurarea performantei intreprinderii publice reprezintd un proces de imbunatitire a activitatilor
desfasurate si utilizérii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice
asumate de administratori si management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performant3 financiari
si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei. Indicatorii sunt definiti cu
respectarea criteriilor prevazute de Cap. Il, Sectiunea | — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si aprobati de Adunarea Generala
a Actionarilor.

Urmarind dezideratele cresterii performantelor societdtii, redefinirea strategici a companiei in
concordanta cu cerintele standardelor moderne de performantd si competitivitate si transformarea
TRANSGAZ intr-o societate cu recunoastere internationald, intr-un lider pe piata energeticd din regiune,
administratorii companiei, directorul general si directorul economic al companiei, au asigurat si in anul
2020, in conformitate cu prevederile contractelor de mandat si cadrul legal aplicabil, administrarea si
conducerea generald eficace a companiei, efectudnd cu responsabilitate, toate actele necesare pentru
administrarea si conducerea generald a companiei, in interesul acesteia si pentru realizarea obiectului de
activitate, reusind performante tehnice si economice si indeplinirea 100% a indicatorilor cheie d

performanta. '

Raportul anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare privind evaluarea
performantelor conducerii administrative si executive a SNTGN ,TRANSGAZ” S.A. pentru
activitatea desfagurata in anul 2020 este elaborat in conformitate cu prevederile art. 55 alin.3 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cuprinde:
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I. Cadrul legal privihd poli'tica si criteriile de remunerare péntrh Hdmihikifdtori, directorul geheral,
si directorul economic al SNTGN ,,TRANSGAZ" S.A.:

e Art.15.pct3 lit. (d) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA, actualizat la 24.08.2020, prin care se
prevede ca atributie principald a AGA, stabilirea nivelului remuneratiei lunare a membrilor
consiliului de administratie;

s Art.111, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificirile si completarile
ulterioare, In afara de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, AGA este obligata ,sd
fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie
dacd nu a fost stabilitd prin actul constitutiv”;

e Art.153418, aliniatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin care se prevede cd ,Remuneratia membrilor consiliului de administratie este
stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotdrérea adundrii generale a actionarilor”;

e Art. Il din Legea nr.111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice ,Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor,
respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului rdmén supuse legislatiei
in vigoare la data incheierii acestora, dacd pdrtile nu convin modificarea lor, potrivit
prezentei legi”;

e Art34, aliniatul (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, prin care se prevede faptul c3,
Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere;

e Art37, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, modificat prin OUG
nr.51/29.05.2013, prin care se prevede faptul cad ,Remuneratia membrilor consiliului de
administratie este stabilitd de adunarea generald a actionarilor”.

e Art37, aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ,remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doua ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii. [...]..Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate
depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”:

e Art37, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare, prin care se prevede ci
.Indemnizatia fixd lunard a membrilor executivi nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii si dintr-o componenta variabild.”;

e Art. 37, aliniatul (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare , introdus prin QUG
nr.51/29.05.2013, care prevede faptul ca "AGA se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie, cd aceasta este justificatd in raport
cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, numdrul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat”;
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e Art38, aliniatul (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, modificat prin QUG
nr.51/29.05.2013, care prevede cd "Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de
administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administratie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directori care
indeplinesc si calitatea de administratori”;

* Art. 38 aliniatul (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, prin care se prevede faptul ca
“remuneratia (directorilor) este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o
componentd variabild, constdnd intr-o cotd de participare la profitul net al societdtii, o
schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performantd”;

* Art. 39, aliniatul (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, prin care se prevede
ca ,remuneratia si celelalte beneficii oferite administratorilor vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare”:

e Art. 39, aliniatul (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, ,prin care politica si
criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar sunt
facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de
administratie”;

e Art.20. pct.1 lit. (d) din Actul Constitutiv al societdtii actualizat la data de 24.08.2020, prin care se
prevede ca atributie principala a Consiliului de Administratie, si atributia ,,de a numi si revoca
directorul general al Transgaz SA si de a stabili remuneratia acestuia”;

e Art.142, aliniatul (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societétile, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede faptul c&, Consiliul de administratie are printre competentele de bazi, care nu
pot fi delegate directorilor, ,numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor”;

* Art.143, aliniatul (1) coroborat cu Art.143 alin (4) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu
modificarile si completérile ulterioare si coroborat cu Art.19. Pct 7 din Actul Constitutiv al societétii
actualizat, prin care se prevede faptul c&, ,Consiliul de administratie va delega conducerea
societdtii cdtre Directorul General al SNTGN TRANSGAZ SA, care nu este Presedintele
Consiliului de Administratie”;

e Art143, aliniatul (5) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completrile
ulterioare, ,director al societdtii pe actiuni este numai acea persoand cdreia i-au fost delegate
atributii de conducere a societdtii, in conformitate cu art. 143, aliniatul (1) din Legea nr.
31/1990";

e Art.153718, aliniatul (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completérile -
ulterioare, prin care se prevede ca, ,remuneratia directorilor, in sistemul unitar, este stabilitd de
consiliul de administratie. Actul constitutiv sau adunarea generald a actionarilor fixeazd
limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel”;

II. Structura remunerdtiei adininistratorilor; » dir"é&oruluiqge’héfblv ’gi//di‘rz'éc'fbi"ul‘di(Wec‘c;nb’m’ic al
SNTGN TRANSGAZ S.A.

In baza actelor normative enumerate mai sus si a contractelor de mandat incheiate, s-au stabilit
urmatoarele cuantumuri ale remuneratiei:

Remuneratia fixa

Pentru perioada 01.01.2020-31.12.2020

Remuneratia fixd lunara pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie reprezintd de
doua ori media pe ultimele 12 luni a céastigului salarial mediu lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii,
recalculatd pentru a fi pusd in acord cu noile contributii sociale obligatorii datorate conform Legii nr.
227/2015 si a fost aprobatd prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din data 6
martie 2018 .
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Pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2020 - 31.12.2020, remuneratia fix3 lunard pentru Directorul
General (administrator executiv) este de 35.740 lei brut lunar si a fost aprobata prin Hotararea Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 6 martie 2018, art. 3.

Pentru perioada 01.01.2020 - 31.12.2020, remuneratia fixa lunard pentru Directorul economic este de
29.783 lei brut lunar si a fost aprobata prin Hotérarea Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor nr. 2 din
6 martie 2018, art. 3.

Pentru anul 2020, Directorul General si Directorul economic au beneficiat de compensarea in bani a
zilelor de concediu de odihnd neefectuate din motive temeinic justificate, drepturi aprobate prin
Hotararea Consiliul de Administratie nr. 34 din 31.07.2019, plata acestora efectudndu-se in anul 2021.

Remuneratia fixa a directorului general si a directorului economic se plateste in ultima zi lucritoare a
lunii pentru care este datoratd, iar remuneratia fixd a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
administratie la data platii drepturilor salariale catre angajati.

Remuneratia variabild

Pentru pericada 01.01.2020-31.12.2020, pentru administratorii neexecutivi, valoarea maximi a
componentei variabile, este in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare, asa cum a fost aprobata prin
HAGOA nr. 2 din 06 martie 2018.

Potrivit HAGOA nr. 2 din 06 martie 2018, art. 3, decizia privind stabilirea componentei variabile pentru
directorul general si directorul economic a fost amanata pentru urmatoarea sedintd AGOA.

Potrivit HAGOA nr. 3 din 27 aprilie 2018, art. 13, s-au aprobat limitele generale ale componentei variabile
a remuneratiei directorilor SNTGN TRANSGAZ SA, astfel:

- Director General — Componenta variabila in limita sumei de 377,5 mii euro/brut/an;
- Director economic — Componenta variabild in limita sumei de 36 mii euro/brut/an.

Prin Hotdrdrea nr. 22/2018, Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA a aprobat, in
sedinta din 03.05.2018, art. 26.2, in baza Referatului nr. 1880/02.05.2018, urmatoarele:

1. Valoarea componentei variabile a renumeratiei directorilor SNTGN TRANSGAZ SA, astfel:
¢ Director General — 377,5 mii Euro brut/an;

e Director Economic — 36 mii Euro brut/an;

Plata componentei variabile se face anual, dupa aprobarea de cdtre Adunarea General3 a Actionarilor a
Situatiilor financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS si dupa ce AGA ia act de raportul anual al
Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare, avizat de catre Consiliul de Administratie.

Pentru perioada 01.01.2020 -31.12.2020, contractul de mandat prevede, la art. 6, coroborat cu Actul
Aditional la contractul de mandat, art. 1, urmatoarele:

Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei:
Remuneratia anuala variabila cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul

aditional la contractul de mandat * gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta (ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTICP) este media ponderata
cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui ICP a gradului de realizare a fiecarui ICP (GIICP).

GTICP = 3(GIICP * coeficient de ponderare)

Gradul de Indeplinire a fiecarui ICP (GIICP) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in
calculul gradului total de indeplinire a ICP (GTICP) va fi luat in considerare astfel:
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- GIICP > 100% inseamna GIICP =100%;
- GIICP < 0% inseamna GIICP = 0%.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie va fi
direct proportionala cu GTICP pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea in situatia in care: GTICP >80%, componenta variabild a remuneratiei se plateste
conform modului de calcul prezentat;

- GTICP > 50% si GTICP < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste;
- GTICP <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente de
verificare .

Indicatorii cheie de performanta sunt prevazuti in anexa nr. 1 la prezentul raport.

In cursul anului 2020 s-au platit remuneratii pentru membrii neexecutivi si executivi ai Consiliului de
Administratie SNTGN TRANSGAZ SA si pentru directorul economic, dupd cum urmeaza:

Remuneratia fixa (valori nete conform Fisei de indemnizatii, care includ si contravaloarea
cheltuielilor de deplasare acordate in baza contractului de mandat):

> 01.01.2020 -31.12.2020
Membrii neexecutivi : Remus Lapusan — 88.640 lei
Nicolae Minea— 92.104 lei
Bogdan lliescu — 87.612 lei
Petru Vaduva — 87.612 lei

> 01.01.2020 - 31.12.2020
Membru executiv (director general): lon Sterian- 235.680 lei
Director economic: Marius Lupean —196.098 lei.

Zile concediu de odihnd efectuate (valori nete):

> 01.01.2020 - 31.12.2020
Director economic: Marius Lupean — 15.597 lei.

Hl. Calculul éoinpohénytéi variabile a rethdhefaﬁéi Administratorilor, Directorului General sz
Directorului Economic ai SNTGN TRANSGAZ SA pentru anul 2020

Calculul componentei variabile pentru perioada 01.01.2020- 31.12.2020 a remuneratiei membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie, a Directorului General si a Directorului Economic al SNTGN
TRANSGAZ SA este urmatorul:

e  Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
Avénd 1n vedere Art. 37, alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare ,.remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabild. [...] Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate
depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare”,
(149.760 lei x 1 x 366 zile/366 zile) = 149.760 lei brut — contributii = 87.610 lei net

e Director General
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e Director Economic

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat si a Actului Aditional nr.2, cuantumul componentei
variabile a remuneratiei Directorului Economic rezulti din urmatorul calcul:

(36.000Eurx1 x4.8694eur x366 zile/366 zile) = 175.298 lei brut — contributii = 102.550 lei net

*) cursul valutar BNR lei/Eur comunicat in data de 31 decembrie 2020 este 4,8694 |ei

Indicatorii cheie de performants financiari s-au realizat in proportie de 100% conform tabelului de mai

jos:
o Plan
::_: s;'::;:::::;é U.M. administrare | Realizat 2020 Procent Dif
: 2020
1. Plati restante - mii lei mii lei 0 0 X 0
Cheltuieli de exploatare
(mai putin amortizarea,
echilibrarea, activitatea
3. de constructii si mii lei 1.095.239 846.555 129% 248.684
provizioane pentru
deprecierea activelor si
pentru riscuri si cheltuieli)
3. Rata lichiditatii imediate 1,11 1,29 116% 0,18
4 Rata de indatorare net3 5,50 3,88 142% 1,62
5. EBITDA - mii lei mii lei 349.317 414677 119% 65.360

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd financiari:

1.

2.

Indicatorul Plati restante a fost asumat in Planul de Administrare cu valoarea 0 (zero) si a fost
realizat in proportie de 100%.

Indicatorul de performantd ,Cheltuieli de exploatare (exclusiv amortizarea, echilibrarea,
activitatea de constructii si provizioane pentru deprecierea activelor curente si pentru
riscuri si cheltuieli)”

Indicatorul “Cheltuieli de exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii
si provizioane pentru deprecierea activelor curente si pentru riscuri si cheltuiel)”, in Planul de
administrare a fost asumat un nivel de 1.095.239 mii lei corespunzator anului 2020.

In conformitate cu situatiile financiare auditate corespunzatoare anului 2020, totalul Cheltuieli de
exploatare (mai putin amortizarea, echilibrarea, activitatea de constructii si provizioane pentru
deprecierea activelor curente si pentru riscuri si cheltuieli) a fost 846.555 mii lei, reprezentand
asadar un grad de realizare a nivelului asumat de 129%.

In anul 2020, aceste economii sunt semnificative si sugereazd clar efortul sustinut al
administratorilor de a mentine un grad mare de profitabilitate.

Indicatorul Rata lichiditatii imediate a fost asumat in Planul de administrare pentru anul 2020
cu valoarea de 1,11 si s-a realizat 1,39. Acest indicator cu valoarea peste 1 arati capacitatea
companiei de a plati datoriile pe termen scurt utilizdnd activele cu grad mare de lichiditate din
bilant.

Indicatorul Rata de indatorare netd a fost asumat in Planul de administrare pentru anul 2020
cu valoarea de 5,5 si s-a realizat 3,88.

In contextul implementrii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare ale
infrastructurii de transport gaze naturale, capacitatea de indatorare a companiei este mentinuts in
limite care s& nu afecteze echilibrul financiar al companiei.

Indicatorul de performanta “EBITDA” a fost indeplinit in proportie de 119%, respectiv la o
valoare de 349.317 mii lei asumata prin Planul de administrare pentru anul 2020, a fost realizats
efectiv o valoare de 414.677 mii lei.

Indeplinirea acestui indicator semnifica asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea
proiectelor de investitii strategice.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd nefinanciari:
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Indeplinirea acestui indicator semnifici asigurarea sursei interne de finantare pentru sustinerea
proiectelor de investitii strategice.

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd nefinanciari:
Indicatorii cheie de performanta nefinanciari s-au realizat in anul 2020 conform tabelului de mai jos:

D. Indicatori cheie de Presedinte si neexecutivi Executiv si economic
performanta pentru calculul ‘
componentei variabile a Grad de NiV?l de Grad de Nin.el de
remuneratiei Pondere . realizare Pondere . realizare
' realizare indicator realizare indicator |
D1 - ICP financiari 20% 50%
D1.1 Pliti restante 4% 100% 0,040 10% 100% 0,100
D1.2 Cheltuieli de exploatare 4% 100% 0,040 10% 100% 0,100
D.1.3 Rata lichiditatii
curente(test acid) l 4% 100% 0,040 10% 100% 0,100
D.1.4 Rata de indatorare net3 4% 100% 0,040 10% - 100% 0,100
D.1.5 EBITDA 4% 100% 0,040 10% 100% 0,100
D2 - ICP nefinanciari 80% ’ - s0% T
D.2.1 Operationali 7 Vk 7 ’. 4
D2.1.1 Investitii 15% 100% 0,150 10% 100% 0,100
D.2.1 .‘2 Cresterea eficientei 59 59
energetice o 100% 0,050 100% 0,050
D.2.2 Orientati catre servicii
publice
D.2.2.1 Standardul de transport 10% 100% 0,100 15% 100% 0,150
gaze naturale ]
D2.3 Guvernanta corporativa
D.23.1 SCIM 10% 100% 0,100 4% 100% 0,040
D.2.3.2 Satisfactia clientilor 10% 100% 0,100 4% 100% 0,040
D.2.3.3 Managementul riscului 5% 100% 0,050 4% 100% 0,040
D.2.3.4 Raportarea la timp a
indicatorilorp i 10% 100% 0,100 4% 100% 0,040
D.2.3.6 Cresterea integritatii 100% 0,040

100,0% 100,0%
Avand in vedere cd indicatorii cheie de performantd nefinanciari s-au realizat in proportie de 100%
pentru perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, componenta variabild pentru fiecare membru al Consiliului
de Administratie, Director General si Director Economic va avea valoarea maxima aprobata.

CONCLUZII:
Urmare a asigurarii unui management eficace si a unei coordoniri eficiente a activitatii desfasurate
pentru anul 2020, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari (GTICP) au fost indepliniti
in procent de 100%.
In conformitate cu indeplinirea integrald a indicatorilor cheie de performantsd, componenta variabild
pentru anul 2020 datoratd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, directorului general si
directorului economic conform contractului de mandat, este in sumé totald net3 de 1.528.336 lei,
repartizata astfel:
e Membru executiv (Director General) DI. lon Sterian — 1.075.346 lei;
e Director Economic DI. Marius Lupean : 102.550 lej;
e Membri neexecutivi:
¢ DL lliescu Bogdan - 87.610 lei,
¢ DI Petru Vaduva - 87.610 lei;
¢ DI Nicolae Minea - 87.610 lei;
¢ DIl Remus Lapusan — 87.610 lei.
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Mentionam faptul ca, remuneratiile cuprinse in prezentul raport reprezintd forma unici de remunerare
a membrilor neexecutivi/executivi(director general) ai Consiliului de Administratie si a directorului
economic si niciun membru nu beneficiazd de alte bonusuri, avantaje in natur, sau scheme de pensii
suplimentare sau anticipate.

Contractul de mandat incheiat cu fiecare membru al Consiliului de Administratie, directorul general si
directorul economic este valabil incepand cu data reinnoirii/numirii in functie, respectiv data Hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor prin care au fost alesi in calitate de administratori si pana la
data de 29.04.2021. '

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

VADUVA PETRU ION

i/ 2T
ILIESCU BOGDAN GEORGE

MINEA NICOLAE
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ANEXA 1

Indicatorii de performanta identificati la nivelul societitii si cuprinsi in Planul de administrare a
societatii in perioada 2017-2021 sunt:

A. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICA si FINANCIARA - Indicatori standard de

performanta

Investitii puse in functiune

EBITDA

Productivitatea muncii

Plati restante

Creante restante

Consumul tehnologic

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare

Indicatori de profitabilitate

Indicatori de lichiditate

Indicatorilor de risc

Indicatori de gestiune

B. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - Indicatori de performanti pentru calculul componentei

variabile a remuneratiei

FINANCIARI NEFINANCIARI

1. Plati restante 1.Monitorizare Strategie de investitii si implementare

2.Cheltuieli de exploatare (mai putin
amortizarea, echilibrarea, activitatea de o
2. Cresterea eficientei energetice
constructii si provizioane pentru deprecierea

activelor si pentru riscuri si cheltuieli)

3.Indicatori de performantd ai serviciului de transport
3.Rata lichiditatii curente -"Testul acid"
gaze naturale

4.Rata de Indatorare neta 4.lmplementarea sistemului ~ de control

intern/managerial;

5.EBITDA 5.Satisfactia clientilor

6.Stabilirea politicilor managementului de risc si

monitorizarea riscului

7.Raportarea la timp a indicatorilor cheie de

performanta

8.Solicitarea de revizuire a indicatorilor de
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performantad ai societétii

9. Cresterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca element al

planurilor manageriale

10. Reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de frauda

si coruptie( elaborarea si respectarea politicii antimit3)

11. Consolidarea performantei

de combatere a

coruptiei prin mijloace penale si administrative

Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei

Grupa de
indicatori conf.
HG nr. 722/
2016

INDICATOR DE

PERFORMANTA

OBIECTIV DE PERFORMANTA

Anexa nr.2b

| A | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Flux de _ Mentinerea pldtilor restante la nivel zero.
1 Pldti restante : :
numerar
Cheltuieli de exploatare (mai | Mentinerea nivelului cheltuielilor de
putin amortizarea, | exploatare (mai putin  amortizarea,
Costuri echilibrarea, activitatea de | echilibrarea, activitatea de constructii  si
2 constructii si  provizioane | provizioane pentru deprecierea activelor si
pentru deprecierea activelor | pentru riscuri si cheltuiel) la nivelul
si pentru riscuri si cheltuieli) asumat in Planul de administrare. _
3 Rata lichiditdtii imediate Rata lichiditdtii imediate (testul acid) sd
"Testul acid" inregistreze valori anuale peste 1.
Mentinerea unui nivel al ratei de
Datorie indatorare netd sub limitele stabilite
4 Rata de indatorare netd peniru obtinerea finantdrii bancare,
respectiv: 3 -2017; 3- 2018; 5,5 -2019; 5,5
-2020; 4-2021
S Realizarea tintei de EBITDA asumatd in
5 Venituri EBITDA £ . .
Planul de administrare
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| B | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

, Strategia de investitii si gec;llzare-ctl"pro(;(-actzfor F:D (Decizia Finala
implementare e nv.estz,u) in Planul de dezvoltare pe
10 ani _
Operationali Cresterea eficientei Mentinerfea ) ponderii consumului
2 ] ’ tehnologic in total gaze naturale
energetice .
vehiculate sub 1%.
Realizarea  tintelor = prevdzute in
Standardul de performantd pentru
. - Indicatori de performanté ai | serviciul de transport si de sistem al
Orientati catre S A
3 servicii ;Jublice serviciului de transport gaze | gazelor  naturale  (Ordinul ANRE
naturale 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1
octombrie 2016)
Implementarea prevederilor Ordinului
Implementarea sistemului SGG nr. 400/2015 pentru aprobarea
4 de control Codului controlului intern/managerial al
intern/managerial entitatilor publice cu completdrile
ulterioare.
Realizarea tintelor prevdzute in Planul de
administrare. (Conform PP 165 Evaluarea
5 Satisfactia clientilor satisfactiei clientilor un punctaj intre 6-8
reprezintd, cd serviciile oferite au satisfdcut in
mod corespunzdtor cerintele clientilor)
Stabilirea politicilor Realizarea mdsurilor asumate prin
6 . managementului de risc si Planul de administrare
Guvernatltil monitorizarea riscului
——| corporativa — - —
Stabilirea si raportarea la Incadrarea in termenele legale de
7 timp a indicatorilor cheie de | raportare
performantd ‘
Solicitarea de revizuire a Revizuirea indicatorilor de performantd
8 indicatorilor de performanta | ai societdtii in termen de 60 zile de la
ai societatii constatarea necesitdtii de revizuire.
Cresterea integritatii Respectarea madsurilor asumate prin
institutionale prin Planul de integritate aprobat
9 includerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca
element al planurilor
manageriale
Reducerea vulnerabilititilor | Respectarea mdsurilor asumate prin
si a riscurilor de frauda si Planul de integritate aprobat
70 coruptie( elaborarea si
respectarea politicii
antimita)
Consolidarea performantei Respectarea mdsurilor asumate prin
71 de combatere a coruptiei Planul de integritate aprobat
prin mijloace penale si
administrative
I Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanti previzuti in Planul de Administrare
al SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021
Pagina 11
RAPORTUL ANUAL al C lui C ltativ de Nominalizare si R are privind ea perfor telor conducerii administrative si

a SNTGN TRANSGAZ SA pentru activitatea desfdsuratd in anul 2020




IL.1 Indicatori cheie de performant3 - financiari

Nr
lm optecty
crt

Realiz

2016

Instrumen

de

verificare
Raportare
Mentinerea contabila
platilor ANAF
Plati estante |
t r : a 0 0 0 0 0 0 Formularul
restante nivel zero. F30-Date
informative
Rapoarte
financiare
Cheltuieli
de
exploatare
(mai putin
amorti .
oriizarea, Mentinerea
echilibrarea, .
.. nivelului
activitatea . -
cheltuielilor . .
de de Situatii
tructii . )
;O"S U exploatare | 811576 | 952321 | 1.002.101 | 1.070.801 | 1.095.239 | 1.136.843 zgjgﬂare
T la nivelul .
provizioane N auditate
entru asumat in
P . Planul de
deprecierea .
. . administrare
activelor si
pentru
riscuri si
cheltuieli)
(mii lei)
Rata
lichiditdtii
Rata imediate Situatia
lichiditatii (testul acid) o ti'ei
imediate | sd 4,82 1 1,39 0,91 1,11 1 | Pozre
" N . financiare
Testul inregistreze .
. . . auditate
acid valori
anuale peste
1.
Mentinerea
unui nivel al
ratei de
Indatorare
netd sub
Rata de limitele Situatii
N .. i .
md?torare stabilite 0 3 3 55 55 4 inanciare
neta pentru anuale
obtinerea auditate
finantdrii
bancare,
respectiv:
3-2017; 3-
2018; 5,5 -
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Realiz | B D | -Instrumen
2016 2017 2018 de
verificare

2019; 5,5 -
2020; 4-
2021

EBITDA
(mii lei)

Realizarea
tintei de
EBITDA
asumate in
Planul de
administrare

Situatii

902.296 | 565892 | 458599 | 329594 | 349317 | 552922 2:3;‘[2”6

auditate

RAPORTUL ANUAL al C
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