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S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Medias
Dompului Ion STERIAN, Director General

In atentia Consiliului de administratie

Avand in vedere ordinea de zi a adundrii generale ordinare a acfionarilor S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A. pentru data de 23/24.10.2017, potrivit convocatorului comunicat la D.P.A.P.S. cu
adresa nr. 43694/19.05.2017 inregistrati sub nr. 4687/19.09.2017;
Tinand cont de faptul cfi, in temeiul prevederilor art. 117! din Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicats, cu modificrile si completirile ulterioare, coroborate cu dispozitiile art. 92 din Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operafiuni de piatd, prin adresa nr.
4894/29.09.2017, DP.AP.S. a solicitat suplimentarea ordinii de zi cu doua puncte, respectlv
LAprobarea profilului consiliului de administratie al SN.IT.GN. Transgaz S.A7” si ,,Aprobarea
profilului candidatilor in vederea selectiei a 2 membri ai consiliului de administratie al SN.I.G.N.
Transgaz S.A.”;
Alaturat va comunicam materialele necesare sustinerii punctelor incluse pe ordinea de z,
respectiv:
1. Profilul Consiliului de administratie al SNTGN Transgaz SA;
2. Profilul candidatului pentru postul de administrator Al — administrator specializat in
implementarea marilor proiecte de investitii, membru in consiliul de administratie al SNTGN
Transgaz SA; :

3. Profilul candidatului pentru postul de administrator A2 — administrator specializat in
cooperare institutionala nationala si internationala, membru in consiliul de adminisiratie al
SNTGN Transgaz SA.

Cu deosebita consideratie,

Calea Victoriel, or. 152, sector 1, Bucuresti, cod postat 010096
Telefon: 021 202 5488: Fax: 021 202 5372




PROFILULCONSILIULYI DE ADMISTRATIE
AL S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL




1.. Analiza cerintelor-contextuale

S.N.T.G.N .Transgaz S.A. are ca scop indeplinirea strategiei nafionale stabilite pentru
transportul, tranziiul internafional, dispecerizarea gazelor naturale gi cercetarea-
proiectarea In domeniul transportului de gaze naturale prin efectuarea, cu respectarea
legislatiei romane, de acte de comert corespunzétoare obiectului de activitate aprobat
prin Actul Constitutiv.

SNTGN Transgaz SA este operatorul tehnic al sistemului national de transport §i
raspunde de funciionarea acestuia Tn conditi de calitate, sigurania, eficienia
economici si profeciie a mediului Tnconjurator.

Viziunea Transzgaz

Tn viitorul apropiat, TRANSGAZ va fi un operator de transport gaze pe piata
internationala de gaze naturale, cu un sistem national de transport dezvoltat si
reabilitat, avind un sistem de management performant, aliniat la standardele
internafionale.”

Elementele viziunii:

« Transgaz, o companie care se alinfazd permanent sistemelor de management
performant.

» Transgaz, un furmizor de servicii de transport gaze naturale in condiii de
siguranta deplind si competitivitate.

» Transgaz, o companie angajati continuu pentru completarea gi perfectionarea
cadrului legislativ.

« Transgaz, o companie responsabild fatd de comunitatea Tn care Tsi desfagoara
activitatea.

Misiunea Transgaz:

« Implémentarsa managementului participativ in toate domeniile de actiune al
Transgaz.

« Armmonizarea reglementirilor specifice cu legisiatia UE Tn domeniul gazelor
naturale.

« Elaborarea unor proiecte de acte normative si actiuni de sustinere a acestora
tip lobby.

- Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directii de
consum.

« Interconectarea SNT cu sistemeie de transport ale térilor invecinate.

Strategia Energetica a Romaniei

In Strategia Energeticd a Romaniei, strategie ale cérei axe determina str_agia de
dezvoltare a SNTGN Transgaz, sunt specificate urmatoarele obiective strategice:




Cresterea sigurantei energetice prin asigurarea necesarului de resurse
energetlce si limitarea resurselor energetice de import;

Diversificarea surselor de import, a resurseloe energetice si a rutelor de
transport al acestora;

Cresterea nivelului de adecvanta a retelelor nationale de transport al energ|e|
electrice, al gazelor naturale si al petrolulm

Protectia infrastructurii critice;

Cresterea eficientei energehce

Sustmerea actl\fltatllor de cercetare-dezvoltare si de diseminare a rezultratelor
cercetarll

Reducerea impactului negativ asupra mediului;

Dezvoltarea pietelor concurentiale;

Obiective strategice ale SNTGN Transgaz

Siguranta energetica

Asigurarea capacititilor de transport pentru satisfacerea cerinfeicr de consum
din economia nafionalz:

o Reconsiderarea si reabilitarea SNT,

o Dezvoltarea §i modernizarea SNT;
Dezvoltarea tranzitului de gaze naturale — realizarea pe teritoriul Romaniei a
unor capacitétti de tranzit integrate in coridorul de transport al gazelor din
regiunea Marii Caspice spre vestul Europei;
Interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale din tarile vecine,
T baza unor acorduri/conventii interguvernamentale;
Implementare SCADA,;
Implementarea prevederilor codului retelei.

Dezvoltare durabila

Modernizarea sistemelor de odorizare a gazelor naturale;

Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului Tnconjurator;
Reducerea consumurilor tehnologice;

Cercetare stiintifici $i proiecte In domeniul transportuiui gazelor naturale.
implementarea de programe de responsabilitate sociala Tn vederea cresterii
gradului de coeziune socialé.

Competitivitate

Modernizarea SNT pentru asigurarea compatibilititii operarii acestuia in
corelare cu sistemele de transport europene in vederea integrérii in piata
unicd europeans;

Cresterea flexibilitatii in operarea SNT n conformitate cu evolutia pietei de
gaze;

Cretterea eficientel energetlce prin recuperarea potentialului de detenta a
gazeior naturale si a energiel continute Tn gazele arse;

Cresterea efi clentel economice in conditiile operarii unui sistem de transport
echilibrat si com petltlv




» Diversificarea si consolidarea, Tn cadrul stabilit la nivel european, a relatiilor de
colaborare cu tarile de franzit al gazelor naturale;
« Instituirea zonelor de protectie si siguranta aferente conductelor din SNT.

Pentru ca misiunea si viziunea societétii sd fie Tndeplinite si societatea sa-si poata
atinge obiectivele strateglce este esentlal ca top managementul societdtii s& adopte
acele politici care sa conduca la atlngerea obiectiveior strategice stabilite. In Declaratia
de Politicd a SNTGN Transgaz se specifica faptul ¢a pentru Transcaz oblinerea unui
succes durabil, Tntr-un mediu complex, solicitant si mereu in schimbare, este o
provocare cireia societatea 1i poate face fatd numai printr-o Tmbunatatire continua a
Sistemului de Managemeni Integrat Calitate-Mediu-Sanatate si  Securitate
Ocupationala, demers care are urmatoarele linii directoare:

- Alocarea resurselor necesare imbunétatirii continue a acestui sistem;

- Constientizarea intregului corp social al societdtii in privinta importaniei

strategice a procesului de Imbunatatire continua;
- Cresterea continud a performantei.

Acest cadru strategic determina un context actual al societatii marcat de:

- Nevoia de crestere continud a performantei organizationale;

- Rafinarea elementelor si reglementériior de structurd organizationala;

- Nevoia de aliniere la standarde operationale si de performanta internationale;

- Nevoia de crestere a performantei managenale

- Nevoia de crestere a gradului de constientizare Tn randul tuturor angajatilor
societatii, a lmportantel implicarii fiecaruia dintre i Tn demersul de Tmbunatatire
continu si in cel de crestere permanenta a performantei.

Aceste cerinte contextuale determind n mod direct cerintele carora Consiliul de
Administratie 'al SNTGN Transgaz trebuie sa le faci fata. Pe baza acestor imperative
contextuale au fost stabilite cerintele, criteriile de competenta tréasaturile si criteriile
prescnptlve si proscriptive ce vor trebui respectate de candidatii din randul carora vor
fi alesi noii administratori ai societitii.

2. Reglemenmrl iegale si bune- practlcl in structurarea COHS[lll.IlI.II de.

" Administratie al SNTGN Transgaz SA

Structura Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA se stabileste in baza
prevederilor Legii 31/1990, ale OUG nr.108/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat¥ cu modificéri gi completdri prin Legea nr. 111/2016 $i
Hotararea de Guvern nr. 722/20186.

Astfel, noul Consiliu de Administratie al SNTGN Transgaz SA va fi compus din 5
membri, din care 1 administrator executiv si 4 administratori neexecutivi.

Aviile de expertiza acoperite de acesti administratori sunt:

A1 | AN | Managementul marilor proiecte de investitii

A2 | AN | Cooperare institutionald nationala si internationata

A3 | AN | Management international, managementul investitillor financiare

A4 | AN | Economia afacerilor




(AS__| AE | Managementul sistemelor de transport gaze naturale ]

AE - administrator executiv
AN = administrator neexecutiv
Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul Consiliului:

e Comitetul de nominalizare si remunerare
e Comitetul de audit

in cadrul Consiliului de Administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare oti din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, n sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare,

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere n societati sau Intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi
masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator.

Consiliul de Adminisiratie va fi astfe! format incat se va asigura o diversificare a
competentelor.

Membrii Consiliului de Administratie detin experientd Tn imbunatatirea performantei
societitilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus,

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate
fi relnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se
dispune altfel. Mandatul adrministratoritor numifi ca urmare a fncetarii, sub orice forma,
a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasé din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Rolul si responsabilitatile Consiliului de Administratie

Responsabilititile principale ale Consiliului de Administratie:

a) Elaboreaza si adoptd Planul de Administrare

b) Elaboreaza si adoptd Regulamentul de Organizare si Finctionare al Consiliului
de Administratie

¢) Aproba contractele de mandat ale administratorilor executivi ai societati;

d) Aprocbd Planul de Management al societatii;

e) Aproba grilele de salarizare ;

f) Elaboreazi si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilititile ce revin personalului societatii;




)
Kk
1)

Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile socistatii;

Promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru
fumnizarea serviciilor;

Aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare
necesare Tndeplinirii scopului societatii;

Aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca;

) Aproba contractul colectiv de munca;

Aproba nominalizarea locurilor de munca cu conditii deosebite;

m) Aproba introducerea de noi tehnologii $i modernizarea celor existente;

n)
0)
2)

Aproba norme, normative, reglementéri in domeniul tehnic si economic
utiizate In desfasurarea activitatii socletatii;

Aproba constituirea in garantie a bunurilor societatii péna la %2 din valoarea
activelor societatii,

Stabileste Tn conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si
necorporale;

Aproba tarifele pentru prestatiile si serviciile prestate de societate

Aproba sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de
societate in conditiile legii,

Aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

Propune spre analizd asocierea societatii potrivit legii:

Exercita orice alte atribuiii conferite prin prevederi legale speciale $i prevazute
in regulamentul propriu de functionare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a.
b.

oo Qo

3.

Elaboreaza conceptia si-strategia de dezvoltare a societatii;

Deleagd conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre el
director general; Director - persoana céreia i-au fost delegate atributii de
conducere a societitii de catre Consiliul de Administratie indiferent de
denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societati;

Numeste directorii societétii, la recomandarea comitetului de nominalizare;
Revoca directorii societatii;

Stabileste remuneratia directorilor;

Incheie contracte de mandat cu directorii societatii;

Aprobd Planul de management elaborat de directorii societéatii ; .

Evalueazi activitatea directorilor. Evaluarea va viza atét executia contractuiui
de mandat, ¢at si a planului de management.

Profilul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA

in stabilirea profilului membrilor Consiliului de Administratie trebuie tinut conf pe de o
parte de cerintele contextuale prezentate mai sus, iar pe de altd parte de prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa in vigoare, respectiv de prevederile Legii 31/1990
cu completdrile si modificarile ulterioare si ale OUG 108/2011 cu completérile §i
modificarile ulterioare prin Legea 111/2016 si HG722/2016. Conform art. 1 alin (18) din
anexa 1 la HG 722/20186, alcatuirea profilului consiliului vizeaza procesul de identificare
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a capacitafilor, tras&turilor si cerintelor pe care Consiliul de Administratie trebuie s le
deiina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizaticnal, misiunea, asteptérile
exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine §i matricea consiliuui de
administratie, care confera o expresie a acestor capacltat; pe care consiliul trebuie s&
le posede la nivel colectiv, prmt'-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii,

ce trebuie Tndeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Parte a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Administratie tine cont
de urmatoarele aspecte: (Art, 19 din anexa 1 la HG 722/2016):

a) cunostinte, apfitudini, comportamente §i experientd necesare pentru buna
Tndeplinire a mandatului de administrator;

b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

c) capar:ltatea de asumare a responsabilitatilor fata de Intregul consiliu, integritate
si independenta;

d) cunostiniele necesare, aptitudinile si expenenta in critica constructiva, munca
n echlpa, comunicare, cuiturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru contributia [a activitatea consiliului ca Tntreg.

Pe baza prevederilor Profilului personalizat al Consiliutui de Administratie se calibreaza
intreg procesul de recrutare si selectie a noilor administratori.

Cerin;ele, criteriile de competent profasionald si trasaturile pe care noii administratori
trebuie sa le indeplineascé au in componenta.
- cerintele prescriptive i proscriptive
- competente (competentele sunt cumulul de cunostinte, capacitti sau abilitati si
comportamente sau atitudini profesionale)
- frasatun

Cerinte (comune celor cinci posturi de administrator)

a) au cetdtenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Eurcpene
sau non UE, cu conditia & aibd domiciliul Tn Romania;

b) utilizeaza la nivel minim C1 fimba romana ;

¢) utilizeazs la nivel minim B2 o limbd de circulatie internationala (engleza,
franceza, germana);

d) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de lunga durata; si
aifale altor studi Tn specialitate din domeniul competentei postului
(postuniversitare, master, doctorat, postdoctorat);

f) au cel putin 10 ani de experients profesionala si cel puiin 5 ani de experienta de
conducere la nivel de top management, acumulati in cadrul unor companii
publice sau private cu cel putin 500 angajati si cu cifra de afaceri mai mare de
5 Mil. Euro sau echivalent; constituie avantaj expenenta anterioara in domeniul
transportului de gaze naturale;

g) nu se afld in conflict de interese care 3 fi(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator in Consiliul de Administrafie al Societatii Nationale de
Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A. Mediag;




h) nu au fost destituiti(te) sau revocaii (te) dintr-o functie din cadrul unor institutii
publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau nu le-a incetat
contractul individual de muncé pentru motive disciplinare I uitimele 12 luni;

i} nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecatoreasca pentru
sdvérsirea unel infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritati,
infractiuni de coruptie si de serviciy, nfractiuni contra nfaptuirii justitie,
nfractiunii de fals, nfractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spél&rii banilor,
precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire i combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru Tnfractiunile
previzute de Legea nr. 8572014 privind procedurile desavarsite cu Intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei, sau orice alte antecedente
penale;

J) nu au facut politie politicd, asa cum este acsasta definitd prin lege;

k) Tndeplinesc conditiile prevazute de legislatia incidenta referitoare |z calitatea de
administrator;

) nu exercitd concomitent mai muit de 3 mandate de membru al unui Consiliu de
administratie/Consiliu de supraveghere Tn societdti sau intreprinderi publice
conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere;

m) reprezentantii desemnati ca persoane juridice in CA Transgaz, trebuie sa
Tndeplineascé aceleasi conditii ca si persoanele fizice:

n) reprezentanti desemnati ca persoand juridicd trebuie s3 aibd contract cu
Societatea la care sunt salariati, incheiat cu cel putin trei juni anterior numirii Tn
consiliul de administratie al Transgaz:

0) in cazul in care relatia contractuald dintre societate si reprezentantul acesteia
inceteaza, va inceta automat si contractul de mandat intre Transgaz si persoana
juridica.

Competente

Capacﬂateade "él“i‘d'eﬁiiﬁcé, si depasi constréngérile spéc'iﬁ'ce tfénsportului
gazelor naturale

Explicitare Indicatori

- | Explicitare Indicatori
Capacitatea de a intelege siintegra | - integreazd specificitatea fransportulut de
corect mecanismele de piaté care gaze naturale
impacteaza societatea, de a - intelege punctele critice ale value stream
identifica activ constrangerile cu management n transportui gazelor naturale
care aceasta se confruntd si de a




implementa ¢ai optime de depasire
a acestor constrangeri.

si cautd solutii de prevenire/diminuare a
acestfora.

| Capacitatea de a Tntelege, a integra si respecta cerintele de mediu specifice
activitatii de transport a gazelor naturale

Explicitare
Capacitatea de a diminua impactul
negativ al activitatilor societétii
asuora mediului, de a federa
adoptarea de cétre societate a
masurilor optime de protectie a

Indicatori

- poate identifica surse de finantare

- cunoaste prevederile [egale Tn domeniul
protectiei mediului

- Incita organizatia in a introduce si respecta
standarde complexe de protectie a mediului.

mediulu,

| acesteia

| Capacitatea de a Intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
| necesare societatii peniru a permite atingerea obiectivelor strategice ale

Explicitare

Capacitatea de a contribui activ [a
atingerea gradului prognozat de
adecvabilitate a infrastructurii
socletatii.

Indicatori

- face sau cere i interpreteaza corect analize
de necesar de investitii

- prioritizeaz3 efortul investitional al societafii
in functie de contextul national si/sau
international

- face demersurile necesare analizel
fezabilitatii investitiilor prognozate

- reprezinta intern si international societatea
pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale

1 management al calitatii

| Capacitatea de a facilita integrarea Tn societate si utilizarea principiilor de

Explicitare

Capacitatea de a face diligentele
necesare pentru ca In organizatie sa
fie implementat si certificat sau
recertificat un sistem fiabil de
management al calitatii care s3 fie
cunoscut i utilizat de intreaga
structura organizationala.

Indicatori

- cunoaste si incitd la cunoasterea
standardelor de calitate

- analizeazi, aduce la zi si optimizeaza
sisiemul de management al calitatii

- favorizeaza si aplica instrumente de
imbunétaiire continua

- contribuie la certificarea sau recertificarea
sistemului de management al calitatii

- da curs recomandarilor reiesite din
concluziile auditurilor de calitate

- se asigurd de alocarea resurselor necesare
functiondrii SMC (sistemului de
management ai calitatii)

5-] Experienta Tn elaborarea, implementarea si revizuirea de proiecte de
importanta strategica nationaia si internationala

Explicitare

Indicatori




Expunerea antericara (elaborarea,
implementarea, revizuirea,
relansarea) pe proiecte de mare
anvergura din domeniul transportului
de resurse energetice.

a participat la implementarea unor proiecte
relevante atét Tn {ara céat si tn afara tarii

a avut un rol activ In atingerea scopului
acelor proiecte

detine un set de bune practici de
implementare a unor astfel de proiecte
poate stabili standarde de referinta coerente
ale practicilor de implementare a

proiectelor.

nationali si internationali

i Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii societatii cu parteneri

Explicitare

Capacitaiea de a initia sl parcurge
CU succes procese de negociere cu
parteneri nationali {i internationali.

Indicatori

delimiteaza clar miza negocierii

1si stabilesc strategia de negociere h
functie de vectoril de putere

au obiceiul de a planifica rigurcs elementeie
si etapele negocierii

isi auma un rol activ in negociere
gestioneaza calm instrumentele de
negociere

trec prin toate etapele de negociere
urmarindu-si scopurile abordeaza corect
schimbul concesii/compensatii
stipanesc tehnicile de negociere.

| Are capacitatea de a participa
competent la identificarea
proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la
pregatirea proiectelor aprobate, la
implementarea proiectelor inifiate, la
Tnchiderea proiectelor implementate,
uiilizand corect instrumente
moderne $i performante de
management al proiectelor.

Indicatori

identificd fn mod operativ proiecte
potentiale;

analizeaza atent fezabilitatea proiectelor
potentiale;

identifica surse de finantare pentru
proiectele potentiale;

alc3tuieste si conduce echipe de proisct
performante;

planificd si replanifica proiecte;
elaboreazistructura de descompuners a
activitatilor, carta proiectului, etc.
monitorizeaza activ implementarea
proiectelor, ludnd masuri de corectie daca e
cazul.

Explicitare

Indicatori
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Capacitatea de a formula obiective
strategice ce conduc céire atingerea
misiunii $ a viziunii organizatiei,
precum si de a elabora planuri de
actiune care sa permita atingerea
acestor obiective strategice.

- intelege fortele concurentiale care
potenieazi alegerile strategice

- formuleaza obiective strategice pe termen
scurt, mediu si lung

- prognozeaza resursele necesare atingerii
acestor obiective

- prognozeazi rezultatele asteptate

- elaboreaza scenarii oprimiste/scenarti
pesimiste

- cascadeaza obiectivele strategice Tn
obiective operationale.

Leadership

Explicitare

Capacitatea de a face ca membrii
organizatiei pe care o conduce sa-|
urmeze neconditionat, de a obtine
rezultatele prognozate prin
motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depési limtele
de performanta, de a transforma un
obiectiv operational intr-o cauza la a
carei realizare contribuie cu mare
implicare toti calaboratorii.

Indicatori

- evalueaza performanta colaboratorilor séi si
utilizeaza rezultatul evatuarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a Jua
decizii de promovare, cat $i pentru a-i incita
s se autodepéseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are o buni capacitate de persuasiune

- 1si inspiré colaboratorii in dezvoltarea lor
profesionala

- Tsi protejeaza echipa si colaboratorii Tn
cazuri de conflict organizational

- imprima directii de actiune fiind element
motor al organizatiei

- este promotor al schimbarii

- este exemplu de integrare a valorilor
organizatiei.

| Organizarea si recrganizarea socigtatilor i a proceselor

Explicitare

Capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concura Ja atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini $i responsabilitati
respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de & identifica
erorile de organizare side a
eficientiza structuri organizationale
prin regandirea organizarii acestora.

Indicatori

- intelege si aplicé principiile unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura cé toate elementele structurale
de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt
armonizate si aduse la zi cu ultimele decizii
de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confundé delegarea cu alocarea de
sarcini.

5] Management prin bugete

TP

Exglléitare
Capacitatea de a transforma un plan

strategic Intr-un buget, de a

Indjcatori
- a partficipat activ la activitatea de bugetare
anuala
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consolida si cascada bugeie, de a
asigura o executie bugetara
conforma..

- experienta in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

- experientd Tn stabilirea limitelor de decizie
in executia bugetara la nivel institutional.

| institutii financiar bancare

Experienta Tn accesare de fonduri europene si obtinere de finantari de la

Explicitare
A reusit sa atraga finantare
europeana pentru mari proiecte de
investitii.
A reusit sa obtina credite
sindicalizate cu scopul de a finanta
mari proiecte de investitii...

Indicatori

- poate identifica surse alternative de
finanfare

- este capabil $5 colaboreze la elaborarea
unei cereri de finantare

- are experienta in colectarea informatiilor
necesare argumentarii pe langa
organismele creditoare a necesarului de
finantare. '

1 Managementul riscurilor

Explicitare
Are capacitatea de a face diligentele

necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de
identificare permanenta a riscurilor
potentiale si de prevenire a
incidentei acestora si de reducere a
impactului acestora..

Indicatort

- are o abordare sistemica

- Tntelege corect matricea de evaluare a
riscurilor potentiale

- capaciteazd organizatia pentru a mapa
riscurile

- capaciteazé organizatia pentru a crea un
sistemn eficace de reducere atét a incidentei
cat si a impactului riscurilor identificate,

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sisfemul de management al riscurilor.

.| europene

| Capacitatea demonstrata de a obtine finantare din fonduri structurale

Explicitare
A participat direct la obtinerea
finantérii europene pentru mari
proiscte de investitii la a caror
implemesntare cu succes a contribuit.

Indicatori

- are experienta de implementare a
proiectelor cu finantare europeana

- are experientd de succes in raportarea
periodicd spre organismui de implemeniare

si spre autoritatea de management.

Management prin obiective

Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective
coerente, motivatoare, SMART
colaboratorilor si de a le concerta

Indicatori
- Tntelege si utilizeaz3 conceptul de obiectiv
SMART .
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intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat
si motivarea angajatilor implicati.

seteaza interactiv si formalizeaza obiective
pentru colaboratorii directi

gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual,
de performanta)

incitd organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective ca metodd
unanima de management

insistd Tn a se adopta un sistem de
remunerare flexibil bazat pe analiza gradului
de atingere a obiectivelor

monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii sau struciurile subordonate
progreseaza in atingérea obiectivelor.

are experienta de succes in raportarea
periodica spre organismul de implementare
si spre autoritatea de management.

| Administrarea societatilor listate la bursa

Explicitare

Capacitatea de a identifica si face
diligentele necesare capitalizarii
bursiere si cresterii constante a
valorii actiunilor societatii.

Indicatori

intelege pérghiile pietei bursiere

are experientd doveditd Tn cresterea valorii
actiunilor

are capacitatea de a lua acele decizii
organizationale necesare optimizaril
rezultatelor globale ale societétii care,
corect comunicate, conduc la cresterea
valorii actiunilor

identificd alert si contracareaza activ
riscurile bursiere

-| Experienta in relatia cu autoritétile publice, autoritatile de reglementare ¢i
supraveghere, actionaril i stakeholders

Explicitare
Capacitatea de a stabili, mentine si

dezvolta relatii cordiale, bazate pe
incredere si satisfacerea reciproca a
intereselor cu reprezentantii
autorititilor sau ai organismelor de
reglementare.

Indicatori

are un cerc larg de cunostinte profesionale
are deschiderea de a inifia relatii de
colaborare reciproc interesante

are o abordare pozitivé si deschisa, pe
principiul schimburilor reciproce echilibrate
comunicd fransparent asupra subiectelor
complexe si importante

evitd cu abilitate capcana conflictului

Dialogu! social

Explicitare

Actioneaza coerent n sensul
satisfacerii interesului social al
societatil, ia parte activa la actiunile

Indicatori
- evidentiaz& pemmanent si comunica despre

interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii i
interesele angajatilor
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de informare, consultare si
negociere sociala.

ia parte activa la actiuni de dialog social —
informare, consultare, negociere sociala
urmdareste atent indicatorii de alertd sociali
i sugereaza masuri coerenie de
dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale

evitd abil comportamentele de tip “lider
sindical” si solutiile populiste dar costisitoare
contribuie la argumentarea deciziilor cu
impact social

militeaza pentru abilitarea managerilor
societatii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent. '

-| Monitorizarea performantei

Explicitare

Capacitatea de a accesa permanent
sursele.de informatii disponibile, de
a evalua performanta tehnica,
economicad sau umani actuald, de a
0 compara cu cea prognozatd, de a
informa despre eventualele ecarturi
si de a lua masurile care se impun
pentru reducerea acestora.

Indicatori

identificd si interogheaza surse de informatii
diverse

stabileste seturi de indicatori cheie de
performanié pe care i observa in evolutie
informeaza structurile abilitate despre
ecarturile constatate

ia mésuri de corectare a ecarturilor

incita Tnireaga organizatie In a monitoriza
performanta si Tn a atinge obiectivele de
performanta stabilite

face diligentele necesare pentru
implementarea unor sisteme informatice
integrate viabile si performante

se asigurad ci toate nivelurile ierarhice
implicate conlucreaza la eliminarea

ecarturilor de performanta

Explicitare
Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect
fluent si coerent, de a relationa, de a
argumenta si de a persuada..

Indicatori

este capabil $3-si exprime fluent si coerent
ideile

Tsi subliniazd mesajele verbale prin gestur
isi utilizeaza corect vocea

are o tinutd potrivita mesajelor transmise
d& dovada ¢ Tsi ascultd activ interlocutorti
utilizeaza Tntelept reformularea

utilizeaza corect tehnica intrebarilor
compune gi utilizeaz3 corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale
este capabil s3 inifieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

utilizeaza corect procesul de persuadare.
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4 Comunicare Institutionala

Explicitare

Elaborare si transmitere pe canalele
potrivite a informatiflor gi a
documenteler oficiale elaborate cu
claritate si exactitate, tn interiorul

societatii sau Tn exterior, in relatia cu
diverse alte entitati.

Indicatori

elaboreaza documente conforme si clare
are capacitatea de a sintetiza si prezenta
corect, echiilbrat, informatii de orice naturd
este capabil s& aleag3 si sa utilizeze corect
diverse canale media institutionale.

Reprezentativitate

Explicitare
Capacitatea de a reprezenta
societatea in diverse medii cu care
se afld Tn contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele
practici dezvoltate Tn cadrul
societatii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia sila
cresterea notorietatii sale.

Indicatori

se exprima pozitiv [a adresa societatii
valorifica toate ocaziile in care poate
Tmpartasi altora realizérile si bunele practici
ale societatii

ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii
defaimatoare despre societate

contribuie cu brandul personal |a
consolidarea brandului societatii, atét in
afara societatii Tn diverse cercuri
profesionale, cat i Tn interiorul societatii in
relatia cu diversi parteneri de dialog social.

| Capabilitatea de a utiliza o limba straina la nivel minim B2

Explicitare

Este utilizator experimentat al unei
limbi strdine de circulatie
internationala.

Indicatori

este capabil s3 citeasca si sa scrie fluent
este capabil s&-si exprime fluent si cursiv
ideile

poate sustine prezentari

Ate

poate redacta documente co_mplexe

= L T
Experienta profesionalé pe plan national

Experiente profesionala in cadrul unor mari corporatii intemationale

Explicitare
A acumulat experientd de
administrare a societatii sau a unor
procese cheie ale unei societati
multinationale de talie comparabila.

Indicatori

cunoaste si poate aplica bune practici de
administrare

cunoagte si poate utiliza tehnici eficiente de
luare a deciziilor i de rezolvare a
problemelor

cunoaste i poate replica sau adapta
standarde intemationale Tn actuala societate
utilizand modelele constatate Tn cadrul unor
prestigioase companii multinationale

este deschis cétre multiculturalitate
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| Experienta si capacitate de a dezvolta relatii de cooperare si de a negocia cu
| reprezentanti ai unor mari structuri corporative internationale

Explicitare

Capacitatea de a identifica noi
parteneri, de a dezvolta relatii de
cooperare cu acestia, de a mentine
relatiile de cooperare cu partenerii
existent], adaptand si dezvoltand
cadrul contractual si identificand Tn
permanentd noi oportunitati de
cooperare.

Indicatori

face legatura dinfre contextul societatii si
relatiile de cooperare ale acesteia
intelegand ce eforturi de cooperare trebuie
facute pentru a usura atingerea obiectivelor
strategice

identificd in permanenta noi oportunitati de
cooperare, carora le analizeaza fezabilitatea
si le elaboreaza planuri de actiune pentru a
putea fi fructificate

identificd Tn permanenta potentiali parteneri
adapteazi just cadrul contractual Tn functie
de natura si statusul fiecéarei relatii de
cooperare.

;| Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Explicitare

Aliniere a viziunii proprii asupra
misiunii sale Tn cadrul viitorului CA
cu rolul si responsabilitétile atribuite
precum si a profilului personal cu cel
al administratorului.

Indicatori

d& dovada ci este la curent cu asgteptarile
exprimate de actionari prin scrisoarea de
asteptdri

face referire Ja cadrul strategic al societatii
face referire la contextul economic i social
al societatii

demonstreaza contributia pe care spune ca
o va avea la atingerea cbiectivelor
strategice ale societatil.

Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala
T2 Independenta
T3 Spirit intraprenorial
T4 Viziune
T5 Dinamism
T6 Spirit de echipa

Criterii prescriptive si proscriptive

CPP1

Cetétenie RO, UE, non UE

CPP2

Numar mandate concomitente

16




CPP3 Studii superioare finalizate

CPP4 Studii postuniversitare

CPP5 Inscrisuri Tn cazieru! judiciar

CPP8 Apt medical
Experienta profesionala totald de minim 10 ani acumulata in cadrul unor

CPP7 companii publice sau private cu cel putin 500 angajati si cu cifra de afaceri
mai mare de 5 Mil. Euro sau echivalent;

CPP8 Experienta de top management de minim 5 ani

CPP9 Experienta anterioard Tn domeniul gazelor naturale

CPP10 | Nu au fost destituiti in ultimele 12 iuni

CPP11 | Nu se afla in conflict de interese

Criterile de competentd si trasaturile vor fi evaluate, de-a lungul procesului de
recrutare si selectie, atat de catre comisia de selectie, cat si de membrii echipei de
consultanti ai expertului, pe aceeasi scald de evaluare cu punctaj de la 1 |a § indicata
n HG nr.722/2016. Explicitarea criteriilor de competentad prezentatd anterior este
esentiala pentru a permite cresterea gradului de obiectivitate In evaluarea de cétre mai
muiti observatori evaluatori a candidatilor.
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PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
A1 — ADMINISTRATOR SPECIALIZAT IN IMPLEMENTAREA MARILOR
PROIECTE DE INVESTITI,
MEMBRU IN CONSILIULUI DE ADMISTRATIE AL SNTGN TRANSGAZ SA




1. Rolul postului.

Tn definirea rolului acestui post de administrator din cadrul Consiliului de Administratie
al SNTGN Transgaz SA am pornit de la obiectivele strategice pe care societatea si-a
propus s3 le atinga si cerintele contextuale ale societaiii:

Oblective strategice ale SNTGN Transgaz

Siquranta energeticd

» Asigurarea capacitdtilor de transport pentru satisfacerea cerintelor de consum
din economia najionala:

o Reconsiderarea si reabilitarea SNT;
o Dezvoltarea si modernizarea SNT;

- Dezvoltarea tranzitului de gaze naturale — realizarea pe teritoriul Romaniei a
unor capacitéii de tranzit integrate in coridorul de transport al gazelor din
regiunea Marii Caspice spre vestul Europei;

« Interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale din tarile
vecine, Tn baza uner acorduri/conventii interguvernamentale;

« Implementare SCADA,

« Implementarea prevederilor codului retelei.

Dezvoltare durabild

Modernizarea sistemelor de odorizare a gazelor naturale;

Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului inconjurétor;
Reducerea consumurilor tehnologice;

Cercetare stiintificd si proiecte in domeniul transportului gazelor nafurale.
Implementarea de programe de responsabilitate sociala in vederea cresterii
gradului de coeziune sociala.

Competifivitate

« Modernizarea SNT pentru asigurarea compatibilitatii operarii acestuia in
corelare cu sistemele de transport europene Tn vederea integrérii in piaia
unica europeana;

» Cresterea flexibilitatii in operarea SNT Tn conformitate cu evolutia pietei de
gaze;

« Cresterea eficientei energetice prin recuperarea potentialului de detenta a
gazelor naturale si a energiei continute In gazele arse;

» Cresterea eficientei economice in conditiile operdril unui sistem de transport
echilibrat si competitiv;

- Diversificarea si consolidarea, Tn cadrul stabilit la nivel european, a relatiilor
de colaborare cu tarile de tranzit al gazelor naturale;

« Instituirea zonelor de protectie si sigurant3 aferente conductelor din SNT.

Pentru ca misiunea si viziunea societstii sa fie indeplinite si societatea sa-si poata
atinge obiecfivele strategice,, este esential ca top managementul societatii sa adopte
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acele politici care s& conduci la atingerea obiectivelor strategice stabilite. Tn Declaratia
de Politica a SNTGN Transgaz se specifica faptul ca pentru Transgaz obtinerea unui
succes durabil, Tntr-un mediu complex, solicitant si mereu Tn schimbare, este o
provocare céreia societatea Ti poate face fatd numai printr-o continué@ imbunatéitire a
Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-Sanataie si Securitate
Ocupationald, demers care are urmatoarele linii directoare:

- Alocarea resurselor necesare imbunéatatirii continue a acestui sistem;

- Congtientizarea Tntregului corp social al societatii n privinia importantei

strategice a procesului de Tmbunatitire continua;
- Cresterea continua a performantei.

Acest cadru strategic determind un context actual al societatii marcat de:

- Nevoia de crestere continua a performantei organizafionale;

- Rafinarea elementelor si reglementérilor de structurd organizational;

- Nevoia de aliniere la standarde operationale si de performanta internationale;

- Nevoia de crestere a performantei manageriale; :

- Nevoia de crestere a gradului de constientizare in randul- tuturor angajatilor
societatii, a importantel implicarii fiecaruia dintre el in demersul de Imbunatatire
continua si in cel de crestere permanenta a performantei.

Am tinut cont si de arille de expertiza profesionala acoperite de ceilalii 4 membri ai
CA, respectiv:

A2 | AN | Cooperare institutionald nationald si internationald

A3 | AN | Management international, managementul investitiiior financiare
A4 | AN | Economia afacerilor

A5 | AE | Managementul sistemelor de transport gaze naturale

AE - administrator executiv
AN — administrator neexecutiv

Rolul si responsabilititile postului de administrator A1 specializat in
implementarea marilor proiecte de investitii

Rolul acestui post este acela de a fumniza Consiliuiui de Administratie expertiza
dezvoltati |a nivel international Tn implementarea marilor proiecte de investitii din
domeniul transportului, al stocrii si al dispecerizérii gazelor naiurale. Principala
. contributie asteptatd de la ocupantul acestui post este aceea de a aviza asupra
opertunitatii si a fezabilitatit acestor proiecte, precum side a transfera Tn practica
uzuali a socletitii bune practici internationale de realizare a investifiilor.

2. ‘Cerinte, criferii de competenta si trasaturi ale acestui post

Candidatii pe acest post trebuie sa indeplineascd urmétoarele cerinte, criterii de
competenia profesionald, trasaturi si criterii prescriptive si proscripive:

Cerinte




a)

b)
¢)

d)
e)

g)

h)

au cetatenie romani sau cetdienie a altor state membre ale Uniunii Europene
sau non UE, cu condifia sa aiba domiciliul Tn Romania;

utilizeaza la nivel minim C1 limba roman4,

utilizeaza la nivel minim B2 o limb& de circulatie internationald (engleza,
francez3, germana);

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de lunga din
domeniul tehnic duratd; si aifale altor studii in specialitate din domeniul
competentei postului (postuniversitare, master, doctorat, postdoctorat);

au cel putin 10 ani de experient3 profesionald si cel putin 5 ani de experienta
de conducere la nivel de top management, acumulatd Tn cadrul unor companii
publice sau private cu cel putin 500 angajati si cu cifra de afaceri mai mare de
5 Mil. Euro sau echivalent; constituie avantaj experienta antericara tn domeniul
transporiului de gaze naturale;

nu se afla in conflict de interese care sa fi{le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator In Consiliul de Administratie al Societatii Nationale de
Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A. Medias,

nu au fost destituiti(te) sau revocati (te) dintr-o functie din cadrul unor institutii
publice sau al unor infreprinderi cu capital majoritar de stat sau nu le-a Incefat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare n ultimele 12 lun;
nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecétoreasca pentru
sdvarsirea unei infractiuni conira umanitatii, contra statului sau contra
autorittii, Tnfractiuni de coruptie si de serviciu, Tnfractiuni contra infaptuirii
justitiel, infractiunii de fals, Infractiunii contra patrimoniutui, pentru Tnfractiunile
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii
banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a
finantarii terorismului, cu modificérile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu
intentie care ar face-o Tncompatibile cu exercitarea functiei, sau arice alte
antecedente penale,

nu au facut politie politica, asa cum este aceasta definité prin lege;
indeplinesc conditille prevazute de legislatia incidenta referitoare la calitatea de
administrator;

hu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de membru al unui Consiliu de
administratie/Consiliu de supraveghere n societéti sau Intreprinderi publice
conform art. 33 din QUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere,

m) reprezentantii desemnati ca persoane juridice Th CA Transgaz, trebuie sé&

n)

ndeplineasca aceleasi conditii ca si persoanele fizice,

reprezentantii desemnati ca persoand juridica trebuie sa aiba contract cu
Societatea la care sunt salariat, incheiat cu cel putin trel luni anterior numirii in
consiiiul de administratie al Transgaz,




o) in cazul in care relatia contractuala dintre societate si reprezentantul acesteia
inceteazé, va inceta automat si contractul de mandat intre Transgaz si
persoana juridica.

Competente

Capacitatea de a |dént|ﬁca, $i‘depa$| c':éﬁé"crang',éfile' spé&iﬁcé -tréih'épdrtﬁl'ui
gazelor naturale

Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerinfele de mediu specifice
activitétii de transport a gazelor naturale -

Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiitor
necesare societitii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale
acesteia

Capacitatea de a facilita infegrarea n societate si utilizarea principiilor de
management al calitatii

Experientd Tn elaborarea, implementarea si revizuirea de proiecte de
importantd strategica nationald si intemationald

Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii societatil cu parteneri
nationali si internationali

fehnicd, ©

| Organizarea si reorganizarea societatilor §i a proceselor

] Management prin bugete

Experients in accesare de fonduri europene si obtinere de finantari de la
institutii financiar bancare

Managementul riscurilor

| Capacitatea demonstraté de a obtine finantare din fonduri structurale
europene




Management prin obiective

Administrarea societatilor listate la bursa

Experientd Tn relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
.| supraveghere, actionarii si stakeholders

' Dialogul social

| Monitorizarea performantei

S,

Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

‘| Comunicare institutional&

Reprezentativitate

' Capabilitatea de a utiliza o limb3 striina la nivel minim B2

Experienté profesional pe plan national

Experienta profesional3 Tn cadrul unor mari corporatii internationale

Experient3 si capacitate de a dezvolta relatii de cooperare si de a negocia cu
reprezentanti ai unor mari structuri corporative internationaie

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Trasaturi
T1 Reputatie personald si profesionala
T2 Independenta
T3 Spirit intraprenorial
T4 Viziune
T5 Dinamism
T6 Spirit de echipa

Criterii prescriptive si proscriptive




CPP1

Cetéatenie RO, UE, non UE

CPP2 Numdar mandate concomitente

CPP3 Studii superioare finalizate

CPP4 Studii postuniversitare

CPP5 Tnscrisuri in cazierul judiciar

CPP6 Apt medical
Experientd profesional totald de minim 10 ani, acumulata in cadrul unor

CPP7 companii publice salu private cu cel putin 500 angajati si cu cifra de afaceri
mal mare de 5 Mil. Euro sau echivalent;

CPP8 Experienta de top management de minim 5 ani

CPP9 Experienta anterioara in domeniul gazelor naturale

CPP10 Nu au fost destituiii in ultimele 12 luni

CPP11 Nu se afla in conflict de interese




PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
A2 — ADMINISTRATOR SPECIALIZAT IN COOPERARE INSTITUTIONALA
NATIONALA $! INTERNATIONALA ,
MEMBRU IN CONSILIULUI DE ADMISTRATIE AL SNTGN TRANSGAZ SA




1. Rolul postului

In definirea rolului acestui past de administrator din cadrul Consiliului de Administratie
al SNTGN Transgaz SA am pornit de ia obiectivele strategice pe care societatea si-a
propus sd le atingd si cerintele contextuale ale societatii:

Obiective strategice ale SNTGN Transgaz

Sigurania energetica

Asigurarea capacitétilor de transport pentru satisfacerea cerinfelor de consum
din economia nationala:

o Reconsiderarea si reabilitarea SNT;

o Dezvoltarea si modernizarea SNT;
Dezvoltarea tranzitulul de gaze naturale — realizarea pe teritoriul Romaniel a
unor capacitati de tranzit integrate In coridorui de transport al gazelor din
regiunea Marii Caspice spre vestul Europei;
interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale din {arile
vecine, Tn baza unor acorduri/conventii interguvernamentale;
Implementare SCADA,
Implementarea prevederilor codului retelei.

Dezvoltare durabild

Modernizarea sistemeior de odorizare a gazelor naturale;

Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului Tnconjurator,
Reducerea consumurilor tehnologice;

Cercetare stiintifica si proiecte In domeniul transportului gazelor naturale.
Implementarea de programe de responsabilitate sociald n vederea cresterii
gradului de coeziune sociala.

Competitivitate

Modernizarea SNT pentru asigurarea compatibilitatii operarii acestuia in
corelare cu sistemele de transport europene in vederea integrarii Tn piata
unica europeana,;

Cresterea flexibilitatii in operarea SNT n conformitate cu evolutia piefei de
gaze;

Cresterea eficientel energetnce prin recuperarea potentialului de detenta a
gazelor naturale si a energ1e| continute in gazele arse;

Cresterea efi cnentel economice 1n conditiile operarii unui sistem de transport
echilibrat si competltlv,

Diversificarea si consolidarea, Tn cadrul stabilit la nivel european, a relatiilor
de colaborare cu tarile de tranzit al gazelor nafurale;

Instituirea zonelor de protectie si sigurantd aferente conductelor din SNT.




Pentru ca misiunea si viziunea societatii sa fie indeplinite si societatea sé-si poata
atinge obiectivele strateglce,, este esentjal ca top managementul societafii sa adopte
acele politici care sa conducé la atlngerea obiectivelor strategice stabilite. in Declaratia
de Politicd a SNTGN Transgaz se specifica faptul ca pentru Transcaz obtinerea unui
succes durabil, Tnir-un mediu complex, solicitant si mereu in schimbare, este o
provocare céreia societatea 7i poate face fatd numai printr-o continud Tmbunétéatire a
Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu-Sandtate si  Securitate
Ocupationala, demers care are urmdtoarele linii directoare:

- Alocarea resurselor necesare imbunétatirii continue a acestui sistem;

- Constientizarea Tniregului corp social al societatii Tn privinta importantei

strategice a procesului de Tmbunatatire continua;
- Cresterea continud a performantei.

Acest cadru strategic determind un context actual al societaiii marcat de:

- Nevoia de crestere continud a performantei organizationale;

- Rafinarea elementelor si reglementarilor de structura organizationals;

- Nevoia de aliniere la standarde operationale si de performanta intemationale;

- Nevoia de crestere a performantei manageriale;

- Nevoia de crestere a gradului de constientizaré Tn réndul tuturor angajatilor
societatii, a importantei implicarii flecéruia dintre ei Tn demersul de Tmbunatatire
continud si In cel de crestere permanenta a performantel.

Am tinut cont si de ariile de expertizé profesionald acoperite de ceilalti 4 membri ai
CA, respectiv:

A1 | AN | Implementarea marilor proiecte de investitii

A3 | AN | Management international, managementul investitiilor financiare
A4 | AN | Economia afacerilor

A5 | AE | Managementul sistemelor de transport gaze naturale

AE - administrator executiv
AN — administrator neexecutiv

Rolul si responsabilititile postului de administrator A2 specializat in cooperare
institutionald nationald si internationala

Rolul acestui post este acela de a dezvolta reteaua de parteneri ai SNTHN Transgaz

SA prin initierea, mentinerea si dezvoltarea relatiilor de cooperare institutionala s
organizationala.

2. Cerinte, criterii de competenta $i trasaturi necesare pentru ocuparea
acestui post ‘

Candidatii care aplici pentru acest post trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte,
criterii de competenta profesionald, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive:

Cerinte




a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene

b)
c)

d)
e)

a)

h)

sau non UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;

utilizeaza la nivel minim C1 limba romang;

utilizeazd la nivel minim B2 o limbéd de circulatie intemationald (engleza,
franceza, germana);

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

sunt absolventi(te} ai (ale) unui program de studii superioare de lungé durat;
si aifale altor studii n specialitate din domeniul competentei postului
(postuniversitare, master, doctorat, postdoctorat);

au cel putin 10 ani de experientd profesionala si cel putin 5 ani de experientd
de conducere la nivel de top management, acumulata in cadrul unor companii
publice sau private cu cel putin 500 angajafi si cu cifra de afaceri mai mare de
5 Mil. Euro sau echivalent; constituie avantaj experienta anterioard in domeniul
transportului de gaze naturale;

nu se afld in conflict de interese care s& ti(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator Tn Consiliul de Administratie al Societatii Nationale de
Transport Gaze Naturaie TRANSGAZ S.A. Medias;

nu au fost destituiti(te) sau revocati (te) dintr-o functie din cadrul unor institutii
publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau nu le-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimele 12 luni;
nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrére judecatoreasca pentru
savarsirea unei infraciuni contra umanitétii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie gi de serviciu, Infractiuni contra infaptuirii
justitiei, nfractiunii de fals, Tnfractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile i completérile ulterioare, sau pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea funciei, sau orice alte
antecedente penale;

nu au facut politie politic3, asa cum este aceasta definiti prin lege;
indeplinesc conditille previzute de legisiatia incidenta referitoare la calitatea de
administratot;

nu exercita concomitent mai mult de 3 mandate de membru al unui Consiliu de
administratie/Consiliu de supraveghere In societéii sau Tntreprinderi publice
conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria rispundere;

m) reprezentantii desemnati ca persoane juridice Tn CA Transgaz, trebuie sa

n)

Tndeplineasca aceleasi conditii ca si persoanele fizice:

reprezentantii desemnati ca persoand juridicd trebuie sa albd contract cu
Societatea la care sunt salariati, incheiat cu cel putin trei luni anterior numirii Tn
consiliul de administratie al Transgaz:




0} n cazui in care relatia contractualé dintre societate si reprezentantu! acesteia
inceteazd, va Tnceta automat si contractual de mandat intre Transgaz si
persoana juridica.

. Competente

| Capacitatea de a identifica, si depasi constréhgerile 's'peci'ﬁcl:e ﬁaﬁsbor’culdi
{ gazelor naturale

Capacitatea de a Tntelege, a integra si respecta cerintele de mediu specifice
| activitatii de transport a gazelor naturale

Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
necesare societatii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale
acesteia

‘ Capacitatea de a facilita integrarea Tn societate si utilizarea principiilor de
management al calitatii

| Experienta In elaborarea, implementarea si revizuirea de proiecte de
{ importanta strategica nationald si internationala

5::| Capacitaica de a negicia elemente ale colaborarii societétii cu parteneri
nationali si internationali

1 Organizarea si reorganizarea societétilor i a proceselor

Management prin bugete

Experientd in accesare de fonduri europene si obtinere de finantari de la
Institutii financiar bancare

1 Managementul riscurilor

Capacitatea demonstrata de a obtine finantare din fonduri structurale
europene




1 Management prin obiective

Administrarea societatilor fistate la bursa

3 | Experientd In relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
| supraveghere, acfionarii si stakeholders

| Dialogui social

| Monitorizarea performantei

‘| Experientd profesionald pe plan national

| Experienti profesionala Tn cadrul unor mari corporatii internationale

Experienté si capacitate de a dezvolta relatii de cooperare si de a negocia cu
reprezentanti ai unor mari structuri corporative internationale

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Trasaturi
T1 Reputatie personali si profesionald
T2 Independenta
T3 Spirit intraprenorial
T4 Viziune
TS Dinamism
Te Spirit de echipad

Criterii prescriptive si proscriptive

CPP1 Cetétenie RO, UE, non UE




CPP2

Numar mandate concomitente

CPP3 Studii supericare finalizate

CPP4 Studii postuniversitare

CPP5 Inserisuri in cazieru! judiciar

CPP6 Apt medical
Experientd profesionalé totald de minim 10 ani acumulata fn cadrul unor

CPP7 companii publice sau private cu cel putin 500 angajati si cu cifra de afaceri
mai mare de 5 Mil. Euro sau echivalent;

CPP8 Experienta de top management de minim 5 ani

CPP¢ Experienta anterioara in domeniul gazelor naturale

CPP10 Nu au fost destituiti Tn ultimele 12 luni

CPP11 Nu se afla Tn conflict de interese




