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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT
Raportul anual conform prevederilor art.227 din Legea nr.297/28 iunie 2004, privind
piata de capital, cu modificérile si completérile ulterioare

Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2012
Data raportului: 08 martie 2013

Denumirea societitii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ” SA

Sediul social: Medias, P-ta Constantin I. Motas, nr.1, cod: 551130
Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscald: RO13068733

Numir de ordine in Registrul Comertului: J32/301/2000

Capital social subscris si vérsat: 117.738.440 lei

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844
actiuni ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008,
cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentati In acest raport sunt In conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand
(IFRS-UE), conform Ordinului MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementdrile contabile
aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

DATE GENERALE DESPRE EMITENT

SNTGN “TRANSGAZ” SA (Transgaz), 1si desfdsoard activitatea In urmétoarele
locatii:

s Sediul Transgaz: municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu,
cod 551130;

= Departamentul Exploatare: municipiul Medias, str. George Enescu nr.ll,
jud. Sibiu, cod 551018;

» Departamentul Proiectare si Cercetare: municipiul Medias, str. Unirii nr.6,
jud. Sibiu, cod 550173;

» Directia Operare Piatd Gaze Bucuresti: municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti
nr.30, sector 1, cod 010573.

Transgaz are 9 exploatari teritoriale si o sucursala, fard personalitate juridic:

1. Exploatarea teritoriald Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369,

2. Exploatarea teritoriald Bacau, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacau,
jud. Bacdu cod 600238;
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3.

Exploatarea teritorialda Braila, str. Ion Ghica nr.5, localitatea Brdiila,

jud. Braila, cod 810089;

Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr.12A, localitatea Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti,
cod 060594;

Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca,
jud. Cluj, cod 400597,

Exploatarea teritoriald Craiova, str. Arhitect Ioan Mincu nr.33, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011,

Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,
jud. Sibiu, cod 551027,

Exploatarea teritoriald Constanta, str. Caraiman nr. 2 bis, localitatea Constanta,
jud. Constanta, cod 900117,

10. Sucursala Medias, Sos. Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

Misiunea Transgaz o reprezintd indeplinirea in conditii eficientd, transparentd,
sigurantd si competitivitate a strategiei energetice nationale stabilite pentru transportul,
tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea In

domeniul transportului de gaze naturale.

SUMAR EXECUTIV
Indicatorii de performanti ai Transgaz
. Indicator UM 2010 2011 | 201y | At ) Vasiate %

0 1 2 3 4 5 6=4/3*100 7=5/4*100
1 | Cifra de afaceri mil. lei 1.308,10 | 1.336,98 | 1.327,99 102,21 99,33
2 | Venit din exploatare mil. lei | 1.337,73 | 1.398,50 | 1.365,37 104,54 97,63
3 | Cheltuieli de exploatare | mil. lei 907,40 | 956,47 | 1.000,45 105,41 104,60
4 | Profit din exploatare mil. lei 430,33 | 442,04 | 364,92 102,72 82,55
5 | Profit financiar mil. lei 8,28 19,70 | 27,99 237,76 142,13
6 | Impozit pe profit mil. lei 75,15 82,69 113,40 110,03 137.14
7 ;’:gir’;ugt aﬁign;tmpozm mil. lei 6,85 8.16| 49,79 119,16 610,14
8 | Profit net mil. lei 370,31 | 38720 32931 104,56 85,05
9 | Dividend brut/actiune lei 28,777 | 29.76" | 21,29 103,44 71,54

*propunere supusi aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor
**dividende calculate in baza situatiilor financiare Intocmite conform OMFP 3055/2009
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Evolutia cantititilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national
de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada
2010-2012, este urmatoarea:

i‘tz Indicator UM 2010 2011 2012
0 2 3 4 5
1 | Gaze naturale vehiculate mil. mc | 14.735,00 | 15.476,30 | 14.942 34
2 | Gaze naturale transportate mil. me¢ | 12.306,55 | 12.820,53 | 12.273,57
3 | Consum tehnologic mil. mc 283,77 278,58 239,20
4 | Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate % 1,93 1,80 1,60

Evolutia comparativa a veniturilor din exploatare obtinute de societate sunt redate in

tabelul de mai jos:

Nr. Specificatii Realiziri Dinamica (%)
ert 2010 2011 2012
0 1 2 3 4 5=32*100 | 6=4/3*100 | 7=472*100
1. | Venituri din activitatea de
transport
- mii lei 1.054.014 1.092.023 1.052.112 103,61 96,35 99,82
- MWh 131.005.622 136.133.151 130.466.645 103,91 95,84 99,59
- lei/MWh 8,05 8,02 8,06 99,70 100,53 100,23
- mii mc 12.306.552 12.820.532 12.273.576 104,18 95,73 99,73
- 1ei/1000 mc 85,65 85,18 85,72 99.45 100,64 100,09
2. | Venituri din activitatea de
tranzit
- mii lei 254.089 244,956 275.875 96,41 112,62 108,57
3. | Alte venituri din
exploatare
- mii lei 29.626 61.524 37.382 207,67 60,76 126,18
* 1 TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 1.337.729 1.398.503 1.365.369 104,54 97,63 | 102,07

Cresterea veniturilor din tranzitul international al gazelor naturale a fost generatd de
evolutia cursului de schimb al USD, aceasta deoarece incasarea serviciilor de tranzit
Turcia se efectueazi in USD.
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Cap.1 - ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATII
1.1.a). Activititile de baza

Transgaz este o societate comerciald pe actiuni si isi desfdsoard activitatea in
conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv, actualizat. Transgaz este o
societate listatd la Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier - TGN.

Structura capitalului social si a actionariatului Transgaz la 04 ianuarie 2013 este redata
mai jos, astfel:

Actionari Nux.n{u? Procent
actiuni
Ministerul Economiei 8.654.917 73,5097%
SC Fondul Proprietatea SA 1.764.620 | 14,9876%
Alti actionari persoane fizice si juridice (free-float) 1.354.307 | 11,5027%
Total 11.773.844 100%

= Numirul actionarilor Transgaz inregistrati la SC Depozitarul Central SA, Ia
inceputul anului 2013 era de 7.078, cu 103 actionari mai putin decét erau
inregistrati la sfarsitul anului 2011, respectiv 7.181 actionari;

= Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2012 este de 117.738.440 lei
si este impdrtit Tn 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea
nominald de 10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzactii avand ca obiect actiunile proprii si ca urmare la
sfarsitul anului 2012 compania nu detinea actiuni proprii.

Conform H.G. nr. 334/2000 si Actului Constitutiv actualizat, Transgaz are ca scop
indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul, tranzitul international,
dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea - proiectarea in domeniul transportului de
gaze naturale, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei nationale, de acte de comert
corespunzatoare obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate al Transgaz - cod CAEN 4950 - “Transporturi prin
conducte” - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizatd pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze natural (SNT) sau prin alte
sisteme de transport. De asemenea, Transgaz desfdsoard complementar si alte activitati
conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate
cu legislatia in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfasoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu Agentia Nationald de Resurse
Minerale, aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare, a
Licentei de transport nr.40/17.01.2001, a Licentei de tranzit a gazelor naturale
nr.41/17.01.2001, a Licentei de dispecerizare a gazelor naturale nr.561/13.01.2006 si a
Autorizatiei de functionare a obiectivelor/sistemelor de transport al gazelor naturale
nr.829/20.09.2007 emisd de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE).
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Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes
national fiind inclusd in segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale.
Serviciul de transport este prestat in regim de monopol natural pe bazd de tarif stabilit
de catre ANRE. Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de
reguld, pe o perioadd de un an gazier, pe baza contractului cadru anexi la
Codul retelei pentru Sistemul National de transport al gazelor naturale, aprobat prin
Ordinul presedintelui ANRE nr.54/13 decembrie 2007 cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

1.1.b). Data infiintarii Transgaz

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societatii Nationale de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A., publicald in
Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructuratd si reorganizata, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activitéti din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate in activitati distincte.

In urma reorganizarii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT,
calitate in care rdspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, siguranta,
eficientd economica si protectie a mediului.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind mésuri pentru asigurarea sigurantei In
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reglementéirilor Uniunii Europene, si realizeze
interconectdrile cu sistemele similare de transport al gazelor naturale din térile vecine,
in vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei In
aprovizionarea cu gaze naturale.

1.1.c). Fuziuni sau reorganiziri semnificative ale Transgaz in timpul exercitiului
financiar

In cursul anului 2012 nu au avut loc fuziondri sau reorganizéri, cu exceptia infiintarii
Sucursalei Medias, care are ca principal obiect de activitate lucrdri de constructii a
proiectelor utilitare pentru fluide.

1.1.d). Achizitii si instrainiri de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfasurarii si dezvoltarii activitatii, precum
si a celor scoase din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte
operatiuni de aceastd naturd in decursul anului 2012.

1.1.¢). Evaluarea activititii societatii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin Infiintarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la
nivelul anului 2008, continuind cu planuri anuale de audit 1n fiecare exercitiu financiar
in parte. Pe langd planurile anuale, structura de audit intern elaboreazd planuri
strategice pe perioade de 3 ani calendaristici, planuri care se afld intr-o continua
dinamicd, in functie de analiza riscurilor activititilor entitatii, analizd care se face la
finele fiecdrui an calendaristic, de citre Consiliul de Administratie.

Auditarea situatiilor financiare pe anul 2012 s-a efectuat de auditorii firmei
“PricewaterhouseCoopers Audit SRL” (PwC).
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1.1.1. Elemente de evaluare generala

Activitatea economico-financiara a Transgaz in perioada 2010-2012 s-a desfdsurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetele de venituri si cheltuieli anuale aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor.

Principalii indicatori economico-financiari realizati In perioada 2010-2012 sunt

prezentati in tabelul de mai jos:

CNI;: Indicator UM 2010 2011 2012
0 1 2 3 4 5
1 | Cifra de afaceri mii lei 1.308.103 1.336.979 1.327.987
2 | Venituri totale mii lei 1.371.894 1.457.621 1.420.159
3 | Cheltuieli totale mii lei 933.279 995.890 1.027.243
4 | Profit brut mii lei 438.615 461.731 392.916
5 | Impozit pe profit mii lei 75.153 82.689 113.403
6 ;gegl::é‘t ail]‘; l;’?pom‘l mii lei 6.849 8.161 49.793
7 | Profit net mii lei 370.313 387.203 329.305
Gaze transportate mii mc 12.306.552 12.820.532 12.273.575
9 | Cheltuieli de investitii’ | mii lei 410.156 128.136 212.102
10 | Cheltuieli de reabilitare | mii lei 118.451 111.458 104.259
11 | Consum tehnologic mii lei 134.173 133.898 118.925
12 | Consum tehnologic mii mc 283.775 278.577 239.199

“IValoarea indicatorului realizat este stabilitd conform principiilor OMFP 3055/2009

Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romaénia si
vehiculeazi circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.

Din totalul veniturilor realizate Tn anul 2012 circa 19% sunt realizate n valutd, din
activitatea de tranzit international de gaze.
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Realizari 2012 versus realizari 2011

Situatia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2012 fati de realizirile
perioadei similare a anului 2011 este prezentatd in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Nr. Denumirea Realizat Realizat Indici
crt. 2011 2012 (%)
0 1 2 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.398.503 1.365.369 | 97,63
2. | Venituri financiare 59.118 54,789 | 92,68
3. | TOTAL VENITURI 1.457.621 1.420.159 97,43
4, | Cheltuieli de exploatare 956.468 1.000.448 | 104,60
5. | Cheltuieli financiare 39.422 26.795 67,97
6. | TOTAL CHELTUIELI 995.890 1.027.243 | 103,15
7. Z‘;?,Fﬁfffmmm (rd.3.-rd.6.)- 461.731 392.915| 85,10
& din exploatare 442,035 364.921 82,55
& din activitatea financiara 19.696 27.994 | 142,15
8. | Impozitul pe profit 82.689 113.404 | 137,15
9 Velzituri din impozitul pe profit 8.161 49793 | 610,13
amanat
10. | PROFITUL NET 387.203 329.306 85,05

Veniturile totale realizate reprezinti 97,43% fatd de realizdrile anului 2011,

inregistrandu-se o scidere de 37.462 mii lei. Veniturile au fost influentate in principal

de urmatorii factori:

& cantitatea de gaze transportate mai micd fatd de anul 2011 cu

&

5.666.507 MWh (546.957 mii
39.911 mii lei;
veniturile din serviciile de tranzit international gaze naturale au Inregistrat o

mc), cu o influentd negativdi de

crestere de 30.919 mii lei datoratd deprecierii leului in anul 2012 in raport
cu EURO si USD, avand in vedere cd aceste venituri se factureazd si
incaseaza in valuta;

scidderea altor venituri cum sunt veniturile din penalitdti pentru plata cu
intirziere, aplicate clientilor riu-platnici.

Cheltuielile totale realizate au crescut cu 3,15% fatd de anul 2011, nivelul acestora

fiind cu 31.353 mii lei mai mare, iar cheltuielile de exploatare au depdsit nivelul

anului precedent cu 4,60%.

Pagina 9 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2012

Analizind in structurd aceste cheltuieli constatam cd s-au inregistrat economii fatd de
anul 2011 in valoare de 27.419 mii lei, in principal la urmétoarele elemente:

& consum si pierderi tehnologice pe sistemul de transport: 14.972 mii lei.
& lucrdri si servicii executate de terti: 9.804 mii lei.

In aceeasi perioada s-au inregistrat depdsiri la unele elemente de cheltuieli in valoare
de 71.399 mii lei, dintre care mentiondm urmdtoarele:

& cheltuieli cu personalul: 11.304 mii lei;

la profit (neacordatd pentru anul 2010):

& participarea salariatilor
10.025 mii lei;

& amortizarea mijloacelor fixe: 4.981 mii lei;

& alte costuri de exploatare: 39.207 mii lei (in principal pe seama constituirii

provizionului pentru beneficiile angajatilor).

Profitul brut realizat pentru anul 2012 este mai mic fatd de cel realizat in 2011 cu
68.815 mii lei (14,9%), respectiv profitul net este mai mic cu 57.898 mii lei
(14,95%).

Realiziri 2012 versus program 2012

Sinteza rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2012 comparativ cu bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat prin HG nr.1267 din 18 decembrie 2012 este

prezentatd in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Nr. Denumirea BVC Realizat Indici
crt. 2012 2012 IFRS (%)
0 1 2 3 4=3/2x100
1. | Venituri din activitatea de exploatare 1.482.462 1.365.369 92,10
2. | Venituri financiare 49.207 54.789 111,35
3. | TOTAL VENITURI 1.531.669 1.420.159 92,72
4. | Cheltuieli de exploatare 1.063.101 1.000.448 94,11
5. | Cheltuieli financiare 29.074 26.795 92,16
6. | TOTAL CHELTUIELI 1.092.1758 1.027.243 94,05
7. dRigfggTATUL BRUT (rd.3- rd6.), 439.493 392.915| 89,40
& din exploatare 419.361 364.921 87,02
© din activitatea financiard 20.133 27.994 139,05
Impozitul pe profit 84.399 113.404 134,37
Venituri din impozitul pe profit aménat - 49.793 X
9. | PROFITUL NET 355.094 329.306 92,74
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Veniturile totale realizate reprezintd 92,72% fati de prevederile BVC, Inregistrandu-
se o nerealizare de 111.510 mii lei. Veniturile au fost influentate de urmaétorii factori:

& cantitatea de gaze transportate mai micd fatd de cea prevazutd in BVC cu
16.983.384 MWh (1.514.422 mii mc), cu o influentd negativd de
126.462 mii lei;

& veniturile din serviciile de tranzit international gaze naturale, care au
inregistrat o crestere de 5.258 mii lei determinatd de cresterea cursului
mediu de schimb leu/USD si leu/ Euro, fata de cel prevdzut in BVC;

& cresterea altor venituri din exploatare cu 4.112 mii lei determinate, in
principal, de incasarea unor amenzi si penalitéti;

& cresterea veniturilor financiare din diferente de curs favorabile si dobénzi
cu 5.582 mii lei.

Cheltuielile totale realizate la finele anului sunt in proportie de 94,05% fatd de
programul aprobat, nivelul acestora fiind cu 64.933 mii lei mai mic.

Cheltuielile de exploatare realizate reprezintd 94,11% din nivelul planificat.

S-au inregistrat economii de 106.606 mii lei in principal la urmdtoarele elemente de

cheltuieli:

& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport

14.090 mii lei, datoritd a doi factori:

- cantitdtii realizate mai micd fatd de program cu 329.361 MWh cu o
influenta pozitiva de 15.259 mii lei;

- pret mediu de achizitie realizat (46,79 lei/MWh) superior celui prevazut
(46,33 1ei/MWh) cu 0,46 1lei/MWh cu o influentd negativd de
1.169 mii lei;

lucrari si servicii executate de terti: 19.349 mii lei, datoritd améandrii unor

lucrari din cauza obtinerii cu dificultate a acordului proprietarilor pentru

acces in teren si a schimbarii de catre ANRMAP a procedurilor de validare a

licitatiilor;

& cheltuieli materiale: 2.992 mii lei ca urmare a nerealizérii programului de
reabilitare;

& cheltuieli cu personalul: 1.838 mii lei.

&

S-au inregistrat depdsiri la unele elemente de cheltuieli in valoare de 43.419 mii lei,
dintre care mentiondm urmdtoarele:

& taxa de acordare licentd transport gaze: 1.889 mii lei;

& alte costuri de exploatare: 41.792 mii lei, In principal pe seama constituirii
provizionului pentru beneficiile angajatilor.

Profitul brut realizat la finele anului este mai mic cu 46.577 mii lei (10,6%) fata
de cel programat, iar profitul net cu 25.789 mii lei (7,26 %).
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Performantele Transgaz in perioada analizata se reflectd si in evolutia urmétorilor

indicatori:
Nr.
crt. Indicatori Formula de calcul 2010 2011 2012
1. Indicatori de profitabilitate
@) EBITDA in fotal EBIIDA 44.67% | 4700% |  42.27%
vanzari Cifra de afaceri
b) E}%I‘TDA in capitaluri EBIiFDA , ) 19,74% 20.89% 18,79%
propri Capitaluri proprii
. Profitul brut 2 o ~ o o
¢) Rata profitului brut - . 33,53% 34,54% 29,59%
Cifra de afaceri
d Rata reptablhtém P‘I'ijlt net' ) 12.51% 12.87% 11.02%
capitalului Capitaluri proprii
2. Indicatori de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii Actwci circulante 1,58 1.85 1,58
curente Datorii pe termen scurt
p) Inghcatomf Hchiditatii Actzv? circulante - Stocuri 1.51 1,73 1.48
imediate Datorii pe termen scurt
3. Indicatori de risc
f‘) Indicatorul gradului de (iamtal m'mrumt‘l‘tat 2.66 2,39 1,61
indatorare Capitaluri proprii
b) Rata de acoperire a EBIT
N D 160,55 66,18 101,00
dobénzii Cheltuieli cu dobédnda )
4, Indicatori de gestiune
a) Viteza de rotatic a Sold mediu clienti x 365 zile "
debitelor - clienti Cifra de afaceri 9755 103,04 104,58
i i Sold mediu furnizori x 365 zil
b) V‘lteza de r()tg.me a 0ld mediu frnizor X zue 3723 3934 32,46
creditelor - furnizori Cifra de afaceri

1.1.2. Principalele servicii prestate de societate

Transgaz obtine venituri din urmétoarele activitati:

Activitatea de transport al gazelor naturale care este reglementatd de citre ANRE
prin Ordinul nr.22/25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru aprobarea
preturilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale.

Evolutia tarifelor de transport in perioada analizata este redatd in tabelul de mai jos:

Tarif servicii de transport
» o Data de la Componenti Componenti
Nf. Ordinul autoritatii de care se Componenti rezervare de rezervare de
crt. reglamentare aplici volumetrici | capacitate servicii | capacitate servicii
(lei/MWh) ferme intreruptibile
(lei/MWh/ord) (lei/MWh/orgd)

0 ] 2 3 3 5

1. | Ordin ANRE 72/26.06.2008 1 iulie 2008 6,89 0,18 0,14

2. | Ordin ANRE 76/27.082009 | Seggeégb”e 7,50 0,22 0.17

In conformitate cu Decizia ANRGN nr.1078/2003 venitul reglementat ar fi trebuit
ajustat incepand cu data de 1 iulie 2010, insd prin Ordinul ANRE nr.18
din 24 iunie 2010 a fost prelungitd durata de valabilitate a Ordinului ANRE nr.76
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din 27.08.2009 “pdnd la stabilirea noului venit reglementat”. Desi Transgaz a
prezentat la ANRE fundamentirile privind ajustarea venitului reglementat si a tarifelor
de transport pentru ultimii doi ani gazieri ai perioadei II de reglementare
(1 iulie 2010-30 iunie 2011, respectiv 1 iulie 2011-30 iunie 2012), respectiv pentru
primul an al celei de a treia perioade de reglementare (1 iulie 2012-30 iunie 2013), in
conformitate cu metodologia in vigoare, ANRE nu a aprobat pané in prezent noi tarife.

Activitatea de tranzit international al gazelor naturale este tot o activitate de
transport gaze, dar pentru cd se desfdsoara prin conducte dedicate care nu sunt
interconectate cu sistemul national de transport (SNT), nu este consideratd activitate
reglementatd, iar tarifele de tranzit au fost stabilite pe baze comerciale prin negocieri
intre parti.

Alfe activititi cu o contributie marginald la cifra de afaceri a societitii (vAnziri de
active, chirii si redevente).

Ponderea principalelor activitdti in veniturile din exploatare Transgaz este prezentati
grafic mai jos:

Serviciul de transport gaze naturale

Serviciul transport gaze naturale asigura indeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz SA
din programul propriu si anume, de a oferi utilizatorilor retelei servicii de acces la
SNT pe baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii si
transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme
contractului-cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme
si intreruptibile de transport.
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Prestarea serviciului de transport desemneazd ansamblul de activitdti si operatiuni
desfasurate pentru si in legdturd cu rezervarea capacitdtii de transport si transportul
prin SNT al cantititilor determinate de gaze naturale. Transportul cantitétilor de gaze
naturale se realizeazad de la punctele de predare/preluare comerciald de la intrarea in
SNT pénd la punctele de predare/preluare comerciald de la iesirea din SNT, gazele
naturale necesare acoperirii pierderilor din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate pe perioada anului 2012 s-a realizat transportul
cantitdtii totale de 130.466.644,582 MWh, capacitatea rezervatd in acest scop fiind
39.059,340 MWh/h.

Principalele categorii de beneficiari ai serviciilor de transport gaze naturale prestate de
Transgaz prin SNT au fost:

- societdtile de furnizare si distributie licentiate, cu pondere de 5% 1n total
servicii de transport in anul 2012;

- societdtile de furnizare gaze naturale licentiate, cu pondere de 62% In total
servicii de transport in anul 2012;

- consumatorii eligibili, cu pondere de 33% in total servicii de transport in
anul 2012.

Ponderea celor mai importanti beneficiari ai serviciului de transport in anul 2012 este
prezentatd in graficul urmator:

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu,
in anul 2012 Transgaz a achizitionat o cantitate de 2.541.664,917 MWh
(239.198,619 mii mc) gaze naturale.

In conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.2/20.01.2011 privind aprobarea
nivelului stocului de gaze naturale aferent SNTGN Transgaz SA, art.3, alin.1, au fost

Pagina 14 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias , Raportul anual al administratorilor 2012

contractate serviciile de rezervare de capacitate In depozitele de Inmagazinare
subterand pentru mentinerea In stoc a cantitdtii de 212.000 MWh gaze naturale,
destinate asigurarii echilibrérii sistemului si exploatirii in conditii de sigurantd a
acestuia.

Serviciul de tranzit international gaze naturale

Activitatea de tranzit international gaze naturale asigurd tranzitarea gazelor naturale
din Federatia Rusd spre Bulgaria, Turcia, Grecia si alte téri, prin intermediul a trei
conducte magistrale, intre Isaccea si Negru-Voda.

Aceastd activitate se desfasoard pe baza a trei contracte incheiate intre Transgaz si
Bulgargaz EAD (Bulgaria), respectiv Gazprom Export (Federatia Rusa).

Cadrul legal pentru incheierea contractelor l-au constituit urmétoarele acorduri
interguvernamentale:

- Conventia privind construirea unei conducte pe teritoriul R.S.R. pentru
tranzitarea de gaze din UR.S.S. in R.P. Bulgaria, semnati la data de
29 noiembrie 1970;

- Conventia intre guvernele R.S.R. si U.R.S.S. privind tranzitul pe teritoriul
R.S.R. a gazelor naturale din U.R.S.S. céitre Turcia, Grecia si alte tari, semnata
la data de 29 decembrie 1986;

- Conventia intre guvernele Roméaniei si Federatiei Ruse privind extinderea
capacitatii conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romaéniei, pentru
cresterea livrarilor de gaze naturale din Federatia Rusd in terte tari si in
Romania, semnati la data de 25 octombrie 1996;

- Acordul de cooperare in sectorul energetic incheiat in 29 octombrie 2002 Intre
Ministerul Energiei si Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul
Industriei si Resurselor din Roménia.

Conventiile Incheiate cu partea rusd au fost denuntate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, in baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene.

Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmaétoarea:

- Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, incheiat cu Bulgargaz EAD
Bulgaria, valabil pani la data de 31 decembrie 2016;

- Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 wvalabil pand la data de
31 decembrie 2011, prelungit prin doud acte aditionale pand la data de
31 decembrie 2015;

- Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pana la
data de 31 decembrie 2023.

Conform prevederilor din contractele mentionate, plata serviciilor se face In valutd, in
functie de capacitatea comandata (contracte tip “ship or pay”).

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat de pe piata internd cét si
din import.
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1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. in tabelul de
mai jos este prezentatd evolutia prestdrilor serviciilor de transport si tranzit pentru
perioada 2010-2012.

NT. ) . Realiziri (mii lei) Dinamica (%)
Specificatii
crt 2010 2011 2012
g 1 2 3 4 $=3/2%100 | 6=4/3*%100 T=4/2%100
1. | Venituri din 1.054.014 1.092.023 1.052.112 | 103,61 96,35 99,82
activitatea de transport
2. | Venituri din
.. . 275 2
activitatea de tranzit 254.089 244,956 275875 | 9641 | 112,62 108,57

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale
consumate in Romania si din acest motiv se poate considera cé societatea:
- nu se confrunti cu situatii concurentiale in domeniu;
- nu depinde in mod semnificativ de un client sau un grup de clienti din
portofoliul sau.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii

La data de 31 decembrie 2012 Transgaz inregistra un numér de 4.978 angajati cu
contracte individuale de munca, din care 4.960 angajati pe perioadd nedeterminata si
18 angajati pe perioadd determinata.

Evolutia numdrului de angajati al societatii in perioada 2010 - 2012 este prezentatd in
tabelul de mai jos:

z‘t Specificatie 2010 | 2011 | 2012
0 0 2 3 i
1 Numir de salariati la inceputul perioadei 4990 | 4970 | 4.962
2 Numir de persoane nou angajate 108 114 117
3 Numir de persoane care au incetat raporturile 128 122 101
de muncd cu societatea
4 Numar de salariati la sfarsitul perioadei 4970 | 4.962 | 4.978

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societdtii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inalta calificare precum si
perfectionarea continud personalului existent:

g’t Categorie 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012

0 1 2 3 4

1 | Absolventi studii superioare 968 1.001 1.069
2 | Absolventi studii liceale 1.596 1.605 1.597
3 | Absolventi studii profesionale 929 922 917
4 | Absolventi studii generale + 1.477 1.434 1.400

curs de calificare
* | TOTAL angajati 4.970 4,962 4.978
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In domeniul formarii si perfectiondrii continue a salariatilor in cursul anului 2012 au
fost organizate cursuri de formare profesionald si perfectionare cu formatori interni
pentru 862 de salariati, in meserii specifice domeniului de activitate al societatii.

In aceeasi perioadd un numdr de 746 salariati au participat la cursuri organizate cu
formatori externi.

La 31 decembrie 2012 gradul de sindicalizare al fortei de muncé era de 98,79%, din
totalul de 4.978 salariati 4.918 fiind membri de sindicat.
Existd 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii Transgaz, si anume:

e Sindicatul “Transport Gaz” Medias

e Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias

e Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH” Medias

e Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “TRANSPORT GAZ MEDIAS” este sindicatul reprezentativ la nivel de
unitate, conform prevederilor Legii nr.62/2011 - a Dialogului Social, art.51. lit.c.,
motiv pentru care a reprezentat angajatii societétii la incheierea Contractului colectiv
de muncd pe anii 2012 - 2014,

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazid a Transgaz
asupra mediului inconjuritor

Aceste aspecte sunt prezentate la punctul 6 din Anexa la Raportul administratorilor
privind Guvernanta Corporativa
1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Activitatea departamentului de cercetare-proiectare in anul 2012, s-a desfasurat pe
doua directii: proiectare si cercetare stiintifica.
A. Activitatea de proiectare:

in cursul anului 2012 s-au avizat in CTE Transgaz Medias 76 lucréari cu o valoare
totald a investitiei de 292.028.141 lei, dupd cum urmeaza:

» 3 Studii de solutie;
» 10 lucrari de investitii;
» 10 lucriri de mentenanta,
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> 19 lucréri de acord acces la SNT;,
» 11 Noduri tehnologice-Proiectul SCADA;
> 16 lucrari de protectie catodica si alimentari cu energie electrica.

Dintre cele 76 lucrari avizate, s-au receptionat 23.

De asemenea, In cursul anului 2012, s-a acordat asistenta tehnicd lucririlor aflate in
executie.

O parte importantd a activitatii de proiectare a constituit-o Proiectarea conductei
Nabucco pe teritoriul Romdniei.

Activititile desfasurate pe parcursul anului 2012 de cétre Departamentul Proiectare si
Cercetare sunt:

¢ Modificarea si finalizarea traseului conductei Nabucco;
Finalizare detalii de traversare;
Stabilirea amplasamentelor pentru instalatiile de suprafatd;
Finalizarea documentatiei de calcul de proces pentru instalatiile de suprafata;
Continuarea activititii de obtinere de avize si acorduri de la autorititile
relevante si de la terte parti.

Valoarea serviciilor prestate si facturate in anul 2012 de cétre Departamentul de
Proiectare se ridicd la suma de 878.741 Euro.

Trebuie mentionat cd la nivelul intregului proiect au fost finalizate urmétoarele
activitati/lucrari:
o Identificarea proprietarilor de teren pe intregul traseu;
o Finalizarea rapoartelor geotehnice si hidrogeotehnice;
e Depunerea documentatiei de mediu ( Studiile de evaluare adecvata, Raportul
de mediu si Raportul privind impactul transfrontier) la Agentia Nationala de
Protectie a Mediului.

B. Activitatea de cercetare:

S-a desfasurat conform Programului de Cercetare Stiintificd, Inovare Tehnologicd si
Standardizare pe anul 2012 si a cuprins 19 teme de cercetare, dintre care 12 au fost
teme aflate in derulare din anii 2008-2011, iar celelalte 7 au constituit teme noi pe anul
2012.

In ce priveste modul de realizare a temelor:
> din 4 teme care insumeazd 1.000.000 lei alocate spre realizare de cétre
DPC, s-au realizat partial 2 teme in valoare totald de 256.047 lei. Acestea
au solutionat probleme legate de:

o identificarea, evaluarea si valorificarea potentialului energetic
recuperabil din cadrul procesului de transport al gazelor naturale
la nivelul SNT;

e asimilarea unor microgeneratoare electrice actionate cu motoare
pneumatice, pe gaze naturale, destinate alimentdrii cu energie
electrici a instalatiilor proprii din cadrul SRM-urilor si a
nodurilor tehnologice.;

> din 15 teme in valoare de 3.313.053 lei, alocate spre realizare in
colaborare cu universitati si institutii de cercetare de specialitate:
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e s-au realizat 9 teme cu o valoare de 1.475.749 lei din care

amintim :

- Norme tehnice privind proiectarea si executia conductelor de
alimentare din amonte si de transport gaze naturale
(Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti);

- Studiu privind configurarea sistemului zero, tindnd seama de
ultimele schimbdri majore a fluxurilor de gaze naturale din
zona de Vest si de Sud a tdrii (evaluarea necesarului de
comprimare) (Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti),

- Analiza teoreticd a capacitdtii de transport a SNT, avdnd la
bazd un model informatic al SNT, dezvoltat in acest scop
(Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti),

- Implementarea si utilizarea unui Sistem de Management pe
bazd de Risc prin analiza conditiilor existente comparativ cu
cele necesare.

1.1.8. Evaluarea activititii Transgaz privind managementul riscului financiar

Prin natura activititilor desfasurate, societatea este expusd unor riscuri variate care
includ: riscul de credit, riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii, riscul de lichiditate si
riscul pietei de capital. Conducerea urmareste reducerea efectelor potential adverse,
asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societdtii.

Riscul de credit

Societatea este supusd unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a
celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute In mod
normal pentru toti clientii noi, data de scadentd a datoriilor este atent monitorizata si
sumele datorate dupa depdsirea termenului sunt urmdérite cu promptitudine.

Riscul valutar

Societatea nu mai are Imprumuturi in valutd si ca atare este expusd doar riscului
valutar privind datoriile comerciale exprimate in valutd. Datoritd costurilor mari
asociate, politica societdtii este sd nu utilizeze instrumente financiare pentru
diminuarea acestui risc.

Riscul de ratd a dobdnzii

Fluxurile de numerar financiare ale societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor
n principal datoritd Imprumuturilor cu dobandéd variabild. Societatea nu utilizeaza
instrumente financiare pentru a se proteja fatd de fluctuatiile ratei dobanzii.

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar
suficient si a unor linii de credit disponibile. Datoritd naturii activititii, societatea
urmireste s aiba flexibilitate Tn posibilititile de finantare, prin mentinerea de linii de
credit disponibile pentru finantarea activititilor de exploatare.

Riscul pietei de capital

Transgaz si-a majorat capitalul social printr-o ofertd publicd initiald primard de
vanzare de actiuni derulatd in perioada 19 noiembrie-7 decembrie 2007, urmatd de
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tranzactionarea la Bursa de Valori Bucuresti a drepturilor de alocare si respectiv a
actiunilor.

Conform Legii nr.297/2004 privind piata de capital, societdtile admise la
tranzactionare au o serie de obligatii de raportare catre CNVM si BVB. Astfel,
Transgaz este obligatd si raporteze de indatd orice act juridic incheiat de cétre
societate cu administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si cu
persoane implicate cu acestia. De asemenea societatea este obligatd sd informeze
actionarii si CNVM, fara intarziere, in legitura cu informatiile privilegiate, sd pund la
dispozitia publicului si CNVM rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, si
informeze asupra oricarui factor de naturd financiard, organizationald, de mediu, orice
modificare a obiectivelor sau a strategiei de afaceri, a planurilor de investitii, care ar
putea influenta semnificativ activitatea societatii.

BVB fiind o bursa micé, prezintd o anumiti fragilitate In ce priveste fluctuatia pretului
de piatd al actiunilor cotate, acesta fiind influentat de informatiile puse la dispozitie de
cétre emitent.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea Transgaz
Evolutii privind Proiectul Nabucco

Proiectul Nabucco a fost demarat cu scopul de a conecta si valorifica rezervele
promititoare de gaze naturale din zona Marii Caspice si Orientul Mijlociu (Irak,
Egipt), cu pietele europene. Proiectul Nabucco a fost inclus in Strategia energetica a
Roméniei pentru perioada 2007-2020 la Capitolul IV “Obiectivele dezvoltdrii
sectorului energetic si masurile preconizate pentru atingerea acestora”.

Proiectul s-a initiat cu participarea a cinci companii de profil, respectiv: Boru Hatlari
Ile Petrol Tasima AS — Turcia (Botas), Bulgarian Energy Holding EAD — Bulgaria
(BEH), SNTGN TRANSGAZ SA — Romadnia (Transgaz), MOL, Magyar Olaj-Es
Gézipari Rt. — Ungaria (MOL) si OMV Gas & Power GmbH — Austria (OMV).

In luna noiembrie 2011 MOL, Magyar Olaj-Es Gazipari Rt.-Ungaria si-a cedat pirtile
sociale detinute in NIC citre FGSZ Foldgazszallité Zartkoren Mikodo
Részvénytarsasag Ungaria (FGSZ), o subsidiara detinutd de citre MOL 1n proportie de
100%.

In anul 2008 a intrat in Proiect un nou asociat, compania RWE Supply & Trading
GmbH - Germania (RWE).

Activitatile legate de implementarea proiectului se desfdsoard prin intermediul
Companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC) cu sediul la Viena si prin
intermediul a 5 filiale, cite una in fiecare tard tranzitatd de conducta.

Participatia celor 6 asociati in cadrul Companiei Nabucco Gas Pipeline International
GmbH la data de 31.12.2012 este urmatoarea:

Asociat Participatie in c(:(i)}())i)talul social NIC
OMV 17,38
RWE 17,38
FGSZ 13,10
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Asociat Participatie in c(?)}:i)talul social NIC
Transgaz 17,38
BEH 17,38
Botas 17,38
Total: 100

incepand cu anul 2012, asociatul FGSZ Ungaria nu a mai contribuit, proportional cu
cota parte din capitalul social NIC detinutd, la finantarea proiectului, astfel incat
infuzia de capital social s-a realizat doar prin contributiile celorlalti cinci asociati
(BEH, Botas, OMV, RWE, Transgaz), participarea acestora crescind de la 16,67% la
17,06% si ulterior la 17,38%, in timp ce FGSZ Ungaria a fost diluat de la 16,67%,
initial la 14,68% si apoi la 13,10%.

in situatia in care asociatul FGSZ Ungaria isi va mentine pozitia de a nu finanta
proiectul, acesta va fi diluat In continuare.

Initial proiectul Nabucco a fost definit ca un sistem de conducte pornind de la granitele
Turcia/Georgia, respectiv Turcia/Irak si avand drept punct terminus nodul tehnologic
de gaze de la Baumgarten, Austria (Nabucco Clasic).

Anuntul facut de catre consortiul Shah Deniz din Azerbaidjan conform céruia punctul
de livrare al gazelor naturale disponibile din zdcdméntul Shah Deniz II pentru export
spre Europa va fi granita dintre Turcia si Bulgaria sau granita dintre Bulgaria si Grecia
(in functie de traseul ce urmeaza a fi ales) si intentia consortiului format in prezent din
companiile SOCAR (Azerbaidjan) si Botas (Turcia) de a construi pe teritoriul Turciei
o noud conductd de transport gaz denumitd Trans Anatolian Pipeline (TANAP) au
determinat asociatii NIC si-si reconsidere pozitia prin elaborarea unei alternative la
proiectul initial Nabucco concretizatd prin aparitia variantei Nabucco Vest (tronsonul
european), care ar urma si aiba ca si punct de plecare granita Turcia/Bulgaria. Astfel,
Nabucco Vest va transporta gazele caspice de la granita de vest a Turciei prin
Bulgaria, Roménia, Ungaria pana la Baumgarten, Austria,

Shah Deniz a luat in calcul, pentru transportul gazelor din zdcdméntul SD II spre
Europa, doud trasee:

e spre [talia

e spre Europa de Sud-Est.

Astfel pentru fiecare variantd de traseu consortiul Shah Deniz a selectat la mijlocul
anului 2012 céte un proiect preferat: Nabucco Vest in defavoarea South East European
Pipeline-SEEP pentru ruta sud-est europeand si Trans Adriatic Pipeline- TAP in
defavoarea Italy Turkey Greece Interconnector-ITGI pentru ruta italiand, urménd ca
pand la data de 30.06.2013 si ia decizia finald privind proiectul preferat pentru
transportul gazului natural din zdcdmantul Shah Deniz II.

Proiectul Nabucco are o importantd strategicd pentru toate statele implicate si pentru
investitori, iar importanta acestuia a fost recunoscutd de cétre organismele comunitare
prin includerea de citre Comisia Europeand a acestuia in programul TEN (Trans
European Networks) si de asemenea prin alocarea unor fonduri nerambursabile prin
Programul European de Redresare Energeticd (EERP).
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Conform mecanismului de finantare adoptat de cétre asociati constdnd In majorari
clasice de capital social (respectiv sumele transferate de cétre asociati ca urmare a
solicitarilor de numerar venite din partea NIC sunt Inregistrate ca si contributii directe
la capitalul social al NIC) la sfarsitul anului 2012 capitalul social al NIC s-a majorat la
valoarea de 140.666.700 Euro, asa cum rezultd din extrasul constatator eliberat de
Curtea Comerciala din Viena, la data de 28.11.2012.

Aspecte Tehnice

Lucrérile de Proiectare a conductei Nabucco in toate tdrile tranzitate de aceasta sunt in
derulare. Pe teritoriul Romaniei, lucrérile de proiectare locald au fost realizate, pentru
conceptul Nabucco Clasic (56”), de cdtre Asociatia formati din S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A. Medias, S.C. PETROSTAR S.A. Ploiesti si S.C. GAZPROIECT
S.A. Brasov.

Tot ca urmare a modificarii conceptului proiectului din Nabucco Clasic in Nabucco
Vest, in luna ianuarie 2013 a inceput reproiectarea conductei de la 56 la 48” prin
selectarea, in urma unei proceduri de licitatie, a unui nou proiectant general.

Péana in prezent au fost finalizate lucrérile de confirmare a traseului conductei Nabucco
precum si studiile topografice, geologice si hidrologice. Au fost obtinute Certificatele
de Urbanism 1in cele cinci judete traversate de conducta Nabucco (Dolj, Mehedinti,
Caras-Severin, Timis si Arad). De asemenea a fost demaratd procedura de evaluare a
impactului asupra mediului.

Progresul activitatilor de proiectare pe teritoriul Roméaniei este de aproximativ 80%
pentru varianta initiald de 56”.

Aspecte economice

Avénd 1n vedere ca finantarea proiectului se intentioneazi a se realiza din surse atrase
(credite) si din surse proprii in data de 6 septembrie 2010 asociatii Nabucco au semnat
o Scrisoare Mandat cu Banca Europeand de Investitii, Banca Europeand pentru

- Reconstructie si Dezvoltare si IFC - membra a World Bank Group. Semnarea acestei
Scrisori Mandat marcheazi startul procesului de evaluare a proiectului Nabucco Vest,
etapd necesard in vederea obtinerii unui potential pachet de finantare de péna la
1 miliard euro.

Se intentioneazd ca finantarea proiectului sd se realizeze in proportie de 30% prin
contributii la capitalul social NIC si 70% prin fonduri atrase de la Agentii de creditare
a exporturilor (Export Credit Agency), Institutii Financiare Internationale si bdnci
comeciale.

In prezent SNTGN Transgaz a demarat o serie de intdlniri intre reprezentantii
Transgaz, NIC, Ministerului Finantelor Publice, Ministerului Economiei si
Ministerului Afacerilor Externe in vederea identificérii variantelor optime de finantare,
care sd permitd Transgaz indeplinirea obligatiilor de finantare a proiectului care ii
revin, proportional cu cota parte din capitalul social NIC detinuta.

Astfel de intlniri vor avea loc si in celelalte state implicate in proiect.
Aspecte juridice

in vederea sprijinirii implementarii Proiectului Nabucco la data de 08 iunie 2011 in
Turcia la Kayseri s-au semnat Acorduri de Sprijin a Proiectului (PSA), Intre
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autorititile statelor tranzitate de conducta Nabucco, pe de o parte, si Compania
Nabucco Gas Pipeline International GmbH impreund cu Compania Nationald Nabucco
din fiecare stat, pe de alta parte.

in prezent PSA a fost ratificat de catre Parlament si este in curs de promulgare de
cétre Presedintele Romaéniei.

in vederea asiguririi unui cadru optim pentru implementarea proiectului, reprezentantii
NIC, alaturi de reprezentanti ai companiei locale Nabucco Gas Pipeline Roménia SRL
(NNC Romaénia) in colaborare cu reprezentanti ai autorititilor relevante au elaborat un
“Proiect de Lege privind unele masuri aferente lucrérilor de dezvoltare a Conductei de
gaze naturale corespunzdtoare Proiectului Nabucco”. Aceasta initiativd
particularizeaza practic unul dintre angajamentele Statului Romaén, conform céruia
acesta si-a asumat obligatia “sd asigure intreaga cooperare a tuturor autoritdtilor
relevante de pe teritoriul sdu si sd intreprindd toate actiunile necesare pentru ca
Proiectul Nabucco sd se poatd realiza” (Art.11 si 3.2 din Acordul Interstatal, respectiv
Legea nr.57/2010).

In prezent aceasti lege se afli in etapa de dezbatere publica.

Evenimente ulterioare datei de 31 decembrie 2012

In data de 18.01.2013 s-au semnat, sub rezerva obtinerii aprobérilor interne, Acordul
de cooperare si Acordul de finantare si optiune de contributie la capitalul social al
Nabucco Gas Pipeline International GmbH intre asociatii NIC, NIC si potentialii
investitori din consortiul Shah Deniz. A.G.A. Transgaz a aprobat aceste acorduri in
cadrul sedintei ce a avut loc in data de 04.03.2013 (Hotéararea nr. 4/2013).

Acordul de cooperare reglementeaza relatia de cooperare intre Partile participante la
implementarea proiectului Nabucco Vest (,,Proiectul”) pand la momentul punerii in
functiune a Proiectului si livrarii primelor gaze naturale. Principalele drepturi si
obligatii stabilite in baza CoA includ prevederi in legiturd cu: infiintarea si stabilirea
responsabilitatilor comitetelor si grupurilor de lucru, stabilirea parametrilor si etapelor
principale ale Proiectului si a obligatiilor ce revin Partilor in vederea realizirii
acestora, distribuirea capacitatii exceptate, negocierile privind Acordurile de Transport
Gaze Naturale, precum si responsabilititile NIC privind implementarea Proiectului.

Acordul de Finantare si Optiune de Contributie la Capitalul Social al NIC: stabileste
termenii si conditiile conform cérora consortiul Shah Deniz va finanta partial costurile
de dezvoltare ale Proiectului Nabucco West Project iIntre 01 iulie 2012 si
30 iunie 2013 (si posibil pana la 31 Decembrie 2013 in cazul prelungirii valabilitatii
EFA), contine prevederi care acorda potentialilor investitori din consortiul Shah Deniz
optiunea de a achizitiona o cotd de 50 % din partile sociale NIC de la asociatii actuali
(inclusiv de la Transgaz).

Conform calendarului proiectului, se anticipeaza cd decizia privid selectarea traseului
preferat de transport gaze naturale citre Europa, Intre Nabucco Vest si Trans Adriatic
Pipeline (TAP), si se ia pand la data de 30.06.2013.

Pagina 23 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2012

Precizdm totodata faptul ca In data de 01.03.2013 s-a finalizat tranzactia de vinzarea
catre OMV a pachetului integral de parti sociale detinut de catre RWE in NIC
(17,38%).

Stadiul procesului de vanzare a pachetului de actiuni reprezentind 15% din
capitalul societitii

Prin H.G. nr.827/04.08.2010 a fost aprobati vanzarea prin metode specifice pietei de
capital (ofertd publicd secundard) a unui pachet de actiuni reprezentdnd 15% din
capitalul social al Transgaz, administrat de Ministerul Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri (MECMA). In consens cu respectarea prevederilor art.2, alin.(1)
si (2) din H.G. nr.827/2010 si cele ale legislatiei specifice pietei de capital, MECMA
prin OPSPI (Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii In Industrie) a procedat la
selectia intermediarului care va derula oferta publicd secundard (SPO) de vanzare
actiuni Transgaz.

Intermediarul selectat este “Sindicatul de Intermediere” format din RAIFFEISEN
CAPITAL&INVESTMENT (RCI) - lead manager, WOOD&COMPANY
FINANCIAL SERVICES (Wood) si BT SECURITIES (BT). Subcontractorii pentru
realizarea due diligence-ului financiar, legal si operational sunt: Schoenherr si
Asociatii (SA), BDO Business Advisory (BDO) si Darian DRS (Darian).

Conform Contractului de intermediere nr.3/01.02.2012 semnat intre MECMA prin
OPSPI si Sindicatul de Intermediere, calendarul asumat de intermediar pentru procesul
SPO este unul foarte strans (10 sdptdmani de la data semnarii contractului).

in calitatea sa de Emitent, Transgaz are obligatia legal de a furniza toate informatiile
si documentele necesare pentru elaborarea documentatiei in legaturd cu oferta publica
secundard si de a actiona responsabil in raport cu obligatiile ce-i revin de a asigura
investitorii c¢d informatiile financiare ce vor fi cuprinse 1n prospectul de oferta
respectd principiul acuratetii, corectitudinii, realitatii, transparentei.

Transgaz a luat masurile necesare indeplinirii obligatiilor ce-i revin intr-un timp céat
mai scurt posibil, printre care amintim:

© numirea unei comisii de coordonare a procesului SPO;

& contractarea serviciilor de deschidere a unei camere de date virtuale pentru
transmiterea documentelor, datelor si informatiilor in mod operativ;

© organizarea de intdlniri de lucru sdptdmanale sau ori de cate ori sunt necesare.

La data raportului Transgaz a furnizat cu promptitudine si responsabilitate informatiile
solicitate de Sindicatul de Intermediere fiind in grafic cu calendarul SPO-ului.

Stadiul transpunerii Directivei 2009/73/CE 1in legislatia nationala

Directiva 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 iulie 2009
privind normele comune pentru piata internd in sectorul gazelor naturale si de
abrogare a Directivei 2003/55/CE a reglementat un nou regim juridic privitor la
separare, instituind trei modele, si anume:

1. separarea proprietitii (OQU) - dreptul de proprietate asupra SNT trebuie si
apartind operatorului sistemului de transport (OST);

2. operator independent de sistem (ISO) - regimul proprietdtii poate fi:
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a. public, aflat in proprietatea statului romén;
b. privat, aflat In proprietatea statului romén.

3. operator independent de transport (/70) - dreptul de proprietate asupra SNT
trebuie s apartind ITO.

In procesul de transpunere a Directivei in legislatia nationals, transpunere care trebuia
sd aibd loc pana la data de 3 martie 2011, statele membre au libertatea de a opta pentru
un anumit model, in functie de specificitatea fiecéruia.

Atat Comisia Europeand (COM) céat si Transgaz au sustinut argumentat alegerea
pentru Roméania a modelului OU, model care presupune in principal:
= transferarea activelor care formeazd sistemul national de transport (SNT) in
proprietatea Transgaz si
£ trecerea 1n coordonarea unui alt minister, fie a companiilor care desfasoari
activitatea de productie, fie a Transgaz.

fn cazul acestui model, proprietarul retelei de transport actioneazi ca si operator de
sistem si de transport, indeplinind, printre altele, functiile acestuia. In ceea ce priveste
investitiile, proprietarul sistemului de transport este responsabil, prin planificarea
investitiilor, de asigurarea capacitatilor pe termen lung a sistemului de a satisface
cererile rezonabile de gaze.

Legat de modelul ISO, reprezentantii Comisiei au evidentiat urméatoarele aspecte care
se regdsesc 1n cadrul Directivei:
& ISO este desemnat la propunerea proprietarului de sistem;
# Statul Membru poate aproba si desemna un ISO numai in cazul In care
operatorul candidat a fost certificat de catre autoritatea nationald de
reglementare si dupa obtinerea avizului CE.

In ceea ce priveste atributiile ISO, acesta actioneazi ca un operator de sistem de
transport (OST), fiind obligat sd respecte functiile acestuia din urmé ce-i revin
conform Directivei.

In ceea ce priveste investitiile, 1SO are responsabilitatea garantirii capacititii pe
termen lung a sistemului de a satisface cererile rezonabile de gaze prin planificarea
investitiilor. De asemenea, acesta este responsabil de planificarea, construirea si darea
in exploatare a noii infrastructuri.

In ceea ce priveste finantarea retelei, proprietarul retelei este, in principiu, obligat si
finanteze investitiile (aprobate de autoritatea nationald de reglementare) decise de
OST. In cazul in care proprietarul retelei nu doreste si finanteze investitiile, acesta va
trebui sa-si dea acordul cu privire la finantarea investitiilor de cétre orice parte
interesats, inclusiv OST. In aceastd situatie proprietarul retelei nu poate deveni
proprietarul noilor extinderi ale retelei pe care nu le-a finantat.

De asemenea, proprietarul retelei are obligatia de a oferi garantii financiare pentru
facilitarea finantdrii de noi extinderi ale retelei.

Si 1n cazul acestui model, Transgaz care va actiona ca un OST va trebui sd treacd in
coordonarea unui alt minister.

Comisia a mai subliniat si faptul cd Statele Membre care intentioneazd sd adopte
modelul ISO sau ITO trebuie sd transpund in legislatia nationald si dispozitiile
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referitoare la separarea proprietitii, avind in vedere faptul ci nu pot impiedica o
intreprindere integratd vertical, proprietard a sistemului de transport, si se conformeze
cu prevederile aplicabile In cazul separdrii depline a proprietitii.

Transgaz, analizdnd prevederile Directivei, ale Notelor interpretative ale Comisiei si

Infogramelor Reprezentantei Permanente a Roméniei la UE, si tinidnd cont de

specificul situatiei din Roménia precum si de recomandarile Comisiei, a considerat ci

modelul de separare pentru care Roménia ar trebui s opteze este cel de separare a

proprietitii (OU).

Cele mai importante argumente care pledeazi pentru alegerea modelului OU sunt:
scoaterea din functiune a unor obiective componente ale SNT (fard a mai fi nevoie
de emiterea unor hotdrari de guvern), prin transferarea activelor ce compun SNT in
proprietatea Transgaz;

2. trecerea activelor componente ale SNT in proprietatea Transgaz ar facilita accesul
societdtii la surse de finantare si ar duce in acelasi timp la cresterea increderii
actionarilor si investitorilor cu efect asupra cresterii pretului actiunilor si respectiv
a valorii companiei;

3. evitarea unor obligatii suplimentare si a unor proceduri complicate pe care le-ar
presupune alegerea modelului ISO, obligatii/proceduri care ar trebui
respectate/aplicate atat de cétre proprietarul retelei (ANRM), cét si de autoritatea
de reglementare (ANRE), printre care mentionam:

a. obligatii/proceduri care trebuie respectate/aplicate de proprietarul activelor
(ANRM):

& propune desemnarea ISO. Numirea acestuia se supune avizului
Comisiei Europene;

« asigurd pe deplin cooperarea si sprijinul necesar ISO 1n vederea
indeplinirii atributiilor acestuia, furnizdndu-i in special toate
informatiile relevante;

& finanteazd investitiile decise de cdtre ISO si aprobate de citre
autoritatea nationald de reglementare sau isi da acordul ca acestea si
fie finantate de cétre orice parte interesatd, inclusiv de citre ISO;

# detine rdspunderea privind activele retelei, cu exceptia raspunderii
referitoare la atributiile ISO;

# oferd garantii pentru facilitarea finantdrii eventualelor extinderi ale
retelei, cu exceptia investitiilor pentru care si-a dat acordul si fie
finantate de cédtre orice parte interesatd, inclusiv de cétre ISO;

b. obligatii/proceduri care trebuie respectate/aplicate de autoritatea nationald
de reglementare (ANRE):
# monitorizeazd, Tmpreund cu autoritatea competentd in materie de
concurentd, respectarea de cétre proprietarul activelor a obligatiilor
mentionate mai sus.

Deoarece potrivit prevederilor art.9 alin.(1) lit.a) din Directiva 2009/73/CE, incepand
cu data de 3 martie 2012 “foate intreprinderile care detin in proprietate sisteme de
fransport actioneazd ca operatori de transport si de sistem”, Transgaz a subliniat
necesitatea detinerii n proprietate a activelor ce alcituiesc SNT.
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in data de 16 iulie 2012 a fost publicatd Legea energiei electrice si a gazelor naturale
nr. 123 care transpune in legislatia nationald Directiva 2009/73/CE. Art. 126 din legea
mentionatd prevede urmétoarele:

(1) Operatorul de transport si de sistem se organizeazd si functioneazd dupd
modelul "operator de sistem independent” si este persoana juridicd certificatd de
ANRE in conditiile previzute la art. 128.

(2) Pentru a respecta conditiile prevdzute la art. 128, prin hotdrdre a Guvernului
elaboratd la propunerea ministerului de resort, se stabileste entitatea publicd ce
reprezintd statul ca actionar majoritar la operatorii economici care desfdsoard
activitdti de producere si furnizare, pe de o parte, precum si entitatea publicd ce
reprezintd statul ca actionar majoritar la operatorul de transport si sistem, pe de altd
parte.

Transgaz a informat factorii decizionali competenti asupra necesitétii unor masuri care
sd faciliteze obtinerea certificérii tindnd cont de termenele din Directiva.

Pana in momentul de fatd nu a fost publicati o hotirare a Guvernului n sensul celor de
mai sus. Din aceastd cauzi nu pot fi indeplinite conditiile pentru certificare prevazute
la art.128, alin.(1) lit. a, b, ¢ si g. In consecintd Transgaz nu a inaintat, deocamdati,
cererea de certificare citre ANRE.

fn ceea ce priveste restul conditiilor de certificare, se afli in curs de elaborare
documentatia justificativd care trebuie si insoteascd cererea de certificare conform
art.126 alin.(3) din Legea 123/2012 precum si planul de investitii si dezvoltare pe
10 ani prevazut de art.125 alin.(6)~(8) din aceeasi lege.

Totodatd Transgaz a purtat corespondentd si a participat la o serie de Intdlniri cu
reprezentanti ai ANRM, 1n calitate de concedent al SNT si a activititii de transport,
precum si ai ANRE, in calitate de emitent al deciziei de certificare. In acest cadru au
fost inventariate problemele legate de certificare si au fost discutate actiunile necesare
pentru obtinerea de cétre Transgaz a certificirii ca operator de sistem independent in
conformitate cu legea.

Infringement-ul declansat de Comisia Europeana in anul 2009 impotriva
Roméniei pentru 1incdlcarea unor prevederi ale Regulamentului (CE)
nr.1775/2005

in data de 24 noiembrie 2011 Comisia Europeani a adoptat decizia de a sesiza Curtea
de Justitie a Uniunii Europene cu o actiune avind ca obiect incélcarea de cétre
Romania a unor prevederi ale Regulamentului (CE) nr.1775/2005 privind conditiile de
acces la retelele pentru transportul gazelor naturale.

In fapt, actiunea reprezintd o continuare a procedurii de infringement declansatd de
Comisia Europeand impotriva Romaéniei in anul 2009.

O parte din problemele mentionate In Notificarea de punere in intdrziere adresatd
Romaniei in 2009 au fost rezolvate, fapt demonstrat de continutul Avizului motivat
comunicat de Comisie in 2010.

Decizia recentd de a sesiza Curtea de Justitie a Uniunii Europene a fost fundamentata
pe opinia Comisiei conform céreia Roménia - chiar dacid a inregistrat progrese in
eliminarea deficientelor - nu se conformeaza cerintelor europene in ceea ce priveste:
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& punerea la dispozitie in punctele de interconectare a capacitatii de flux inversat
(“backhaul) si, legat de aceasta , a capacitatii intreruptibile si a serviciilor pe
termen scurt,

& publicarea informatiilor referitoare la capacitatea disponibila.

De fapt, cele douil probleme se referd la punctul Negru-Voda, punct situat pe sistemul
conductelor de tranzit al gazelor naturale.

in perioada 2010-2011 atit Transgaz, cat si ANRE, MECMA, MAEur si MAE, au
intreprins mai multe demersuri in scopul rezolvarii acestor probleme, printre care:

# 0 serie de discutii cu alte companii de transport (din Polonia si Ungaria) legate
de modul cum acestea au abordat problema conductelor de tranzit a gazelor din
Federatia Rusi;

& participarea la o reuniune bilaterald cu reprezentantii Comisiei pe tema
identificarii posibilitatilor de renegociere cu Bulgaria si cu Federatia Rusd a
conventiilor care reglementeaza regimul activititii de tranzit pe teritoriul
Roméniei a gazelor naturale din Federatia Rusd pentru Bulgaria si respectiv
pentru Turcia, Grecia si Macedonia;

# initierea unui dialog pe tema procedurii de infringement intre MECMA
Romaénia si Ministerul Economiei, Energiei si Turismului din Bulgaria;

& elaborarea de citre Transgaz si transmiterea la ANRE a unei propuneri cu
privire la:

o stabilirra  unui  tarif de  transport  pentru  firul I
(tranzit Romania-Bulgaria);

o procedura  de  rezervare de  capacitate pe  firul I
(tranzit Romania-Bulgaria).

& participarea la o sesiune de consultdri bilaterale intre reprezentantii MECMA
Roménia si MEET Bulgaria;

&5 organizarea unei reuniuni bilaterale intre ministrul economiei, comertului si
mediului de afaceri din Romania si directorul general al Directoratului general
pentru energie din cadrul Comisiei Europene;

& elaborarea de citre Transgaz si transmiterea la ANRE a unei propuneri cu
privire la metodologia de alocare de capacitate pentru punctele Isaccea si Negru
Vodai aferente firului I (tranzit Roméania-Bulgaria);

£ initierea - intr-o primi fazi pe canale diplomatice - a unor demersuri pe langa
Federatia Rusd in vederea demaririi procedurilor de negociere a unor noi
Conventii care si reglementeze transportul gazelor naturale rusesti pe teritoriul
Romaniei, Conventii care si fie conforme cu cerintele legislatiei europene;

# demararea unor discutii intre SNTGN Transgaz SA si ANRE pe tema
mecanismului de backhaul (inclusiv a capacititii intreruptibile si a serviciilor pe
termen scurt);

# denuntarea - 1n cursul lunii decembrie 2011 - de cédtre Romaénia a celor doud
Conventii semnate in 1986 si in 1996 cu Federatia Rusd privind tranzitul de
gaze rusesti pe teritoriul Romaniei (firele 2 si 3 de tranzit), conventii care expird
la 31 decembrie 2016 si respectiv 31 decembrie 2015.

Actiunile mentionate mai sus au avut in vedere o abordare pe mai multe paliere a
problemei procedurii de infringement, concentrdndu-se intr-o primd fazd pe
conformarea cu legislatia europeand a procedurilor aplicate pe firul I (tranzit Romania-
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Bulgaria), respectiv asigurarea accesului tertilor la aceastd conductd (aplicarea unui
tarif reglementat; aplicarea unei metode de alocare de capacitate aprobatd de ANRE;
publicarea de informatii privind capacitatea disponibild).

Ca urmare si a acestor actiuni, Directoratul General Energie din cadrul Comisiei
Europene a propus aménarea sesizarii Curtii de Justitie a Uniunii Europene.

Pe parcursul anului 2012 actiunile vizdnd solutionarea problemei infringement-ului au
continuat, si anume:

# in ianuarie au fost organizate doud Intdlniri de lucru fintre reprezentantii
SNTGN Transgaz SA si cei ai BULGARTRANSGAZ si respectiv
BULGARGAZ,;

&5 desfasurarea la sediul MAEur a unei reuniuni de lucru in cadrul céreia au fost
stabilite actiunile pentru perioada urmétoare;

& transmiterea la BULGARGAZ a unui proiect de Memorandum de Intelegere cu
privire la amendarea contractului comercial aflat in derulare in vederea
conformarii cu legislatia UE;

# la inceputul lunii februarie a fost transmis la BULGARTRANGAZ proiectul
Acordului de operare pentru punctul de interconectare Negru Voda I ;

# 1in cursul lunii martie s-a transmis la MECMA.:

o Proiectul noii Conventii care urmeaza a fi negociatd cu Federatia Rusa
(care contine inclusiv specificatii tehnice si principii generale armonizate
cu cerintele legislatiei europene);

o Proiectul Metodologiei de stabilire a tarifului / tarifelor de transport pe
conductele Dn 1200 mm Isaccea IT — Negru Voda Il si Isaccea III — Negru
Voda III;

o Proiectele Mecanismelor de alocare de capacitate pe conductele
Dn 1200 mm Isaccea IT — Negru Voda II si Isaccea III — Negru Voda III.

& participarea la o reuniune bilaterald cu reprezentantii Comisiei pe tema
proiectului de Conventie interguvernamentald care urmeaza s fie negociat cu
Federatia Rusé;

# emiterea de citre ANRE a urmétoarelor documente:

o Ordinul presedintelui ANRE nr. 29/09.07.2012 pentru aprobarea
Metodologiei de alocare a capacititii pe conducta de tranzit
Isaccea I — Negru Voda I;

o Decizia presedintelui ANRE nr. 1732/09.07.2012 privind stabilirea
tarifului pentru prestarea de cadtre SNTGN Transgaz SA Medias a
serviciului de tranzit al gazelor naturale prin conducta Dn 1000
Isaccea I — Negru Voda I;

& in luna septembrie a fost transmis la BULGARTRANSGAZ proiectul
Acordului de alocare de capacitate pentru punctul de interconectare Negru
Vodal;

& stabilirea unei Foi de parcurs cu ocazia Intdlnirii bilaterale TRANSGAZ —
BULGARTRANSGAZ desfasurati la Bucuresti in data de 11.09.2012;

& participarea la o sedintd comuni TRANSGAZ - BULGARGAZ pe tema
revizuirii contractului aflat In derulare.

In prezent, Transgaz continua discutiile cu companiile Bulgargaz si Bulgartransgaz in
vederea:
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- finalizarii renegocierii contractului comercial incheiat in anul 2005 intre
Transgaz si Bulgargaz (aferent firului 1 de tranzit) In sensul asigurérii
conformitatii acestuia cu prevederile legislatiei europene;

- finalizarii negocierilor si incheierea cu Bulgartransgaz a Acordui de Operare si
a Acordului de Alocare de Capacitate pentru punctul de interconectare Negru-
Voda 1 (aferent firului 1 de tranzit).

Pentru negocierile cu Federatia Rusa pe tema convenirii noii Conventii aferentd firelor
II si III de tranzit in scopul conformdrii cu legislatia europeand, apreciem cd este
nevoie de efortul conjugat al tuturor autoritatilor implicate si chiar al Comisiei
Europene.

Imposibilitatea Transgaz de a respecta cerintele UE in materie de transparentd s-a
datorat clauzelor existente in contractele comerciale in vigoare incheiate cu Bulgargaz
si respectiv cu Gazprom Export si prevederilor Legii gazelor nr.351/2004, cu
modificarile si completdrile ulterioare, referitoare la tranzitul de gaze naturale.

Elemente de perspectivi privind activitatea Transgaz pe plan international

in vederea implementarii obiectivelor strategice de transformare intr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie sa-si intdreasca statutul conferit atit de pozitionarea
geografica, cét si de monopolul detinut asupra operarii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activa in forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea in
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil.

In scopul indeplinirii obiectivelor companiei, pe parcursul anului 2012, Transgaz, a
desfasurat urmétoarele activitati:

1. Continuarea bunelor relatii de colaborare cu companiile implicate in realizarea
activitatii de tranzit a gazelor naturale rusesti pe culoarul balcanic. In acest
context, au fost initiate demersurile necesare in vederea rezolvérii aspectelor
din contractele existente care contravin legislatiei comunitare si pentru care
Comisia a demarat procedura de infringement la adresa Roméniei, In baza
faptului cd se incalcd anumite prevederi din Regulamentul (CE) 715/2009
privind accesul tertilor la retea.

In acest sens, reprezentanti ai companiei noastre au avut o serie de intlniri cu
reprezentantii  Comisiei Europene si ai Federatiei Ruse in vederea discutdrii
problemelor legate de procedura de infringement .

2. Participarea la initiativa Comisiei Europene privind elaborarea unui nou pachet
legislativ pe infrastructurd energeticd si la elaborarea listei de proiecte de
interes comun la nivelul Uniunii. Precizam cd aceastd listd cu proiecte si
propuneri de proiecte au fost inaintate de Transgaz.

3. In cadrul ENTSOG cele mai importante activititi In care a fost implicatd si
societatea noastrd au vizat finalizarea codului de retea pe probleme privind
echilibrarea sistemului de transport si in elaborarea Planului de dezvoltare a
retelei pe 10 ani 2013 — 2022. Codul de retea pe probleme de echilibrare a fost
finalizat si prezentat ACER-ului 1in 26 octombrie 2012, urméand ca, dupa
aprobarea sa in sedinta Adunérii Generale ENTSOG si fie transmis oficial
Comisiei Europene pentru demararea procesului de comitologie in vederea
aprobarii de citre Consiliul Europei si Parlamentul European. De-a lungul
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anului 2012 s-a lucrat intens la Planul de dezvoltare pe 10 ani 2013 -2022 care
in data de 21.02.2013 a fost aprobat in sedinta Adunarii Generale ENTSOG si
urmeazi si fie publicat in prima jumétate a anului 2013.

in 11 septembrie 2012, ENTSOG a primit scrisoarea de invitatie de la CE
pentru a incepe elaborarea codului de retea pe probleme de interoperabilitate.

4. Avand in vedere obiectivul Comisiei Europene de integrare a pietelor la nivelul
UE este necesard realizarea interconectdrilor intre sistemele de transport a
tarilor din UE cu sistemele tarilor vecine.

In acest sens, Transgaz continud colaborarea cu:

» FGSZ, operatorul sistemului de transport din Ungaria, prin incheierea
unui Memorandum de intelegere intre pérti la data de 10.07.2012.
Urmare acestui fapt, partile au convenit un Plan de cooperare privind
introducerea OBA, a serviciilor de backhaul, reverse flow,
standardizarea/armonizarea operarii  sistemelor de transport in
conformitate cu cerintele europene, moduri de implementare si alocare in
comun a capacititii comasate in punctul de interconectare, precum si
identificarea unor oportunititi legate de cooperarea in domeniul

echilibrarii sistemelor de transport. In luna august 2012 a fost semnat
amendamentul nr. 2 (OBA) la Acordul de Operare incheiat intre pérti in
anul 2010.

> EAD Bulgartransgaz, operatorul sistemului de transport din Bulgaria,
prin negocierea atit a Acordului de Operare cit si a Acordului de
Alocare a Capacititii privind punctul de interconectare Negru Voda L. in
ceea ce priveste proiectul conductei de interconectare dintre sistemele de
transport ale RO si BG, Transgaz si Bulgartransgaz au actualizat foaia de
parcurs si se afla in proces de negociere al Acordului de Dezvoltare in
Comun. Termenul limitdi de Incepere a  operdrii comerciale este
01 iulie 2013.

> Moldovagaz si cu ministerul de resort din Republica Moldova in scopul
implementiirii proiectului de interconectare a sistemelor de transport
gaze naturale ale celor doud tari prin construirea unei conducte pe
directia Balti — Ungheni — Iasi.

5. Transgaz a participat activ pe parcursul anului 2012, aldturi de reprezentantii
MECMA, la grupele de lucru mixte, interguvernamentale pe care Guvernul
Roméniei le promoveazi in domeniul energetic cu o serie de state cum ar fi:
Bulgaria, Federatia Rusa, Ungaria, Turcia, etc.

O mare parte din actiunile amintite mai sus vor avea continuitate si in anul 2013, an in
care Transgaz isi propune in continuare implicarea activa in actiunile organismelor si
organizatiilor de profil si intensificarea relatiilor de cooperare cu toti actorii implicati
pe piata energeticd europeana.

Evenimente ulterioare sfarsitului exercitiului financiar 2012
Reglementiri apirute in cursul anului 2013, care influenteaza activitatea Transgaz:

& Hotdrdrea Guvernului nr. 22/22 ianuarie 2013 privind stabilirea pretului de
achizitie a gazelor naturale din productia internd pentru piata reglementatd de
gaze naturale, cu impact asupra pretului de achizitie a gazelor naturale destinate
consumului tehnologic;
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& Ordonanta Guvernului nr. 5/22 ianuarie 2013 privind stabilirea unor mdsuri
speciale de impozitare a activitdtilor cu caracter de monopol natural din
sectorul energiei electrice si al gazului natural, care prevede instituirea unui
impozit pe monopol aplicat asupra cantititii de gaze transportate;

& Ordinul ANRE nr. 7/20 februarie 2013 privind modificarea Metodologiei
pentru aprobarea preturilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul
gazelor naturale, aprobatd prin Ordinul ANRE nr. 22/2012, prin care se
permite aplicarea tarifului de transport cu structurd binomiald, pénd la
aprobarea metodologiei de stabilire a tarifelor de rezervare a capacititii pe
puncte de intrare-iesire.
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Cap. 2. SISTEMUL NATIONAL DE TRANSPORT

2.1. Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie ale
Transgaz

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de
31 decembrie 2012 sunt urmatoarele:

l::t Denumire obiectiv/icomponenta SNT U.M. Valoare
0 1 2 3
Conducte magistrale de transport si racorduri de 13.081
1 alimentare cu gaze naturale , din care conducte km
de tranzit 553
9 Statii de reglare masurare (SRM) In exploatare buc 1.117
(1.238 directii masurare)
3 Statii de comanda vane (SCV , NT) buc 23
4 Statii de mésurare a gazelor din import (SMG) buc 3
5 Statii de misurare amplasate pe conductele de | buc 6
tranzit gaze (SMQG)
Statii de comprimare gaze (SCG) buc 5
Statii de protectie catodici (SPC) buc 1.014
Statii de odorizare gaze (SOG) buc 818

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu
national si are o structura radial-inelard reprezentatd schematic in continuare:

Sistemul National de Transport Gaze Naturale
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Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asiguratd prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar si 40 bar, cu exceptia tranzitului international (54 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a noud exploatiri teritoriale de transport,
compuse la randul lor din 50 de Sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este
alcatuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor
2.2.1. Descriere si analiza

O analizi asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentatd In continuare:

Nr. . Conducte de Racorduri de Numir Statii de
Durata de functionare transport .
ert. (km) alimentare (km ) Reglare Miisurare
0 1 2 3 4
1 > 40 ani 4885 219 119
2 Intre 30 si 40 ani 2631 170 62
3 Intre 20 i 30 ani 1339 197 70
4 Intre 10 si 20 ani 929 459 421
5 <10 ani 1467 785 566
11.251 1.830
6 TOTAL 13.081 1.117

Se observd cd In ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cet
13.081 km aflati in exploatare, cca 71% au o duratd de functionare efectivd foarte
mare, apropiatd de durata lor normald de functionare. Diagnosticdrile efectuate, din
care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.610 km pun in evidentd niveluri destul de
ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate in principal de starea tehnicd a
izolatiei active, realizatd pentru aproximativ 79,5% din conducte dintr-un sistem pe
bazd de bitum, actualmente Imbétrinitd si deterioratd, ceea ce duce si la cresterea
consumului de energie electrica Inregistrat in cele 1.014 statii de protectie catodicd a
conductelor. Aproximativ 94,4% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt
protejate catodic.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.238 de
SRM-uri (directii de masurare), din care o mare parte sunt alcétuite din echipamente
depisite fizic si moral care trebuiesc modernizate/reabilitate pentru a fi fi integrate
intr-un sistem de comandi si supraveghere automatd SCADA . Din cele 1.238 de
SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare un numér de 948 sunt avute in
vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Parametrii de transport redusi (debit, presiune) si sistemele de mdsurd existente in
multe din aceste SRM-uri conduc uneori la incertitudini de mésurd mari.

Capacitatea de comprimare este asiguratd de 5 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. Acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate Tn anii ’70, care in foarte multe cazuri nu reusesc sd atingd performantele
impuse de parametrii de transport. in cursul anului 2012 s-au finalizat lucrédri de
reabilitare/modernizare la statile de comprimare Sinca si Onesti.
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Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate si In nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate in mare
parte cu robinete de manevrd cu actionare manuald si echipamente de urmdrire a
parametrilor, cele mai multe fiind depasite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei in exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau
reabilitate. Pe parcursul implementdrii sistemului SCADA nodurile tehnologice vor
continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numér de 818 instalatii de odorizare din
care 356 sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurand o odorizare
optima a gazelor transportate. Din cele 356 sisteme moderne, un numar de 18 sunt de
tip centralizat — deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 462 sisteme de tip
,,prin evaporare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continud si controlata
putdnd duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri crescute de
odorant.

Trebuie remarcat totusi ca desi infrastructura este destul de Invechita, starea tehnicd a
SNT se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ci exploatarea se
desfasoara pe baza unui sistem de mentenantd preponderent preventiv planificat si
corectiv si pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele
desfasurindu-se pe o perioadd mai lungd de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT

Realizarea programului de mentenantd pe anul 2012 este redatd mai jos:

Nr. . . Program Realiziri o
ort. Denumire capitol 2012 2012 Yo
0 1 2 3 4=3/2*100
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei)

1 Reparatii programate conducte magistrale 83.240.000 82.257.903 08,82

2 Reabilitare Statii Reglare Miasurare (S.R.M.) 3.750.000 3.740.100 99,74

3 | Reabilitare Noduri Tehnologice 0 0 0

4 | Reabilitare Statii Comprimare 976.000 83.094 8.51

5 R_eparatn constructii special aferente SRM-urilor 623.000 614.612 08.65
si SCV-urilor
Reabilitare Sisteme de protectie catodicd (SPC) 706.000 607.915 86,11
Reparatii si echipamente TC 0 0 0
Reparatii cladiri 5.500.000 5.474.731 99,54

TOTAL LUCRARI 94.795.000 92.778.355 97,87
Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)

1 Sc’:rvw'n de reparare si intretinere agregate de 5.490.000 4.388.937 79.94
comprimare gaze
Servicii de reparare si intretinere instalatii

2 | mecanice si speciale aferente SRM-urilor, 1.000.000 997.796 99,78
SCV-urilor
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glt Denumire capitol Pr;)(%;* ;m Reza;ilzzﬁ ri %
0 1 2 3 4=3/2*100
5| it e o aparte de st o conral | 2125000 1523465 | 71,69
4 Servicii de reparatii sisteme de méisurare gaze 1.760.000 697.485 39,63
5 Servicii de diagnosticare conducte 2.300.000 282.299 12,27
6 Servicii de mentenantd T1 1.805.000 766.676 42,48
7 | Alte servicii 6.225.000 2.823.758 45,36
TOTAL SERVICII 20.705.000 11.480.416 55,45
TOTAL LUCRARI + SERVICII (terti) 115.500.000 104.258.771 90,27
! glf;il reparatii si reabilitare executate cu forte 7.000.000 14.790.000 | 211,28
TOTAL LUCRARI + SERVICII 122.500.000 119.048.771 97,18

Valoarea Programului de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei SNT pe anul
2012 a fost de 122.500.000 lei, la sfarsitul anului inregistrandu-se realizari in valoare
de 119.048.771 lei, reprezentdnd o indeplinire a programului in proportie de 97,18%.
In cadrul acestor realiziri sunt incluse in principal lucrarile de reparatii a 19,12 km de
conducte, reabilitarea a 19,10 km de conducte si diverse servicii de reparatii agregate
de comprimare, reparatii constructii speciale, diagnosticare conducte, etc.

In principal nerealizirile programului de reparatii se datoreaza urmatoarelor:

~ decalarea termenelor de elaborare a proiectelor tehnice datoritd dificultatilor in
obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri si in consecintd neeliberarea in
timp util a Autorizatiilor de Construire ;

~ serviciile de diagnosticare conducte sunt in derulare conform acordului cadru
incheiat pe 2 ani, urménd a se finaliza si deconta In 2013;

~ schimbarea de citre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor, care a dus la
intarzieri in demararea unor lucriri si servicii programate si respectiv la decalarea
termenului de finalizare al acestora. ‘

Programul de investitii

Activitatea investitionald este directionatd in principal spre modernizarea si
dezvoltarea SNT 1n vederea imbunatitirii eficientei, cresterii capacitatii acestuia si a
dezvoltdrii de noi zone de consum.

Valoarea programatd a cheltuielilor de investitii pentru anul 2012 a fost de
248.118 mii lei, valoarea realizdrilor fiind de 209.642 mii lei, care include si suma de
8.617 mii lei ce reprezinti instalatii de racordare la SNT realizate in baza
regulamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004.
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Situatia cheltuielilor totale pentru investitii se prezintd astfel (mii lei):

Program Realizat

» Investitii (valoarea indicatorului realizat este 248.118 209.642
stabilitd conform principiilor OMFP 3 055/2009),

din care:

-Instalatii de racordare la SNT 8.617

= Ramburséri de credite pentru investitii 42.321 43.036

* Dobénda capitalizatd 2.460

TOTAL CHELTUIELI 290.439 255.137

Investitiile realizate au fost finantate din urmétoarele surse (mii lei):

Program Realizat

= Profit net repartizat pentru finantéri proprii 44.159 34.187

= Amortizare 213.658 150.228

* Tarif racordare la SNT 8.617

*  Alte surse (fonduri europene) 32.623 32.623

TOTAL SURSE DE FINANTARE 290.439 225.655

in bugetul aprobat prin HG nr.1267 din 18 decembrie 2012 s-a luat in considerare
repartizarea a 85% din profitul net sub formi de dividende diminuandu-se astfel
substantial sursele de finantare a investitiilor.

Deficitul de surse, in valoare de 29.482 mii lei, va fi acoperit din surse proprii in
anul 2013.

Modul de realizare a programului de modernizare dezvoltare investitii pe anul 2012
este redat in tabelul de mai jos:

Program 2012 Realiziri 2012
Capitol Categoria de lucriri Fizic Valoric Fizic Valoric (%)
(km) (lei) (km) (lei)
0 1 2 3 ) 5 6-5/3*100
Cap.a | Lucrari de modernizare si 97,20 | 131.332.764 | 84,70 | 139.742.855 | 106,40
dezvoltare a SNT
1 g’ll\?gemlzafea si retchnologizarca 40.105.770 54.761.866 | 136,54
Modernizare instalatii tehnologice - /
1.1 aferente SNT (SRM, SCV. PM, NT) 7.385.770 6.392.205 86,54
1.2, Sistem Comandd Achizitii Date 32.720.000 48.369.661 1 147,83
o | Dezvoltarca SNT si a instalatilor 97,20 | 91.226.994 | 84,70 | 84.980.989 | 93.15
aferente
2.1, | Conducte de transport gaze 92,20 75878994 | 79,70 | 72.037.333| 94,94
naturale
2.2. Conducte de interconectare 5,00 11.744.000 5,00 10.652.388 90,71
2.3 Instalatii tehnologice aferente SNT 3.604.000 2.291.268 63,57
Cap.B | Lucrdri de modernizaresi 30.050.236 | 0,00 | 21.309.073 | 70,91
dezvoltare a bunurilor proprii
1 Modernizare cladir 460.000 437.459 95,10
2 Alte lucriri 6.272.000 5.763.447 91,90
3 Utilaje independente 22.318.236 13.589.822 60,89
4 Cheltuieli pentru studii si proiecte 1.000.000 1.518.3451 151,83
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Program 2012 Realiziri 2012
Capitol Categoria de lucriri Fizic Valoric Fizie Valoric (%)
(km) (lei) (km) (lei)
0 1 2 3 4 5 6=5/3*100
Cap.C | Proiect NABUCCO 80.735.000 39.972.900 46,09
Lucriri executate conf. HG 1043
Cap.D Regulamentul de acces la SNT 0.7 8.617.172 X
TOTALA+B+C 97,20 | 248.118.000 | 84,70 | 201.024.828 81,02
TOTALA+B+C+D 97,20 | 248.118.000 | 85,49 | 209.642.000 84,49
Alte cresteri de imobiliziri
TOTAL INVESTITII 248.118.000 209.642.000 84,49

Fatd de valoarea programatd de 248.118 mii lei, valoarea totald a realizirilor este de
209.642 mii lei, ceea ce reprezintd o indeplinire a programului in proportie de 84,49%.

Lucrérile de implementare a etapei a II a, din cadrul sistemului de monitorizare a
parametrilor de functionare a SNT si de transmisie la distantd a datelor (SCADA), au
fost finalizate, in prezent avand loc testele de acceptantd. Diferenta dintre valoarea
realizatd si cea programatd, se datoreazd inregistrérii ca realizéri in acest an a facturii
achitate in anul 2010, ca avans pentru etapa I1.

Se Intdmpind Incd greutdti in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi :

- la conducta Plataresti - Bélaceanca - existd probleme in obtinerea Autorizatiei de
Construire, datoritd divergentelor cu proprietarii de terenuri, fapt pentru care
lucrdrile de executie sunt sistate;

- la conducta Biharia - Alesd - in prezent din totalul de 44 km sunt executati 38 km,
iar lucrédrile de executie sunt in continuare sistate pana la solutionarea actiunilor in
instantd cu proprietarii de terenuri care nu permit executia lucrérilor pe terenurile
lor. Procesele se afla pe rol de circa 2 ani, fiind in curs de solutionare. Lucrérile
urmeaza a fi finalizate in trimestrul IV 2013.

In anul 2012 au fost puse in functiune obiective de investitii in valoare de
257.581 mii lei (valoarea indicatorului realizat este stabiliti conform principiilor OMEFP
3055/2009), din care cele mai importante sunt:

~ Modernizare STC Sinca;

— Modernizare STC Onesti;

- Modernizare SMG Negru Voda (reverse flow);

~ Modernizare SRM Buhoci;

- Modernizare SRM Curtea de Arges;

- Modernizare SRM Giurgiu;

- Modernizare SRM Marex;

- Conducta de transport gaze naturale ¢ 16" Jibou - Gildu;

- Conducta de transport gaze naturale ¢ 28" Filipesti - Butimanu;
- Conducta de transport gaze naturale ¢ 16" Hérldu - Bucecea;

- Conducta de transport gaze naturale ¢ 32" Crevedia - Podisor;
- Conducta si SRMP Sinca Veche;

- Conducta de transport gaze naturale ¢ 16" SRM Copsa Micd — SOMETRA.
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Accesarea fondurilor comunitare

In anul 2012 nu au fost obtinute Tncasiri din finantdri nerambursabile sau din fonduri
europene.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale Transgaz

Pe terenul aferent sediului Exploatéarii Teritoriale Brasov si a SRM Brasov s-au
intabulat in mod nelegal urmatorii : Stoia Gabriela, Turcu Ioan si sotia, Acojocdritei
Marcela domiciliati in Brasov, SC “Nesland” SA Brasov si SC “District” SRL Brasov.
Transgaz detine terenul anterior mentionat in baza titlurilor legale de administrare
respectiv Decizia nr.1752/1963 emisa de Sfatul Popular Brasov si Ordinul nr.134/1990
emis de Ministerul Agriculturii si Alimentatiei. Transgaz a solicitat pe cale
contencioasd rectificarea Cartii Funciare nr.12933 Brasov, constatarea nulitdtii
absolute si radierea din C.F. a actelor subsecvente privind terenul aferent sediului
Exploatérii Teritoriale Brasov si SRM Brasov. Litigiul constituie obiectul dosarului
nr.10232/197/2011 aflat pe rolul Tribunalului Brasov. Stadiul procesual: fond.

Szabo Ileana Ana a solicitat restituirea in naturd a terenului aferent sediului Sectorului
Targu Secuiesc si a locuintelor de serviciu din Téargu Secuiesc. Prin Decizia
nr. 547/22.09.2008, s-a dispus, prin mésuri combinate:

- restituirea 1n naturi a suprafetei de 1.940 mp.;
— acordarea de despagubiri pentru suprafata de 2.197 mp, conform art. 16,
alin. (2) din titlul VII - Legea 247/2005.

Decizia a fost contestatd la Tribunalul Sibiu, dos. 4.337/85/2008. Prin Sentinta civild
nr. 381/2009, ramasa definitiva si irevocabild prin Decizia civild nr. 2.598/2010 a
ICCJ Bucuresti, s-a dispus restituirea in naturd a suprafetei de 2.355 mp si acordarea
de despagubiri pentru suprafata de 1.845 mp ocupata de constructii.
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Cap.3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE TRANSGAZ

Transgaz Medias, o companie dinamici si capabild a-si alinia activitatea la cerintele
contextului actual intern si international in care functioneazd, a reusit sd performeze si
pe piata de capital, fiind astizi, la 5 ani de la listare, a sasea companie in top
100 companii listate 1a Bursa de Valori Bucuresti.

Actiunea TGN, este o actiune de portofoliu, atractivd, datoritd obiectului de activitate
al companiei, pozitiei detinute de companie pe piata energeticd nationald si
internationala, profilului financiar robust si capacititii Transgaz de a genera
performante, veniturilor stabile si predictibile, precum si calititii actului de
management al companiei.

3.1. Caracteristicile si evolutia valorilor mobiliare emise de Transgaz pe piata
reglementati administratii de Bursa de Valori Bucuresti

Tranzactionarea actiunilor Transgaz la BVB are loc sub urmdtoarele coordonate:
simbol TGN; Cod ISIN ROTGNTACNORS; sectiunea BVB-categoria I, piata
principald REGS.

Activitatea desfdsuratd de Transgaz in anul 2012, in calitate de emitent de valori
mobiliare pe piata de capital din Roménia, se prezintd astfel:

= in cele 244 de zile de tranzactionare, au avut loc un numar total de
11.963 tranzactii, ceea ce a reprezentat un numéar mediu zilnic de 49 de tranzactii;

= Volumul total al actiunilor tranzactionate a avut o crestere in prima jumadtate a
anului 2012 pentru ca apoi sd se ajungd la un minim istoric Tn luna iunie de
9.804 actiuni tranzactionate, dupa care sa revind la valori comparabile cu cele de la
inceputul anului ;

= Valoarea tranzactiilor TGN 1in anul 2012 a fost de 64.282.134,40 lei. In prima
parte a anului aceasta a avut o usoard crestere urmatd de o scddere dramatica
ajungind astfel in iunie 2012 la o valoare de 1.873.319,00 lei ca apoi pana la finele
anului sd creascd la valori de 5.644.953,10 lei;

= pretul mediv/actiune TGN a avut o valoare maximd de 247,05lei/actiune In
februarie dupi care a urmat o scddere, ajungand la valoarea cea mai micd in luna
iulie de 190,43 lei/actiune;

= grafic, evolutia pretului mediu pe actiunea TGN pentru anul 2012 se prezinta astfel:
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Nr. Luna Volum Valoare t:l'anzactii Pr.et m.ediu
crt, (lei) (lei/actiune)
0 1 2 3 4=3/2
1 | IANUARIE 23,037 5,355,223 232.32
2 | FEBRUARIE 32,387 8,005,750.40 247.05
3 | MARTIE 32,406 7,757,200.90 236.71
4 | APRILIE 33,512 8,047,259.70 240.04
5 | MAI 43 886 9,940,360.80 208.31
6 | ITUNIE 9,804 1,873,319.00 191.13
7 | TULIE 14,004 2,668,929.95 190.43
8 | AUGUST 14,217 2,821,732.85 198.07
9 | SEPTEMBRIE 16,016 3,378,923.30 199.23
10 | OCTOMBRIE 21,883 4,073,159.85 186.76
11 | NOIEMBRIE 27,789 5,644,953.10 200.76
12 | DECEMBRIE 22,552 4,715,321.55 208.22
TOTAL 291,493 64,282,134.40 211.59

» n cursul anului 2012, capitalizarea bursierd a urmat un usor trend ascendent
ajungind de la o valoare de 2,629 miliarde lei la inceputul anului 2012 la o valoare
de 2,638 miliarde lei In ultima zi de tranzactionare din 2012. Exprimate in valuta
europeand, cifrele de mai sus Inseamnd o capitalizare bursierd la Inceputul anului
2012 de aproximativ 608,7 milioane EURO (curs BNR 4,3197 lei / EURO) iar in
luna decembrie la o valoare de 595,8 milioane EURO (curs BNR
4,4287 1ei/EURO).
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Evolutia actiunii TGN 1n cursul anului 2012
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Dupd cum se poate observa, in prima parte a anului 2012 evolutia actiunii TGN s-a
situat peste evolutia celui mai performant indice BETFI si la valori comparabile cu
indicele BETC in luna aprilie-mai. Asadar pe tot parcursul anului 2012 evolutia
actiunii TGN a urmat indeaproape fluctuatiile indicilor BET, BETC si BETFI, ceea
ce demonstreazd aceeasi atractivitate pentru investitori ca si pentru componentele
indicilor mentionati, in conditiile actuale de piata.

3.2. Descrierea politicii societitii cu privire la dividende

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se determind 1n conformitate cu
Ordonanta Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd prin Legea nr.
769/2001, cu modificarile si completdrile ulterioare, care prevede la art.1 alin.(1) lit.f)
repartizarea din profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit a
“minimum 50% ...dividende in cazul societditilor nationale...cu capital integral sau
majoritar de stat .

Prin derogare de la prevederile art.1 alin.(1) lit. f) din Ordonanta Guvernului
nr.64/2001 conform Ordonantei de Urgenti nr.55 din 23 iunie 2010 privind unele
mdsuri de reducere a cheltuielilor publice pentru exercitiul financiar al anului 2010,
la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe
profit se repartizeazd in cuantum de minimum 90% sub formd de dividende.

in anul 2011, dividendele cuvenite actionarilor s-au determinat prin aplicarea cotei de
90,015% asupra profitului net ramas iar in anul 2012 dividendele s-au stabilit In cotd
de 85,03%, in limita cotei aprobate prin BVC.

Societatea inregistreaza si achitd dividende repartizate din profitul net, numai dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a Actionarilor.
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Situatia dividendelor aferente perioadei 2010-2012 este prezentatd In tabelul de mai

jos:
Nr. Specificatii uM| 2010 2011 2012
crt. propunere
0 1 2 4 5 6
1 | Profit net ramas reintregit
cu suma reprezentand
participarca salariatilor la | 2| 356 359 986 00 | 389.258.615,00 | 294.876.836,00
profit determinatd conform
OMFP nr.144/2005 si
inregistratd la cheltuieli
2 | Profit net lei |376.352.986,00 | 379.571.465,00 | 284.852.188,00
3 | Dividende lei | 338.733.491,88 | 350.389.597.44 | 250.665.138,76
4 | Pondere dividende
*in profitul net reintregit % 90,00 90,01 85,01
*in profitul net % 90,00 92,31 87,99

3.3. Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii

Nu este cazul.

3.4. Numairul si valoarea nominala a actiunilor emise de societatea mama detinute
de filiale

Nu este cazul.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta

Nu este cazul.
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Cap.4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea administratorilor
Lista administratorilor societatii in anul 2012:

1. SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU presedinte CA - numit prin ordinul
Ministrului Economiei nr.576/24.03.2009, ales in baza hotdrarii AGOA din
28.04.2009 - si in prezent;

2. COSMA EMIL FLORIN membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri nr.1689/15.09.2010, ales in baza hotdrarii
AGOA din 26.10.2010 — pana in 07.06.2012;

3. RUSU IOAN membru CA — numit prin ordinul Ministrului Economiei, Comertului
si Mediului de Afaceri nr.1022/05.06.2012, ales in baza hotdrarii AGOA din
19.07.2012 - si in prezent;

4. TRUTA OANA membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri nr.8222/20.04.2011, ales in baza hotararii
AGOA din 29.04.2011 - si In prezent;

5. ALBULESCU MIHAI membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei
nr.576/24.03.2009, ales in baza hotdrarii AGOA din 28.04.2009 - si in prezent;

6. RAICU IONICA membru CA - numit prin ordinul Ministrului Economiei
nr.576/24.03.2009, ales in baza hotararii AGOA din 28.04.2009 - si in prezent.

4.1.2). CV-urile administratorilor (vezi Anexa la Raportul Administratorilor
privind Guvernanta Corporativa)

4.1.b). Acorduri/intelegeri sau legituri de familie speciale

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd acord de intelegere sau
legiturd de familie intre persoana respectiva si o altd persoand datoritd cdreia persoana
respectivd a fost numitd administrator.

4.1.c). Participarea administratorilor la capitalul Transgaz

In tabelul de mai jos este prezentati situatia actiunilor Transgaz detinute de
administratorii societatii:

Nr Numir actiuni Cota de
;r t‘ Numele si prenumele Administratori detinute participare
’ Ia 31.12.2012 (%)
1 Schmidt Victor Alexandru Presedinte CA - -
2 | Rusu loan Membru CA 2.508 0.02130
3 Truti Oana Membru CA - -
4 | Albulescu Mihai Membru CA - -
5 | Raicu Ionica Membru CA - .

4.1.d). Lista tuturor entitiitilor in care Transgaz detine participatii

1. NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena,
companie in care Transgaz detine parti sociale in procent de 17,38 % din capitalul
social si care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco. Proiectul
Nabucco a fost inclus in strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 la
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capitolul IV “Obiectivele dezvoltdrii sectorului energetic si maésurile preconizate
pentru atingerea acestora”;

2. SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) In care Transgaz
detine 17,47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice. Societatea se
afla in procedura insolventei, conform Dosar nr.101/112/2009, pe rolul Tribunalului
Bistrita-Nasaud, Sectia Comerciala si Contencios Administrativ si Fiscal;

3. SC “Resial”’SA cu sediul in Alba Iulia (JO1/77/1991) in care Transgaz detine
68,16 % din capitalul social avind ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase.

Societatea se afld in procedura falimentului, conform Dosar nr.41/107/2005 pe rol la
Tribunalul Alba, Sectia Comerciala.

4. NABUCCO Dogal Gaz Boru Hatti Insaati ve Isletmeciligi Limited Sireketi, cu
sediul in Turcia, companie in care Transgaz detine pérti sociale in procent de 0,5% din
capitalul social si care are ca obiect de activitate constructia si operarea conductelor de
gaze natural. Prin Hotdrrea AGEA Transgaz nr.7/04.09.2012 s-a aprobat vinzarea de
catre SNTGN Transgaz SA a partii sociale detinute in Compania Nabucco National
(NNC) Turcia. La data de 01.02.2013 hotararea nu a fost pusé In aplicare.

4.2, Membrii conducerii executive

Conducerea executivi a societitii este asigurata de urmdtoarele persoane:

ﬁ: Nume si prenume Functia Departament/Directie

1 | Rusuloan Director General

5 | Lata Iie Directqr general

adjunct

3 | Mares Gabricla Dheggﬁ u%:zleral

4 | Stefdnescu loan Director Departament Economic

5 | Florea Vasile Director Departament Operare

6 | Tataru Ion Director Departament Dezvoltare

7 | Cosma Florin Director Departament Exploatare si Mentenanta

8 | IduOlga Director Directia Juridici

9 | Mates Angela Director Directia Resurse Umane

10 | Bucur Adrian Director Directia Calitate-Mediu, Prevenire si Protectie
11 | Ghidiu Elisabeta Director Directia Strategie si Management Corporativ
12 | Lupean Marius Vasile Director Directia Contabilitate

13 | Marin Dumitru Director Directia Buget, Finante

14 | Stoia Gheorghe Director Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
15 | Comsa Adrian Director Directia Pregiitire, Executie Lucriri

16 | Réu loan Director Directia de Echilibrare Comerciald

17 | Sai Alexandru Director Directia Miasurare, Calitate Gaze Naturale
18 | Patdrniche Mihai Director Dispeceratul National de Gaze Naturale

19 | Stroia Gheorghe Marius Director Directia Operator Piatd Gaze Bucuresti
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chl; Nume si prenume Funetia Departament/Directie

20 | Bunea Florin Director adjunct | Directia Operator Piatd Gaze

21 | Muntean Aurel Director adjunct | Directia Misurare, Calitate Gaze Naturale

22 | Lascu Sergiu Director adjunct | Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatit
23 | Medesan Vasile Director Directia Siguranta si Prevenire

24 | Bouariu Tudor Gabriel Director Directia Achizitii Publice si Contractari

25 | Tomos loan Tudor Director gggggﬁia Interventii, Reparatii si Operatiuni
26 | Novac Mircea lgr%l ;éii;fef Departament Proiectare si Cercetare

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de muncé pe perioade
nedeterminate.

Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si
concediat de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu existd vreun acord, intelegere sau legiturd de
familie intre persoanele mentionate si o altd persoand datoritd céreia acestea au fost
numite ca membrii ai conducerii executive.

Lista membrilor conducerii executive a Transgaz, care detin actiuni la Transgaz, este
prezentatd mai jos:

Nr. Numele si Funcﬁa/?epa.rtament/ i:cu::li: pzij'(t)itgl?:re

crt. prenumele Directie la 31.12.2012 (%)
1 Rusu Toan Director General 2.508 0,02130
2 | Lata Hie Director General Adjunct 46 0,00039
3 Stefanescu Ioan | Director Departament Economic 106 0,0009
4 Tataru Ioan Director Departament Dezvoltare 25 0,0002
5 Lupean Marius Director Directia Contabilitate 8 0,00006
6 Stoia Gheorghe | Director Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii 5 0,00004
7 | Florea Vasile Director Departament Operare 14 0,00012
8 Sai Alexandru Director Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale 10 0,00008
9 Pitarniche Mihai | Director Dispeceratul National de Gaze Naturale 97 0,00082
10 | Tomos Ioan Is)lizi;(l); Sucursala Interventii, Reparatii si Operatiuni 41 0,0003

4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, Tn ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativd si executivd, precum si acelea care privesc
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Transgaz - nu este cazul.
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Cap.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cditre societdtile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare Financiard, incepdnd cu
exercitiul financiar al anului 2012, societdtile comerciale ale cdror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica
Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la intocmirea situatiilor
financiare anuale individuale.

Pentru exercitiul financiar al anului 2012, situatiile financiare anuale individuale In
baza IFRS se intocmesc prin retratarea informatiilor din contabilitatea organizatd in
baza Reglementdrilor contabile conforme cu Directiva a [V-a a Comunititilor
Economice Europene, aprobate prin OMFP nr.3055/2009 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

5.1. Situatia pozitiei financiare

Pentru perioada 2010 - 2012 situatia pozitiei financiare se prezintd astfel:

S 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 o
Denumire indicator Dinamica (%)
mii lei mii lei mii lei
0 1 2 3 4=2/1 5=3/2 6=3/1

Imobiliziri necorporale 2.465.106 | 2458211 | 2.495.793 99.72 101,53 101,24
Imobiliziri corporale 793852 | 760.866 |  742.425 95,84 97,58 93,52
Active financiare disponibile 38.333 65.384 105357 | 170,57 | 161,14 | 274,85
pcntru vanzare
Active imobilizate 3297.291 | 3.284.461 | 3.343.575 9961 | 101,80 | 101,40
Stocuri 27.629 43226 35828 | 156,45 82,80 | 12968
Creante comerciale si alte 349985 | 370.803 | 347782 | 105,95 93,79 9937
creante
Casa si conturi la binci 197.511 274.147 178.638 138,80 65,16 90,44
Active circulante ~TOTAL 575125 | 688.176 | 562248 | 119,66 81,70 97.76
Datorii ce trebuie plétite intr-o 363285 | 372562 | 355300 | 102,55 | 9537|  97.80
perioada de un an
Datorii ce trebuic plitite ntr-o 548039 | 591416 | 562948 | 10774 | 9519 | 102,55
perioada mai mare de un an
Total datorii 912224 | 963978 | 918248 | 105,67 9526 | 100,66
Capitaluri proprii
Capital social 117.738 117.738 117.738 100,00 100,00 100,00
Ajustari ale capitalului social la
hiperinflatie 441419 | 441419 | 441419 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Prime de capital 247479 | 247479 | 247479 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Alte rezerve 1265797 | 1.265797 | 1.265.797 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Rezultatul reportat 887759 | 936226 | 915142 | 10546 9775 | 103,08
Total capitaluri proprii si datorii 3.872.416 | 3.972.637 | 3.905.823 102,59 98,32 100,86

Imobilizdri necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput
sd aplice IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de cétre UE.
Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii
acordului de concesiune si, de asemenea, modernizarile si imbundétatirile aduse sistemului
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de conducte, care sunt transferate autorititii de reglementare la sfarsitul acordului de
concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public, si, In consecintd, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.

Datorita faptului ¢ Acordul de Concesiune a Serviciilor (,,ACS”) nu a avut o substantd
comerciald (i.e. nu a modificat nimic substantial In modul 1n care Societatea a operat
activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei, dar, pe de altd
parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa), activul necorporal a fost
mdasurat la valoarea netd rdmasd a activelor derecunoscute (clasificate in situatiile
financiare ca si imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12). In consecinti, Societatea
a continuat s recunoasca activul, dar I-a reclasificat ca si activ necorporal. Societatea a
testat activele necorporale recunoscute la acea data fard a identifica depreciere.

Pe midsurd ce apar, costurile nlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce
imbunatétirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei rdmase a acordului
de concesiune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 37.582 mii lei comparativ cu 31.12.2011 in
principal pe seama imbunététirilor aduse sistemului national de transport.

Imobilizdri corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective
aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizérile corporale au inregistrat o reducere de 18.441 mii lei comparativ cu 2011,
aceasta fiind determinatd in principal de faptul ca intrdrile de imobilizéari corporale 1n
valoare de 38.671 mii lei au fost depasite de cheltuiala cu amortizarea privind
imobilizarile corporale in valoare de 56.878 mii lei.

Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare au crescut in cursul anului 2012, crestere care se explicd prin
contributia la majorarea capitalului social al Nabucco Gas Pipeline International
GmbH Viena cu suma de 9 mil Euro.

Stocuri

La 31 decembrie 2012 stocurile au inregistrat o reducere de 7.398 mii lei comparativ
cu 31 decembrie 2011 in principal ca urmare a reclasificarii lucrdrilor si serviciilor in
curs de executie in valoare de 12.559 mii lei, acestea fiind prezentate incepand cu anul
2012 la imobilizari necorporale.

Creante comerciale si alte creante

La 31 decembrie 2012, soldul creantelor comerciale si alte creante a scazut cu
23.021 mii lei fatd de 2011, aceastd reducere fiind determinati in principal de
urmdtorii factori:

& reducerea soldului creantelor clienti cu 8.913 mii lei;

& crestere provizioanelor pentru deprecierea creantelor cu 9.343 mii lei.
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Casa si conturi la bdnci

La 31 decembrie 2012 numerarul societatii s-a redus cu 95.509 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2011, aceasta reducere fiind determinatd de faptul cd numerarul generat
de activitatea de exploatare in valoare de 508.063 mii lei a fost depasit de numerarul
utilizat pentru activititile de investitii (208.365 mii lei) si finantare (387.421 mii lei)

Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd de un an

In structura datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an se constati
urmatoarele modificari fatd de anul precedent:

® reducerea soldului datoriilor comerciale si altor datorii cu 26.359 mii lei pe

seama reducerii in principal a soldului furnizori cu 16.865 mii lei si a soldului

furnizorilor de imobilizéri cu 6.532 mii lei.

cresterea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 4.763 mii lei pe seama

cresterii provizionului pentru litigii cu 3.243 mii lei si a provizinului pentru

garantii cu 1.520 mii lei.

> reducerea descoperitului de cont curent cu 7.786 mii lei;

& reducerea portiunii curente a creditelor pe termen lung cu 18.412 mii lei ca
urmare a rambursarii integrale a creditelor de la BIRD si Unicredit Tiriac;

& cresterea datoriei privind impozitul pe profit curent cu 30.532 mii lei, ca urmare
a impactului fiscal generat de retratirile impuse de trecerea la aplicarea IFRS ca
bazi a contabilitétii.

@3’\7@

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:

& rambursarea partiald (24.000 mii lei) a imprumului contractat de la BRD Group
Societe Generale cu scopul finantdrii partiale a programului de investitii al
Societétii.

cresterea cu 33.377 mii lei a provizionului privind beneficiile angajatilor,
determinata de renegocierea Contractului Colectiv de Muncé in anul 2012;

& cresterea veniturilor inregistrate Tn avans cu 11.949 mii lei ca urmare a
obiectivelor SNT preluate cu titlu gratuit in anul 2012;

reducerea datoriei privind impozitul pe profit aménat cu 49.793 mii lei ca
urmare a majordrii valorii provizionului privind beneficiile angajatilor
(5.341 mii lei) si a modificarii prevederilor fiscale pentru contribuabilii care
aplici reglementdrile contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara (44.452 mii lei).

&

@

La data de 31 decembrie 2012 situatia Imprumuturilor pe termen mediu si lung
angajate de Transgaz se prezintd astfel:

. | Sold Ia
Nr. Banca finantatoare Val_uta . Yalo?x ea 31.12.2012
crt. creditului | creditului (mii lei) ey s
(mit lei)
0 1 2 3 g
1. | BRD GSG RON 120.000,00 72.000,00
Capitaluri proprii

in anul 2012 nu s-a modificat capitalul subscris si virsat.
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Reducerea rezultatului reportat cu 21.084 mii lei este determinata de repartizarea din
profitul net al anului 2011, ca dividende, a sumei de 350.390 mii lei, mai mare decét
profitul Inregistrat de societate n anul 2012 (329.306 mii lei).

5.2. Situatia rezultatului global

Situatia contului de profit si pierdere pentru perioada 2010-2012 este urmétoarea:

Nr Realiziri (mii lei ) .
Nr. Specificatie izdiri (mi lei) Dinamica (%)
crt. 2010 2011 2012
0 i 2 3 4 5=372 6=4/3 7=4/2
1. TOTAL venituri, din 1.371.894 1.457.621 1.420.158 | 106,25 | 97,43 | 103,52
care:
1.1 | Venituri din exploatare 1.337.729 1.398.503 1.365.369 | 104,54 | 97,63 | 102,07
1 Venituri financiare 34,165 59.118 54,789 | 173,04 | 92,68 | 160,37
1.3 | Venituri extraordinare - - - - - -
2. TOTAL cheltuieli, din 933.278 995.890 1.027.243 | 106,71 | 103,15 | 110,07
care:
2.1 | Cheltuieli de exploatare 907.397 956.468 1.000.448 | 105,41 | 104,60 | 110,25
2.2 | Cheltuieli financiare 25.881 39.422 26,795 | 152,32 | 67.97 | 103,53
2.3 | Cheltuieli extraordinare - - - - - -
3. PROFIT BRUT, din 438.616 461.731 392915 | 105,27 | 85,10 | 89,58
care:
3.1 | Rezultat din exploatare 430.332 442,035 364.921 02,72 { 82,55 | 84,80
3.2 | Rezultat financiar 8.284 19.696 27.994 | 237,76 | 142,13 | 337,93
3.3 | Rezultat extraordinar - - - - - -
4, IMPOZIT PE
PROFIT 75.152 82.689 113.404 | 110,03 | 137,14 | 150,90
3. | Venituri din impozitul 6.849 8.161 49793 | 119,16 | 610,14 | 727,02
pe profit aménat
6. PROFIT NET 370.312 387.203 329.306 | 104,56 | 85,05 | 88,93

Veniturile din exploatare

Veniturile activitdtii de exploatare realizate in perioada 2010-2012 se prezintd astfel:

Nr. . . Realizéri . .
Specificatii Dinamica (%)
crt 2010 2011 2012
0 1 2 3 4 5=372%100 | 6=4/3*100 | 7=4/2*100
1. | Venituri din activitatea de
transport
- mii lei 1.054.014 1.092.023 1.052.112 103,61 96,35 99,82
- MWh 131.005.622 136.133.151 | 130.466.645 103,91 95,84 99,59
- lei/MWh 8,05 8,02 8,06 99,70 100,33 100,23
- mii me 12.306.552 12.820.532 | 12.273.576 104,18 95,73 99.73
- 1ei/1000 mc 85.65 85,18 85,72 99.45 100,64 100,09
2. | Venituri din activitatea de
tranzit
- mii lei 254.089 244956 275.875 96,41 112,62 108,57
3. | Alte venituri din exploatare
- mii lei 29.626 61.524 37.382 207,67 60,76 126,18
* | TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 1.337.729 1.398.503 1.365.369 104,54 97,63 102,07

Comparativ cu anul precedent, veniturile din exploatare sunt mai mici datorita:

® scaderii cantittilor de gaze naturale transportate;
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& scaderii altor venituri din exploatare cu 24.142 mii lei, determinata In principal
de scdderea veniturilor din penalitdti pentru plata cu intérziere aplicate
clientilor, in valoare de 20.640 mii lei.

Veniturile financiare
Evolutia veniturilor financiare fatd de anul precedent este determinata de:

& reducerea veniturilor din dobanzi cu 3.355 mii lei;
& reducerea veniturilor din diferente de curs valutar cu 974 mii lei, diferente

moneda straind.
Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare realizate 1n perioada 2010-2012 se prezinti astfel:

Nr Realiziri (mii lei)
. Specificatie Dinamica (%)
ert. 2010 2011 2012
0 i 2 3 4 5=3/2 6=4/3 T=4/2
I | Consum si pierderi tehnologice
pe sistemul de transport
- mii me 283.775 278.577 239.199 | 9817 | 85,86 84,29
- mii lei 134.173 133.898 118925 | 99,79 | 88,82 88,64
- 1€i/1000 me 472,82 480,65 497,18 | 101,66 | 103,44 | 105,15
2 | Materiale auxiliare 13.455 20.431 22433 | 151,85 | 109.80 | 166,73
3 | Energie,apa 5513 6.309 7.020 | 10954 | 11625 | 127,34
4 | Amortizare si provizioane 142.993 159.559 164.540 | 111,59 | 103,12 | 115,07
3 ;‘;;rir" servicii - exccutate de 159.671 156.905 147.101 | 9827 9375 92,13
6 | Fond de salarii 177.436 185.034 190.692 | 104,28 | 103,06 | 107.47
7 . . . -
CAS, ajutor somaj, sindtatc, 67.046 69.026 74246 | 102,95 | 107,56 | 110,74
alte cheltuieli cu personalul
8 | Cota gaze 39.124 39.832 40338 | 101,81 | 101,27 | 103,10
9 | Tichete de masi 9.160 9.308 9228 | 101,61 | 99,15| 100,74
10 | Alte cheltuieli materiale 4.400 3.655 3.835 | 83,05 | 104,95 87.16
1 ;i:“‘“en cu alte impozite si 9.366 8.481 6737 | 9055 7944 | 71,94
12 | Taxa de acordare licenta
transport  gaze si  tranzit 11.607 5.805 8.794 50,01 | 151,50 75,77
international
13 g;%‘?vema pentru - concestune 130.810 133.698 132799 | 102,21 | 99,33 | 101,52
14 | Alte costuri din exploatare 2.643 24.529 73.760 | 928,03 | 300,70 | 2.790,61
TOTAL CHELTUIELI DE
% Z
EXPLOATARE 907.397 956.468 | 1.000.448 | 105,41 | 104,60 | 110,25

Comparativ cu anul 2011, cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere de
43.980 mii lei, determinata in principal de urmadtorii factori:
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cresterea cheltuielilor cu provizionul privind beneficiile angajatilor cu
29.502 mii lei determinati de renegocierea Contractului Colectiv de Munca
in anul 2012;

cresterea cheltuielilor cu provizionale pentru riscuri si cheltuieli cu
6.695 mii lei pe seama cresterii valorii provizioanelor pentru litigii si a celor
pentru garantii;

reducerea cheltuielilor cu lucrdri si

servicii executate de terti cu

9,804 mii lei.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se compun 1n principal din: cheltuieli cu dobanzi si comisioane

aferente creditelor angajate si cheltuieli cu diferentele de curs valutar.

& cheltuielile privind dobénzile au scdzut cu 3.155 mii lei ca urmare a rambursarii
integrale a creditelor de la BIRD si Unicredit Tiriac si a ramburdrii partiale a

creditului de la BRD;

& cheltuielile privind diferentele de curs valutar au scizut fatd de anul 2012 cu

9.923 mit lei.

5.3. Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie in perioada 2010-2012 este redatd mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la
Indicator 31 decembrie (mii lei)
2010 2011 2012

Profit nainte de impozitare 438.616 461.731 392915
Ajustiri pentru:

Depreciere i amortizare 142.993 159.559 164.540
Pierdere din cedarea de mijloace fixe 1.281 -389 122
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 5.551 -1.932 4.763
Venituri din taxe de racordare -8.673 -12.991 -14.651
Provizion pentru beneficiile angajatilor 2.220 1.266 30.768
Provizioane pentru deprecierea creangelor -29.155 -6.327 9.355
Pierdere /(cdstig) din deprecierea stocurilor 2.234 -716 -556
Pierdere din creante 43 2.823 41
Cheltuiala cu dobanda 2.749 7.084 3.929
if;;t'g;lgrtualizérii provizionului pentru beneficiile acordate 2958 7158 2,609
Venituri din dobénzi -14.836 -18.719 -15.364
Efectul variafiei ratelor de schimb asupra altor elemente deciét cele 823 153 21
din exploatare

Alte venituri - -1.236 -1.074
Profit din exploatare Tnainte de modificarile in capitalul circulant 546.104 592.158 577.418
(Crestere)/ descrestere creante comerciale i alte creante -80.824 -27.015 10.662
(Crestere)/Descrestere stocuri 5.018 -14.881 7.954
Crestere/(Descrestere) datorii comerciale si alte datorii 49.206 10.624 -16.738
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Exercitiul financiar incheiat la

31 decembrie (mii lei)

Indicator
2010 2011 2012

Numerar generat din exploatare 319,504 260,886 579.296
Dobanzi plitite -2.208 -7.199 -3.962
Dobénzi primite 14.907 18.201 15.601
Impozit pe profit plitit -78.820 -78.007 -82.872
Intrari de numerar net generat din activitatea de exploatare 453.383 493.881 508.063
Flux de trezorerie din activititi de investitii

Plati pentru achizifia de imobiliziri corporale si necorporale -404.144 -118.804 -168.504
Incasari din cedarea de imobilizari corporale 355 716 112
Achizitia de investitii financiare, net -23.902 -27.041 -39.973
Numerar net utilizat in activititi de investitii -427.691 -145.129 -208.365
Flux de trezorerie din activititi de finantare

Dividende plitite -152.831 -335.219 -350.122
Numerar din taxe de racordare 81.248 58.488 5.
Incasari din fmpruniuturi pe termen lung 75.500 44.500 -
Ramburséri de Imprumuturi pe termen lung -28.664 -47.671 -42.413
Numerar net utilizat in activititi de finantare -24.747 -279.902 -387.421
Modificarea netii a numerarului si echivalentului de numerar 945 68.850 -87.723
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 196.566 197.511 266.361
Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de an 197.511 266,361 178,638

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2012 se constatd o reducere a

[TEPRPR}

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar pentru anul 2012 sunt:

& fluxul de numerar generat din exploatare este de 508.063 mii lei, cu
14.182 mii lei mai mare decét cel aferent anului 2011;
& fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de 208.365 mii lei, cu
63.236 mii lei mai mare decét cel aferent anului 2011;
& fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de 387.421 mii lei, cu
107.519 mii lei mai mare decat cel aferent anului 2011.
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Cap.6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte strnse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenta totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernata corporativi se referd la modul in care sunt impdrtite drepturile si
responsabilittile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificand
totodatd modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza
performantele economice.

Practica confirmd necesitatea intensificérii eforturilor de acceptare a guvernantei
corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedicd implementdrii
principiilor acesteia au reusit chiar sd ajunga sd-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energetica, dezvoltarea durabild si competitivitatea. In acest context,
implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate 1n
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.
Subscriind acestui deziderat, Transgaz, urméreste si prin Regulamentul propriu de
guvernanti corporativa sa asigure un cadru riguros de dimensionare, implementare
si dezvoltare a guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernantd corporativa al societdtii a fost avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotédrirea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotdrarea AGA nr.1/2011(art.4).

Documentul are o structurd de elaborare conforma cu cerintele In materie si cuprinde
un numdr de 9 capitole, astfel:

- Cap.l - Structuri de guvernantd corporativd. Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative, Conducerea executivd. Atributiile conducerii executive
sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Transgaz iar prin
Codul de Conduitd Profesionald se reglementeazd normele etice de conduitd
obligatorie pentru toti angajatii si se aplica in toate structurile organizatorice si
ierarhice ale companiei,

- Cap.2 - Drepturile detindgtorilor de actiuni: drepturile detindtorilor de actiuni,
tratamentul detindtorilor de actiuni;

- Cap.3 - Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie,
structura Consiliului de Administratie, numirea membrilor Consiliului de
Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap.4 - Transparenta, raportarea financiard, controlul intern si administrarea
riscului: transparenta si raportarea financiaré;
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- Cap.5 - Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de
interese; tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 - Regimul informatiei corporative;
- Cap.7 - Responsabilitatea sociald,

- Cap.8 - Sistemul de administrare,

- Cap.9 - Dispozitii finale.

Raportarea privind guvernanta corporativd este din anul 2010, pentru companiile
listate la bursd, obligatorie de prezentat in Raportul Administratorilor. Componentele
incluse 1n raportarea privind guvernanta corporativd vor fi: calitate, mediu, CSR,
aspecte ale guvernantei corporative.

Companiile listate la bursa si care au decis sd implementeze principiile de guvernantd
corporativd completeaza obligatoriu, Incepand cu anul 2011, Declaratia" Aplici sau
Explici".

Transgaz a aderat la Codul de Guvernanti Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti si
aplicd din recomandarile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa (Declaratia “aplici
sau explici”) recomandarile aferente principiilornr: 1,2, 3,4,5,6,7, 8,9, 10, 11, 12,
13, 15, 17,18 si explicd recomandarile aferente principiului nr: 14, 16 si 19.

Guvernanta corporativa si Declaratia “Aplici sau Explici” sunt prezentate detaliat n
anexe la Raportul administratorilor.

ACTELE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) SI
ALIN.(6) DIN O.U.G nr.109/30.11.2011

In 2012 Societatea nu a incheiat tranzactii cu administratorii, directorii, cu angajatii
sau cu actionarii care detin controlul asupra societdtii. Tranzactiile incheiate cu
societatile controlate de actionarul majoritar (Ministerul Economiei) sunt urmétoarele:

1. SNGN ROMGAZ SA
1.1 Contract nr. 20/2009 prelungit cu Act aditional nr.8/2012

- 1Incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA;

- cumpdrare gaze naturale destinate consumului tehnologic
aferent SNTGN Transgaz SA;

- valoarea estimatd (fira TVA) a contractului este de:
139.000.000,00 lei;

- fara garantii reale;

- plata lunard in termen de 90 zile de la data emiterii facturii;

- soldla31.12.2012:29.512.082,46 lei.

1.2 Contract nr. 7/2012
- Incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA —
Sucursala de Inmagazinare Gaze Naturale Ploiesti;
- Inmagazinare subterand gaze naturale;
- valoarea estimati (fara TVA) a contractului este de:
1.452.000,00 lei;
- féra garantii reale;

Pagina 55 din 59




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Raportul anual al administratorilor 2012

- plata lunard in termen de 15 zile de la data emiterii facturii;

1.3 Contract nr. 33/2012
- Incheiat Intre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA;
- prestarea serviciilor ferme de transport;
- valoarea estimatd (farda TVA) a contractului este de:
9.204.391,91 lei;
- fdrd garantii reale;
- plata lunard in termen de 90 zile de la data emiterii facturii.

2. SCTERMOELECTRICA BUCURESTI SA

Contract nr. 37/2012

- incheiat intre SNTGN Transgaz SA si SC Termoelectrica
Bucuresti SA;

- prestarea serviciilor ferme de transport;

- valoarea estimatd (fird TVA) a contractului este de:
7.745.752,65 lei;

- rating;

- plata lunara in termen de 15 zile de la data emiterii facturii;

- soldla31.12.2012:207.954,49 lei.

3. SCELECTROCENTRALE DEVA SA

Contract nr. 13/2012

- incheiat Intre SNTGN Transgaz SA si SC Electrocentrale
Deva SA;

- prestarea serviciilor ferme de transport;

- valoarea estimatd (fard TVA) a contractului este de:
9.664.024,84 lei;

- cont garantat;

- plata lunard in termen de 15 zile de la data emiterii facturii;

4. SCELECTROCENTRALE GALATI SA

Contract nr. 14/2012

- incheiat Intre SNTGN Transgaz SA si SC Electrocentrale
Galati SA;

- prestarea serviciilor ferme de transport;

- valoarea estimatdi (fard TVA) a contractului este de:
22.108.814,47 lei;

- scrisoare de garantie;

- plata lunard in termen de 15 zile de la data emiterii facturii;

- soldla31.12.2012: 4.867.689,96 lei.

5. SCELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Contract nr. 12/2012
- incheiat Intre SNTGN Transgaz SA si SC Electrocentrale
Bucuresti SA;
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- prestarea serviciilor ferme de transport;

- valoarea estimata (fara TVA) a contractului este de:
137.013.737,27 lei;

- scrisoare de garantie;

- plata lunard in termen de 15 zile de la data emiterii facturii;

- sold1a31.12.2012: 56.961.651,33 lei.
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Cap.7. DIVERSE
Incepand cu anul 2006 Transgaz se afli sub supravegherea agentiei de rating
Standard&Poor’s in scopul atribuirii si revizuirii periodice a ratingului de credit.

In luna februarie 2008, datoriti performantelor economice ale societitii agentia a
atribuit Transgaz ratingul corporativ pentru Imprumuturi pe termen lung BBB- cu
perspectivd negativd (“investment grade”), acesta fiind cel mai bun calificativ obtinut
de vreo companie roméneascd pand In prezent.

La data de 30 octombrie 2008, ca urmare a retrograddrii rating-ului suveran pe
motivul cresterii riscurilor economice in Roménia datoritd gradului crescut de
indatorare a sectorului privat si datoritd dependentei de surse nesigure de finantare
externd, agentia Standard&Poor’s a scdzut rating-ul corporativ de moneda strdind al
Transgaz de la BBB- la BB+. In acelasi timp rating-ul corporativ privind
imprumuturile in moneda locald a fost reconfirmat la BBB-. Perspectiva aferentd
ambelor categorii de rating a rdmas negativd.

Revizuirea rating-ului, din data de 24 martie 2011 a condus la Imbundtitirea
perspectivei Transgaz de la “negativad” la “stabild” atit pentru imprumuturile in
moneda striina cat si pentru cele in moneda locala.

Revizuirea rating-ului Transgaz din data de 7 decembrie 2011 confirmé ratingul BB+
cu perspectivd stabild pentru Imprumuturile In moneda strdind si reduce ratingul
pentru imprumuturile in moneda locala la BB+ cu perspectivi stabild, de 1a BBB- cu
perspectivd stabild. Decizia de revizuire a ratingului pentru moneda locald a fost
determinati de retrogradarea efectuatd de citre Standard & Poor’s a ratingului suveran
in moneda locald a Roméniei de la BBB-/A- la BB+/B.

fn anul 2012 s-a intervenit asupra ratingului Transgaz in dous etape:

in luna iunie a avut loc plasarea sub supraveghere, cu implicatii negative, ratingul BB+
acordat Transgaz. atit pentru creditele pe termen lung In moneda strdind cét si pentru
cele in moneda locala.

Conform Standard&Poor's principalele cauze care au determinat plasarea sub
supraveghere, cu implicatii negative, a ratingului Transgaz au fost:

1) cadrul de reglementare pentru activitatea de transport al gazelor naturale din
Romadnia care a devenit mai putin previzibil, ceea ce 1n opinia Standard&Poor's nu era

in concordantd cu evaluarea efectuatd anterior asupra transparentei si predictibilitatii
mediului de reglementare;

2) mentinerea de catre Guvernul Roméniei, actionarul majoritar al operatorului
sistemului national de transport gaze naturale, SNTGN “Transgaz” SA Medias, a
presiunii asupra companiei de a distribui dividende semnificative, dividende ce
depéseau estimérile avute in vedere de Standard&Poor's Ia evaludrile initiale.

In luna septembrie 2012, in urma intrunirii comitetului de evaluare al agentiei a fost
publicata decizia de scoatere de sub supraveghere a ratingului Transgaz si atribuirea
noului rating BB cu perspectiva negativa, in scidere de la BB+

in raportul elaborat de analistii Standard & Poor’s sciderea ratingului a fost motivatd
prin diminuarea sustinerii oferite de cadrul de reglementare al activititii de transport al
gazelor naturale din Roménia, fapt care afecteazd nivelul de competitivitate al
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Transgaz, determindnd agentia sid revizuiascd profilul de risc al societdtii de la
"acceptabil” la “slab”.

Perspectiva negativd a ratingului reflectd opinia exprimati de Standard & Poor's
conform cdreia mentinerea incertitudinii cadrului de reglementare si plata n
continuare de dividende marite ar putea sldbi profilul de risc al societdtii pe termen
scurt pana la mediu.

PRESEDINTE CA,
Victor Alexand chmidt
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GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Preambul

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotatie foarte largd, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenta termenelor limitd foarte strdnse pentru raportarea
financiard, comunicarea si transparenta totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern. In detaliu, guvernanta
corporativd se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilititile
intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de
administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificind totodatd
modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc obiectivele
strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeazi performantele
economice. Practica confirmd necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a
guvernantei corporative, deoarece s-a observat cd organizatiile care se dedica
implementdrii principiilor acesteia au reusit chiar sd ajungd si-si maximizeze
performantele. Societitile comerciale ale céror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementatd operatd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. vor
adopta si se vor conforma, in mod voluntar, prevederilor Codului de Guvernantd
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC al BVB), adoptat de Consiliul Bursei
de Valori Bucuresti in decembrie 2007. Astfel, conform art.4 din Titlul VI din Codul
Bursei de Valori Bucuresti — Cartea I, cerinta de raportare prevazutd In art.94
(Declaratia Corporate Governance) din Titlul II aplica de la data publicarii raportului
anual aferent anului 2010. CGC al BVB este structurat pe 19 principii si 41 de
recomanddri, toate avind egald putere si importantd. Conform art.51 din cap.IV —
Mentinerea la tranzactionare, pentru mentinerea In Categoria I actiuni, emitentii
trebuie sd declare ca s-au conformat cu cel putin 14 principii din cele 19 ale CGC pe
parcursul ultimului an calendaristic. Emitentii listati la BVB adoptd in mod voluntar,
autoimpus, prevederile CGC al BVB si raporteazd BVB conformarea totald sau
partiald prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile
CGC (Declaratia “aplici sau explici”). Si pentru ci, prin implementarea si aplicarea
codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative se asigurd de cétre
companii nu doar o balantd intre conformitate si performantd ci chiar o reald
imbunétitire a eficientei economice si a climatului de investitii, Transgaz a procedat,
in calitatea sa de emitent de valori mobiliare pe piata de capital din Roménia s&
elaboreze in conformitate cu cerintele Codului de Guvernanti al BVB, Regulamentul
de Guvernantd Corporativa al companiei.
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Transgaz este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze
naturale si are ca scop indeplinirea strategiei nationale stabilite pentru transportul,
tranzitul international, dispecerizarea gazelor naturale si cercetarea-proiectarea in
domeniul transportului de gaze naturale prin efectuarea, cu respectarea legislatiei
roméne, de acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate.

Obiectul principal de activitate este transportul prin conducte: cod CAEN 4950 (art.7
din Actul Constitutiv actualizat la 27.03.2012, respectiv art. 6 din Anexa 1 la HG. nr.
334/2000 privind reorganizarea Societatii Nationale de Gaze Naturale “Romgaz” S.A.,
modificatd).

Transgaz este operatorul tehnic al SNT care asigurd 1n conditii de siguranti, eficientd,
competitivitate si cu respectarea standardelor europene de performantd si mediu,
transportul a peste 90% din gazele naturale consumate in Roménia. Transgaz are
responsabilitatea realizarii serviciului public national de transport al gazelor naturale in
conditii de siguranti, securitate, transparentd, acces nediscriminatoriu, performantd si
limitare a impactului asupra mediului Inconjurétor.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energetica, dezvoltarea durabild si competitivitatea. fn acest context,
implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea
practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate In
fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.
Subscriind acestui deziderat, Transgaz urméreste si prin acest regulament asigurarea
unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la
nivelul companiei.

2. Regulamentul de guvernanta corporativa al Transgaz

In conformitate cu prevederile urmitoarelor acte normative:
e Legea nr.297/2004 privind piata de capital, modificati;
e Regulamentul nr.1/2006 al CNVM privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare, modificat prin Regulamentul nr.31/2006 al CNVM,;
e Codul Bursei de Valori Bucuresti;
e Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, Rec.1;

e prevederile art.9, literele a, b, d ale Hotararii Consiliului de Administratie
nr.16/30.10.2009 referitoare la analiza implementérii recomanddrilor Codului
de Guvernanta Corporativa al BVB;
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o art.15 alin.3 litera (o) din Actul Constitutiv al societitii, actualizat la
27.03.2012;

a fost elaborat "Regulamentul de guvernantd corporativi al SNTGN Transgaz SA
MEDIAS".

Documentul are o structurd de elaborare conformd cu cerintele in materie si cuprinde
un numdr de 9 capitole, astfel:
- Cap.l - Structuri de guvernanti corporativi: Consiliul de Administratie,

Comitetele consultative, Conducerea executivd. Atributiile conducerii executive
sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al SNTGN
TRANSGAZ SA iar prin Codul de Conduitdi Profesionald se reglementeazd
normele etice de conduitd obligatorie pentru toti angajatii si se aplica in toate
structurile organizatorice si ierarhice ale companiei.

- Cap.2 — Drepturile detinitorilor de actiuni: drepturile detinitorilor de actiuni,
tratamentul detinatorilor de actiuni;

- Cap.3 — Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de
Administratie, structura Consiliului de Administratie, numirea membrilor
Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de Administratie;

- Cap.4 - Transparenta, raportarea financiard, controlul intern si administrarea
riscului: transparenta si raportarea financiara;

- Cap.5 — Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul
de interese; tranzactiile cu persoane implicate;

- Cap.6 — Regimul informatiei corporative;

- Cap.7 — Responsabilitatea sociali;

- Cap.8 — Sistemul de administrare;

- Cap.9 — Dispozitii finale

Este un document referential in sensul cd el transpune la nivelul Transgaz acele

principii si recomandari ale Codului de Guvernantd Corporativd al BVB, relevante

pentru societate si care sunt implementate si aplicate/explicate astfel cum au fost
aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotérédrea nr.16/30.10.2009.

Componentele incluse in raportarea privind guvernanta corporativd vor fi: calitate,

mediu, CSR, aspecte ale guvernantei corporative.

Companiile listate la bursd si care au implementat principiile de guvernantd
corporativi completeaza obligatoriu, incepand cu anul 2011, Declaratia "Aplici sau

Explici".
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Transgaz aderd la Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si
aplicd din recomandarile acestui cod, conform Declaratiei privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa (Declaratia ,,aplici
sau explici”) recomanddrile principiilor nr. 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 15,
17, 18 si explicd recomandérile aferente principiului nr.14, 16, si 19.

Modelul Declaratiei Aplici sau Explici, Regulamentul de Guvernanti Corporativi
al SNTGN Transgaz SA cit si Codul Bursei de Valori Bucuresti se gdsesc pe
pagina proprie de web, la sectiunea Relatii cu Investitorii .

3. Informatii referitoare la conducerea statutari, administrativi si executivd a
societatii
3.1 Informatii referitoare la conducerea statutari (AGA) a companiei

Interesele statului Tn Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz sunt reprezentate de
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Reprezentantul acestuia in
Adunarea Generald a Actionarilor se numeste si se revocd prin ordin al ministrului
economiet, comertului si mediului de afaceri.

Dreptul de vot al acestuia va fi exercitat in baza unui mandat special acordat prin ordin
al ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri. Ulterior admiterii la
tranzactionare a actiunilor Transgaz pe o piatdi reglementatd, reprezentarea
actionarilor, altii decét statul, iIn Adunarea Generala a Actionarilor se poate face si prin
alte persoane decdt actionarii, cu exceptia administratorilor, directorilor si angajatilor
Transgaz, pe baza de procura speciald, potrivit reglementdrilor CNVM.

Adunarea Generald a Actionarilor Transgaz este organul de conducere care decide
asupra activititii acesteia si asupra politicii sale economice. Adundrile Generale ale
Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor are urméroarele atributii principale:

- aprobd propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restrucurare economico-financiard a societatii;

- alege si revocd potrivit legii administratorii;

- numeste si revoca presedintele Consiliului de Administratie al Transgaz;

- stabileste nivelul remuneratiei lunare a membrilor conducerii administrative;

- aprobi bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmétor;

- aprobi nivelul remuneratiei directorului general al companiei, precum si premierea
acestuia;

- discuts, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor
administratorilor si ale auditorilor financiari si fixeaza dividendul;
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- aprobd repartizarea profitului conform legii;

- hotdrdste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung,
inclusiv a celor externe;

- analizeazi rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationald, nivelul
tehnic, calitatea, forta de munci, protectia mediului, relatiile cu clientii;

- se pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

- aprobd regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- numeste, demite auditorul financiar si fixeazi durata minima a contractului de audit
financiar;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de lege in sarcina sa.

Adunarea Generali Extraordinard a Actionarilor se intruneste pentru a hotari

urmatoarele:

- schimbarea formei juridice a Transgaz;

- mutarea sediului societétii;

- schimbarea domeniului sau/si a obiectului principal de activitate al companiei;

- majorarea capitalului social, precum si reducerea prin emisiune de noi actiuni in
conditiile legii;

- fuziunea cu alte societiti comerciale;

- dizolvarea anticipata a societatii;

- emisiunea de obligatiuni;

- modificarea numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora;

- hotariste cu privire la infiintarea sau la desfiintarea subunitatilor Transgaz;

- orice altd modificare 1n actul constitutiv sau orice alti hotdrire pentru care este
cerutd aprobarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Adunarea Generald a Actionarilor se convoacd prin decizia Consiliului de
Administratie ori de céte ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu dispozitiile Actului Constitutiv al Transgaz, actualizat. Convocatorul
Adunirii Generale a Actionarilor este publicat in Monitorul Oficial al Roméniei Partea
IV si intr-un ziar central de largd raspandire, precum si pe pagina de internet a
Transgaz cu cel putin 30 de zile anterior datei de intrunire si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele informatii: denumirea societatii, data adunarii generale, ora de
incepere, locul de desfdsurare, data de referints, ordinea de zi si toate celelalte detalii
cerute de legislatia incidenti. Consiliul de Administratie pune la dispozitia actionarilor
interesati documentele ce urmeazi a fi dezbitute si aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor, precum si procurile speciale si materialele cu informatiile
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corespunzitoare fiecdrui punct de pe ordinea de zi. Toate aceste materiale sunt puse la
dispozitia actionarilor pe website-ul societatii sau la sediul acesteia.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor este valabil constituitd si poate lua
hotarari, daci la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin jumatate
din capitalul social, iar la a doua convocare oricare ar fi partea de capital social
reprezentati de actionarii prezenti; in acest caz hotardrile se aprobd cu majoritatea
voturilor exprimate.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor este valabil constituitd si poate lua
hot#irari, dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin % din
capitalul social, iar la a doua convocare, acestia detin cel putin jumdtate din capitalul
social; n acest caz hotdrdrile se aproba cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati, dar nu mai putin de voturile actionarilor reprezentind
jumitate din capitalul social la prima convocare sau o treime din capitalul social la a
doua convocare. Hotararile Adundrilor Generale a Actionarilor se iau prin vot deschis.
Hotararile luate de Adundrile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale Actului
Constitutiv sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare
sau care au votat impotriva.

Lista membrilor Adunirii Generale a Actionarilor:

1. | Zeveleanu Cornel | Reprezentant al Expert, Ministerul Economiei, Comertului si Mediului
statului de Afaceri

2. | Marica Anca Reprezentant al Director general adjunct, Ministerul Economiei,
statului Comertului si Mediului de Afaceri

3. | Sterian Ioan Reprezentant al Director tehnic, R.A.P.P.S. Bucuresti
statului

3.2 Informatii referitoare la conducerea administrativa (CA)
Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generald pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 27.03.2012, sau ale legilor aplicabile.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazd eficienta
capacititii de supraveghere, analizd si evaluare a activitdtii societdtii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi
de Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani cu posibilitatea de a fi
revocati de citre Adunarea Generald Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
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principale. Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar.
Consiliul de Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de
Adunarea Generald a Actionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administratie
ce asigurd functionarea optimd a organelor societitii. Membrii Consiliului de
Administratie vor lua parte la toate Adundrile Generale ale Actionarilor si Isi vor
exercita mandatul in cunostintd de cauzi, cu bund credintd pentru interesul societétii,
cu due-diligence si griji fard a divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societatii atit pe perioada mandatului cat si dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 27.03.2012, si aprobat de Consiliul de
Administratie, prin HCA nr.5/27.03.2012, reglementeazd atributiile, rdspunderile si
competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor

companiei.
Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Transgaz este condusd de un Consiliu de Administratie care se intruneste la sediul
societitii sau in alt loc pe care el 1l stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o
dati la trei luni, la convocarea presedintelui consiliului, In urma cererii a doi membrii
ai consiliului sau de catre directorul general. In cadrul sedintelor Consiliul de
Administratie va adopta hotdrari care si duca la indeplinirea atributiilor intr-o maniera
efectivi si eficientd. Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societitii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceastd obligatie le revine si dupd Incetarea mandatului de

administrator.

Competentele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;

- stabileste sistemul contabil si de control financiar, si aprobad planificarea
financiari;

- aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
Transgaz;

- numeste, suspendd sau revocd directorul general al Transgaz si stabileste
remuneratia acestuia;

- supravegheazi activitatea directorului general;

- pregiteste raportul anual, organizeazi Adundrile Generale a Actionarilor in
temeiul Legii 31/1990, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare, si
stabileste remuneratia lor cat si implementeaza hotararile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Transgaz, potrivit
reglementdrilor legale in vigoare;

- aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;
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- incheie acte juridice prin care sd dobandeascd, sd Instriineze, sd schimbe sau si
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Transgaz, cu aprobarea
Adunirii Generale a Actionarilor atunci cand legea impune aceastd conditie;

- aprobd competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic,
comercial, tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizdrii
obiectului de activitate al societitii;

- aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al companiei;

- supune anual Adunirii Generale a Actionarilor, dupd incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Transgaz, bilantul contabil si contul
de profit si pierderi pe anul precedent;

- supune Adundrii Generale a Actionarilor programul de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmétor;

- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor ori de cite ori este nevoie;

- stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului Transgaz,
conform structurii organizatorice aprobate;

- stabileste competentele si nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobd eliberarea
garantiilor;

- aproba numirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

- aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

- aprobd politici pentru protectia mediului Inconjurdtor, securitatea muncii,
potrivit reglementérilor legale n vigoare;

- aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

- negociazd contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si
aproba statutul personalului;

- stabileste si aprobd nivelul indemnizatiei pentru secretarul Consiliului de
Administratie;

- asigurd si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini si
atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau care sunt previzute
de legislatia 1n vigoare;

- adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societitii, cu exceptia celor care
sunt de competenta Adundrii Generale a Actionarilor.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigurd un echilibru intre membrii

executivi si ne-executivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sd nu
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poati domina procesul decizional al Consiliului de Administratie. Procesul decizional
in cadrul societdtii va ridmédne o responsabilitate colectivd a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea competentelor sale. Renuntarea la mandat de céitre administratorii
independenti va fi Tnsotitd de o declaratie detaliatd privind motivele acestei renuntéri.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi
vor imbunititi cunostintele cu privire la activitatea companiei cat si cu privire la cele
mai bune practici de guvernanta corporativd pentru indeplinirea rolului lor.

Lista membrilor Consiliului de Administratie:

Schmidt Presedinte | Director General Adjunct, Directia Generald Politicd
Victor Industriald si Competitivitate, Ministerul Economiei,
Alexandru Comertului si Mediului de Afaceri
Florin Cosma | Membru, | Director General, S.T.N.G.N. Transgaz S.A. Medias
pana in
07.06.2012
Rusu Ioan Membru Director General, S.N.T.G.N. transgaz S.A. Medias
numit in
baza
Hotararii
AGOA din
19.07.2012
3. | Truta Oana Membru Vicepresedinte — Analist Investitii, Franklin Templeton
Investment Management Bucuresti
4. | Albulescu Membru Conferentiar, Catedra Hidraulic3, Termotehnica si
Mihai Inginerie de Zacaméant
Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti
5. | Raicu Ionica | Membru Director general, Directia Generald Investitii si IT,
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneazd procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomanddri atit pentru
pozitia de administrator cit si pentru ocuparea posturilor vacante In cadrul acestuia,
urmind o procedura oficiald, riguroasd si transparenta. fn acest sens, lista candidatilor
la pozitia de administrator va fi depusa la societate cu cel putin 15 zile inainte de data
fixatd pentru AGA cu obligatia ca aceasta si fie publicatd In timp util pe pagina web a
companiei.
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Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are infiintat un Comitet de Remunerare care elaboreazd politica de
remunerare pentru administratori si directori.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurdndu-se cd aceste propuneri sunt in concordanta
cu politica de remunerare adoptatd de societate. Remunerarea administratorilor ne-
executivi va fi proportionald cu responsabilitatile si timpul dedicat exercitdrii
atributiilor lor. Suma totald a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si
directorilor, separat pe componente fixad si variabild, va fi prezentatid in Raportul
Anual.

Raportarea financiara

Transgaz are infiintat un Comitet de Audit care examineaza in mod regulat eficienta
raportirilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate. Comitetul efectueazd analize de audit si elaboreaza pe baza
acestora rapoarte de audit, verificdnd totodatd conformitatea rapoartelor de audit
elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei. Comitetul sprijind membrii
Consiliului de Administratie In monitorizarea credibilititii si integrititii informatiei
financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei
standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul colaboreazi cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie
un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit monitorizeazi independenta si corectitudinea auditorului financiar
in special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societitii, in firma de audit si
adreseazi recomandiri Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile remunerdrii

acestuia.
Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societétii
si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazd un conflict intre interesele
lor personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlatd de aceasta, iar in
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cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurdrii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleazi la urmitoarele criterii, dar fard a se
limita doar la acestea:
-pastrarea competentei CA sau AGA, dupi caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;
-solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;
-incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile
implicate respective;
-recursul la experti independenti.

3.2.1. Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

In vederea respectdrii prevederilor legale specifice pietei de capital
(Legea nr.297/2004 privind piata de capital, modificatd si Codul de Guvernantd
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti) Consiliul de Administratie a aprobat prin
Hotirarea CA nr.16/2010 infiintarea a cinci comitete consultative specializate, formate
din cate doi membri ai Consiliului:

- Comitetul de nominalizare;

- Comitetul de remunerare;

- Comitetul de audit;

- Comitetul de sigurantd si securitate a S.N.T.;

- Comitetul privind derularea activitatii de servicii si produse in cadrul

S.N.T.G.N. Transgaz S.A.

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin fisa postului cuprinsd in
Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie si sunt responsabile cu desfasurarea
de analize si elaborarea de recomandiri pentru Consiliul de Administratie in domeniile
specifice, tnaintind acestuia rapoarte asupra activittii lor.

Modelul Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie se géseste pe pagina
proprie de web, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie .
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Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie:

COMITETUL
MENTIUNI ATRIBUTII
CONSULTATIV

COMITETUL DE | va fi format din membrii e coordoneazi procesul de numire

NOMINALIZARE | Consiliului de a membrilor Consiliului de
Administratie si alcdtuit in Administratie;
principal din administratori | ¢ adreseaza recomandari privind
independenti; atributiile att pozitia de administrator cat si
acestui comitet sun pentru ocuparea posturilor
stabilite prin Codul de vacante 1n cadrul Consiliului de
Guvernantd Corporativa. Administratie;

e evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si
experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

e stabileste cerintele pentru
ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea societitii;

e actualizarea permanentd a
competentelor profesionale ale
membrilor Consiliului de
Administratie;

¢ imbunititirea cunostintelor
privind activitatea societitii in
scopul aplicérii celor mai bune
practici de guvernantd

corporativa.
COMITETUL DE |- vafi format din e eclaboreaza politica de
REMUNERARE membrii Consiliului de remunerare pentru administratori
Administratie; si directort;

- vaficompus exclusiv | e supune spre aprobarea Adunarii
din administratori ne- Generale a Actionarilor aceasti
executivi si va contine politicd de remunerare;
un numdr suficientde | ¢ informeaza despre politica de
administratori remunerare in Statutul/

independenti;

Pagina 13 din 44




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias

Anexd la Raportul anual al administratorilor 2012

atributiile acestui

comitet sunt stabilite prin

Codul de Guvernanti

Corporativa.

Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al companiei;
prezinta in Raportul Anual suma
totald a remuneratiei directe si
indirecte a administratorilor si E
directorilor, separat pe
componente fixa si variabild a
acestor remuneratii;

in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul
proportionalitatii acestei

remuneratii cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitérii
functiilor de cétre acestia; poate
apela, daca este cazul, la asistenti
din partea unor experti externi
pentru indeplinirea atributiilor
cerute.

COMITETUL DE
AUDIT

va fi format in
exclusivitate din
administratori ne-
executivi si va contine
un numar suficient de
administratori
independenti;

se va intruni ori de céite
ori este necesar, dar cel
putin de doud ori pe an
(la sfarsitul semestrului
I si la sfarsitul anului);
atributiile acestui

comitet sunt stabilite prin

Codul de Guvernanti

Corporativa.

asistd Consiliul de Administratie
in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia Tn domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si
cel al administrarii riscului;
examineazd in mod regulat
eficienta raportdrii financiare,
controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de
societate;

efectueazi analize de audit si
elaboreaza pe baza acestor
analize rapoarte de audit;
verifica conformitatea rapoartelor
de audit elaborate cu planul de
audit aprobat la nivelul
companiet;

asigurd sprijin Consiliului de
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Administratie In monitorizarea
credibilititii si exhaustivitatii
informatiei financiare furnizate
de companie, in special prin
revizuirea relevantei si
consistentei standardelor
contabile aplicate de acesta;
colaboreaza cu auditul financiar
extern al companiei care 1i va
pune la dispozitie un raport in
care vor fi descrise toate relatiile
existente intre acesta din urmaé pe

de o parte, si societatea si grupul

din care face parte, pe de altd
parte;

adreseazd recomandéri
Consiliului de Administratie
privind selectarea, numirea, re-
numirea, inlocuirea auditorului
financiar precum si termenii si
conditiile remunerarii acestuia;
monitorizeaza independenta si
corectitudinea auditorului
financiar in special prin
monitorizarea rotatiei partenerilor
dedicati Emitentului, In firma de
audit.

COMITETUL DE | -

SIGURANTA SI |putin doi

SECURITATE A | Consiliului
SNT Administratie;

independent;

va fi format din cel

membri  ai
de

- cel putin un membru al
comitetului trebuie si fie
administrator ne-executiv

- atributiile comitetului au
fost propuse prin adresa

analizeaza periodic lista
obiectivelor de infrastructurd
critica a Transgaz si méasurile de
securitate stabilite;

asigurd conditiile necesare
implementdrii masurilor de
protectie a tuturor obiectivelor de
infrastructura criticd ale societitii
sau aflate sub
autoritatea/coordonarea societétii;
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nr.23/11.01.2010 de
Directia Calitate-Mediu,
Siguranta, Securitate si
Sénatate tTn Munca.

monitorizeazd/reactualizeaza
programele proprii de prevenire
si combatere a terorismului prin
maésuri optime de protectie fizicd
si organizatoricd, cu recomandéri |
in acest sens cdtre Consiliul de
Administratie;

monitorizeaza indeplinirea
programelor de mentenanta si
modernizare a SNT precum si a
modului de respectare a
normativelor tehnice de
exploatare si mentenantd a
capacitdtilor de productie.

COMITETUL
PRIVIND
DERULAREA
ACTIVITATII DE
ACHIZITII
SERVICII SI
PRODUSE

- va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

- cel putin un membru al
comitetului trebuie s fie
administrator ne-

executiv independent;

- atributiile comitetului au
fost propuse prin adresa
nr.DD 725/10.03.2010 de
Departamentul Dezvoltare.

monitorizeaza si analizeaza
activitatea de achizitii publice, a
contractelor de concesiune de
lucréri publice si a contractelor
de concesiune de servicii la
nivelul SNTGN Transgaz SA in
scopul respectérii prevederilor
Ordonantei de Urgentd
nr.34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publicd,
a contractelor de concesiune de
lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu
modificarile si completdrile
ulterioare, republicat;
elaboreaza propuneri privind
imbunitatirea si eficientizarea
activitatii de achizitii servicii si
produse la nivelul companiei.
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Nominalizarea membrilor consiliului de administratie pentru fiecare dintre aceste

comitete:

1. Comitetul de Nominalizare
- Schmidt Victor Alexandru
- Albulescu Mihai

2. Comitetul de Remunerare

- Schmidt Victor Alexandru
- Albulescu Mihai
- Truta Oana

3. Comitetul de Audit
- Albulescu Mihai
- Oana Truta

4. Comitetul de Siguranti si Securitate a SNT
- Schmidt Victor Alexandru
- Cosma Emil Florin inlocuit de Rusu Ioan in baza HCA 14/27.07.2012

5. Comitetul privind derularea activitatii de achizitii servicii si produse

- Raicu Ionica
- Cosma Emil Florin inlocuit de Rusu Ioan 1n baza HCA 14 /27.07.2012
- Oana Truta

3.3. Informatii referitoare la conducerea executiva

Conducerea Transgaz este asiguratd de directorul general, care are In subordine doi
directori generali adjuncti si directorii executivi.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie dintre membrii consiliului
sau din afara acestuia si este confirmat de Adunarea Generald a Actionarilor. Nu poate
fi director general al Transgaz persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legii nr.31/1990 privind societétile comerciale, republicati, cu
modifidarile si completdrile ulterioare. Consiliul de Administratie a delegat
conducerea societdtii cdtre Directorul general al Transgaz, iar acesta reprezinti

societatea in relatiile cu tertii.

Atributiile directorului general sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii (ROF) si cuprinde in principal urmétoarele:
- aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale societitii, stabilite de
Consiliul de Administratie;
- angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat, in conditiile

legii;
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- participarea la negocierea contractului colectiv de muncé, a cirui negociere
si incheiere se desfisoard in conditiile legii, in limita mandatului dat de
Consiliul de Administratie;

- negocierea, in conditiile legii, a contractelor individuale de munc;,

- incheierea actelor juridice, in numele si pe seama Transgaz, in limitele
stabilite prin hotdrarile Consiliului de Administratie;

- stabilirea indatoririlor si responsabilitatilor personalului din subordine;

- aprobarea operatiunilor de incasari si plati, potrivit competentelor legale si
actului constitutiv al societétii;

- aprobarea operatiunilor de vénzare si cumpdrare de bunuri, in limita
competentelor delegate de Consiliul de Administratie;

- imputernicirea directorilor executivi, directorilor din cadrul exploatarilor
teritoriale si oricdrei alte persoane s exercite orice atributie din sfera sa de

competenta.

Directorii executivi si directorii din cadrul exploatarilor teritoriale sunt numiti,
suspendati sau revocati de Directorul General, sunt functionari ai Transgaz, si sunt

raspunzitori fatd de acesta pentru indeplinirea indatoririlor lor cat si fatd de membrii
Consiliului de Administratie. Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din
cadrul exploatirilor teritoriale sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si

Functionare al Transgaz.

Lista membrilor conducerii executive:

ﬁ; Nume si prenume Functia Departament/Directie
1 | Ruosuloan Director General
2 | Lata Tlie Directqr general
adjunct
3 | Mares Gabriela Directqr general
adjunct
4 | Stefinescu Ioan Director Departament Economic
5 | Florea Vasile Director Departament Operare
6 | Tataru Ion Director Departament Dezvoltare
7 | Cosma Florin Director Departament Exploatare si Mentenanta
8 | IduOlga Director Directia Juridici
9 | Mates Angela Director Directia Resurse Umane
10 | Bucur Adrian Director Directia Calitate-Mediu, Prevenire si Protectie
11 | Ghidiu Elisabeta Director Directia Strategie si Management Corporativ
12 | Lupean Marius Vasile Director Directia Contabilitate
13 | Marin Dumitru Director Directia Buget, Finante
14 | Stoia Gheorghe Director Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
15 | Comsa Adrian Director Directia Pregiitire, Executie Lucriri
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16 | Riuloan Director Directia de Echilibrare Comerciald

17 | Sai Alexandru Director Directia Mésurare, Calitate Gaze Naturale

18 | Patdrniche Mihai Director Dispeceratul National de Gaze Naturale

19 | Stroia Gheorghe Marius Director Directia Operator Piatd Gaze Bucuresti

20 | Bunea Florin Director adjunct | Directia Operator Piatd Gaze

21 | Muntean Aurel Director adjunct | Directia Misurare, Calitate Gaze Naturale

22 | Lascu Sergiu Director adjunct | Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
23 | Medesan Vasile Director Directia Siguranta si Prevenire

24 | Bouariu Tudor Gabriel Director Directia Achizitii Publice si Contractari

25 | Tomos loan Tudor Director Sucursala Interventii, Reparatii si Operatiuni Speciale
26 | Novac Mircea i;r%iilg;::ef Departament Proiectare si Cercetare

4. Drepturile detiniitorilor de instrumente financiare ale emitentului

Toti detindtorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasd de
titluri beneficiazd de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectivd, activd si permanentd In vederea
exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.

Toti detindtorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile
emise conferd detindtorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de
acestea va fi supusa aprobarii detindtorilor direct afectati in adundrile speciale ale

respectivilor detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participérii actionarilor la lucrérile
Adunarilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului
de Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitirii depline a drepturilor
acestora. Participarea actionarilor la lucrarile Adunérilor Generale ale Actionarilor este
pe deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozitie posibilitatea votului in absentd - pe bazd de procurd speciald, sau - prin

corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald , numitd Relatii cu investiforii, pe pagina
proprie de web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si
participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convocdri AGA,
completérile ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebérile adresate de
actionari, rapoarte curente, situatii financiare ale societdtii, exercitarea drepturilor de
vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de procurd speciala, calendarul
financiar, guvernanta corporativd etc. ale companiei sunt permanent actualizate si
accesibile, contribuind astfel la informarea transparentd si echitabild a tututuror celor

interesati.
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Totodatd, Transgaz are infiintat o structurd organizatoricd specializati pentru
gestionarea activitatii privind piata de capital, respectiv — Serviciul Actionarial, Piata
de Capital si Relatii Corporative — structurd a cérei activitate este dedicata relatiei cu
investitorii  si cu  actionarii.  Personalul  serviciului este  permanent
pregitit/instruit/format profesional asupra aspectelor ce privesc relatia companiei cu
actionarii séi, a principiilor de guvernantd corporativd, a managementului, relatiei cu
clientii.

Transparenta

Transgaz efectueazd raportdri periodice si continue cu privire la evenimente
importante ce privesc societatea, incluzind, fard a se limita la acestea, situatia
financiard, performanta, proprietatea si conducerea, atit in mass media cét si pe
pagina web proprie (Www.transgaz.ro).

Compania pregéteste si disemineazd informatii periodice si continue relevante atit in
concordanti cu standardele contabile nationale cét si in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv
de mediu, sociale si de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).
Informatiile sunt diseminate atit in limba romaéna cét si in limba engleza.

Compania organizeazd de doud ori pe an Intdlniri cu analistii financiari, brokeri,
specialisti de piatd cit si investitori, cu ocazia disemindrii situatiilor financiare anuale
si semestriale, materiale relevante in decizia investitionala.

Regimul Informatiei Corporative

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor,
respectdnd legistatia in vigoare si actul constitutiv al companiei, aceastd politicd
garanteazi accesul egal la informatie al actionarilor, investitorilor cat si al actionarilor
semnificativi, si nu permite abuzuri privind informatiile confidentiale sau informatiile
despre ,,tranzactiile cu sine”.

Pagina 20 din 44




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Anexd la Raportul anual al administratorilor 2012

5. Responsabilitate sociald (CSR)

Responsabilitatea Sociald \
@ TRANSGAZ

MASIETRALR ERERSES

Corporativi  reprezintd un

aspect al guverndrii corporative,
prin intermediul céreia s-au
initiat, la nivelul companiilor, o
serie de actiuni responsabile

social, ce pot fi cuantificate in
termenii sustenabilitdtii si ai

performantei  durabile. In
contextul actual al globalizarii, dezvoltarii durabile si al competitivitdtii, companiile
sunt tot mai mult evaluate in functie nu doar de performantele economice, calitatea
managementului si politica de comunicare ci §i In functie de contributia adusd de
acestea la viata sociald a comunititii din care fac parte.

fn acest sens, UE a elaborat un set de principii care vizeazi doud dimensiuni ale
relatiei dintre companie si comunitate, dimensiunea internd si dimensiunea externd si
recomandd companiilor si integreze aceste principii in codurile de conduitd si sd
raporteze asupra modului in care le-au aplicat.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventd principiului aplicrii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, congtientizeaza importanta faptului ci,
uneori, o sustinere financiard pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este
vitald si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociald initiate, se
implicd activ 1n viata comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean”.
Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din
Europa, se completeazd in mod firesc cu dorinta de a veni In sprijinul nevoilor reale
ale tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activititii sale. Parte
componentd a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de
responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanentd a gradului de
responsabilizare a companiei fatd de salariati, actionari, parteneri, comunitate 1 mediu
cét si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociald initiate in acest
scop. Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd
privind sistemul de management integrat calitate — mediu”, este o dovadd certd a
faptului cd TRANSGAZ responsabilizeazd importanta asigurdrii unui climat
organizational In care toti cei interesati: angajati, actionari, clienti, furnizori,
comunitate si mediu sd poatd interactiona eficient §i responsabil atit din punct de
vedere economic cat §i social.
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Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociald se bazeazi pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate §i mediu, pe de alta parte.

Domeniile prioritare in care TRANSGAZ desfasoard programe de responsabilitate
sociald sunt: sportul, dezvoltarea comunitdtii (Idcasuri de cult, scoli, gradinite),
educatie, artd si culturd, actiuni umanitare, sdndtate (spitale), mediu.

SPORT - Suntem printre cei care cred cd sportul are puterea de a asigura armonia
intre corp gi minte!
DEZVOLTAREA COMUNITATII - Suntem acolo unde e nevoie!

EDUCATIE - Credem in potentialul tinerei generatii §i de aceea investim in educatia

acesteia!l

ARTA SI CULTURA - Cultura inseamnd dezvoltarea perfectd si egald a omului in
toate privintele, iar noi suntem aldturi de cei ce vor acest lucru!

ACTIUNI UMANITARE - TRANSGAZ este intotdeauna aldturi de cei care au nevoie
reald de ajutor!

SANATATE - Ne ingrijim de sdndtatea altora la fel ca si de a noastrd!

MEDIU- Cu totii ne dorim o viatd sandtoasd §i intr-un mediu curat, §i de aceea ne

preocupd tot ceea ce este in jurul nostru !

fn anul 2012 au fost derulate 2 campanii de voluntariat corporativ: "Ddruieste un
zdmbet" si "Donind sdnge poti salva o viatd" si a fost continuat Proiectul CSR
"Premiul Anual C.I.Motas" ajuns la a III a editie.

MAGIETRALDL ENEREIE)

PREMIUL ANUAL
T 1L eias

2

EDITIAAN-A
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Mai mult, incepand cu anul 2011, SNTGN TRANSGAZ SA Medias este prezenta si
pe site-ul www.responsabilitatesociald.ro atat la profil companii responsabile cét si la
studii de caz/sectiunea MEDIU/ proiect OLIMPIADA VERDE - proiect care a fost
premiat si la GREEN BUSINESS GALA in decembrie 2010.

In anul 2012 pe site-ul www.csrmedia.ro compania Transgaz apare pentru prima

dati pe harta CSR a Romaniei cu proiectele aflate in derulare cat si la sectiunea
companii, cu un amplu articol dedicat Premiului Anual C.I.Motas, proiect CSR aflat
la cea de a treia editie.

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce priveste responsabilitatea sociald corporativa
precum si prin actiunile de sponsorizare si donatiile intreprinse, SNTGN Transgaz SA
Medias se angajeazi n mod etic si contribuie prin practica afacerilor transparente si
responsabile la dezvoltare durabila a economiei si la coeziunea sociald, Tmbunatétind
in acelasi timp, atdt calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora cét si a
comunititilor locale si a societatii in care isi desfdsoard activitatea.

Ceea ce este important de retinut este faptul ca
Transgaz, companie aflatd In portofoliul
Ministerului Economiei Comertului si Mediului
de Afaceri si emitent de valori mobiliare pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori
Bucuresti se aldtura astfel, prin comportamentul

sdu etic, prin practica afacerilor transparente si
responsabile, multor altor companii din Roménia
care, prin actiunile si programele CSR initiate,

contribuie la dezvoltarea sustenabild a economiei,

la cresterea gradului de coeziune sociald, la imbundtatirea calitatii vietii comunititii in
care 1si desfdsoard activitatea.

Pentru mai multe detalii privind aceste proiecte CSR (scop, public tintd, actiuni
desfisurate, perioada, nivelul de implicare, campania de promovare, galerie foto, feed-
back participanti, buget proiect, responsabili proiect, sugestii/aprecieri primite, mod de
evaluare al proiectelor) se poate accesa pagina web a companiei:
www.transgaz.ro/link/responsabilitate sociala.

Pagina 23 din 44




SNTGN “TRANSGAZ” SA Medias Anexd la Raportul anual al administratorilor 2012

6. Responsabilitatea emitentului cu privire la mediul inconjuritor

6.1. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazd a SNTGN
Transgaz SA asupra mediului inconjuritor

Politica de mediu a SNTGN TRANSGAZ SA MEDIAS este strans legata de politica
generala a societdtii si se axeazi pe urmatoarele directii principale:

- reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului inconjurdtor;

- Imbunatitirea continud a aspectelor de mediu, in special a celor semnificative,
pe baza programelor de management de mediu, planului de actiuni avind
stabilite obiective, tinte, termene si responsabilitéti;

- respectarea legislatiei de mediu si alinierea la Directivele Uniunii Europene;
- minimizarea cantitatilor de deseuri, de ape reziduale, de poluanti din ape, aer.

Implementarea si certificarea Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu
Standardul SR EN ISO 14001:2005 conduce la realizarea unui cadru adecvat de
echilibrare a interesului economic si cel ecologic si constituie un obiectiv prioritar
pentru managementul promovat 1n cadrul societatii.

6.2. Prezentarea sintetici a impactului activititii de bazd asupra mediului
inconjuritor

Prin dispunerea teritoriald, Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT) este
in permanent contact si interconditionare cu mediul inconjurator, inclusiv cu latura
social-economici. Cu toate cd traversdrile aeriene si statiile de reglare mdasurare
constituie o sursd antropica curatd din sistemul de transport, SNTGN ,,TRANSGAZ”
S.A. manifestd o preocupare permanentd pentru reducerea impactului asupra mediului.

Particularititile proceselor tehnologice, complexitatea si gradul de periculozitate al
activitatilor, dispersia teritoriald - respectiv, arealul intregii téri reprezintd elemente
determinante ale impactului activitatii de bazd asupra mediului ambiant.

In conditii normale de exploatare a SNT nu se evacueazi poluanti in atmosfera. Pot
aparea in cazul aparitiei unor neetanseititi, a manevrelor gresite, avariilor sau in
momentul executdrii unor lucrari de constructie si mentenanta:

- emisii fugitive de gaze naturale respectiv,

-deversari de etilmercaptan/lichide avidnd in compozitie diverse substante
chimice ce pot determina o posibild poluare.

Aspectele de mediu, in cadrul SNTGN ,,TRANSGAZ” S.A., sunt identificate pentru

conditiile de functionare normali, accidentald si (in situatii) de urgentd, determinandu-
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se pentru fiecare efectele care pot avea impact semnificativ asupra mediului. Aspectele
de mediu cu impact semnificativ au fost luate in considerare la stabilirea mésurilor
preventive si corective, corelate cu obiectivele si tintele de mediu, care sunt
concretizate Tn programele de management de mediu.

6.3. Principalele actiuni, méasuri pentru imbunétitirea managementului de mediu
si prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului in anul 2012

Pentru respectarea normelor legale din acest domeniu, societatea a avut si are in
vedere, In continuare, urmatoarele obiective:

= Mentinerea si imbundtétirea continud a Sistemului de Management de Mediu
conform cerintelor SR EN ISO 14001:2005;

*= Conformarea permanentd a proceselor/activitdtilor derulate cu prevederile
legislatiei si reglementérile referitoare la aspecte de mediu identificate si
aplicabile organizatiei;

= Prevenirea, limitarea/reducerea impactului/daunelor aduse mediului Tn regim de
functionare normald /anormala si n situatii de urgenta;

= (Colectarea selectiva a tuturor deseurilor si ambalajelor si valorificarea acestora
prin reutilizarea interna ori prin firme specializate;

» Instruirea si constientizarea intregului personal al societatii asupra problemelor
specifice de protectia mediului;

= Dezvoltarea serviciilor furnizate fard impact negativ asupra mediului, reducerea
sau / si eliminarea aspectelor de mediu semnificative;

»  Promovarea unei politici de reducere a impactului negativ al activitatilor asupra
mediului, fard ca prin acestea sa fie afectate calitatea serviciilor.

Pentru atingerea obiectivelor generale si specifice de mediu s-au elaborat la nivel de
Exploatdri Teritoriale, Programele de Management de Mediu aferente anului 2011 care
s-au centralizat, monitorizat si raportat de la nivelul societétii.

6.4. Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

Legea 132/2010 privind obligativitatea colectirii selective a deseurilor in institutiile
publice, reglementeazi colectarea selectivd a deseurilor de hartie, carton, metal, plastic
si sticld in institutiile publice, prin stabilirea modului de organizare si operationalizare
a colectarii selective.

Societatea s-a alaturat Campaniei de implementare a Legii 132/2010 realizati in
parteneriat cu Garda Nationald de Mediu, Asociatia Nationald de Protectia Mediului,
Eco-Rom Ambalaje S.A. care este una de informare si comunicare si are ca obiectiv
cresterea gradului de informare si constientizare a functionarilor publici, a angajatilor
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din institutii publice si a cetétenilor, cu privire la avantajele colectdrii selective si

reciclarii deseurilor.

In baza acestei reglementiri, a fost raportat lunar Registrul de evidentd a deseurilor
colectate selectiv la Agentia Nationald pentru Protectia Mediului. Conform tabelului
de mai jos au fost reciclate 15,4 t de deseuri de ambalaje hartie si carton si 1,7 t
ambalaje de sticla.

(tone)
Nr Cantitatea generatd — total, din care:
" | Tip de deseu Valorificare Eliminare
crt. Total ; T ; .
Reciclare | Coincinerare | Incinerare | Depozitare
0 1 3 4 5 6 7
Ambalaje de - -
1 hértie si carton 15.441 | 15.413 0.028
Ambalaje de - -
2 materiale 1.746 1.717 0.029
plastice
3 | Ambalaje sticla | 0.501 0.501 - - 0

Societatea a incheiat contracte de prestari servicii publice de salubrizare pentru toate
amplasamentele unde 1si desfdsoard activitatea precum si contracte respectiv
protocoale de colaborare in domeniul gestiondrii, colectirii, reciclérii si valorificarii
deseurilor de ambalaje si a deseurilor industriale reciclabile.

Societatea s-a confruntat cu situatia sd nu identifice un operator acreditat in zona in
care a fost generatd o anumitd categorie de deseu (deseuri de mercur, deseuri cu
conTJinut de azbest) si sd fie nevoitd si achite costuri ridicate pentru transportul

acestora.

Deseurile s-au predat pe baza de contract astfel:

e cu titlu gratuit;

e cu achitarea costurilor corespunzitoare (deseuri periculoase);

e cu realizarea de venituri.
In baza contractului Nr.665/21,03,2012 incheiat cu S.C.SETCAR S.A. a fost preluat si
transportat, in vederea eliminarii, deseurile de mercur (1.868 kg) aflate in Depozitul
de Materiale Valea Lungé. Costurile totale au fost de 26.635,34 lei fard TVA.

Din punct de vedere al protectiei mediului activitatea SNTGN TRANSGAZ SA
Medias s-a autorizat In conformitate cu prevederile Ordinului nr.1798/2007 pentru
aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu, fiind cuprinsd in anexa nr.1 —
Lista activitdtilor supuse procedurii de emitere a autorizatiei de mediu la:

o cod CAEN revizuit 4950, Transporturi prin conducte,
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e cod CAEN revizuit 5210, Depozitéri,

e Cod CAEN revizuit 4520, Intretinerea si repararea autovehiculelor,
e Cod CAEN revizuit 2562, Operatiuni de mecanica generala,

e Cod CAEN revizuit 2599, Fabricarea altor articole de metal,

e Cod CAEN revizuit 4941, Transport rutier de marfuri.

S-au obtinut urmétoarele autorizatii:

1. Autorizatii de mediu:
- Autorizatia de mediu pentru punct de lucru Bridila — Statia de

Turbocompresoare Silistea;

2.Autorizatii de gospodarirea apelor:
- Traversari cursuri de apd ale conductelor de transport gaze naturale:

Tigmandru Bucuresti Dn 500 mm si Inel Bucuresti Dn 700 mm;
- Traversari cursuri de apd ale conductelor de transport gaze naturale: de la
Silistea la Bucuresti Dn 500 mm si Jugureanu-Bucuresti 800 mm;
- Statia de comprimare Dealu Frumos;
- Traversari cursuri de apd ale conductelor de transport gaze naturale: Hurezani-
Corbu Dn 500 mm;
- Traversiri cursuri de apd ale conductelor de transport gaze naturale:
Jugureanu-Slobozia Dn 500 mm si Urziceni-Caldrasi Dn 300 mm;
- Traversari cursuri de apd ale conductelor de transport gaze naturale:
Bratiasanca —Ploiest Vest Dn 167, Valea Calugareascéd-Teleajen Dn 207, Km 65-
Pleasa Dn 147, Inel Ploiesti Dn 20”, Nedelea —Blejoi Dn 147;

S-a demarat procedura de revizuire pentru urmatoarele autorizatii de:

1.mediu pentru:
- Depozit de materiale Valea Lunga, judetul Sibiu,

- Depozit de materiale Botorca, judetul Sibiu;
- Sectia Mecanica de Interventie Rapida, judetul Sibiu;
- Statia de Motocompresoare Dealu Frumos, judetul Sibiu

2.gospodarirea apelor pentru:
-Traseele si traversarile cursuri de apd pentru conducte magistrale de transport

gaze naturale aferente judetelor Arges, Giurgiu, Dambovita, Teleorman, Olt si
IIfov - din bazinul hidrografic Arges — Vedea;

- Traseele si traversdrile cursuri de apd pentru conducte magistrale de transport
gaze naturale aferente judetelor lasi si Botosani;

- Traseele si traversirile cursuri de apa pentru conducte magistrale de transport
gaze naturale aferente judetelor Timis si Caras Severin,

- Traseele si traversdrile cursuri de apa pentru conducte magistrale de transport
gaze naturale aferente judetelor Tulcea si Constanta;

- Notificare de punere in functiune privind folosinta de apad pentru Statia de
Turbocompresoare Silistea;

- Statia de Turbocompresoare Sinca.
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Ladata de 31.12.2012 situatia autorizatiilor de mediu era urmatoarea:
e 30 de autorizatii de mediu in termen de valabilitate pentru un numdér de 846 de
amplasamente;
e 5 documentatii depuse pentru reinnoire pentru 181 amplasamente.
Numirul amplasamentelor supuse autorizérii a crescut fatd de anul 2011 cu 33,90%
datoritd obiectivelor preluate de catre societate de la terti respectiv a celor puse in
functiune.

Dinamica autorizirilor anuale este reprezentatd grafic mai jos:

2010 2011 2012
Anul

& total oblective
B obiective cu autorizatii de mediu eliberate
Blobiective cu docimentata pentra autorizave depusa

Astfel la 31 decembrie 2012 erau emise un numdr 30 de autorizatii de mediu si un
numar de 125 autorizatii de gospodarirea apelor. Autorizatiile au fost eliberate farad
programe de conformare si doar una cu program de etapizare.

Programul de etapizare privind realizarea lucrérilor si mésurilor din autorizatia de
gospodarire a apelor la Statia de comprimare a gazelor naturale Dealu Frumos a fost
finalizat in baza contractului nr.271/05,07,2012 incheiat cu SC Provera SRL. Pretul
pentru proiectare respectiv executia lucrarilor a fost de 65.685 lei fara TVA.

Taxele pentru emisiile de poluanti in atmosfera provenite de la sursele stationare,
prevazute la art. 9 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 196/2005,
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aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 105/2006, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, s-au declarat si s-au platit lunar, pand la data de 25 inclusiv a
lunii urmitoare celei in care s-a desfasurat activitatea. Emisiile de poluanti in
atmosfera provenite de la surse fixe in valoare de 645 lei. Pentru vinzarea deseurile de
fier generate in cadrul societétii plata s-a efectuat prin stopaj la sursd si a fost in
valoare de 3.600 lei.

6.5. Amenzi, evenimente accidentale si litigii

Pani la 31.12.2012 s-au efectuat un numar de 26 controale in cadrul societdtii de cétre
reprezentantii Gérzii de Mediu sau ai Administratilor Bazinale de Apa privind
evaluarea conformdirii cu cerintele legale a amplasamentelor societdtii care s-au
finalizat cu 3 amenzi 1In valoare de 42.000 lei si un avertisment . Gradul de
conformare cu cerintele legale calculat pentru anul 2012 este de 79,13%. Problemele
care au condus la sanctionarea societitii au la baza:

e exploatarea obiectivelor societdtii (traversdri aeriene sau subtraversdri ale
cursurilor de apa) fara autorizatii de gospodérire a apelor;

e dezafectarea conductelor de catre terti fara avize de gospodérirea apelor;

e nu au fost notificate autorititile in domeniul gospodaririi apelor la Inceperea
lucrérilor in albiile cursurilor de ap4; '

e emisii de etilmercaptan in atmosferd la odorizarea suplimentara.

Referitor la plangerile contraventionale pentru anularea celor 3 Procese verbale de
constatare si contraventionale la data de 13.02.2013 procesele sunt Incd pe rol.

Cheltuielile pentru activitatea de protectia mediului au fost de 35.116.251 lei din care
investitiile au fost de 33.417.222 lei iar cele curente 1.699.029 lei. Domeniile de mediu
care au atras cele mai mari sume au fost aerul unde cheltuielile au fost de 15.948.689
lei, apa cu 10.331.888 lei respectiv zgomot/vibratii cu 5.576.168 lei. Ponderea
cheltuielilor curente pentru protectia mediului in cheltuielile curente totale ale
societatii a fost Tn 2011 de 0,17%.

Coordonarea unitard a Sistemului de Management de Mediu, implementat in cadrul
SNTGN ,,TRANSGAZ” S.A. in conformitate cu Standardul SR EN ISO 14001:2005, a
condus la nici o neconformitate identificatd in cadrul auditurilor de supraveghere a
SRAC.

6.6. Preocupiri in domeniul securititii si sinéatatii in munci in anul 2012

uuuuu

vizat in principal realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul de Prevenire §i Protectie”,
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aprobat de citre C.A. in sedinta din 19 decembrie 2011, in baza Referatului Directiei
C-M,P.P. nr. 30.818/02.12.2011.

In scopul diminudrii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si imbolnivire
profesionala la locurile de munca din cadrul societétii, s-au desfasurat actiuni specifice
care au contribuit la materializarea mésurilor planificate, avind prioritate cele cu
caracter tehnic, organizatoric precum si din domeniul sanitar- medical.

Din analiza modului de indeplinire a masurilor de prevenire §i protectie la nivelul
societdtii, prezentdm urmétoarele:

A. Misurile organizatorice s-au realizat conform planificérii, astfel:

1. Controlul medical al lucrdtorilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
intermediul firmelor specializate in medicina muncii.

2. Conform prevederilor legale s-au achizitionat si dat in folosinta sortimentele noi de
echipament individual de protectie, selectionate si aprobate spre achizitie Tn cadrul
CSSM, pentru dotarea corespunzditoare a lucratorilor, asigurdndu-se cantitétile
necesare solicitate de exploatérile teritoriale. Livrarile s-au facut in trim IV 2012,
echipamentele noi de protectie regdsindu-se 1n teritoriu probabil la inceputul anului
2012. Precizdm ca sortimente din loturile livrate de salopete de vara, iarnd si bocanci
au fost testate la INCDPM Bucuresti in vederea respectirii cerintelor de protectie si a
conformdrii cu mostra de produs depusd la licitatie.

3. Au continuat actiunile de ,Identificare si evaluare a riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionald” prin intermediul echipelor de evaluare constituite la nivelul
societdtii, la puncte de lucru din cadrul Exploatarilor Teritoriale. In baza acestor studii
(rezultatele evaludrilor), pe cale de consecintd, s-au intocmit Planurile de Prevenire si
Protectie pentru anul 2013 , aferente fiecdrei Exploatéri Teritoriale.

4. In vederea realizarii semnalizirii de securitate in conformitate cu H.G. 971/2006 va
facem cunoscut faptul ca s-au achizitionat de la firma S.C. VES Sighisoara placute de
semnalizare, avertizare confectionate din tabld emailatd . Aceste au fost distribuite
conform solicitdrilor Exploatérilor Teritoriale.

5. S-a incheiat Comanda nr. A070/08.Aug.2012 cu firma S.C.HASSEL INDUSTRIAL
SRL Tg. Mures pentru intocmirea documentatiilor tehnice In vederea depunerii
acestora la INSEMEX Petrosani pentru obtinerea atestatelor Ex., a rapoartelor privind
protectia la explozie si zonadrii Ex. Mentiondm faptul cd Transgaz are Incheiat
contractul nr. 528/2011-2013 cu IN.C.D.-LN.S.E.M.E.X. Petrosani (pe o perioadd de
3 ani) pentru servicii de certificare cu privire la atestarea pentru instalatii din arii
periculoase Ex. (respectiv reatestare, elaborare rapoarte de protectie la explozie si
avizare zonare pentru statii de reglare masurare, statii de comprimare, etc). Astfel se
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indeplinesc prevederile legale reiegite din Legea 319/2006 a securitétii i sandtatii in
muncd, H.G. 1058/2006 privind cerinte minime pentru imbunitétirea securitdtii si
protectiei sandtatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat
atmosferelor explozibile. Astfel in semestrul II al anului 2012 inspectorii din cadrul
serviciului de prevenire §i protectie au colaborat cu specialistii din cadrul
S.C.HASSEL INDUSTRIAL SRL Tg. Mures si INCD INSEMEX Petrosani in
vederea intocmirii documentatiei tehnice si a raportului de protectie la explozie pentru
un numéar de 15 puncte de lucru cu mediu potential exploziv din cadrul SNTGN
TRANSGAZ S.A. Mentiondm cd documentatia tehnicd intocmitd de S.C.HASSEL
INDUSTRIAL SRL Tg. Mures a fost aprobatd in C.T.E.-ul societétii.

6. In cadrul Transgaz in anul 2012 a fost aprobat referatul privind implementarea
prevederilor H.G. 300/2006 privind cerintele minime de securitate §i sdnitate pentru
santierele temporare sau mobile in cadrul Transgaz ulterior implementandu-se aceste
prevederi la nivelul Departamentului Proiectare si Cercetare prin impunerea realizirii
Planului de Securitate si Sandtate incd din faza de proiectare de cétre proiectantii
autorizati in acest scop, Departamentului Dezvoltare prin stabilirea ca obligativitate la
intrarea Tn CTE a proiectelor s aibd Planul de securitate si sdnitate §i desemnarea de
citre Departamentul Dezvoltare a coordonatorilor de securitate si séndtate pe perioada
executiei lucrarii. De asemenea H.G.300/2006 a fost implementat la nivelul
Exploatarilor Teritoriale si al Sucursalei Medias In acest sens amintind lucrarea
desfasuratd pe Tranzit I Constanta 1n perioada iulie-august 2012 la care s-au respectat
cerintele H.G. 300/2006 din partea Transgaz (Sucursala Medias, ET Tranzit C-ta si
E.T. C-ta) cét si din partea constructorului Petroconst Constanta.

Mentiondm de asemenea faptul cd In perioada 19-23.11.2012 Serv. Prevenire si
Protectie a organizat un curs intern la Centrul de Instruire Poiana Brasov la care au
participat inspectori ssm din cadrul exploatérilor teritoriale cét si diriginti de santier si
proiectanti din cadrul societétii care sunt calificati pentru meseria de coordonator de
ssm in faza de proiectare si executie a lucréarilor, in cadrul céruia s-au stabilit reguli si
bune practici pentru respectarea H.G. 300/2006 in cadrul Transgaz si in relatia cu tertii
(proiectanti si constructorti).

7. In vederea implementdrii si certificirii unui sistem de management al securitatii si
sdnatatii ocupationale SSO, conform OHSAS 18.001- Occupational Health and Safety
Assessement Health , In baza preauditului in vederea certificérii realizat de cétre
Societatea Roméana pentru Asigurarea Calitatii SRAC in anul 2011 1n cadrul sedintei
de CSSM pe trim IV s-a hotdrdt implementarea si certificarea acestui sistem de
management 1n anul 2013 in cadrul Transgaz.
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8. In anul 2012 s-au autorizat i reautorizat 1in cadrul INCD- INSEMEX Petrosani
specialisti din cadrul Transgaz (ingineri —responsabili energetici, inspectori ssm,
electricieni).

De asemenea in perioada decembrie 2012 — februarie 2013, 16 specialisti in domeniul
ssm din cadrul societatii vor participa la cursul postuniversitar de evaluare a riscurilor
organizat de cétre Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.

B. Masuri tehnice

in decursul anului, s-a urmarit realizarea misurilor tehnice previzute in Planul de
Prevenire si Protectie pe anul 2012 luandu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N.
Transgaz Mediag privitoare la politica de modernizare a Sistemului National de
Transport.

C. Misuri igienico sanitare

in vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale
igienico-sanitare, completarea/inlocuirea componentelor truselor sanitare de prim
ajutor, dezinsectie si deratizare, alimentatie de protectie) s-au incheiat contracte la
nivelul societatii, urmérite de serviciile de specialitate (Serv. Aprovizionare, Serviciul
Administrativ), cu firme care asigurd necesarul de materiale si deruleaza servicii de

profil.

D. Misurile de alta natura

S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare si control tematic, de cétre inspectorii
S.S.M. din cadrul Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, conform Programului de
Control, intocmit de cétre Directia C-M.P.P. si aprobat de Directorul General. Astfel,
prin mijloace specifice s-a reusit supravegherea activititii la toate tipurile de locuri de
muncd, respectiv remedierea operativa a unor neconformititi constatate.

Referitor la accidente de muncd va infomndam ca Transgaz a inregistrat in anul 2012
doud accidente de munca soldate cu un deces si 0 incapacitate temporard de munca.

1. Mocanu Tudor — operator SRM Vaslui- E.T. Briila- Sector Tecuci — Accident
datorat alunecdrii pe marginea treptei iegire SRM.

2. Bitrog Danut Daniel — operator SRM Tecuci - Sector Tecuci— Deces soldat in
urma unui accident de circulatie petrecut pe traseul de deplasare spre domiciliu de la
locul de munca.

in altd ordine de idei facem precizarea ¢ SNTGN TRANSGAZ S.A. Medias nu s-a
inregistrat cu niciun caz de imbolnévire profesionald in anul 2011.
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Referitor la contraventiile acordate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizdm cd societatea
a fost sanctionatd contraventional pentru nerespectarea prevederilor de securitate si
sdnatate in munca cu suma de:

e 3.750 lei in cazul evenimentului produs in data de 06.09.2012 in cadrul
sectorului Tarndveni E.T. Medias in urma céruia a decedat sudorul Csug Stefan.
Din aceastd sumé, 2000 lei au fost contestate in instantd reprezentdnd una din
contraventii.

e 2.500 lei pentru faptul cd Departamentul Operare nu a rdspuns in timpul
solicitat de ITM Cluj unei adrese prin care ni se cereau date despre odorizare,
manevre executate, etc, care erau necesare la cercetarea unui accident de
muncd produs la o altd societate comerciald in cadrul Parcului Industrial
Céampia Turzii.
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ANEXE LA Cap.4. pct.4.1.a)
CV-urile administratorilor

SCHMIDT VICTOR ALEXANDRU
Presedinte al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - Presedinte al Consiliului de Administratie

Ministerului Economiei - Directia Generald Politicd Industriala
si Competitivitate

1990 — prezent

1981-1990 ICTCM Bucuresti, Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologia Constructiilor de Masini

1978 - 1981 IMUT Moreni - Intreprinderea de masini si echipamente
tehnologice

1969 - 1978 IUG Grivita Rosie Bucuresti - Intreprindrere de Utilaj Greu

Principalele specializiri ale DI. Schmidt: Analizi si programe in SPAD, Managementul si
organizarea atelierelor de montaj; Utilizarea micro-computerelor compatibilie IBM/PC,
Managementul calitatii, Program de politici industriale si servicii de sprijin 1994-Training pentru

ingineri proiect-manageri, Integrarea si politicile europene 1997-PHARE
D1. Schmidt a absolvit cursuri post-universitare “Managementul Institutiilor Publice”.
DI. Schmidt este autorul a numeroase articole publicate:

o Sistem de pregitire tehnologicd asistata de calculator pentru fabricarea echipamentelor
tehnologice, Editura Tehnica

e Ghid pentru implementrea Directivelor bazate pe Noua Abordare si pe Abordarea Globala-

2004

e Coordonator al Planului Sectorial de C&D pentru Industria Prelucratoare

e . Participare la elaborarea si implementarea in Romania a urmétoarelor documente:
- Planul National de Dezvoltare al Romaniei Intre 2007-2013
- Planul National de Reforma-Strategia Lisabona pentru Romaénia
- Planul National de Dezvoltare Durabild

RUSU I0AN

Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz
Medlias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

iunie 2012 - prezent

Transgaz - Director General

iunie 2012 - prezent

Transgaz - administrator

2009 — iunie 2012

SNTGN Transgaz SA Medias — Director General Adjunct

2007 - 2009

SNTGN Transgaz SA Medias — Director General

1997 - 2007 Romgaz RA/ SNTGN Transgaz SA Medias — Director Directia
Tehnica-Dezvoltare, Director Divizia Exploatare Conducte
Magistrale, Director Adjunct Tehnic, Sef Serviciu Investitii

1982 -1997 Intreprinderea de Exploatare a Conductelor Magistrale de Gaz

Metan Medias — Director Adjunct Tehnic Dezvoltare, Sef Birou
Supraveghere Investitii, Sef Brigada de Interventie Rapida,
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Inginer

D1. Rusu Ioan a absolvit Facultatea de Mecanica Brasov, Profil Electrotehnica, Utilizari

DI. Rusu loan a obtinut in cadrul “Centrului de pregatire si perfectionare a personalului Petrol-
Mine-Gaze” Bucuresti calificari in Perfectionarea activitatii de investitii si Protectie Anticoroziva
Exterioara a Conductelor Metalice din Sol.

D1. Rusu loan a urmat:

e in 2008 curs de perfectionare “MC227 — MBA-TOP Manageri” organizat de SC WIFI RO
SA si WIFI International GmbH Viena.

e in 2008 Program de perfectionare “Management” organizat de Ministerul Muncii in
colaborare cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

e in 2000- 2006 cursuri de perfectionare organizate de Ministerul Economiei si Comertului
privind aplicarea legislatiei armonizata in domeniul industriei si comertului — Metode si
proceduri specifice de prevenire si combatere a actelor de coruptie in institutiile publice si la
agentii economici.

COSMA EMIL FLORIN
Membru al Consiliului de Administratie si Director General, Transgaz
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

15 septembrie 2010 — 7 iunie Transgaz - Director General

2012

15 septembrie 2010 — 7 iunie Transgaz - administrator

2012

2007 - 2010 SNTGN Transgaz SA Medias — Director Dispeceratul National
de Gaze Naturale

2006 - 2007 SNTGN Transgaz SA Medias — Director Sucursala Cercetare si
Proiectare pentru Transport Gaze Naturale

1997 - 2006 Romgaz SA - Inginer, Sef birou Proiectare, Sef Serviciu
Maisurare Gaze, Inginer Sef Exploatare

1991 -1997 SC Armax SA Medias - Inginer

Dl. Cosma Emil Florin a absolvit Institutul de Petrol si Gaze Ploiesti — Facultatea de Utilaj
Tehnologic Petrolier

Dl1. Cosma Emil Florin este membru al asociatiei profesionale Comitetul tehnic CT 357 Gaze
Naturale

DI. Cosma Emil Florin este autorul urmétoarelor publicatii:

¢ Elemente pneumatice de reglare si sigurantd de productie indigend utilizate in industria
gazierd din Romania, Editura Universitétii Lucian Blaga, Sibiu 2002 - coautor

e Curs de caracterizare calitativa si odorizare a gazelor naturale, Editura Universitétii Lucian
Blaga, Sibiu, 2005 - coautor
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ALBULESCU MIHAI ADRIAN
Membru al Consilinlui de Administratie
Medias, Piata C. 1. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz — administrator

1999-prezent Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Conferentiar
1990-1999 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Sef lucrari
1983-1990 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti - Asistent
1982-1983 Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti — Asistent suplinitor
1979-1982 SC UPETROM SA, Ploiesti

Dl Albulescu are diverse activititi didactice in Invatdamantul superior tehnic, activititi de cercetare
stiintificd in domeniul industriei de petrol si gaze, activititi de proiectare, verificare si avizare de
proiecte pentru conducte de gaze din domeniul distributiei si transportului gazelor naturale,
activitati de cercetare stiintificd in domeniul energiilor regenerabile, respective eoliene, geotermale
si solare.

DI. Albulescu detine titlul stiintific de Conferentiar Universitar Doctor Inginer in cadrul
Universitdtii de Petrol si Gaze Ploiesti

DI. Albulescu este autor si coautor la numeroase articole si cérti de specialitate si membru in
diverse asociatii ( Asociatia Generald a Inginerilor din Romania, Societatea Inginerilor de Petrol din
Romaénia, Societatea Roména a Termotehnicienilor)

RAICU IONICA
Membru al Consiliului de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

24 martie 2009 - prezent Transgaz - administrator

2009-prezent Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri —
Directia Generald Investitii si IT

2007-2009 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Generald Operatiuni

1998-2007 Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Sisteme Informatice

1995-1998 Administratia Strazilor

1992-1995 Administratia Domeniului Public

1980-1992 Fabrica de Echipamente Periferice

Dna. Raicu a absolvit cursuri de masterat in Administratie Publici si Integrare Europeana in cadrul
Universitdtii Athenaeum Bucuresti si Managementul Proiectelor in cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti.
Dna. Raicu a participat la diverse conferinte nationale si internationale unde a obtinut numeroase
premii:
- Geospatial Word 2006, Sinaia, Roménia — Premiul pentru idei novatoare
- GeoSpatial World , 2005 San Fransisco, USA — Premiul pentru realizari geospatiale
de exceptie, Intergraph’'s 2005 Geospatial Achievement Award “Banca de date
Urbane”
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Mamaia, Romania 2004 — Premiul “Solutia anului 2004”

Dna Raicu detine diverse calificiri cheie:

Primavera Project Planner for the Enterprise — TotalSoft
Solutii de Infrastructurd pentru e-Administratie

Project management — Oracle University

GeoMedia Professional (GIS)- Intergraph

Auditor ISO9001- SRAC si QUASI

ORACLES- Database Administration- Oracle University

TRUTA OANA
Membru al Consilinlui de Administratie
Medias, Piata C. I. Motas nr. 1, jud. Sibiu

Aprilie 2011 - prezent Transgaz - administrator

Aprilie 2010 - prezent Franklin Templeton Investment Management, Bucuresti —
Vicepresedinte — Analist Investitii

Iunie 2004 — Martie 2010 Interdealer Capital Invest, Cluj Napoca — Analist Investitii

Septembrie 2003 - Decembrie Cato Institute, Washington DC — Internship

2003

Dna. Truta a absolvit Universitatea Babes Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice — Finante
Asigurari si cursuri de masterat in Economie Cantitativa si Finante din cadrul aceleiasi facultiti.

Dna. Truta a participat la diverse conferinte nationale si internationale :
- Asset Management and International Capital Markets, mai 2008 — Frankfurt;
- The economics of private equity market, august 2007 — Stockholm;
- Toward a Free and Virtuous Society, noiembrie 2003 — Seattle USA;
- Seminar “Europe and Liberty,” august 2002 — Jundola, Bulgaria;
- American Institute on Political and Economic Systems, august 2002 — Prague;
- Universite d’éte de la nouvelle Economie, septembrie 2001 — Aix-en-Provence;
- “Europe and Liberty” Seminar, iulie 2001 — Koln.
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