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TRANSGAZ

MESAJUL PRE$EDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati ac^ionari,
Stima^i investitori,

Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al Sistemului

National de Transport al gazelor naturale $i asigura mdeplinirea m condi^ii de eficien^a,

transparent, siguran^a, acces nediscriminatoriu $1 competitivitate a strategiei na^ionale stabilite

pentru transportul intern 51 international, dispecerizarea gazelor naturale, cercetarea §i

proiectarea Tn domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legisla^iei 5! a

standardelor na^ionale $i europene de calitate, performan^a, mediu §i dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe actiuni, listatala Bursa de Valori Bucure$ti §i administrata m sistem
unitar de Consiliul de Administra^ie. Potrivit legislate! tn vigoare privind guvernan^a corporativa,

Consiliul de Administra^ie a fast numit de Adunarea Generala a Ac^ionarilor prin metoda votului
cumulativ, in data de 10.07.2013 $i asigura administrarea societa^ii m conformitate cu Planul de

administrare al societatii In perioada 2013-2017, plan aprobatin unanimitate de ac^ionarii
societatii prin Hotararea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administrat:ie a delegat conducerea societa^ii

directorului general, domnul Petru Ion Vaduva care, impreuna cu managementul executiv,

asigura prin planul de management, opera^ionalizarea direc^iilor strategice aprobate prin planul
de admtnistrare al societat:ii.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Media? este guvemat de atitudine responsabila,
profesionista §i etica tn raport cu toate parole interesate (ac^ionari, angaja^i, parteneri,

comunitate, autoritat;! $i institu^ii ale statului, media, $.a] $1 reflecta viziunea strategica a

administratorilor referitoare la directiile de redefmire strategica 5! eficientizare a companiei Tn

consens cu cerin^ele politicii energetice europene privind siguran^a $1 securitatea energetica,

competitivitatea §i dezvoltarea durabila dar §i cu nevoile $i oportunita^ile viitoare ale Romaniei
de a deveni un jucator important pe pia^a de gaze naturale europeana.

Responsabilizand importanta companiei atat ca motor al activitatilor din economia nationals cat

$i ca vector de crestere economica a tarii, prin rolul sau Tn dezvoltarea sectorului energetic $i

transformarea Romaniei intr-o putere energetica a Europei, administratorii companiei se aHa

astazi Tn pragul demararii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a

infrastructurii de transport gaze naturale din Romania m ultimii 20 de ani, cu proiecte de

investi^ii estimate la 1,3 miliarde euro.

In contextul profilarii a doua not surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,

gazele naturale din regiunea Marii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagra,

invest4iile propuse de Transgaz m Planul de dezvoltare al sistemului national de transport
gaze naturale pe urmatorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia nr.2819/17.12.2014,
reprezinta investitii strategice pentru securitatea energetica §i dezvoltarea infrastructurii de

transport: gaze naturale din Romania $i conformitatea acesteia cu cerint:ele reglementarilor

europene in domeniu.
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Investi^iile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu
t:arile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul

gazelor naturale provenite din diverse noi surse de aprovizionare; crearea infrastructurii

necesare preluarii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagra
in scopul valorificarii acestora pe piata romaneasca si pe alte pie^e din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunatatirea aprovizionarii cu gaze naturale
a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene.

Avand m vedere programul complex $i extins de investi^i, Transgaz are in vedere pe langa
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finan^are m condi^i avantajoase. In acest sens,

compania are un departament profesional de accesare fonduri europene $i rela^ii internat:ionale,
cu rol Tn accesarea fondurilor europene $i in dezvoltarea rela^iilor de cooperare international a.
De asemenea, la nivelul Transgaz a fast creat un comitet de fman^are cu rol m atragerea de

finanl;ari de la institu^iile financiare interna^ionale sau de la alte instituyii financiar-bancare
precum $i de pe pia^a de capital prin emisiuni de obliga^iuni.

Viziunea strategies a celor care astazi poarta responsabilitatea destinului acestei companii, se

axeaza pe management profesionist, eficace, capabil sa faca fa^a provocarilor $i constrangerilor,

pe dezvoltare $i modernizare a infrastructurii nat;ionale de transport gaze naturale, pe
competitivitate ?i valorificare a oportunita^ilor existente $1 viitoare, astfel incat TRANSGAZ sa
devina un operator de transport gaze naturale cu recunoa$tere pe pia^a internal onala a gazelor

naturale, un lider pe pia^a energetica din regiune, o veriga importanta m lan^ul energetic
national $i european.

Urmarind atingerea dezideratelor propuse privind eficacitatea opera^ionala, optimizarea
perform an^elor $i dezvoltarea durabila a societa^ii, respectand principiile bunei guvernan^e
corporative, admimstratorii companiei i$i vor mdeplini mandatul cu responsabilitate, eficien^a,
transparent $i profesionalism fa^a de toate parole interesate.

Cu aleasa considerable,

ION STERIAN
Pre$edinte al Consiliului de Administra^ie

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 3



©TRANSGAZ

1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT

1.1 Date de identificare raport $i emitent

Raportul semestrial conform prevederilor art. 227 din Legea nr.297/28 iunie 2004,
privind pia^a de capital, cu modificarile $i completarile ulterioare
Pentruanulincheiatla: 31 decembrie 2015
Data raportului: 15 martie 2016
Denumirea societa|ii comerciale: Societatea Na^ionala de Transport Gaze Naturale
"TRANSGAZ" SA
0 Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029
Cod de fnregistrare fiscala: R013068733
Numar de ordine tn Registrul Comertului: J32/301/2000
Capital social subscris $i varsat: 117.738,440 lei
Pia^a reglementata pe care se branzac|;ioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucure$ti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 ac^iuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzac^ionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o

valoare nominala de 10 lei/ac^iune.

Indicatorii economico-financiari prezenta^i m acest raport sunt calcula^i Tn baza
situa^iilor financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internal on ale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana [IFRS-UE), conform Ordinului MFP
nr. 881/25 iunie 2012 $i reglementarile contabile aprobate prin Ordinul MFP nr. 1286/1
octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activita^i principale

Transgaz este o societate comerciala pe ac^iuni §i T§i desfa?oara activitatea in
conformitate cu legile romane $i Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la
Bursa de Valori Bucure§ti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Medias este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
[SNT] al gazelor naturale si asigura indeplinirea Tn conditii de eficien^a, transparenta,
siguranta, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite

pentru transportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea Tn domeniul transportului de gaze naturale, cu

respectarea legislatiei si a standardelor na^ionale si europene de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.
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1.3 Organizare

Transgaz s-a infiin^at Tn anul 2000, m baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societafii NafionaJe de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A., publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN "Romgaz" SA a fost restructurata §i reorganizata, prin
divizare, SNGN "Romgaz" S.A. fiind desfiin^ata, iar principalele activitati din sectorul

gazelor naturale au fast separate $i organizate Tn activita^i distincte.

In urma reorganizarii sus men^ionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic alSNT,
calitate in care raspunde de func^ionarea acestuia m condi^ii de calitate, siguran^a,
eficien^a economica $i protec^ie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certiflcarii Societafii
Napionale de Transport Gaze Naturale "Transgaz - S.A. Media^ ca operator de transport fi
desistem al Sistemuiui NafionaJ de Transport al gazeior naturale, s-a stabilit caSocietatea

Napionala de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Media^ sa fie organizata fi sa
fiincpioneze dupd modelul "operator de sistem independent".

De asemenea, m calitate de operator al SNT, Transgaz are obliga^ia, Tn conformitate cu
dispoz^iile Legii nr. 346/2007 privind masuri pentru asigurarea siguran^ei m
aprovizionarea cu gaze naturale §1 ale reglementarilor Uniunii Europene, sa realizeze
interconectarile cu sistemele similare de transport gaze naturale din t;arile vecine, Tn
vederea crearii condi^iilor tehnice §i tehnologice pentru asigurarea sigurant:ei m

aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN TRANSGAZ SA [Transgaz) t§i desfa$oara activitatea m urmatoarele loca^ii:
• Sediul Transgaz: Municipiul Media$,str. Piat:a C.I, Mota§ nr. l,jud, Sibiu, cod 551130;
• Departamentul Exploatare $i Mentenan^a: Municipiul Media?, str. George Enescu

nr.lljud, Sibiu, cod 551018;

• Departamentul Proiectare $i Cercetare: Municipiul Media?, str. Unirii nr.6, jud. Sibiu,
cod 550173;

• Direc^ia Operare Pia^a Gaze Bucure?ti; Municipiul Bucure$ti, Calea Doroban^i nr.30,
sector 1, cod 010573;

• Reprezentan^a Transgaz - Romania: Municipiul Bucure$ti, Bld.Primaverii, nr.55;

• Reprezentan^a Transgaz Bruxelles - Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;
• Departamentul Accesare Fonduri Europene §i Rela^ii Interna^ionale: Municipiul

Bucure$ti, Calea Victoriei, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are m componen^a 9 exploatari teritoriale §\ o sucursala:
• Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,

cod 310369;
• Exploatarea teritoriala Bacau, str, George Bacovia nr,63, localitatea Bacau,

jud.Bacau cod 600238;
• Exploatarea teritoriala Braila, str, Ion Ghica nr.5, localitatea Braila, jud. Braila,

cod 810089;

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul adminisfa-atorilor pe anul 2015 Page 5



TRANSGAZ

• Exploatarea teritoriala Brasov, str. Grigore Ureche nr.l2A, localitatea Bra§ov,
jud. Bra§ov, cod 500449;

• Exploatarea teritoriala Bucure$ti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucure$ti,

cod 060594;
• Exploatarea teritoriala CIuj, str, Cri^ului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,

cod 400597;
• Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr.33, localitatea Craiova,

jud.Dolj, cod 200011;
• Exploatarea teritoriala Media$, str, George Cosbuc nr. 29, localitatea Media?,

jud. Sibiu, cod 551027;
• Exploatarea teritoriala Constan^a, str. Albastra nr.l, localitatea Constanfa,

jud. Constant cod 900117;
• Sucursala Media?, $oseaua Sibiului nr. 59, localitatea Media?, jud. Sibiu.

1.4 Ac^ionariat

Conform prevederilor OUG nr. 86/17.12.2014 privind stabilirea unor masuri de

reorganizare la nivelul administra^iei publice centrale $i pentru modificarea $i
completarea unor acte normative, exercitarea drepturilor $i tndeplinirea obliga^iilor ce
decurg din calitatea de ac^ionar al statului roman la SNTGN Transgaz SA Media? se
realizeaza de catre Ministerul Economiei, Comer^ului §i Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

La sfar$itul anului 2015 structura acl.ionariatului Transgaz se prezinta astfel:
• 58,5097% - Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comer^ului §i

Rela^iilor cu Mediul de Afaceri - 6.888,840 act.iuni;

- 41,4903% - Free float - 4.885.004 ac^iuni din care:

• 8,0191% persoane fizice - 944.157 act;iuni;

• 33,4712% persoane juridice - 3.940.847actiuni.

Denumire actionar

I Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei,

j Comer^ului $i Rela^iilor cu Mediul deAfaceri

I Free float - A\^\ ac^ionari [pers. fizice $i juridice]

I Total

Numar ac^iuni

6.888.840

4.885.004

11.773.844
_..

Pro cent %

58,5097

41,4903

100,00
Tabel 1- Structura Acftonariatului Transgaz la 31.12.201S

Urmare a OUG nr.55/19.11.2015 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul
admimstra^iei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative s-a Tnfiintat
Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin reorganizarea si

preluarea activitatilor Ministerului Economiei, Comertului si Turismului.

Numarul ac^ionarilor Transgaz mregistra^i la SC Depozitarul Central SA la sfar§itul anului

2015 era de 7.964 acesta scazand cu 3,19% [262 ac^ionari) fa^a de finele anului 2014,

cand erau Tnregistra^i 8.226 act:ionari.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 6



Capltalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2015 este de 117.738.440 lei $i este
Tmpartitm 11.773.844 ac^iuni nominative, fiecare ac^iune avand valoarea nominala de 10

lei.

Transgaz nu a efectuat tranzac^ii avand ca obiect act:iunile proprii §[ ca urmare la sfar$itul
anului 2015 compania nu defines actiuni proprii.

2. SUMAREXECUTIV

2.1 Indicatori ai activita^ii operaj;ionale

Evolu^ia cantita^ilor de gaze naturale vehiculate $i transportate prin sistemul national de
transport gaze naturale [SNT) precum 51 a consumului tehnologic, in anul 2015
comparativ cu anul 2014, este urmatoarea:

Indicator 2015 2014

3

+/-

5=2-3

Gaze naturale vehiculate - mii me 12.383.825

Gaze naturale transportate - mii me

Consum tehnologic - mil me

12.294.693

88.103

Pondere consum tehnologic/ gaze
vehiculate

0,71%

13.082.740 ! -698.915

%
6=2/3-1

11.883.713 [ 410.980 ^

-5%

3%
96.940

0,74%

-8.837 ~"-~9%-|

Tabel 2' Evolufta cantitafilor de gaze naturals vehiculate ?i transportate fi a consumului tehnologic
fn anuI201S vs anul 2014

12.384 13-082 12.295 n.884

II 88 97

Gaze naturale vehiculate - mil me Gaze naturals transportate - mil me Consum tehnologic - mil me

• 2015 •2014

Graficl - CantitQfi de gaze naturale vehiculate yi transportate fi consnm tehnologic
2015 vs 2014

3%

Gaze naturale transportate Con

-9%

Grafic 2 - Evolufia a cantitafilor de gaze naturale vehiculate^i transportate ft a consumului tehnologic
2015 vs 2014
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0,74%

0,71%

2015 2014
• Pondere consum tehnologic/ gaze vehiculate

Graflc3 -Pondered consumului tehnotogic in total gaze vehiculate in 2015 vs 2014

CS.THN PROGRAMAT mii me

2015

173.036

2014

197.600

CS.THN REALIZAT mil me 88.103 F96.940

Tabel3- CantitSfiIe de gaze naturale cu titlu de consum tehnologic realizate vs programate in anul 201S vs 2Q14

197.600

173.036

88.103

201S 2014

• CS. teh. Programat (mii me) 1 CS. teh. Realizat (mii me)

Grafic 4 ~ Evolufia consumuiw tehnologic realizat vs programat anul 201Svs 2014

173.036

-49%

88.103

CS. teh. Programat (mii me) CS. teh, Realizat (mii me)

Grafic S- Nivelul reducerii consumului tehnologic -total realizatvs total programat 201S

Reducerea accentuata a consumului tehnologic 51 a pierderilor tehnologice fa5:a de nivelul
programat s-a datorat implicarii managementului m dimensionarea controlata a
achiz4iilor de gaze naturale pentru consumul tehnologic §i implementarii unui Program
de masuri prioritar de reducere a consumurilor tehnologice nemasurabile $i
masurabile.

Astfel, dupa cum se poate observa, Tn anul 2015, comparativ cu anul precedent, evolu^ia
consumului tehnologic pe SNT a mregistrat un trend descendent accentuat, acesta fund
cu 9% mai mic decat cel tnregistrat in anul 2014 $i cu 49% mai redus fa^a de nivelul

programat.
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ALJII
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j CURENT

EXTRAS
INMAGAZI
NARE
REALIZAT

[PROGRAMAT

lan

487

363
38

45

568

1.501

1.606

Feb

443

333
39

21

477

1.313

1.367

Cantitafle de gaze naturale vehiculate tn 2015 fata de cele programate

Mar

489

371
42

16

222

1.140

1.171

Apr

447

360
38

0,9

39

88S
1.016 ;

Mai

446

363
40

0,2

0

849
1.030

lun

434

337
43

0,2

0

814
994

lul

453

342

57

0,2

0

-852

—-929

Aug

453

350
~55~

0,3

0

S58
839

Sep

438

331
54

0,2

0

823

707

Oct i Nov

474 | 458

367 I 359
55 I 53

10 I 58

39 I 141

945 I 1.069

804 I 1.128

Dec

479

352
57

50

397

1.335

1.S42 :

TOTAL

5.501

4.227

571

202

1.883

12.384

13.134

Tabel 4 - Cantitafile de gaze naturale vehiculate prin SNT In anul 2015 ftita de cele programate (mil me)

1.883

5-^'; '; •"1 lte7 ,:. .

571 202

ROMGAZ PETROM ALTff IMPORT CURENT EXTRAS TNMAGAZINARE

Grafic 6 - Cantitatile de gaze naturale vehiculate !n SNT!n anut 201S, pe surse de provenientS (mil me)

1.606.
'3501 1.367

.1-3131.171
-;-l..i40 1.016 1.030 _ 994

J. : I ;i; ; ^85 "5l4 92?52 83^58

1.-

1.542
r^.335

1.128 |;'4

^3 30-^69 I::}:

14 • fi M: : U S^ : N' H: ; Ft.:
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep

iPROGRAMAT REALIZAT

Oct

I
!-•

]

Nov Dec

Grafic 7- Cantitafi de gaze naturale vehiculate !n SNT tn 2015 -realizat vs programat (mil.mc)

(mil me)

Cantitaiile de ga2e naturale transportate tn 201S fa(a de cele prqgramate

lan

PROGRAM I 1.583.937

REALIZAT ! 1.492.548

Feb

1.347.951

1.308.300

Mar

I 1.154.774
I 1.136.436

Apr

1.002.511

884.811

Mai lun I

1.019.243
--84^767

984.302

810.430

PROGRAM
REALIZAT

Candtaple de gaze naturale transportate in 2015 fa(a de cele programate

lul II

918.889

844.303

Aug

830.469

848.669

Sep

696.950

812.013

Oct I Nov

793.910 f 1.110.800

935.781 I 1.051.154

Dec

1.517.281

1.322.482

TOTAL
2015

I 12.961.018

1 12.294.693

TabeIS- CantitSfiIe de gaze naturale transportate Ja consumatori directisi dtstribufti in SNTin anul 2015

realizat (include fi cantitatea aferenta injecfiei) vs program (mii me)
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Grafic 8- CantitSf-He de gaze naturale transportate la consumatori direcf.i yi distributii in SNT

realizat vs program 2015 (miLmc)

Dupa cum se poate observa m anul 2015, cantitatea de gaze naturale transportata a fost
de 12,29 miliarde me cu 0,66 miliarde me mai mica fa^a decat cantitatea programata.

[:
PROGRAM
REAUZAT

Trim I

0
0

(mii me)

Cantitatile de gaze naturale destinate Enmagazinarii In anul 2013 fa^a de cele programate

Apr

178.000

122.483

Mai

422.000

406.279

lun

450.000

360.722

lul j Aug

390.000 ] 360.000

305.728 I 323.217

Sep

; 170.000

I 307.411

Oct

30.000

123.053

1 nov i dec
I 0 \~~0

o ! o

TOTAL :

2.000.000

1.948.892

Tabel 6- Cantitafile de gaze naturale destinate inmagazinSrii in anul 201S realizari vs program (miimc)

422 40G
450

178
122

361 391

I:
i....'.

?"-'..

I "•

i- -

36C
106 323

Apr Mai

307

170
123

Sep

30 .

Octlun iul Aug

• i PROGRAM ; REAUZAT

Grafic 9- Cantitafile lie gaze naturale destinate inmagazinarii in anul 201S realizari vs program (mil me)

Cantita^ile de gaze naturale Tnmagazinafce anul 2015 s-au situat la aprox. 97% din nivelul

programat.
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Evolu^ia comparativa a veniturilor din exploatare, Tnainte de activitatea de construc^ii
conform cuIFRIC12, ob^inute de societate m anul 2015 suntredatemtabeluldemaijos:

Nr.

crt

ro~

1.

r

2.

3.

Specificatii

1

Realizat 31 decembrie

2013

2

2014 [ 2015

3 4
Venituri din activitatea de transport

- mil lei

-MWh

- lei/MWh

- mil me

- lei/1000 me

1.210.480

119.741.363

10,11

11.258.941

107,51

1.340.853

126.703.188

10,58

11.883.713

112,83

1.259.788

131.259.673

9,60

12.294.693

102,47

5=4/3*100

93,95

103,60

90.69

103,46

90,81

Venituri din activitatea de transport international

- mii lei 268.537 273.760 318.752 116,43

Alte venituri din exploatare

- mii lei 37.623 40.706 84.858 208,46

Dinamica (%)

6=3/2*100

110,77

105,81

104,65

105,55

104,95

101,95

108,19

5=4/2*100

104,07

109,62

94,95

109,20

95,31

118,70

225,55

TOTAL VENITURl DIN EXPLOATARE mainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Mil lei 1.516.640 1.65S.319 1.663.398 100,49 109,14 109,68

Tabel 7 - Evoiufia comparativa a veniturilor din exploatare fn 201Svs 2014

1.259.788 L340-853l,210.480

318.752 273.760 268.537
84.858 40.706 37.623

ESSSBSSSS&liS

Venituri din activitatea de
transport-mil lei

Venituri din activitatea de Alte venituri din exploatare -mil lei

transport international -mil lei

Ki 2015 • 2014 2013

Graftc 10 -Structure veniturilor din exploatare tn perioada 2013 -2015

1.259.788 1.340.853

2015

1.210.480

2014

37.623 76%19%5% 81% 17% 2% 80% 18% 2%

2013 2015 2014 2013

.Venituri din activitatea de transport international -mil lei•Venituri din activitatea de transport -mii lei

•Alte venituri din exploatare -mii lei

Graflc 11 - Ponderea activitafilor in totalul veniturilor din exploatare 2013 '201S

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 11
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Nr.crt.

o ! i
I—T

2

3

4

5

6

7

8

Cifradeafaceri

Venit din exploatare tnainte de
activitatea de construcpi conform
cu IFRIC12

Cheltuieli de exploatare fnainte de
activiEatea de constTuc^i conform
cu IFRIC12

Profit din exploatare mainte de

activitatea de construc^ii conform
cu IFRIC12

Venituri din activitatea de
constructii conform cu IFRIC12

Costul activelor construite conform
cu IFRIC12

Pofitdin exploatare

Profit fmanciar

9 | Impozitpe profit

10

11

12

Profit net

Rezultatul global total aferent

perioadei

Dividend brut/actiune

Realizat 31 decembrie

2013
2

2014 | 2015
3

1.484.714 [ 1.618.089

1.516.640

981.647

534.994

161.741

161.741

534.994

-108.236

95.350

331.408

335.240

17,58

1.655.319

1.063.751

591.568

136.635

136.635

591.568

19.019

108.071

502.516

486.3B5

21,80

4

Dinamica (%)

5^4/3*100

1.581.470 |~ '97,74

1.663.398

1.077.219

586.179

211.125

211.125

586.179

20.922

118.372

488.729

498.940

21,24

100,49

101,27

99,09

154,52

154,52

99,09

110,01

109,53

97,26

102,58

97,39

6=3/2*100

108,98

109,14

108,36

110,57

84,48

84,48

110,57

x
113,34

151,63

145,09

124,00

5=4/2*100

106,52

109,68

109,74

109,57

130,53

130,53

109,57

x

124,14

147,47

148,83

120,77

Tabel 8 - Evolufia indicatorilor de performanfd operafionalS !n perioada 2013 - 201S

Cifra de afaceri

1.618.089
1.581.470

1,484.714

Cifra de afaceri

12013 •2014 • 2015

Profit net

502.516 488.729

331.408

Profit net

Grafic 12-Cijra de afaceri in perioada 2013 - 201S -mii.lei Graftc 13-ProfituI net !n perioada 2013 -2015 -mii.lei

1.516.640
1.655.319 1-663.398

981.647
1.063.7511.077.219

Venituri din expioatare inainte de Cheltuieli din exploatare inainte de
activitatea de onstructii conform cu activitatea de constructii conform cu

534.994591.568586.179

Profit din exploatare - mii lei

• 2013 • 2014 12015IFRIC12-miilei IFRIC12-mii lei

Grqfic 14- Evolufia veniturilor, cheltuielilor fi projituiui din exploatare In perioada 2013 -201S

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 12
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2.2 Indicatori ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA Tn anul 2015 s-a desfa$urat m
baza indicatorilor cuprin$i m bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat prin HG
nr.237/07.04.2015 ?i Hotararea AGOA nr.1/27.04.2015.

Principalh indicatori economico-financiari realiza^i in anul 2015 comparativ cu anii 2013
§i 2014 se prezinta astfel:

Nr.

crt.

\~

2

3

n~

5

6

7

8
n"

10

11

12

13

14

15

16

17

Indicator

0

Cifra de afaceri

Venit din exploatare
mainte de activitatea
de constructii
conform cu IFRIC12

Venituri din
activitatea de
constructii conform
cu IFRIC12

Venituri financiare

Cheltuieli de
exploatare inainte de
activitatea de
construcpi conform
cuIFRIC12

Costul activelor
construite conform cu
IFRIC12

Cheltuieli flnandare

Profit brut

Impozitpe profit

Venituri din impozitul
peprofitam3nat

Profit net

Rezultatul global total
aferent perioadei

Gaze transportate

Cheltuieli de investi^ii

Cheltuieli de
reabilitare

Consum tehnologic

Consum tehnologic

U.M.

1

mii lei

mii lei

millei

miilet

millei

miilei

miilei

miilei

miilei

miilei

miilei

miilei

mil me

miilei

mil lei

miilei

mil me

Realizat la 31 decembrie

2013 |

2 .\

1.484.714

1.516.640

161.741

40.721

981.647

161.741

148.957

426.758

99.954

4.604

331.408

335.240

11.258.941

203.763

61.176

95.500

160.140

2014

3

1.618.089

1.655.319

136.635

33.375

1.063.751

136.635

2015

4

1.581.470

1.663.398

211.125

43.237

1.077.219

211.125

14.356 | 22.315

610.587

115.377

7.306

607.101

120.772

2.350

502.516 | 488.729

486.385

11.883.713

151.776

51.752

92.124

96.940

498.940

12.294.693

239.554

20.020

83.146

88.103

Dinamica (^

5=4/3
*100

97,74

100,49

154,52

129,55

101,27

154,52

155,44

99,43

104,63

32,17

97,26

102,58

103,46

157,83

38,69

90,25

90,88

6=3/2
*100 I

108,98

109,14

84,48

81,96

108,36

84,48

9,64

143,08

115,43

158,69

151,63

145,09

105,55

5=4/2
*100

106,52

109,68

130,53

106,18

109,74

130,53

14,98

142,26

120,78

51,05

147,47

148,83

109,20

74,49 [ll7,57

84,60 32,73

96,47 [ 87,06

60,53 55,02

Tabel 9 -Evolufia principaJHor indicatori economico-financiari in perioada 2013 - 201S
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1.516.G40

1.663.398
_1.655.319

981.647 1.063
[..077.219

••
610.587

426.758^ 607.101

502.516

26.75S__ 6^01 331.408 \ '488.729

Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli de exploatare inainte
activitatea de constructii de acdvitatea de constructii

conform cu IFRIC12-mil lei conform cu IFRIC12 - mil lei

Profit brut-mii lei Profit net-mii lei

• 2013 •2014 •2015

Graftc IS-Evolufa principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2013 - 201S - mii lei

Transgaz define statutul de monopol m transportul gazelor naturale din Romania $i
vehiculeaza circa 90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor
realizate Tn anul 2015, circa 18,68% sunt m valuta, fiind realizate din activitatea de

transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2015, soldul disponibilita^ilor Tn conturi bancare ale societa^ii
era de 700.797.781 lei, din care 8,5% reprezentau disponibiUtal:i denominate in valuta,
majoritate in EURO.

203.763,0
239.554

151.776

__ 51'752 20.020

Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

• 2013 •2014 •2015

Grafic 16-Evoluf:ia cheltuielilor de investifii fi reabilitare in perioada 2013 - 2015 - mii lei

Performan^ele Transgaz in perioada 2013 - 2015 se reflecta $i Tn evolu^ia urmatorilor
indicatori:

Nr.

crt.

1.

2.

Indicator!

Indicator! de profitabilitate

EBITDA rn total vanzari

EBITDA in capitaluri proprii

Rata profitului brut

Rata rentabilitatii capitalului

Indicator! de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente

Formula de calcul

EBITDA

Cifra de afaceri

EB1TD/

Capitaluri proprii

Profitul brut

Cifra de afaceri

Profit net

Capitaluri proprii

Active circulante

Datorii pe termen scurt

2013

48,22%

23,49%

28,74%

10,87%

2,17

2014

48,01%

23,35%

37,74%

15,10%

3,09

2015

49,29%

21,84%

38,39%

13,69%

4.10

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 14



r.

Nr.

crt

3.

4.

Indicatori

Indicatorul lichiditapi imediate

Indicatori de risc

Indicatorul gradului de
indatorare

Rata de acoperire a dobanzii

Indicatori de gestiune

Viteza de rotate a debitelor -
client

Viteza de rotate a creditelor -
furnizori

Formula de calcul

AcKve circulante -

Stocuri

Datorii pe termen scurt

Capital imommutat

Capitaluri proprii

EBIT

Cheltuieli cu dobanda

Sold mediu client! x 365
zile

Cifra de afaceri

Sold mediu furnizon x

365 zile

Cifra de afaceri

2013

2,06

0,79%

187,73

97,57

22,41

2014

2,98

0,00%

616,54

94,18

17,61

2015

3,83

0,00%

1.903,61

99,56

19,32

Tabel 10 - Evoluf.ia indicatoiilor de projltabilitate, Hchiditate, risc fi gestivne tn perioada 2013 - 201S

48,22 48,01 49,29

23,49 23,35 21.84
28,74

37,74 38,39

••• • 10,87 1511 13'69

EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii
capitalului

• 2013 •2014 • 2015

Grafic 17-Evolufia indicatoriior de profitabilitate in perioada 2013 - 2015

4,10

3,09
3,83

2,17
2,98

2,06

Indicatorul lichiditatii curente [ndicatorul lichiditatii immediate

• 2013 •2014 S 2015

Graftc 18-Evolufia indicatorilor de fichiditate !n perioada 2013 - 201S

1.903,61

187,73

Indicatorul rata de acoperire a dobanzii

• 2013 •2014 •2015

Grafic 19-Evolu^ia indicatorilor de risc in perioada 2013 - 2015
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2,3 Indicatori ai activita|;ii mvestifionale

Activitatea investit-ionala din anul 2015 a fast direc^ionatain principal spre modernizarea
$i dezvoltarea SNT in vederea Tmbunata^irii eficient:ei, cre$terii capacita];ii acestuia $i a
dezvoltarii de noi zone de consum.

Realizarea programului de repara^ii, reabilitare si asigurare a mentenan^ei SNT in

anul 2015 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

Nr. |
crt. ;

0

Denumire capital

1

Program 201S
(Revizia August)

2
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII §1 REABILITARE A SNT (lei)

1
2
3
4

5

6
7

8

Reparatii programate conducte magistrale

Reabilitare Stapi Reglare Masurare [S.R.M.]

Reabilitare Noduri Tehnologice

Reabilitore Stat" Comprimare

Reparapi constructii spedale aferente SRM-
urilor $i SCV-urilor

Reabilitnre Sisteme de proteci:ie catodica [SPC]

Reparapi la instalatii $i echipamente TC

Repara^i cladiri

TOTAL LUCRAM

98.804.613

500.000

200.000

610.240

2.909.240

103.024.093

Cap. B. SERVICII DEASIGURARE A MENTENANTEI SNT (lei)

TOTAL SERVICII

TOTAL LUCRARI + SERVICH (ter^i) PRRASM

Lucrari reparapi redasiHcate

TOTAL LUCRARI REPARATII

26.091.519

129.115.612

Realizari 2015

3

16.343.466

58,824

479.701

16.881.991

11.95S.50S

28.837.496

8.817.033

20.020.463

% :

4=3/2*100

16,54%

9,64%

16,49%

16,39%

45,82%

22,33%

Tabelll-RealizareaProgramuluireparatii,reabiIitaresiasigurareamefitenanteiSNTtnanul2015

103.024

16.882 26.092
11.956

Cap A. Lucrri de reparatii si reabilitare SNT Cap B. Servicii de asigurare a mentenantei SNT

• Programat 2015 (mii lei) t; Realizat 2015 (mii lei)

Graftc20 - Nivelul de realizare al Programuiui reparatii, reabilitare yiasigurarea mentenantei SNT in anul2015
pe capitole Program

45,82%

16,39%

Cap. A. LUCRARI DE REPARATII 51 REABILITARE
ASNT

Cap. B. SERVICIi DE ASIGURARE A

MENTENANTEI SNT

Grafic 21- Gradul de realizare al Programului repara^ii, reabilitare fi asigurarea mentenanfet SNT tn anul 2015
pe capitole Program
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Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Servichlor de Mentenan^a pe anul2015
cuovaloare alocata 129.115.612 lei mregistreaza un nivel de executie bugetara pentru
12 luni de 28.837.496 lei (22,33%), din care 11.9S5.505 lei este reprezentata de servicii
prestate de terti pentru completarea necesarului de mentenanta al SNT, iar diferenta de
16.881.991 lei fiind sume mregistrate ca realizari la contractele de lucrari efectuate cu
terti din totalul alocat de 103.024.093 lei.

Valorile modeste Tnregistrate la lucrarile de reparatii/reabilitari cu un procent de

realizare de 16,39% din program se datoreaza m principal urmatoarelor cauze:

• Din cele 26 de pozitii cu lucrari contractate Tn valoare de de 37.307 nui lei
[bugetat 2015) un numar de cinci lucrari au fast reziliate din cauza insolventei
[sau falimentului) unor constructori, doua lucrari sunt sistate din cauza
problemelor cu cu proprietarh terenurilor afectate, sau lipsa unor avize restul
lucrarilor fiind n curs de executie sau finalizate;

• 8 pozitii sunt in procedura de achizitie la Directia Achizitii Publice si
Contractari, cu valori estimate ce insumeaza un total de 14.893 miilei;

• 25 de pozitii sunt in proiectare. Valoarea msumata a acestora este estimata la

43.697 miilei;
• 1 pozitie a fost alocata inter ventiilor tn regim de urgent [efecte inundatii, viituri,

alunecari de teren) in valoare de 2.000.000 lei suma ramasa neconsumata;

• 1 pozitie ,,Aparare de mal stang rau Provita, zona Magureni" m valoare de
907.630 lei a fast transferata Tn Programul de Modernizare si Dezvoltare Investitii.

Serviciile de asigurare a mentenantei SNT

Valoarea Tnregistrata in anul 2015 pentru capitolul Servicii este de 11.955.505 lei,
reprezentand costurile reparatiilor unor obiective STGN. Este de remarcat faptul ca
nerealizarile de la acest capital reprezinta economii la buget.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 17
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Programul de invest4ii

Nivelul de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii Tn anul2015,
este redat m tabelul urmator:

Capitol

0

Cap. A |

1.

1.1.

1.2.

n
FZI:

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9,

Cap. B

1.

E:E
3.

Cap. C

Categoria de lucrari

Program
2015

Valoric (mii lei)

_L___.___._rz^
Lucrari de modernizare §i dezvoltare a
SNT
Modernizarea $i retehnologizarea
Sistemului National de Transport Gaze

Modernizare instalafii tehnologice aferente
Sistemului National de Transport Gaze

(SRM. SCV, PM, NT)

Sistem Comanda Achizifii Date

Dezvoltarea Sistemului National de
Transport Gaze si instala^ii aferente

Conducte de transport gaze naturale

Conducts de interconectare

Crefterea capacitatii de transport

Lucrari de construcfii fi instalafii de
suprafafa pentru SRM-uri

Stafti de protecfie catodica

Instahf-ii aferente tehnologiei informa^iei fi
telecomunicatii

LucrSri de construcfii fi instalafn de
suprafa^a pentm mstalafii de odorizare

LucrSri hidrotehnice

Instalafii fi rebels electrice

Lucrari de modemizare $i dezvoltare a
bunurilor proprii

477.936

135.0SO

69.532

65.518

342.906

83.745

18.180

133.404

22.314

508

73.298

6.442

4.515

500

42.33S

AlteIucrarT f 13.422

Lista utilajelor, echipamentelor si
dotarilor

28.433

Achizitii terenuri [ 500

Lucrari de accesla SNT [^ S.OOO

TOTAL PMDI I 525.311

Achizi jtn material Eubular ___ __ [ 49'78?

[ Cheltuieli pentru studii $i praiecte F 24^705

Alte cheltuieli de investipil

Dobandacajpitalizata p 7'301

TOTAL INVESTITII 607.106

Realizat
2015

Valoric (mii lei)

3

187.208 |

77.481

41.286

36.195

%

4-^3/2*100

39,17

57,37

59,38

55,24

109.727 | 31,99

21.648

-5.570

85.342

1.049

55

2.169

1.684

3.037

313

22.253

3.537

18.716

0

4.991 |

214.4S2 t

0

12.268

12.834

0

239.554

25,85

-30,64

63,97

4,70

10,83

2,96

26,14

67,26

62,60

52,54

26,35

65,82

0,00

99,82

40,82

0,00

49,66

0,00

39,46

Tabel 12- Realizarea Prograrnului de investif.ii in anul Z01S
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Fata de valoarea totala a programului de 525.311 mii lei, valoarea totala a realizarilor

este de 214.452 mii lei, ceea ce reprezinta un grad de realizare de 40,82%.

525.311

40,82% :i 21,^52

Programat 2015 (mii lei) Realizat 2015 (mii lei)

Grafic 22- Realizan investifii Z01S vs Program investifii in anul2015

477.956

187.208

iSN 42'335 22.253 5.000 4.991

Cap A. Lucrari de modernizare $i Cap B. Lucrari de modernizare y Cap C. Lucrari de acces la SNT
dezvoltare a SNT dezvoltare a bunurilor proprii

•Programat 2015 (mii lei) Li Realizat 2015 (mii lei)

Grafic 23- Realizari 201S vs program 2015 ale PMDIpe capitole

Cauzele mdeplinirii programului investij;ional in proport:ie de doar 41% constau Tn
principal, Tn probleme de natura juridica privind accesul m teren, autoriza^ii neob^inute
in timp util, schimbarea de catre ANRMAP a procedurilor de validare a licita^iilor, $.a,

In detaliu, cauzele indeplinirii programului de modernizare $i dezvoltare investitii

pe anul 2013, in proportie de doar 41%, sunt prezentate in Cap.3.2.2.

SCADA

0 direc^ie importanta m ceea ce prive$te Tmbunata^irea calita^ii execu^iei $i eficien^ei
activita^ii opera^ionale a SNTGN Transgaz SA Media? o reprezinta implementarea
Sistemului de comanda §i achiz4ie date [SCADA], care constituie o obligate legala,
prevazuta initial Tn Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351/2004 §i reiterata in Art. 130, pet. c.

din Legea energiei electrice $i gazelor naturale nr. 123/2012.

In calitate de operator tehnic al SNT, societa^ii ii revine obliga^ia de a create siguran^a
derularii livrarilor de gaze naturale. In acest sens, SNTGN Transgaz SA a in4iatprocedura

de implementare, Tntre^inere §i dezvoltare a unui sistem de monitorizare, comanda $i
achizi^ie de date tip SCADA.
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Implementarea Proiectului SCADAa fostraportata ca finalizata la data de 30.11.2015, iar
detalierea implementarii/gradului de realizare pe tipuri de obiective poate fi regasita Tn
tabelul urmator:

Tip indicator

Dispeceratul National Media?

Dispeceratul de gaze naturale Bucuresti

Dispecerate Exploatari Teritoriale

SRM-uri

Robinete de linie

Noduri tehnologice

Sta^i de comprimare

Statii de tranzifc international de gaze

Stapi de import gaze

Depozite SubCerane

Producatori interni

TOTAL

in contract

~^T
"rr
^~r

948
106 [
~33~[

5
6

TTZ^r-"

±LZ
1.122 r

Conectat

1
1
9

94B

106
33

2
6
2

7

4
1.122

Pe parcursul anului 2015 s-au desfa§urat lucrari la urmatoarele categorii de locatii:
• statii de Reglare Masurare - s-au executat si finalizat 25 de SRM-uri;

• noduri Tehnologice - s-au executat si finalizat lucrari la 29 NT;
• depozite Subterane - s-au executat $i finalizat lucrari la 7 Depozite Subterane;
• statii de Comprimare - s-au executat si finalizat lucrari la 4 Sta^ii de Comprimare

Gaze;
• se preiau date de la toti cei 4 producatori interni.

Sistemul Informatic SCADApermite:

" asigurarea transmiterii, Tn timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit,
temperatura, calitate gaze, putere calorifica) la dispeceratul national;

• Tmbunatatirea capacita^ii TRANSGAZ de a controla §i reac^iona rapid §i eficient la

orice risc potential de mtrerupere a activita^ii contribuind la cre§terea siguran^ei
operarii sistemului national de transport gaze naturale;

• asigurarea conditiilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe
termen scurttn punctele de intrare/iesire in/din sistemul national de transport $i
derularii contractelor aferente acestui tip de servicii, conform cerintelor
Regulamentului [CE) nr. 715/2009.

Situa^ia cheltuielilor totale pentru invest4ii se prezinta astfel [mil lei):

Investitii, din care:

-Lucrari de acces la. SNT

Rambursari de credite pentru investi^ii

TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

Program
201S

607.106

5.000

24.000

631.106

Realizat
2015

239.554

4.991

24.000

263.554

Tabel 13-Situafta ctieltuielilor totale pentru investifii (mii lei)' Z01S
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Investi^iile realizate au fast finan^ate din urmatoarele surse [mii lei):

Profit net repartizat pentm fman^ari proprii

Amortizare $i depreciere

TarifracordarelaSNT

Chettuieli nemonetare

Fonduri europene

Emisiune obligapuni

Surplus an precedent

TOTAL SURSE DE FINANTARE

Program
2015

180.172

172.141

64.008

500.000

379.492

1.29S.814

Realizat
2015

222.151

144.092

3.725

105.179

31.876

426.064

933.087

Tabel 14-Surse definanfare a mvestif.iilor (mii lei) 2015

iActMtatea privind aGGesairea fondurilo^Feuropene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare tn anul 2015 s~a desfa$urat preponderent
pentru:

• identificarea posibilitajrilor de finant:are din perioada urmatoare, in baza

programelor promovate de Comisia Europeana;
• sus^inerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finan^abil din Fonduri Structurale,

• urmarirea/monitorizarea Contractelor de execute care beneficiaza de fman^are

comunltara;

• pregatirea CererUor de Finan^are §i a documenta^iilor aferente;
• colaborarea interdepartamentala Tn vederea intocmirii documenta^iei necesare

Tntocmirii Cererilor de Finan^are $i de transmitere a informa^iilor m vederea
cunoa$terii mecanismelor de acordare a finan^arilor europene;

• colaborarea interinstitu^ionala cu ministerele de linie [Min EC, Min Ener, Min

Fonduri) §i institu^iile finan^atoare.
Dintre principalele realizari ob^inute in anul 2015 [unele dintre acestea Tn colaborare cu
alte compartimente ale companiei) pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabila din fonduri europene,
aflate in implementare s-au desfa$uraturmatoarele activita(i:

• mtocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fost transmise periodic

[rezultate din obligat:iile Contractelor de finan^are] Organismelor finant.atoare,
Comisiei Europene si Autorita^ii de Management /Organismul Intermediar pentru
Energie, pentru gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi
Europene, m conformitate cu prevederile din Deciziile/Contractele de finan^are;

• Tntocmirea de informari cu privire la punctele de vedere privind neconformita^ile
constatate si implicatiile unor modificari ale Contractelor de executie lucrari, Tn
corelare cu prevederile Deciziilor / Contractelor de finantare;

• asigurarea asisten^ei, colaborarii, furnizarii de informa^ii suplimentare diverselor
forme de evaluare /verificare la care au fost supuse proiectele cu finan^are
europeana nerambursabila.
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Proiectul" Interconectare Romania - Bulgaria
• monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementarii proiectul Giurgiu - Ruse,

rezultate din Contractele de executie a lucrarilor atat pe partea terestra cat si pe

segmentul de subtraversare a Dunarii;
• Tntocmirea de informari in legatura cu disfunctionalitatile aparute Tn

implementarea contractului de executie, din perspectiva Deciziei de finantare;
• preluarea si tnsusirea Deciziei de prelungire a perioadei de eligibilitate a costurilor,

panala31.12.2016;
• participarea la sedintele de lucru privind mtocmirea documentelor aferente

procedurilor de achizi^ie a lucrarilor de realizare a subtraversarii fluviului Dunarea

cu Conducta Principala, din perspectiva Deciziei de finantare.

Proiectul "Intocmirea Proiectelor Tehnice la 3 Stafii de Comprimare de pe traseul PCl 7.1.5
• Tntocmirea documentelor solicitate de INEA - C,E. m vederea rectificarii

coordonatelor Contractului de Finantare aprobat;
• analiza si pregatirea documenta^iei aferente achizi^iei serviciilor de intocmire a

proiectelor tehnice.

Proiectul BRUA"Conducta de gaz din Bulgaria in Austria via Romania si Ungaria

• monitorizarea permanenta a legislatiei, activitatii si deciziilor Comisiei Europene m
legatura cu Proiectele de Interes Comun;

• gestionarea corespondentei cu institu^iile europene si romanesti abilitate si
corespondentei premergatoare Tntocmirii cererii de finantare;

• mtocmirea dosarului cererii de finantare pentru Faza 1 a Proiectului, conform
prevederilor Comisiei Europene aferente celui de al doilea apel din 2015;

• completarea formularelor Cererilor de Finantare si mcarcarea electronica pe site-ul
INEA, cu scopul obtinerii de finantari nerambursabile.

Proiectul "Modernizare Stafia de Turbocompresoare $inca si Instalafiile aferente

• pregatirea documenta^iei aferente formalitat:ilor de achizi^ie a serviciilor de
proiectare $i a lucrarilor de execute a proiectului "Modernizare Statia de
Turbocompresoare $inca si Instala^iile aferente", in vederea auditarii acestor
formalitat;i de catre Autoritatea de Management, conform prevederilor Contractului

de finan^are aferent;
• participarea la sedintele de lucru organizate bilunar la STC Sinca;
• elaborarea de raspunsuri cu privire la darificarile solicitate m perioada de

desfasurare a procedurii de licitatie;

• informarea OIE prin notificari $i rapoarte de progres privind implementarea
proiectului;

• mtocmirea si depunerea la OIE a Cererii intermediare de rambursare [CR1) privind

costurile eligibile;
• mtocmirea dosarelor cu docemente solicitate de OIE in completarea Cererii de

rambursare;

• demararea completarii dosarului pentru Cererea finala de rambursare a

cheltuielilor eligibile.
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Proiectul Asigurarea curgerii reversibiJe afJuxuIui de gaze pe conducta de tranzit dedicata
Bulgariei"

• urmare a notificarii primite de la Comisia Europeana referitoare la suspendarea
finan^arii pentru proiectul Asigurarea curgerii reversibile a fluxului de gaze pe
conducta de tranzit dedicata Bulgariei", s-a tntocmit 51 s-a transmis spre DG-
ENERGY din cadrul Comisiei Europene, documentele justificative Tn vederea

decontarii par^iale, decontare aprobata m valoare de Comisia Europeana;
• gestionarea procedurilor de mcasare/restituire a sumelor eligibile/neeligibile

aferente proiectului;
• pregatirea documenta^iei aferente desfa$urarii procesului de auditare a proiectului

de catre reprezentantul Comisiei Europene;
• participarea la procedura de auditare care s-a finalizat cu raport de audit favorabil.

Proiectul SCADA
• colaborarea cu echipa UMP SCADA Tn vederea pregatirii documentelor necesare a fi

depuse la Cererea de plata finala a soldului;
• cosilierea pe dispozitiile contractului de finantare;
• participarea la Tntalnirile cu Consortiul cu precizari referitoare la cerintele

Contractului de Finantare si solu^ii la problemele dezbatute;
• pregatirea documenta^iei aferente desfa^urarii procedurii de achizi^ie publica a

serviciilor de auditare a proiectului $i gestionarea desfa§urarii acesteia.

Proiectul "Automatizare, monitorizare, transmisie date-Gazoducta lafi-Unghem"

• participare Tn echipa de management de project din partea Transgaz;
• monitorizarea elaborarii proiectului tehnic aferent investitiei;

• suport tehnic si de specialitate echipei de management de project ANRM (beneficiarul

investifiei);
• urmarirea fizica a implementarii investitiei cu prezenta permanenta Tn santier pe

durata lucrarilor.

Pentru obtinerea unor noi finantari aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au
desfa$urat urmatoarele activita^i:

• identificarea Axelor prioritare din Programele de finan^are 2014 - 2020, pentru
care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finan^are §i care se vor concretiza dupa

deschiderea acestor Programe $i publicarea Ghidurilor solicitan^ilor;
• transmiterea spre MFE a propunerilor de completarea a ghidului solicitantului

aferente Programului Operational Infrastructura Mare - POIM [m perioada de
consultare publica);

• transmiterea de informatii conducerii departamentelor / directhlor TRANSGAZ cu
privire la oportunitatile de finantare prin Programul Operational Competitivitate,
in vederea corelarii prevederilor acestuia cu programul de Dezvoltare - Cercetare
al TRANSGAZ si promovarea obiectivelor proprii de investith;

• initierea demersurilor privind alocarea suplimentara de fonduri din exerci^iul

financiar 2014-2020, pentru sectorul transportului de gaze naturale, prin
Programul Operational Infrastructura Mare;

• sus^inerea $i promovarea proiectului privind ,,Dezvoltari ale SNT Tn zona de Nord-
Est a Romaniei in scopul Tmbunata^irii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei,
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precum $i a asigurarii capacita^ilor de transport spre Republica Moldova , Tn
vederea finanjrarii prm POIM;

• initierea de documente cu caracter informational, transmise tuturor
departamentelor TRANSGAZ, Tn vederea cunoasterii conditiilor si criteriilor de

accesare a fondurilor structurale, Tn vederea identificarii si comunicarii spre
Serviciul Fonduri Europene, a proiectelor cu potential finantabil;

• colaborarea cu partile implicate Tn furnizarea informa^iilor, documenta^iei,
formularelor necesare intocmirii Cererilor de Finan^are;

• analizarea Tndeplmirii criteriilor de eligibilitate ale unor potenl-iale proiecte ale
TRANSGAZ, conform cerin^elor Programelor de Finan^are 2014 - 2020, dupa cum

urmeaza:

> utilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea ob^inerii
curenfcului electric;

> poslbilitatea de dezvoltare a unor facilita^i care sa permita [Tn colaborare cu alte

firme) producerea si transportul gazelor naturale sintetice;
> posibilitatea recondi^ionarii Sta^iei de Comprimare de la Ba^ani, prima stable de

turbocompresoare din Europa si mcadrarea acesteia m categoria
Monumentelor istorice.

2.4 Indicatori de performanpi manageriala

In conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Media? Tnperioada 2013-2017, intitulat "Criterii fi obiective de performanfa ,
criteriile 51 obiectivele de performan^a sunt definite §i stabilite dupa cum urmeaza:

Criterii si
obiectivoi.tandard

de performan^a

Alpindicatoride
performanta.

i
Criterii $i

obiective de
performanta
manager] a la

Crlteril yi obi@ctfve
deperfciirmsn^
pentrucalcylul
cortiponeintei

variabilea
retnmnerapei

Indicatoride
masura ai

per.tbnnanfcei
serviduhn de
transport: gaze

naturale
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Criterii $i obiective standard de performan^a

Criteriul de performanta

Investipii puse in funcpune
millei

EBITDA -mii lei

Productivitatea muncii -
lei/pers

Pla(lrestante-miilei

Creanj;e restante -mii lei

Consumul tehnologic- %

Cheltuieli de exploatare la
lOOOleivenituri din
exploatare - lei

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului
programat

Cre$terea EBITDA

Cre$terea productivitapi
muncii m unitat:i valorice
(cifra de afaceri/ nr.mediu de
personal);

Efectuarea platUor In
termenul contractual
(In pre^uri curente)

Reducerea volumului de
creative restante
(Tn pre^uri curente)

Incadrarea tn cantitaple
de gazenaturale
reprezentand consumul
tehnologic

Reducerea cheltuielilor de
exploatare la 1000 lei venituri
din exploatare

Plan de
administrare

2015

254.000

619.625

344.627

0

68.590

100%

748,64

Realizat
2015

289.763

779.579

331.000

0

186.479

38%

647,60

Grad de
realizare ;

114,08%

125,81%

96,05%

100%

36,78%

263,24%

115,60%

Tabel IS - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performanfS la 31 decembrie 2015

Evolu^ia indicatorilor standard de performan^a in perioada 2013 - 2015:

Criteriul de
performant

a

Investipi
puse in
func(:iune
mii lei

EBITDA -mii
lei

Productivitat
ea muncli -

lei/pers

Pla^i
restante-mii

lei

Obiectiv de
performanta

Realizarea
nivelului
programat

Cre?terea
EBITDA

Cre^Eerea
productivitai:i
1 muncii m

unitap
valorice
(cifra de
afaceri/
nr.mediu de

personal);

Efectuarea
pla^lor tn
termenul
contractual

(m pre^uri
curente]

2013 | 2014 | 2015

Plan
admin

219.028

589.084

303.621

0

Reaiizat

212.367

715.873

300.610

0

Plan
admin

195.400

583.753

327.472

0

Realtzat

118.843

776.861

332.567

0

Plan admin

254.000

619.625

344.627

0

Realizat

289.763

779.579

331.000

0
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Criteriul de
performan(

a

Creative
restante -mil

lei

Consumul
tehnologic-

%

Cheltuieli de
exploatarela
1000 lei
venituri din
exploatare -

lei

Obiectiv de
performan^a

Reducerea
volumului de
crean^e
restante
pn pre^uri
curente)

Incadrarea in
cantita^ile
de gaze
naturale
reprezentand
consumul

tehnologic

Reducerea
cheltuielilor

deexploatare
la 1000 lei
venituri din
exploatare

2013 | 2014

Plan
admin

76.000

100,00%

737,27

Realizat

79.424

62%

647,25

Plan
admin

72.200

100,00%

759,24

Realizat

99.724

41%

642,63

2015

Plan admin

68.590

100,00%

748,64

Realizat:

186.479

38%

647,60

Tabel 16- Evoluf-ia indicatorilor de perfbrmanfa in perioada 2013 - 2015
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Criteriul de
performanta

Investitii puse m
funcpune - mil

lei

EBITDA -mil lei

Productivitatea
muncii -lei/pers

Flap resEante-
miilei

Crean^e restante
-mil lei

Consumul
tehnologic- %

Cheltuieli de
exploatare la
lOOOleivenifcuri
din exploatare-

lei

TOTAL

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului programat

Cre^terea EBITDA

Cre^terea productivitapi muncii m
unitati valorice
[cifra de afaceri/ nr.mediu de
personal];

Efectuarea pla^ilor in termenul

contractual
(Tn pre^uri curente)

Reducerea volumului de crean(:e
restante
(hi pre^uri curente]

Jncadrarealncantita^ilede gaze
naturals reprezentand consumul
tehnologic

Reducerea cheltuielilor de exploatare
la 1000 lei venituri din exploatare

Coeficient
de

ponderare

%

15

15

15

15

10

15

15

100%

Grad de
realizare

2015
% ;

114,08%

125,81%

96,05%

100,00%

36,78%

263.24%

115,60%

Nivel de
realizare tn

2015, in
func^ie de

coeficientul
de

ponderare

17,11

18,87

14,41

15,00

3,68

39,49

17,34

125,90

Tabell?- Nivelulde realizare al indicatorilor standard de perfbrmanfa pentru anul 2015

39,49

151-7,11 1518-87 15 14,41 15 15

?Mest1
,l^sev

15 • 15 17,

-_ -• —
inw°IB°'c a^ww^ ^"su°t°a^"a'"^^^<e-'°'B<e

che1\w\«e^e
EtPV

,1000te
.oa^'a :

I Pondere planificata in 100% IPondere realizata 2015

Grafic 24- Nivelul cumulat de reaJizare al indicatorilor standard de perfarmanfa in any/ 201S
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Criterii $i obiective de performan^a pentru calculul componentei variabile a
remunerapei

Nr.

crt.

1.

2.

3.

Criteriul de

performanta

EBITDA

CheltuieU de
exploatare
[mai pu{in
amortizare)

Investitii

Obiectiv de perfonnanta

Realizarea ^intei de EBITDA
asumate In Planul de
administrare

Reducerea nivelului
cheltuielilor de exploatare
[exclusiv cheltuielile cu
amortizarea] realizate
efectiv fa^a de nivelul asumat
in Planul de administrare

Cre$terea nivelului de
investi^ii realizate efectiv
fa(:a de nivelul asumat In
Planul de administrare

U.M.

mil
lei

mil
lei

mil

lei

201S

Plan
administrare

619.625

1.077.002

352.200

Realizat

779.579

883.818

239.554

Procent

126%

122%

68%

Dif

159.954

193.184

-112.646

Tabel 18- Gradul de realizare a! mdicatorHor de performanf.6 pentru calculul componentei variabile a remunerafiei
pentru anul 2015

1.077.002

779.579

125,81% 121,86%

EBITDA Cheltuieli de exploatare mai putin

amortizarea

I Realizat 2015 • Plan de acfministrare 2015 • Grad de realizare

352.200
239.554

68,02%

Cheltuieli de investitii

Graftc 2S - Nivelut de realizare al indicatorilor lie perft)rman[a pentru calculul componentei variabile a remunerafiei la
31 decembrie 201S

Indicatori de masura ai performan^ei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performanta pentru serviciul de transport al gazelor naturale,

aprobat prin Decizia Pre§edintelui Autorita^ii Na^ionale de Reglementare m Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 $i publicat Tn MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificarile §i completarile ulterioare prin Ordinul pre§edintelui ANRE nr.
45/24.04.2008, reglementeaza criteriile de calitate comerciala, definite prin indicatorii
de performan^a pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale $i a
serviciilor auxiliare realizate de care operatorul sistemului de transport [OST).
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Indicatorul de performan^a (nr. articolului] | Obiectiv

IPl-Rezolvarea solicltarilor de acces in vederea racordarii la SNT I

[art 5} I
IPZ-Realizarea instala^iei de racordare la SNT a solicitarilor de |
acces [art.6 lit(a) $i [b)] |
IP4 - Informare cu privire la reluarea prestarii serviciului (art.8 |
Cl)litCa]?i(b]] !
IPS-Notificarea mtreruperilor planificate in prestarea serviciului |
$i reluarea acestuia (art.9 (1)] |

IP6-Rezolvarea reclama^ilor utilizatorilor SNT referitoare la
masurarea gazelor naturale (art.10 [1) lit [a] §i Cb]J

IP7-Rezolvarea sesizarilor referitoare la integritatea §i
functionarea SNT m condi^ii de siguranta (art.11 alin(2]]

IP8-Obligat:iile OST de informare a solicitantilor/ utilizatorilor,
decurgand din alte reglementari ale ANRGN [arLl2]

IP11 - Indicatori de siguran^a
[artlS [1] lit. (a]] RCA

(artl5Cl)lit[c])NAPT

98%

95%

95%

maximum

8,3%
—'0.6'

0.1

Realizari
201S

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7,5%

0.01

0.00

Tabel 19- Gradul de realizare al mdicatorilor de perfarmanfa ai serviciului de transport gaze naturale pentru anul201S

IPlO-Tel Verde: 0800872674 se gase$te pe pagina de internet a societat;ii
www.transeaz.ro

Numarul total de apeluri primite m anul 2015 -73 apeluri

Con^inutul apelurilor:
-solicitare informa^h despre dividende - 5 apeluri;

-solicitare informa^ii despre avize - 20 apeluri;
-solicitare informa^h despre platforma GMOIS -1 apel;
-solicitare informa^ii despre traseul unei conducte - 2 apeluri;
-gre?eala - 10 apeluri;

-alte probleme - 35 apeluri.

Modul de solu^ionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost
rezolvate op er ati v.

A4i indicatori de performan|;a

In anul 2015, managementul companiei a mtreprins o serie de masuri tehnico-

organiza^ionale $i economice ce au permis atat optimizarea capitalului de imagine $i
reputa^ional al companiei Tn raport cu par^ile interesate cat §i dezvoltarea unui climat
organizational mult mai eficient, mai responsabil §i mai transparent tn ceea ce prive$t:e
activitatea desfa$urata $i gestionarea resurselor angajate, alinierea la cerin^ele
reglementarilor europene 51 na^ionale incidente activita^ii de transport gaze naturale.
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3. ANALIZAACTIVITATIISOCIETATII

3.1 Analiza activita^ii operationale

3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale [SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfa§oara complementar $i alte activita^i conexe/secundare
pentru sus^inerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legisla^ia tn vigoare
$i Actul Constitutiv, actualizat

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfa$oara activitatea de transport al gazelor naturale Tn baza legisla^iei sectoriale
specifice, aAcordului de concesiune mcheiat cu Agenda Na^ionala de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile $i completarile ulterioare 51 a Licentei de

operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordata prin Decizia
nr.3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Na^ionala de Reglementare Tn domeniul
Energiei [ANRE].

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national
fiind inclusa m segmentul reglementat al pie^ei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestatm regim de monopol natural pe baza de tarifstabilit de catre ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se mcheie, de regula, pe o perioada
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexa la Codul re^elei pentru Sistemul
National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul pre§edintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificarile §i completarile ulterioare.

Un alt act normativ cu importanta deosebita asupra activitatii Transgaz il reprezinta
Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de Tnfiintare si a licentelor Tn sectorul gazelor naturale,

In anul 2015, Transgaz, prin speciali$tii sai, a gestionat proiectele de reglementari
specifice lansate m dezbatere publica de ANRE $i a participat atat la activita^ile de
revizuire a prevederilor Codului re^elei in cadrul diferitelor comitete §i grupuri de lucru
comune cu ANRE 51 alte institu^iile implicate [Comitetul de coordonare/supervizare a

activita^ilor privind revizuirea Codului re^elei; Grupul de lucru pentru revizuirea Codului
re^elei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru modificarea Codului re^elei;
Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cat $i la activitatea de
revizuire a Acordului de concesiune.
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!n plan legislativ, relevant pentru pentru activitatea Transgaz a fast intrarea in

vigoare a urmatoarelor acte normative:

1. H.G. nr. 5/07.01.2015 privind stabilirea pret:u]ui de achizi^ie a gazelor naturale din
produc^ia interna pentru client:ii casnici $i producatorii de energie termica, numai
pentru cantitat:ile de gaze naturale utilizate la producerea de energie termica in
centralele de cogenerare $i Tn centralele termice destinate consumului popula^iei,
pana la data de 30 iunie 2015, publicata Tn M. Oficial nr.15/8.01.2015;

2. Legea nr.10/08.01.2013 pentru aprobarea O.U.G. nr. 32/2001 privind organismele
de plasament colectiv m valori mobiliare $i societalrile de administrare a invest4iilor,
precum $i pentru modificarea $i completarea Legii nr. 297/2004 privind pia^a. de
capital, precum $i pentru modificarea $i completarea unor acte normative, publicata
Tn M. Oficial nr, 22/12.01.2015;

3. Legea nr. 12/20.01.2015 pentru modificarea $i completarea Legh nr. 53/2003 -
Codul muncii, publicata Tn M. Oficial. nr. 52/22.01.2015;

4. H.G. nr. 41/21.01.2015 pentru modificarea $i completarea H.G. nr. 47/2013 privind
organizarea §i func^ionarea Ministerului Economiei, publicata m M. Oficial nr.

73/28.01.2015;
5. Ordinul A.N.R.E. nr. 1/21.01.2015 privmd instituirea RegistruM national a]

participanpilor la piafa angro de energie ^i aprobarea Procedurii de mregistrare a
participanftlor la piafa angro de energie, publicat in M. Oficia] nr.80/30.01.2015;

6. Ordinul nr. 150/11.02.2015 privind modificarea $i completarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele interna^ionale de raportare financiara, aplicabile

societa^ilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzac^ionare pe o
pia^a reglementata, aprobate prin Ordinul nr. 1.286/2012, publicat Tn M. Oficial nr.

136/23.02.2015;
7. H.G. nr. 122/25.02.2015 pentru aprobarea Planului national de ac^iune in domeniul

eficien^ei energetice, publicata Tn M. Oficial 169/11.03.2015;
8. Ordinul nr.14/11.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind determinarea

anuala a nivelului stocului minim de gaze naturale pentru titularii licen^elor de
furnizare de gaze naturale $i pentru titularii licent:elor de operare a sistemelor de
transport al gazelor naturale, publicat m M. Oficialnr. 181/17.03.2015;

9. Ordinul nr. 16/18.03.2015 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind obliga5:ia

furnizorilor de energie electrica §i gaze naturale de solu^ionare a plangerilor clien^ilor
finali, pubhcat Fn M. Oficial nr. 193/23.03.2015;

10. Regulamentul nr, 3/2S.03.2015 pentru modificarea $i completarea Regulamentului
CNVM nr. 1/2006 privind emiten^h §i opera^iunile cu valori mobiliare §i a
Regulamentului CNVM nr. 6/2000 privind exercitarea anumitor drepturi ale
ac^ionarilor in cadrul adunarilor generale ale ac^ionarilor societa^ilor comerciale,
pubhcatmM.Oficialnr. 206/27.03.2015;

11. H.G. nr. 237/07.04.2015 privind aprobarea bugetului de venituri $i cheltuieli pe anul
2015 pentru S.N.T.G.N. "TRANSGAZ" - S.A. Media?, aflata sub autoritatea Ministerului
Economiei, Comer^ului $i Turismului, publicata Tn M. Oficial nr. 239/8.04.2015;

12. H.G. nr. 359/20.05.2015 pentru modificarea $i completarea unor acte normative
din domeniul securita^ii §i sanata^ii in munca, publicata Tn M. Oficial nr.

374/28.05.2015;
13. Legea nr. 123/29.05.2015 pentru aprobarea O.U.G. nr. 20/2014 privind Tnfnn^area

Departamentului pentru Privatizare $i Administrarea Participa^iilor Statului,
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stabilirea unor masuri de eficientizare a activitat.ii de privatizare pentru dezvoltarea
Tn condi^ii de profitabilitate a activita^ii operatorilor economici cu capital de stat,
pentru exercitarea drepturilor $i mdeplinirea obliga^iilor ce decurg din calitatea de
ac^ionar a statului la anumi^i operatori economici, precum $i pentru modificarea §i
completarea unor acte normative, publicata Tn M. Oflcial nr, 386/3.06.2015;

14. Legea nr. 133/08.06.2015 pentru modificarea $i completarea Legii nr.46/2008-
Codul silvic, publicata Tn M. Oficial nr.411/10.06.2015;

15. Ordinul nr. 86/10.06.2015 pentru modificarea $i completarea Regulamentului

privind cadrul organizat de tranz action are pe piat.a centralizata de gaze naturale
administrate de OPCOM - S.A., aprobat prin Ordinul pre$edintelui A.N.R.E. nr.
52/2013, publicatm M. Oficial nr. 424/15.06.2015.

16. H.G. nr, 488/01.07.2013 privind stabilirea pre^ului de achizi^ie a gazelor naturale
din product:ia interna pentru clien^ii casnici $i producatorii de energie termica, numai
pentru cantitat:ile de gaze naturale utilizate la producerea de energie termica m
centralele de cogenerare $i tn centralele termice destinate consumului popula^iei m
perioada 1 iulie 2015 - 30 iunie 2021, publicata in M. Oficial nr. 481/1.07.2015;

17. Legea nr. 177/30.06.2015 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 10/1995
privind calitatea Tn constructii, publicata in M. Oficial nr. 484/2.07.2015;

18. Ordinul nr. 98/25.06.2015 privind aprobarea Regulamentului pentru autorizarea
operatorilor economici care desfa$oara activita^i in domeniul gazelor naturale $i a
cond4iilor - cadru de valabilitate aferente autoriza^iilor, publicat m M. Oficial nr.

493/6.07.2015;
19. Ordinul nr. 96/25,06.2015 pentru aprobarea Regulamentului privind activitatea de

informare a clientilor finali de energie electrica §i gaze naturale, publicat m M. Oficial
nr. 492/6.07.2015;

20. Ordinul nr. 104/2015 pentru aprobarea Procedurii privind elaborarea studiului
tehnico-economic Tn vederea realizarii obiectivelor din sectorul gazelor naturale,
publicatm M. Oficial nr. 507/9.07.2015;

21. Legea nr, 152/18.06.2015 pentru modificarea §i completarea unor acte normative
m domeniul inregistrarii m registrul comer^ului, publicata m M. Oficial nr.
519/13.07.2015;

22. Legea nr. 207/20.07.201S privind Codul de procedura fiscala, publicata m M.
Oficialnr. 47/3.07.2015.

23. Ordinul nr. 131/12.08.2013 privind stabilirea calendarului de desfasurare a

procesului de rezervare de capacitate de transport in punctele de intrare/ie$ire
Tn/din Sistemul National de transport al gazelor naturale pentru anul gazier 2015-
2016, publicatm M. Oficial nr. 617/13.08.2015;

24. Ordinul nr. 136/14.08.2015 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului
total $i a tarifelor de transport pentru activitatea de transport a gazelor naturale prin
Sistemul National de transport, publicatm M. Oficialnr. 632/19.08.2015;

25. Legea nr. 227/2015 privind CODUL FISCAL, publicat m M.Oficial nr.
688/10.09.2015;

26. Ordinul nr. 137/2015 emis de presedintele ANRE privind elaborarea Metodologiei
pentru evaluarea investitiilor Tn proiecte de interes comun in infrastructura de gaze,
inclusiv a riscurilor aferente acestora, publicatm M.Oficial nr. 828/5.11.2015;
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27. Legea nr. 258/2015 pentru modificarea §i completarea O.G. nr. 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile administratiei publice $i
instituthle publice, publicata in M.Oficial nr. 826/5.11.2015;

28. H.G, nr. 901/2015 privind aprobarea strategiei nationale in domeniul achizitiilor
publice, publicata tn M.Oficial nr. 881/25.11.2015;

29. Ordinul nr. 160/2015 emis de presedintele A.N.R.E. privind modificarea $i
completarea Codului re^elei pentru Sistemul national de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013, publicat m M.Oficial nr.

893/27.11.2015;
30. Ordinul nr. 159/2015 emis de presedintele ANRE privind aprobarea Metodologiei

de alocare a capacita^ii $i de stabilire a tarifelor pe conducta de transport gaze
naturale Isaccea HI - Negru Voda 11, publicat m M.Oficial nr. 892/27.11.2015;

31. Ordinul nr. 161/2015 emis de presedintele ANRE, privind aprobarea Standardului

de performanfa pentru serviciul de transport $i de sistem al gazelor naturale, publicat
TnM.Of.nr. 919/11.12.2015;

32. H.G. nr. 957/2015 privind organizarea $i func^ionarea Ministerului Economiei,
Comertului §i Relatiilor cu Mediul de Afaceri, publicata in M.Oficial nr.

917/10.12.2015;
33. O.U.G. nr, 59/2015 pentru modificarea $i completarea unor acte normative din

domeniul gestionarii financiare a fondurilor europene, publicata Tn M.Oficial nr.
925/14.12.2015;

34. Legea bugetului de stat pe anul 2016 nr. 339/2015, publicata in M.Oficial nr.
941/19.12.2015;

35. Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2016 nr. 340/2015,
publicatatn M.Oficial nr. 942/19.12.2015;

36. Legea nr. 344/2015 pentru modificarea OUG nr. 98/2010 privind identificarea,
desemnarea $i protec^ia infrastructurilor critice, publicata in M.Of. nr.

970/28.12.2015.
37. H.G nr. 1.017/2015 pentru stabilirea salariului de baza mimm brut pe l;ara garantat

in plata, publicata Tn M.OficiaI nr. 987/31.12.2015.

In anul 2015 SNTGN Transgaz SA a formulat amendamente/propuneri legislative la
urmatoarele acte normative:

1. Proiect de lege privind aprobarea O.U.G nr. 22/2014 pentru modificarea §i

completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
construc^ii (PL-x nr. 318/2014)
Stadiu: dupa adoptarea amendamentului propus de Transgaz Tn cadrul Comisiei
pentru administratie Publica si Amenajarea Teritoriului, proiectul se afla in
dezbatere la Comisia reunita, formata din Comisia Juridica si Comisia pentru
Administratie din cadrul Camerei Deputa^ilor;

2. Proiect de lege pentru aprobarea O.U.G nr. 30/2014 privind modificarea $i
completarea Legii petrolului nr. 238/201 (PL-x nr. 578/2014)
Stadiu: In urma votului din Parlament si a promulgarii de catre Pre§edintele
Romaniei, acest protect de lege a devenit Legea nr. 228/2013 pentru aprobarea

O.U.G. nr. 50/2014 privind modificarea $i completarea Legii petrolului nr.
238/2004, fiind publicata m M.Oficial nr. 755/09.10.2015;
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3. Proiect de Lege privind modificarea $i completarea O.G nr. 80/2001 privind

stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile administra^ei
publice $i institu^iilc publice (PL-x nr. 3S6/2015)
Stadiu: In urma votului din Parlament si a promulgarii de catre Presedintele
Romaniei, acest protect de lege a devenit Legea nr. 258/2015 pentru
modificarea $i completarea O.G. nr. 80/2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritatile adminisu'atiei publice $i
institutiile publice, fiind publicata Tn M.OficiaI nr. 826/5.11.2015;

4. O.UG. pentru modificarea O.G. nr, 26/2013 privind tntarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unita^ile

administrative teritoriale sunt acfiionari unici ori majoritari sau de^in direct
on indirect o participa^ie majoritara
Stadiu: S-a transmis adresa nr. DG/DRL/43632/14.09.2015 catre Ministerul
Energiei, Intreprinderilor Mici §i Mijloci §i Mediului deAfaceri;

5. Protect privind elaborarea unui nou Regulament privind accesul si
racordarea la S.N.T., reglementat, Tn prezent, prin H.G. nr. 1043/2004
Stadiu: prin Adresa nr. DRL 56.827/23.11.2015, Transgaz a transmis catre ANRE

Propunerea de revizuire a Regulamentului privind accesul la S.N.T.;
6. Project privind modificarea si completarea Codului Retelei

Stadiu; acest proiect s-a concretizat prin publicarea Tn M.Oficial nr.
893/27.11.2015 a Ordinului A.N.R.E. nr. 160/26.11.2015 privind modificarea
si completarea Codului re^elei pentru Sistemul national de Transport al

gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui A.N.R.E. nr. 16/2013.

Pe linia legislate! §i reglementarilor europene s-au desfa$urat in anul 2015 actiuni

precum:

Legisla^iei $i reglementari europene

Ac(iunea j Termen Stadiu

I. Reglementari comerciale

Regulament pentru clien^ii
mtreruptibili

Problematica privind clientul intreruptibil de
sigurant:a, a$a cum este definit acesta la

punctul 30 al art. 100 din Legea 123/2012, a
fast ini^iata de MECMA, in luna februarie 2013,
prin initierea unui proiecl: de Regulament

privmd prestarea serviciihr mtreruptibile m
sectorul gazelor naturale.

La sfar§itul anului 2013, Departamentul
pentru Energie [DE] ini^iaza proiectul de
Regulament privind reglementarea clientului
tntreruptfbil de siguranfa.
In luna august 2014 DE lanseaza in ancheta
publics proiectul unui Regulament privind
stabilirea ciientului {ntreruptibiJdesiguranfayi
activarea sa fn situafii de urgenfa.
In octombrie 2014 DE supune consultarii
publice un Regulament privind identificarea
dienfUor intreruptibili de siguranfa ^
consumatorilor protejafi.
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Ac^iunea

Regulament de programare,

funct:ionare si dispecerizare a
depozitelor de inmagazinare
subterana a gazelor naturale

Regulament privind cadrul organizat
de tranzactionare pe pietele

centralizate de gaze naturale

administrate de Societatea Bursa

Romana de Marfuri (Romanian
Commodities Exchange] S.A. -

revizuire

Metodologia privind determinarea
anuala a nivelului stocului minim de
gaze naturale pentru titularii
licent:elor de furnizare de gaze
naturale $i pentru titularii licentelor
de operare a sistemelor de transport

al gazelor naturale.

Regulament prlvind cadrul organizat
de tranzact-ionare pe piata

centralizata de gaze naturals

administrate de Operatorul Pietei de
Energie Electrica si Gaze Naturale
OPCOM S.A. - revizuire

Ordin privind stabilirea calendarului
de desfa§urare a procesului de
rezervare de capacitate de transport:

in punctele de intrare/ie§ire tn/din
SNT pentru anul gazier 2015-2016

Decizie privind aprobarea
Raportului SNTGN Transgaz SA
privind punerea in aplicare a
masurilor provizorii, conform

prevederilor Regulamentului CUEJ
nr. 312/2014

Metodologie de alocare a capacita^ii
$i de stabilire a tarifelor pe conducta
de transport: a gazelor naturale

Isaccea III-Negru Voda II

Ordin privind modificarea §i
completarea Codului re^elei

Termen [Stadia

Martie 2015

Martie 201S

lunie 2015

August 2015

Noiembrie
2015

Noiembrie
2015

Noiembrie
2015

Transgaz a participat la fiecare dintre etapele
precizate mai sus, transmi^nd propuneri §i

observa^ii referitoare la proiectele succesive

initiate de institutiile men^ionate.
Pana in prezent, acest demers - care se afla m

sarcina actualului Minister al Energtei [ME), m
calitatea sa de autoritate competenta pentru

aplicarea Regulamentului CUE) nr. 994/2010
privind masurile de garantare a securita^ii
aprovizionarii cu gaze naturale $i de abrogare
a Directive! 2004/67/CE - nu s-a concretizat
prin adoptarea vreunei reglementari.

Documentul a fast postal in ancheta publics pe
site-ulANRE hi perioada 29.06 - 31.07 2015.
Transgaz a transmis propuneri $i observaj:ii in
datade29.07.2015.
Regulamentul nu a fost publicat mca m
Monitorul Oficial.

Aprobat prin Ordinul pre$edintelui ANRE nr.
18/18.03.2015, cu modificarile $i completarile
ulterioare.

Aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
14/11.03.2015

Aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
86/10.06.2015, cu modificarile §i completarile
ulterioare.

Ordinul presedintelui ANRE nr.
131/12.08.2015.

Decizia presedintelui ANRE nr.
2.296/11.11.2015.

Aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
159/26.11.2015.

Ordinul pre$edint:eku ANRE nr.
160/26.11.2015.
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Ac^iunea Termen Stadiu

II. Reglementari tehnice

Metodologie de calcul al consumului
tehnologic din sisLemul de transport
a gazelor naturale

Regulament de masurare a

cantitatilor de gaze naturale
tranzactionate in Romania

revizuire

Procedura de rezolvare a

reclama^iilor $i divergent:elor
privind masurarea gazelor naturale

In cursul anului 2015 proiectul de
metodologie a fost supus procesului de
ancheta publica m 2 etape Cmartie-aprilie §i
respectiv iulie-august.

Avand in vedere importanta deosebita a

proiectului pentru acdvitatea societa^ii,

Transgaz a transmis la ANRE propuneri,
observatii $i comentarii substan^iale in
29.04.2015, 22.07.2015 $i 21.08.2015.
Pana in prezent nu exista react.ii din partea

ANRE.

Ca urmare a adresei ANRE nr.

77.239/27.10.2015, in data de 12.11.2015
Transgaz a transmis:

- o propunere de revizuire a regulamentului §i

- o propunere de procedura.

Documentele nu au fast lansate inca m ancheta

publicadeANRE.

FIII. Reglementari privind autorizarea $i licen(ierea

Conditii de valabilitate a licen^ei de
operare a sistemului de transport a

gazelornaturale.

Regulamentul pentru autorizarea

operatorilor economici care

desfa§oara activita^i tn domeniul
gazelor naturale §i a condrtlilor-

cadru de valabilitate aferente
autoriza^iilor - revizuire.

lunie 2015

Documentul a fast postat in ancheta publica

pe site-ul ANRE in perioada 29.06 -
31.07.2015.

Transgaz a transmis propuneri §i observaiji
m data de 29.07.2015.

Reglementarea nu a fast publicata mca in

Monitorul OHcial.

Aprobatprin Ordinul presedintelui ANRE nr.
98/25.06.2015.

[lV. Reglementari economice

FV. Alte reglementari

Procedura de elaborare a planurilor

de investitii din sectoml gazelor
naturale

Codul tehnic al gazelor naturale

Regulament privind accesul §\
racordareala SNT

Documentul a fostpostatin ancheta publica pe
site-ulANRE in perioada 30.03 - 30.04 2015.
Transgaz a transmis propuneri si observat-ii in

datade20.05.2015.

Procedura nu a fast publicata incain

Monitorul Oficial.

Documentul a fast postatm ancheta publica pe
site-ul ANRE in perioada 30.03 - 30.04 2015.
Transgaz a transmis propuneri si observatii in

datade20.05.2015.
Codul tehnic nu a fost publicat inca m
Monitorul Oficial.

Transgaz a elaborat din proprie initiativa
proiectul acestui regulament in vederea

revizuirii regulamentului existent prin luarea
Tn considerare a Legii nr. 123/2012.
Proiectul a fost transmis la ANRE in data de
23.11.2015.
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Ac^iunea

Procedura privind elaborarea

studiului tehnico-economic m

vederea realizarii obiectivelor din
sectorul gazelor naturale

Metodologie pentru evaluarea

investitlilor m proiectele de interes
comun m infrastructura de gaze,

inclusiv a riscurilor aferente

acestora

Standard de performan^a pentru
serviciul de transport §i de sistem al
gazelor naturale

Termen

lulie 2015

Noiembrie
2015

Noiembrie
2015

Stadiu
Documentul nu au fast lansat mca in ancheta

publica de ANRE.

Aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
104/01.07.2015.

Aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
157/04.11.2015.

Aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
161/26.11.2015.

Autorizare $i licen^iere in domeniul gazelor naturalc

Ac^iunea

Solicitarea de acordare a autorizatiilor
tip PDSB $i tip PDIB

Modificarea Licentei nr. 1933/2013 in
sensul actualizarii caracteristicilor
tehnice ale obiectivelor la data de
31.12.2013.

Modificarea Licen^ei nr. 1933/2013 in
sensul actualizarii caracteristicilor

tehnice ale obiectivelor la data de
31.12.2014.

Gestionarea activita^ii de
autorizare/reautorizare a personalului

tehnic din cadrul societatii care
dejrine/va define calitatea de instalator
autorizat in domeniul gazelor naturale

Termen

lulie 2015

Decembrie

2015 :

Conform

programan

lorANRE

Stadiu
In data de 08.12.2015 a fast depus la ANRE
dosarul pentru acordarea autorizatiilor.

ANRE a solicitat, prin intermediul adresei nr.
772/07.01.2016, completari la documentatia
depusa.

In data de 20.01.2016 au fast depuse
completarile solicitate de catre autoritate.

Modificarea licence! s-a aprobat prin Decizia
pre$edintelui ANRE nr. 1408/01.07.2015.

ModiHcarea licent.ei s-a aprobat prin Decizia

pre$edintekri ANRE nr. 2482/09.12.2015.

Detalii legate de aceasta activitate sunt
prezentate mai jos, la Capitolul II.252.

In conformitate cu regulamentul de organizare si functionare al companiei, Directia
reglementari si licente, prin activitatile derulate de la mfhntarea sa, m luna iulie 2015, si
pana Tn prezent si-a concentrat eforturile Tnspre mdeplinirea obiectivelor prevazute Tn
PIanul de Administrare al Transgaz pentru perioada 2013 - 2017.

Principalele directii de actiune ale Directiei Reglementari si Licente au fost;

• Elaborarea Raportului privind punerea m aplicare a masurilor provizorii, conform
prevederilor Regulamentului [UE] nr. 312/2014 de stabilire a unui cod de re^ea
privind echilibrarea re^elelor de transport gaz;

• Elaborarea si promovarea unei propuneri de revizuire intermediara a Codului retelei,

armonizata cu Raportul;
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• EIaborarea unei noi metodologii de comercializare a capacitatii conductei tranzit 2 in
conditiile expirarii contractului de transport cu Gazprom Export, contract ce

contravenea legislatiei europene m vigoare;
• Implementarea pentru punctul Csanadpalota a prevederilor Regulamentului [UE) nr.

984/2013 privind mecanisme de alocare a capacitatii Tn punctele de interconectare
transfrontaliera;

• Incheierea acordurilor de interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul de transport romanesc si cel ucrainean;

• Incheierea acordurilor de interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele de
interconectare dintre sistemul romanesc si cel bulgar.

Alte actiuni relevante desfasurate in cadrul Direc^iei Reglementari $i Licente:

• Finalizarea proiectului de Regulament privind rezervarea de capacitate la puncte de
intrare/iesire viitoare [activitate desfa$urata tn cadrul Grupului comun de lucru
TRANSGAZ - EXXON - OMV PETROM) $i transmiterea acestuia la ANRE. Conform

discu^iilor cu reprezentan^ii autorita^ii se estimeaza ca procesul de dezbatere publica
va fi initial Tn cursul lunii ianuarie 2016.

• Gestionarea consultarilor interne si elaborarea de observatii pentru 13 proiecte de
acte normative initiate de ANRE, din care unele cu relevanta deosebita pentru

companle, $1 anume:

^ Regulamentul pentru autorizarea operatorilor economici care desfa$oara
activita^i Tn domeniul gazelor naturale [revizuire];

^ Standardul de performan^a pentru serviciul de transport al gazelor naturale

[revizuire);
^ Conditii de valabilitate a licen^ei de operare;
^ Metodologie pentru evaluarea investitiilor in proiecte de interes comun m

infrastructura de gaze, inclusiv a riscurilor aferente acestora;

^ Regulament de masurare a cantita^ilor de gaze naturale tranzac^ionate m Romania

[revizuire);
• Participare la elaborarea proiectului de Regulament privind accesul §i racordarea la

SNT [activitate desfa§urata m cadrul grupului de lucru constituit Tn acest scop).
• Acfcivitati aferente autorizarii activitatilor:

^ Intocmirea documenta^iei pentru acordarea autoriza^iei destinate proiectarii
sistemelor de distributie a gazelor naturale, inclusiv sistemele de distributie
tnchise si instalatiilor aferente activitath de producere/stocare biogaz/biometan,

tip PDSB §i autoriza^iei destinate proiectarii instalatiilor de utilizare a gazelor
naturale/biogaz/biometan avand regimul de medie, redusa si joasa presiune, tip
PDIB.

^ Transmiterea la ANRE a unui numar de 3 notificari privitoare la modificarea

condi^iilor ini^iale de autorizare a societa^ii.
• Activita^i aferente licentierii:

^ Acordarea de catre ANRE a Deciziei nr. 1408/01.07.2015 privind modificarea
Licentei nr. 1933/2013 pentru desfasurarea activita^ii de operare a sistemului de

transport a gazelor naturale, in sensul actualizarii caracteristicilor tehnice ale
acestuia la data de 31.12,2013.
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^ Acordarea de catre ANRE a Deciziei nr. 2482/09.12.2015 privind modificarea
Licentei nr. 1933/2013 pentru desfasurarea activitatii de operare a sistemului de

transport a gazelor naturale, in sensul actualizarii caracteristicilor tehnice ale
acestuia la data de 31.12.2014.

• Actium necesare autorizarii instalatorilor:
^ Intocmirea 51 transmiterea la ANRE a unui numar de 103 dosare pentru

echivalarea/prelungirea duratei de valabilitate a 119 legitima^ii de instalator
autorizat.

^ Intocmirea §i transmiterea la ANRE a unui numar de 63 de dosare pentru
ob^inerea a 74 legitima^ii de instalator autorizat.

^ Actualizarea permanenta a bazei de date generala privind situa^ia instalatorilor
autoriza^i la nivel de societate.

• Actiuni legate de colaborarea cu ENTSOG:
^ Participarea la Tntalnirile initiativei de cooperare a OTS din regiunea CEE pentru

convenirea reprezentarii in comitetul director alENTSOG.
^ Semnarea unui addendum la Memorandumul de Intelegere care stabileste cadrul

de cooperare a OTS din regiunea CEE m cadrul ENTSOG.

^ In baza acestui Addendum, Transgaz a preluat un portofoliu Tn comitetul director
pe o perioada de trei ani,

^ Participarea la prima Tntalnire a OTS privind elaborarea planurilor regionale de

investitii pentru regiunea central - est europeana.

^ EIaborarea unei inform^ri privind stadiul activitatilor derulate in fiecare grup de

lucru al organizatiei. Acest document va servi ca baza pentru actualizarea
grupurilor interne de lucru in cadrul Transgaz si a adoptarii unei proceduri de
lucru pe activitatile ENTSOG.

^ Implicarea activa in transmiterea urmatoarelor informatii:

• Date de intrare primare pentru elaborarea urmatoarei editii a planului

european de dezvoltare pe 10 ani.

• Completarea chestionarului privind implementarea timpurie a codului pe

interoperabilitate.

3.1.2 Activitatea de transport intern gaze naturale

In anul 2015 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al gazelor
naturale prin SNT au fast stabilite pe baza urmatoarelor reglementari:

• Ordinul ANRE nr. 70/22 iulie 2014 privind aprobarea venitului reglementat, a
venitului total §i a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul national de transport pentru perioada 1 iulie 2014 - 30

septembrie2015;
• Ordinul ANRE nr. 80/14 august 2014 pentru modificarea anexei nr.l la Ordinul

pre$edintelui Autorita^ii Na^ionale de Reglementare m domeniul Energiei
nr.70/2014 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total $i a tarifelor

de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
national de transport pentru perioada 1 iulie 2014- 30 septembrie 2015;

• Ordinul ANRE nr. 136/14 august 2015 privind aprobarea venitului reglementat,
a venitului total $i a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
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naturale prin Sistemul national de transport - pentru perioada 1 octombrie 2015 -
30 septembrie 2016.

La data de 21 mai 2014 a fost publicat Ordinul ANRE nr.32 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total fi a tarifelor

reglementate pentrit activitatea de transport al gazelor naturale.

Principalele modificari aduse la stabilirea venitului aferent activita^ii de transport,
de ordinul ANRE nr.32 versus Ordinul ANRE nr.22/2013 sunt urmatoarele:

• Stabilirea ratei anuale de crestere a eficientei economice pentru activitatea de
transport al gazelor naturale la valoarea de 3,5% pentru fiecare an al celei de a treia
perioade de reglementare, in intervalul iulie 2014 - septembrie 2017;

" Din at patrulea an al perioadei a treia de reglementare (2012-2017) data de mcepere
a anului din cadrul perioadelor este 1 octombrie. Pana m al treilea an [2014-2015],
anul de reglementare Tncepea la 1 iulie;

• Introducerea in formula de determinare a venitului a urmatorilor termeni;
AVA(i) - valoarea permisa a se recupera in anul [i] din valoarea, aprobata de catre
Comitetul de Reglementare al ANRE, determinata conform prevederilor legale Tn

vigoare prin compensarea veniturilor nerealizate recunoscute de ANRE pentru cea
de a doua perioada de reglementare cu valoarea cumulata a sporurilor de eficienta
obtinute din desfasurarea activitatii de transport al gazelor naturale determinate

pentru fiecare an al celei de a doua perioade de reglementare;
ACT(i) - componenta de corectie a consumului tehnologic pentru anii precedenti;

• OPEX inclusiv consumul tehnologic se ajusta Tn Ordinul 22 cu infla^ia diminuata cu

rata anuala de cre§tere a eficientei economice; Prin Ordinul 32 se ajusteaza m mod
similar OPEX exclusiv consumul tehnologic, iar consumul tehnologic CT(i) - se
determina ca produs mtre cantitatea de gaze naturale aferente consumului tehnologic
stabilita conform prevederilor legale m vigoare pentru anul [i-1] si costul de achizitie

estimat pentm anul [i];
• La determinarea RAB [x) la inceputul perioadei de reglementare Tn Ordinul 32 valorile

RAB(x-l] din perioada anterioara nu se mai inHateaza cu rata cumulata a infla^iei din
perioada de reglementare [x-1], cum eraprevazutm Ordinul 22/2012.

Modificari la stabilirea tarifelor

Stabilirea de tarife pentru rezervarea capacita^ii pe puncte/grupe de puncte de
intrare-ie$ire grupate pe baza criteriului tipul sistemului adiacent", respectiv:

• grupul punctelor de intrare din perimetrele de produc^ie, din terminalele GNL si
din instalatiile de producere a biogazului sau a altor gaze care Tndeplinesc

conditiile de calitate pentru a putea fi livrate/transportate tn/prin SNT;
• punctele de intrare din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor

natural e;
• grupul punctelor de intrare din depozitele de Tnmagazinare subterana;
• grupul punctelor de iesire catre sistemele de distributii, retelele de conducte din

amonte si clientii finali racordati direct la sistemul de transport;

• grupul punctelor de iesire catre depozitele de mmagazinare subterana;
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• punctele de iesire din interconectarea cu alte sisteme de transport al gazelor
naturale.

Stabilirea tipurilor de servicii pentru transportul gazelor naturale pentru care se stabilesc

tarife de rezervare de capacitate, respectiv:
• servicii de transport gaze naturale pe termen lung:

servicii ferme de transport contractate pentru un an gazier sau multiplu de ani

gazlen;
servicii intreruptibile de transport contractate pentru un an gazier;

• servicii de transport gaze naturale pe termen scurt:

servich ferme/mtremptibile de transport contractate pentru un trimestru sau
multiplu de trimestre, cu incadrare Tn anul gazier;

servicii ferme/mtreruptibile de transport contractate pentru o luna sau
multiplu de luni, cu tncadrare m trimestru;

servicii ferme/Tntreruptibile de transport contractate pentru o zi gaziera sau
multiplu de zile gaziere, cu mcadrare Tn luna.

Serviciul transport gaze naturale asigura tndeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din

programul propriu $i anume, de a oferi utilizatorilor re^elei servicii de acces la SNT pe
baza unor condi^ii 51 clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii §i transparente.
Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat §i asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme $i

tntreruptibile de transport. Prestarea serviciutui de transport desemneaza ansamblul de
activita^i $i opera^iuni desfasurate pentru 51 m legatura cu rezervarea capacita];ii de

transport $i transportul prin SNT al cantita^ilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantitat:ilor de gaze naturale se realizeaza de la punctele de
predare/preluare comerciala de la intrarea m SNT pana la punctele de predare/preluare

comerciala de la ie$irea din SNT, gazele naturale necesare acopenrii pierderilor din SNT
fund m responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate Tn anul 2015 s-a realizat transportul cantita^ii
totale de 131.259.673 MWh [12.294.693 mii me] din care catre:

distribu^ii: 73.053.388 MWh [6.821.816 mii me); -55,66%

consumatori directi: 37.410.538 MWh [3.523,985 mii me); -28,50%

mmagazinare: 20.795.747 MWh (1.948,892 mh me); -15,84%

reverse flow [Csanadpalota): 0 MWh [Omiimc] -0%
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Principalii beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor naturale tn anul 2015

sunt urmatorii:

Principalii utilizatori 2015 Valoare facturata fara TVA
2015 (Jei)

GDF SUEZ ENERGY

OMV PETROM GAS BUCURE?TI

338.767.553

301.889.640

145.759.662

109.140.887

%

27%

24%

ELECTROCENTRALE BUCURE^TI 105.313.844

12%
9%
8%

AZOMURES TG.MURE5 |

INTERAGRO BUG. I

WIEE ROMANIA SRL-AV I

CONEF GAZ BUCURE§TI |
ELECTROCENTRALE CONSTANTA |

80.864.251

33.053.049 \~~

21.057.754

20.895.314

13.070.497

6% I
3% I

2% j
2% I
1%

Tabel 20- Ponderea principatilor utilizatori aiSNT !n anul2015

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum $i pentru consumul tehnologic propriu, m
anul 2015 Transgaz a achizit.ionat o cantitate de 965.920 MWh [88.102 mil me) gaze

naturale.

2%^ 2% _1%

• GDF SUEZ ENERGY
•ROMGAZ SA.MEDIAS
• INTERAGRO BUG.
G ELECTROCENTRALE CONSTANTA

• RON ENERGIE ROMANIA
•ELECTROCENTRALE BUCURESTI
• WIEE ROMANIA SRL - AV

•OMVPETROMGAS BUCURESTI
•AZOMURES TG.MURES
Q CONEF GAZ BUCURESTI

Grafic nr.26 - Ponderea pnncipalilor utitizatori ai SNT in anul 2015

In baza Referatului nr. DO 16988/16.04.2015, aprobat de Consiliul de Administra^ie prin
Hotararea nr. 14/2015 au fost contractate serviciile de rezervare de capacitate m

depozitele de mmagazinare subterana pentru men5.inerea m stoc a cantita^ii de 212.000
MWh gaze naturale, destinate asigurarii echilibrarii sistemului §i exploatarii in cond4ii

de siguran^a a acestuia.
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In anul 2015, ca urmare a masurilor mtreprinse pe linia activitatii de operare la nivelul
Dispeceratului National de Gaze Naturale au fast realizate o serie de actiuni, dintre

care, in principal pot fi men^ionate:

• Topologia SNT ce va sta la baza implementarii, prin programul SIMONE, a modelului
de calcul hidraulic pentru SNT, ceea ce a implicat desenarea Tn AUTOCAD a

peste 13.000 km de conducta [impartial in cca. 6.000 de tronsoane], un numar de
aproape 8.800 puncte de topologie, 3.262 robinete de sec^ionare §i 124 robinete de
reglare, 1.111 puncte de livrari Tn SNT, 150 puncte de intrare m SNT la care se adauga
40 de scheme simplificate de operare pentru SCV-uri, noduri tehnologice $i
interconectari;

• Finalizarea maparii codurilor instrumenta^iei SCADA cu codurile punctelor de
topologie si registru de stare a robinetelor pentru pregatirea rularii simulatorului
SIMONE in vederea calculului line-pack [LP) pe SNT si utilizarea acestuia Tn

previzionarea necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urmatoare pentru Tntocmirea
programelor de transport pentru a doua zi, etc.;

• Finalizarea lucrarilor pregatitoare ce vor conduce la implementarea Registrului
electronic de parametrii SNT cu date din SCADA;

• Calcularea LP pe SNT cu simulatorul SIMONE Tn premiera, mcepand cu data de 7 iulie
anul curent, ca urmare a actiunilor sustinute depuse de colectivul DNGN Medias.
Dupa aceasta data acest lucru a devenit o activitate de rutina Tn cadrul DNGN Medias.

• Instruirea Tntregului personal de la Serviciul Analiza Sistem pentru calculul de LP pe
SNTcuSIMONE;

• Finalizarea unei aplicatii web pentru monitorizarea online a starii robinetelor din
SNT impreuna Departamentul IT&SCADA. Aplicatia a fost implementata;

• Instruirea personalului din teritoriu care va asigura suport pentru calculul de LP pe
SNT cu simulatorul SIMONE prin utilizarea aplicatiei realizate;

• Continuarea actiunii de imbunatatire a calculului de LP pe SNT, prin actualizarea
topologiei si a scheme! de calcul (activitati de calibrari zonale, functie de datele din

SCADAdisponibile);
• Stabilirea valorilor de referinta a "zestrei conductei" necesara evaluarii

dezechilibrelor zilnice;

• Intocmirea de analize de bilanturi zonale m vederea depistarii surselor de eroare si
de neinchidere a bilanturilor pe respectivele zone;

• Colaborarea cu IT, pentru implementarea unei aplicatii web de validare si corectie
[daca exista informatii disponibile) a datelor SCADA care sunt utilizate m calcul LP
pe SNT m scopul cresterii operativitatii calculului [micsorarea timpului necesar de
calcul] prin implicarea personalului de la nivelul ET Tn validarea acestor date;

• Colaborarea cu DPC in vederea Tntocmirii unei scheme de calcul hidraulic pe intreg
SNT-uI utilizand SIMONE care sa permita obtinerea solutiilor de transport a gazelor

pentru proiectele importante de dezvoltare [cum este de exemplu transportul
gazelorpe culoarul central);

• Implementarea noii metodologiei de calcul a consumului de gaz tehnologic pentru
lucrarile efectuate Tn SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc.
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Alte actiuni mtreprinse pe linia activita^ii de operare in anul 2015:

Determinarea si monitorizarea zilnica/lunara a consumului tehnologic la nivel de
SNT si exploatari teritoriale si mentinerea acestuia m procentul aprobat;
Participarea in cadrul Grupului de lucru la modificarea/completarea Proiectului de
revizuire intermediara a Codului refelei pentru Sistemul national de transport si la
modificarea unor unor sectiuni ale Codului conform celor convenite m cadrul
sesiunilor de dezbatere publica organizate de ANRE impreuna cu operatorii

economici de pe piata gazelor naturale ?i tn urma deciziilor ANRE.
Modificarile au vizat Tn principal urmatoarele aspecte:

^ Modificarea metodelor de alocare la punctele de intrare din perimetrele de
productie, la punctele de intrare in/iesire din depozite $i la punctele de ie$ire

din SNT catre operatorii de distribute $i consumatorii direct;
^ Determinarea depa§irii de capacitate a UR §i a asigurarii capacita^ii rezervate

pe baza alocarii lunare pe tipuri de puncte tarifabile;
^ Posibilitatea UR de echilibrare a portofoliului propriu prin realizarea de FTG

Tn limitele dezechilibrului lunar determinat.
Analiza utilizarii capacitatilor de transport pe conductele de Tranzit II si III Tn scopul

fundamentarii tarifelor pentru punctele de interconectare Isaccea II si Negru-Voda II
in vederea contractarii viitoare a capacitatilor aferente conductei Tranzit II, prin
intermediul licitatiilor, Tncepand cu 1 ianuarie 2016;
Derularea licita^iilor de capacitate grupata Tn punctul de interconectare

Csanadpalota Tn primele trei trimestre ale anului 2015, in conformitate cu Calendarul
de licita^ie convenit cu FGSZ Zrt. Tn cadrul Acordului de Cooperare si afUiere a OST;
Finalizarea Conven^iilor privind stabilirea parametrilor tehnologici aferen^i

punctelor flzice de intrare in/ie$ire din Sistemul national de transport al
gazelor naturale cu producatorii, operatorii de distribute, operatorii de
tnmagazinare, clien^ii direct sau furnizori acestora, in conformitate cu Ordinul
pre$edintelui ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza derularii Contractelor de

transport cu utilizatorii de retea, Tn proportie de cca. 98%;
Actiuni privind indeplinirea cerin^elor de transparenta prevazute de
Regulamentul [CE] nr. 715 ,2009:

'& implementarea noilor cerinte cu privire la publicarea capacitatilor tehnice,
rezervate si disponibile conform modificarilor aparute m Decizia [UE)
2015/30.04.2015, prin marirea orizontului de timp de la 18 la 24 de luni, atat
pe site-ul Transgaz cat si pe site-ul de transparenta al ENTSOG;

'& publicarea informat;iilor comerciale zilnice pe puncte relevante aferente
conductelor de tranzil II §i III;

^ publicarea Regulilor privind derularea operaftunilor comerciale m PI
CSANADPALOTA conform prevederilor Acordului de Interconectare [AI)
mcheiat mtre FGSZ^i TRANSGAZ.

Calculul zilnic al dezechilibrelor $i monitorizarea principalilor UR sub acest

aspect, m conformitate cu prevederile art 64 (4J din Codul Retelei, aprobat prin
Ordinul pre§edintelui ANRE nr. 16/2013.
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Cantitatea de gaze naturale transportata prin conductele de tranzit Tn anul 2013 este:

• semestrul I 2015 - 7.325.660,721 mil me (77.803.235,251 MWh);

• trimestrul III 2015 - 4.047.247,82 mii me (43.378.300 MWh);
• trimestrul IV 2015 - 5.100.105,806 mil me (53.864.274,143 MWh)
TOTAL 2015 -16.473.104,347 mil me (175.045.809,394 MWh)

3.1.3 Activitatea de transport internafional gaze naturale

Activitatea de transport international gaze naturale,

pentru ca se desfa$oara prin conducte dedicate care nu
sunt interconectate cu sistemul national de transport
[SNTJ, nu este considerata activitate reglementata, iar
tarifele an fost stabilite pe baze comerciale prin negocieri
intre parfi. Activitatea de transport international gaze
naturale asigura tranzitarea gazelor naturale din
Federals Rusa spre Bulgaria, Turcia, Grecia §i alte t:ari,
prin intermediul a trei conducte magistrale, mtre Isaccea
$i Negru-Voda.

ROMANIA

Aceasta activitate se desfa§oara m baza a trei contracte

mcheiate mtre Transgaz $i Bulgargaz EAD [Bulgaria),
respectiv Gazprom Export [Federa^ia Rusa). Cadrul legal
pentru incheierea contractelor tl constituie urmatoarele
acorduri interguvernamentale:

BULGARIA

Fig.l- Conductele de transport
internafionai gaze naturale

^ Conven^ia privind construirea unei conducte pe teritoriul R.S.R. pentru tranzitarea de gaze din

U.R.S.S. in R.P. Bulgaria, semnata la data de 29 noiembrie 1970;

'ES. Convenfia intre guvernele R.S.R. ^i U.R.S.S. privind tranzitul pe teritoriul R.S.R. a gazelor
naturaJe din U.R.S.S. catre Turcia, Grecia §i alte ^ari, semnata la data de 29 decembrie 1986;

^SL Convenfia intre guvernele Romamei ^i Federafiei Ruse privmd extinderea capacita^ii

conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romdniei, pentru cre^terea Hvrarilor de

gaze naturaie din Federapia Rusa in terfe fari^i m Romania, semnata la data de 25 octombrie

1996;
'S. Acordul de cooperare in sectorul energetic mcheiat m 29 octombrie 2002 intre Ministerul

Energiei ^i Resurseior Energetice din Bulgaria yi MinisteruJ Industriei yi Resursehr din
Romania.

Convenj.hle Tncheiate cu partea rusa au fast denun^ate prin H.G. nr.1278/27 decembrie
2011, m baza prevederilor art.351, alin.2 din Tratatul privind funct:ionarea Uniunii

Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmatoarea:

Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, Tncheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,

(fir.I) valabil pana la data de 31 decembrie 2016;
Contractul nr.2102-06 din 3 iunie 1987 valabil pana la data de 31 decembrie 2011,

prelungit prin trei acte adi^ionale pana la data de 30 septembrie 2016;
Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, valabil pana la data
de31decembrie2023.
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Avand m vedere faptul ca pentru firele I si II aceste contracte expira la data de 31
decembrie 2016, respectiv 30 septembrie 2016, Transgaz a initiat demersurile necesare

asigurarii cadrului de reglementare pentru comercializarea m continuare a capacitatii de
transport a celor doua conducte in conformitate cu codurile europene aplicabile, si a
Tncheierii acordurilor de interconectare cu operatorii de transport adiacenti.

3.1.4 Alte activttafi

Alte activita^i cu o contribute marginala la cifra de afaceri a societa^ii sunt reprezentate

Tn principal de vanzari de active, chirii §i redeven^e.

3.1.5 Evaluarea acttvitaf.ii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. In tabelul de
mai jos este prezentata evolut-ia prestarilor serviciilor de transport intern $i transport
international de gaze naturale, pentru perioada 2013 - 2015;

Nr.

crt

0

Specifica^ii

1

Realizat 31 decembrie

2013 | 2014 j 201S
2 3 4

Dinamica (%)

3=4/3*100

1. Venituri din activitatea de transport

I - mii lei

2.

3.

-MWh

- lei/MWh

- mil me

- lei/1000 me

1.210.480

119.741.363

1.340.853

126.703.188

1.259.788

131.259.673

10,11 I 10,58 | 9,60

11.258.941

107,51

11.883.713

112,83

12.294.693

102,47

93,95

103,60

90,69

103,46

90,81

Venituri din activitatea de transport international

- mil lei 268.537 273.760 318.752 116,43

6=3/2*100

110,77

105,81

104,68

105,55

104,95

101,95

AIte venituri din exploatare |

I - mii lei 37.623 40.706 I 84.858 208,46 108,19

5=4/2*100

104,07

109,62

94,94

109,20

95,31

118,70

225,55

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE hiainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Mii lei 1.516.640 1.6SS.319 | 1.663.398 100,49 | 109,14 109,68

Tabel 21- Evolufia veniturilor dm transportul intern fi international algazelor naturale tn perioada 2013 - 2015

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale

consumate in Romania $i din acest motiv se poate considera ca societatea:
• nu se confrunta cu situa^ii concuren^iale Tn domeniu;
• nu depinde in mod semnificativ de un client/grup de client din portofoliul sau.
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Realizari 2013 versus Realizari 2014

Situa^ia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2015 fa^a de realizarile
perioadeisimilarea]eanului2014esteprezentataintabeluldemaijos:

mii lei

Denumirea

1

Venituri din exploatare mainte de activitatea de
constrLic^i conform cu 1FRIC12

Venituri din activitatea de construcj:ii conform cu
IFRIC12

Realizat
201S

2

1.663.398

211.125

Venifcuri Fmanciare I 43.237

Cheltuieli de exploatare mainte de activitatea de
construqii conform cu IFRIC12

Costul activelor conform cu IFRIC12

Cheltuieli fmanciare

1.077.219

211.125

22.315

~1~

PROFITUL BRUT -total, din care;

din exploatare

din activitatea fmanciara

[mpozitul pe profit

PROFITUL NET

Alte elemente ale rezultatului global

Rezultatul global total aferent perioadei

607.101

586.179

20.922

118.372

488.729

10.211

498.940

Realizat
2014

3

1.655.319

136.635

33.375

1.063.751

136.635

14.356

610.587

591.568

19.019

108.071

502.516

-16.131

486.385

ModiHcSri

4=2/3x100-100

0%

55%

30%

1%

55%

55%

-1%

-1%

10%
10%
-3%

x
3%

Tabel 22- Rezultatefinanciare 2015 vs. 2014

1.655.319 1-663-398

1.077.219

610-587cn^.n-i 502.516 ._____498.940
^g.101 """488.729 486.385

II II 1133.375 43.237 U.356 22.315

Venituri din Cheltuieli de Venituri cheltuieli Profitul brut Profitul net Rezultatul global

exploatare inainteexploatare inainte financiare finandare aferent perioadei
de activitatea de de activitatea de

constructii constructii

conform cu conform cu

1FRIC12 IFRIC12 12014 •2015

Graflc 27- Remltatefinanciare 2015 vs. 2014 (uiii lei)
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3%

Rezultatul global aferent perioadei

-3%

• 2015 vs 2014

Graftc 28- Rezultatefinanciare 2015 vs. 2014(%)

Veniturile din exploatare tnainte de activitatea de construcf.ii conform cu IFRIC12
inregistrate la 31 decembrie 2015 suntsensibil egale cu realizarile la 31 decembrie 2014,
Tnregistrandu-se o cre$tere de 8.079 mii lei.

Veniturile au fost inHuen^ate in principal de urmatorii factori;
vemturile obFinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 107.677 mii lei
datorita:

cre§terii ponderii componentei fixe m total venituri la 60%;
cre§terii capacita^ii rezervate cu 96.881.027MWh datorita introducerii

mcepand cu data de 1 august 2014 a rezervarii de capacitate pe puncte de
intrare-ie§ire;

veniturile obfinute din componenta volumetrica mai mici cu 188.742 mii lei din

cauza:

scaderii ponderii componentei variabile m total venituri la 40%;
cre$terii cantita^ii de gaze facturate cu 4.556.484 MWh [410.979 mii me],
detaliata pe categorii de consumatori astfel:

Cantitate transportata pentru

consumatori direct!

Cantitate transportata pentru

distribu^ii

MWh
Miimc

MWh
Mii me

MWh
Miimc

]
;]
']

T
T
T
T
T

12 luni 2015
58.206.285"

5.472.877-

73.053.388

6.821.816

131.259.673

12.294.693

121uni2014

55.957.573

5.254.118

70.745.615

6.629.595

126.703.188
—~-il.883.713-

Diferen^e

2.24B.712

218.759

2.307.773

192.221

4.556.484

410.979

TabeI23- Cantitatea degazenatura!efacturate201S vs, 2014

Incepand cu al patrulea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2015 -

2016), modul de alocare a venitului total care a statla baza stabilirii tarifelor pentru
activitatea de transport este de 60% pentru componenta flxa si 40% pentru
componenta volumetrica. Acest lucru conduce la o redistribuire a veniturilor din

transport astfel: diminuarea veniturilor dm transport in trimestrele de iarna pe
seama scaderii veniturilor din volumele transportate si respectiv cresterea
veniturilor din transport in trimestrele de vara pe seama cre^terii veniturilor dm
rezervarea de capacitate comparativ cu anulgazier anterior:

veniturile din transportul international algazelor naturale mai mari cu 44.992 mii

lei datorita varia^iilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor;
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alte venituri din exphatare mai mari cu 44.152 mil lei datorita mregistrarii

sumelor aferente reversarii venitului in avans recunoscut de Transgaz ca urmare
a dreptului de a Tncasa valoarea ramasa a investi^hlor efectuate m SNT la sfar$itul

Acordului de Concesiune;

veniturile din activitatea de construc^ii m valoare de 211.125 mil lei mregistrate
m conformitate cu IFRIC12, conform caruia veniturile $i costurile aferente
serviciilor de construire sau tmbunata^ire a re^elei de transport, in schimbul
carora se mregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute tn conformitate cu

IAS 11, "Contracte de construct";

veniturilefinandare cu o influenza pozitiva de 9.861 mii lei.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
sunt mai man cu 1% fata de anul 2014, respectiv cu 13.469 mil lei.

S-au inregistrat depafiri de 65.013 mil let, din care ment:ionam variatia urmatoarelor
elemente de cheltuieli:

^ cresterea altor cheltuieli de exploatare cu 48.072 mii lei, se datoreaza in principal
constituirii Tn cursul anului 2015 a provizioanelor pentru deprecierea crean^elor
Interagro si Electrocentrale Bucuresti. La 31 decembne 2015, soldul creantelor
Interagro SA §i Interagro SRL este de 82.777 mil lei, suma provizionata integral iar
soldul creantelor Electrocentrale Bucuresti este de 79.915 mii lei, cu un provizion
constituit m valoare de 57.091 mii lei;

^ amortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale: 8.108 mii lei;
^ cheltuieli cu personalul: 3.917 mh lei;

^ cheltuieli cu materialele auxiliare: 2.774 mil lei;
<fc- impozit monopol: 2.142 mii lei.

Societatea a reuftt sa compenseze o parte din acest impact negativ prin economii de
51.544 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:

'& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport mai mici
cu 8.978 mil lei datorita a doi factori:

cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata de
anul 2014 cu 80,561 MWh/ 8.836 mii me [V8%), cu o mfluen^a favorabila
de 7.092 miilei;
pre^ul mediu de achizi^ie tn anul 2015 mai mic fata de anul 2014 cu
1,95 lei/MWh, cu o influenza pozitiva de 1.886 mil lei;

^ lucrari $i servicii executate de ter^i §[ transport: 29.126 mil lei;
'ESL redeven^a pentru concesionarea SNT: 3.607 mii lei;
'& taxa de acordare licen];a: 7.647 mii lei;
^ alte cheltuieli: 2.186 mii lei.

Societatea a inregistrat la 31 decembrie 2015 Costul activelor construite m
conformitate cu IFRIC12 in valoare de 211.125 mii lei, conform caruia veniturile §i

costurile aferente serviciilor de construire sau Tmbunatatire a ret:elei de transport, Tn
schimbul carora se mregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate
cu IAS 11, Contracte de construc^ii. Aceste costuri si venituri nu au fost prezentate
anterior deoarece s-a considerat ca impactul este nesemnificativ, Transgaz nu obtine
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profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egala cu cea a costurilor
din aceasta activitate.

Cheltuielile financiare au inregistrat o cre$tere de 7.958 mii lei pe seama cheltuielilor

cu diferen^ele de curs valutar.

Comparativ cu realizarile la 31 decembrie 2014 profitul brut realizatpe anul 2013
este mai mic cu 1%, respectiv cu 3.487 mii lei.

Realizari 2015 versus Buget 201S

Principalii indicatori economico-financiari realizati Tn anul 2015, comparativ cu

prevederile din BVC sunt prezenta^i tn tabelul de mai jos:
mii lei

Denumirea

1
Venituri din exploatare inainte de
activitatea de constructii conform cu
IFRIC12

Venituri din activitatea de constructii
conform cu IFRIC12

Venituri financiare
I-

Cheltuieli de exploatare inainte de
activitatea de constructii conform cu
IFRIC12

[ Costul activelor conform cu IFRIC12

Cheltuieli fmanciare

REZULTATUL BRUT, din care:

din exploatare

din activitateafmanciara

Impozitul pe profit

PROFITUL NET

BVC
2015

Realtzat
2015

2 | 3

1.685.161

9.788

1.247.238

3.616

444.09S

437.923

6.172

72.683

371.412

1,663.398

211.125

43.237

1.077.219

211.125

22.315

607.101

586.179

20.922

Modificare

4=3/2x100-100

-1%

x

342%

-14%

x

517%

37%

34%

239%

118.372 | 63%

488.729 | 32%

Tabel24-Rezultatefinanciare201Svs.Buget2015
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Profitul net

Profitul brut

Cheltuieli de exploatare inainte de
activitatea de constructii conform

cu IFRIC12

Venituri din exploatare inainte de
activitatea de constructii conform

cu IFR1C12

488.729
371.412

1.663.398
1.685.161

• Realizat 2015 • BVC 2015

Grafic 29 - Realizatvs. Buget 201S (mii lei)

37%

Venituri dir( exploatare
inainte de aitivitatea de
constructii'

IFRI
bonform cu
:12

32%

CheltuiB^^^BIoatare
inainte^^^^Batea de
constructii bonform cu

IFRlt:12

-1% -14%

Graftc 30- Realizat vs. Buget 2015 (%)

Profit brut

Realizari 2015 vs 8VC 2015

Profit net

Veniturile din exptoatare inamte de activitatea de construcfii conform cu IFRIC12

sunt sensibil egale cu cele prevazute Tn BVC, mregistrand o scadere de 21.763 mil lei.

Veniturile au fost influen^ate de urmafcorii factori:
• Serviciile de transport gaze au mregistrat o scadere de 107.693 mii lei, din cauza:

cantitapii de gaze transportate mai mica fa];a de cea planificata cu 6.127.114
MWh/666.325 mil me [V4,5%) cu o influenta negativa de 40.193 mil lei;
tariful mediu volumetric mai mic co 0,429 lei/MWh cu o influenza negativa de
49.344 mil lei;
tarifului mediu de rezervare capacitate mai mare fat-a de cel planificat cu 0,013

lei/MWh/ora, cu o influenza pozitiva de 6.410 mil lei;
capacitatea rezervata mai mica cu 19.846.177 MWh cu o influenza negativa de
24.566 mii lei.

• Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au mregistrat o
cre$tere de 41.343 mii lei determinata de varia^iile cursurilor valutare a
monedelor de derulare a contractelor;

• Alte venituri din exploatare au crescut cu 44.587 mii lei faj;a de nivelul prevazut

m BVC datorita mregistrarii sumelor aferente reversarii venitului in avans
recunoscut de Transgaz ca urmare a dreptului de a incasa valoarea ramasa a

investi^iilor efectuate in SNT la sfar§itul Acordului de Concesiune [26.391 mil lei);
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• Veniturile din activitatea de construc5;ii m valoare de 211.123 mil lei inregistrate
m conformitate cu IFRIC12, conform caruia veniturile $i costurile aferente
serviciilor de construire sau Tmbunata^ire a re^elei de transport, in schimbul
carora se mregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute m conformitate cu
IAS 11, "Contracte de construc];ii";

• Veniturile financiare au mregistrat o cre§tere fa^a de nivelul din BVC de 33.449
mii lei datorita veniturilor din dobanzi mregistrate ca efect al actualizarii prin

discountare a creant.ei pentru valoarea reglementata ramasa neamortizata a bazei
de active reglementate la sfar§itul acordului de concesiune (16.502 mii lei) §i a
veniturilor din diferen^e de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare mainte de activitatea de construc^ii conform cu IFRIC12 sunt
mai mici cu 14% fata de BVC aprobat, respectiv cu 170.018 mil lei.

S-au inregistrat economii de 257.631 mil lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

^ consum §i pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport
85.508 mil lei, datorita a doi factori:

cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 868.257 MWh/84.933 mil me [T47%), cu o influenza
favorabila de 79.837 mil lei;
pre^ul mediu de achizi^ie realizat mai mic fata de cel prevazut m BVC cu

5,87 lei/MWh cu o influenza pozitiva de 5.671 mii lei;
^ lucrari ?i servkii ter^i: 111.714 mii let;
^ cheltuieli cu personalul: 11.233 miilei;
^ cheltuieli cu materiale auxiliare: 22.940 mil lei;
^ impozite $i taxe: 14,695 mii lei;
'& cheltuieli cu provizionul pentru riscuri $i cheltuieli: 4.926 mii lei;
'S. cheltuieli cu redeven^e: 6.635 mii lei.

S-au inregistrat depa$iri de 87.632 mil lei, in principal pe seama cheltuielii cu
amortizarea [A4.360 mii lei] $i a altor cheltuieli de exploatare (A83.272 mii lei).
Cre$terea altor cheltuieli de exploatare se datoreaza constituirii Tn cursul anului 2015 a
provizionului suplimentar cu Interagro §1 Electrocentrale Bucure^ti.

Societatea a Tnregistrat la 31 decembrie 2015 Costul activelor construite in
conformitate cu IFRIC12 in valoare de 211.125 mii lei, conform caruia veniturile $i
costurile aferente serviciilor de construire sau imbunatatire a re^elei de transport, Tn
schimbul carora se mregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute Tn conformitate
cu IAS 11, Contracte de construc^ii. Aceste costuri si venituri nu au fast prezentate
anterior deoarece s-a considerat ca impactul este nesemnificativ, Transgaz nu obtine

profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egala cu cea a costurilor
din aceasta activitate.

Cheltuielile financiare sunt mai man decat nivelul prevazut Tn BVC cu 18.699 mii lei pe
seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.
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Profltul brut este cu 37% mai mare fa^a de program, nivelul acestuia fund cu
163.005 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 32% mai mare
decat cel programat, respectiv cu 117.317 mil lei decat cel din BVC.

Rcalizari 2015 versus Plan de administrare 2015

Principalii indicator! economico-financiari realizai;i Tn anul 2015, comparativ cu planul de
administrare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2015, plan aprobat prin Hotararea AGOA
nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezenta^i Tn tabelul de mai jos:

*mii lei*

{ Nr.
i crt.

0

I 1.
I

i 2.

I 3.

Denumirea
Plan de

administrare
Realizat

2015

Venituri din exploatare inainte de
activitatea de construc{ii conform cu
IFRIC12

Venituri din activitatea de construcpi
conform cu IFRIC12

1.696.628 1.663.398

Cre$tere

4=3/2x100-
100

-2%

211.125

Venituri flnanciare 20.548 43.237

T
110%

I 4.

I 5.

Cheltuieli de exploatare Tnainte de
activitatea de construct" conform cu
IFRIC12

Costul activelor construite conform cu
IFRIC12

1.270.167

I 6. Cheltuieli financiare 8.647

1.077.219

211.125

22.315

-15% I

158%

I 7.

' 8.

I 9.

REZULTATUL BRUT (rd.3.- rd.6.), din
care:

& din exploatare

& din activitatea flnanciara

Impozitul pe profit

PROFITUL NET

438.362

426.461

11.901

68.058

370.304

607,101

586.179

20.922

118.372

488.729

38%

37%
76%
74%

32%
Tabel 25- Realizari anul 201S vs Plan de administrare 201S

Profit net

Profit brut

Cheltuielifinanciare

Venituri financiare

Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12

Venituri din exploatare inainte de activitatea de

constmctii conform cu IFRIC12

f ^

7.101

L5

2b3t

7fi%.167

0 400.000 800,000 1.200.000 1.600.000

• Realizat 2015 • Plan de administrare 2015

Grafic31 - ReaIuat201S vs Plan de administrare 201S
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158%

-2% -15%

110%

38% 32%

Venituri din Cheltuieli de Venituri financiare Cheltuieli financiare Profit brut Profit net

exploatare inainte deexploatare inainte de
activitatea de activitatea de

constructii conform constructii conform

cu IFRIC12 cu IFRIC12

• Realizat 2015 vs Plan de administrare 2015

Grafic 32- Realizat 2015 vs Plan de administrare 2015(%)

Veniturile din exploatare inamte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12

sunt cu 2% mai mici fa^a de cele prevazute in programul de administrare Tnregistrandu-
se o scadere de 33.230 mil lei.

Veniturile au fast influentate in principal de urmatorii factori:

veniturile obfinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 12S.183 mii lei
datorita:

cresterii ponderii componentei fixe Tn total venituri de la 35% la 60%;
cresterii capacitatii rezervate cu 208.063.416 MWh datorita introducerii

incepand cu data de 1 august 2014 a rezervarii de capacitate pe puncte de
intrare-leslre;

veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 244.188 mii lei din

cauza:

scaderii ponderii componentei variabile Tn total venituri de la 65% la 40%;
cresterii cantitatii de gaze facturate cu 11.400.573 MWh [994.693 mii me);

• veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au Tnregistrat o
crestere de 48.850 mii lei determinata de variatiile cursurilor valutare a monedelor

de derulare a contractelor;
• alte venituri din exploatare mregistreaza o diferen^a favorabila de 36.926 mii lei;
• veniturile din activitatea de constructii Tn valoare de 211.125 mii lei Tnregistrabe m

conformitate cu IFRIC 12, conform caruia veniturile §i costurile aferente serviciilor

de construire sau imbunatatire a re^elei de transport, in schimbul carora se
mregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute m conformitate cu IAS 11,
Contracte de construct:!!;

• veniturile financiare au Tnregistrat o cre$tere fa^a de nivelul din planul de
administrare de 22.688 mii lei, datorita, in principal, veniturilor din dobanzi
tnregistrate ca efect al actualizarii prin discountare a creantei pentru valoarea

reglementata ramasa neamortizata a bazei de active reglementate la sfarsitul
acordului de concesiune.
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Cheltuielile de exploatare inamte de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
realizate sunt cu 15% mai mici fa^a de planul de administrare aprobat, nivelul acestora
fiind cu 192.948 mii lei mat mic.

S~au mregistrat economii de 345.852 mii lei, Tn principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

^ consum §i pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 197.670
mii lei, datorita a doi factori:

cantitatea de gaze naturale destinata consumului tehnologic mai mica fal;a
de program cu 1.576.799 MWh, cu o influenza favorabila de 174.141 mii lei;
pre^ul mediu de achizi^ie realizat mai mic cu 24,36 lei/MWh cu o influenza
pozitiva de 23.529 mh lei;

^ lucrari $i servicii ter^i: 109.632 mil lei;
^ cheltuieli cu personalul: 19.879 miilei;
^ alte cheltuieli materiale: 11.655 mil lei;
^ cheltuieli cu redeventa; 7.016 miilei.

S~au inregistrat depa§iri de 152.905 mii iei, Tn principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

^ impozite si taxe: 56.203 mil lei, in principal pe seama cheltuielii cu impozitul pe

monopol;
^ cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 8.697 mii lei;
^ alte costuri de exploatare; 88.005 mii lei, in principal pe seama cheltuielilor cu

provizioanele pentru deprecierea creantelor.

Societatea a mregistrat la 31 decembrie 2015 Costul activelor constrmte m
conformitate cu IFRIC 12 in valoare de 211.125 mil lei, conform caruia veniturile $i
costurile aferente serviciilor de construire sau tmbunatatire a re^elei de transport, in
schimbul carora se mregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute Tn conformitate
cu IAS 11, Contracte de constmc^ii. Aceste costuri si venituri nu au fost prezentate
anterior deoarece s-a considerat ca impactul este nesemnificativ, Transgaz nu obtine
profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egala cu cea a costurilor
din aceasta activitate,

Cheltuielile financiare sunt mai mari fa^a de nivelul din planul de administrare cu
13.668 mii lei pe seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

Profitul brut este cu 3 8% mai mare fa^a. de planul de administrare, nivelul acestuia fiind
cu 168.739 mii lei superior, iar profitul net este mai mare cu 32%, respectiv cu
118.42 5 miilei.
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3.1.6 Evaluarea activitafii de proiectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare Tn anul 2015, s-a desfa$urat pe doua
direct.ii: proiectare si cercetare $tiin^ifica.

A. Activitatea de proiectare:

> Elaborare lucrari de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare

Cercetare

Elaborare lucrari de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare

In cursul anului 2015 Tn cadrul departamentului au fast in lucru un numar de 266 lucrari
de proiectare dintre care s-au avizat m CTE Transgaz un numar de 125 lucrari cu o
valoare totala a investi^iei de 2.710.019.849 lei, astfel:

• 4 studii de salute cu o valoare de 2.609.564.202 lei;

• 109 lucrari de investitii cu o valoare de 83.034.444 lei;
• 6 lucrari de mentenanta cu o valoare de 8.562.247 lei;

• 6 lucrare de acord acces la SNT cu o valoare de 8.858.956 lei.
De asemenea in cursul anului 2015, s-au elaborat si avizat in CTE Transgaz un numar de

22 Dispozitii de santier pentru diverse lucrari aflate m executie, generate de necesitatea
modificarii din motive obiective a soluthlor proiectate.

Lucrari importante elaborare m aceasta perioada, au fast:
• Studiu de fezabilitate privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului

National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-
Austria;

• Studiu de fezabilitate privind; Conducta de transport gaze naturale Gheraiesti-

Letcani;
• Studiu de Fezabilitate si Proiect tehnic privind Sistem fiscal de achizitie

parametrii de la punctele de intrare/iesire din SNT;
• Tema de proiectare pentru mtocmire proiect Tehnic pentru 3 statii de

comprimare pentru coridorul PCI 7.4.5. - Sectorul romanesc;

• Modernizare NT Ceanu Mare - AIimentare cu energie a componentelor de

actionare, automatizare si supraveghere obiectiv;
• Pregatirea conductei 28" Seleus - Cristur - Batani, m vederea transformarii in

conducts godevilabila - Etapa I;
• Proiect tehnic privind : Construire conducta Turburea- Aninoasa, judetul Gorj;

• Reparatie traversare aeriana rau Argesel cu conducta de transport gaze naturale
020" Schitu Golesti - Slatioarele, zona Piscani;

• Lucrari privind punerea in siguran^a a conductei 28" Platou Izvor Sinaia -
Filipe§ti, zona Talea - Breaza,

restul de 141 lucrarilor sunttn diverse stadii de elaborare.

Lucrari importante m curs de elaborare:
• Studiul de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii

Negre - Podisor;
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• Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltari ale SNT Tn zona de Nord - Est a Romaniei

Tn scopul tmbunatatirii aprovizionarh cu gaze naturale a zonei precum si a
asigurarii capacita^ii de transport spre Republica Moldova;

• Studiu de prefezabilitate privind Tnlocuirea sistemelor de masurare/statillor de

masurare a cantitatilor de gaze aferente conductei Tranzit II;
• Studiul de fezabilitate privind: Sistem de control si achizitie date din sistemul de

protec^ie catodica al SNTGN Transgaz S.A. Medias;
• Protect tehnic privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National

de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria;
• Reverse flow Ucraina - Modificari necesare a se executa m cadrul SMG Isaccea I §i

SMG Isaccea II, in vederea livrarii gazelor catre Ucraina;
• Reparatia conductei 020" Albesti-Urziceni Tn urma inspectiei cu PIG intelligent

Din cele 8 ateliere de proiectare [6 de proiectare - cercetare [APC], unul cu specific
electric si unul cu specific constructii) 3 ateliere respectiv APC1, APC3, APC4 elaboreaza

proiectele strategice:

• Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria - Romania-Ungaria - Austria [BRUA);

• Conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre-Podisor;
• Dezvoltari ale SNT tn zona de Nord - Est a Romaniei Tn scopul imbunatatirii

aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatii de
transport spre Republica Moldova,

> Urmarirea lucrarilor de proiectare elaborate de terti in urma contractelor

subsecvente incheiate

Dintr-un numar de 113 lucrari de proiectare in lucru m anul 2015, 36 lucrari elaborate
de 11 firme ter^e au fast avizate m CTE cu o valoare a investitiei de 174.839.796 lei:

• 13 studii, cu o valoare de 77.592.868 lei;

• 12 lucrari de invest4ii cuovaloarede 71.957.577 lei;

• 7 lucrari de mentenan^a cu o valoare de 20.413.199 lei;

• 4 lucrari de acord acces la SNT cu o valoare de 4.876.152 lei,
iar restul de 77 lucrari se afla in diverse stadii de elaborare.

In total, Tn anul 2015 au fast m lucru un numar total de 379 lucrari de proiectare, 161
lucrari avizate in CTE cu o valoare totala de investi^ii de 2.884.859.645 lei.

379

218
161

Lucrari abordate Lucrari avizate CTE Lucrari in diferite stadii

Grafic 34- Numarul lucrarilor lie proiectare abordate fi avizate fti CTE Transgaz in anuI201S
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B, Activitatea de cercetare stiintifica:

S-a desfa5urat conform Programului de Cercetare ftiinfiflca, Inovare Tehnologica si
Standardizare pe anul 2015. Acesta cuprinde 14 teme de cercetare, dintre care 4 au fost
temeaflatem derulare sau reluate din anii 2013-2014, iarcelelalte 10 au constituit teme

noipeanul2015.

In cursul anului 2015 in cadrul departamentului au fast Tn lucru un numar de 5 lucrari de
cercetare dintre care 4 lucrari avizate in CTE Transgaz §i o lucrareavizata partial [etapa
1 $i 2), in valoare de 294.846 lei.

Una dintre temele de cercetare finalizata cu aplicatie directa m activitatea de realizare a
obiectivelor SNT este: Analiza de risc la stabUirea distanfelor de siguranfa pentru
obiectivele din vecinatatea conductelor de transport gaze naturale.

C. Alte activitati desfasurate de nersonalul din cadrul denartamentului:

• elaborarea in colaborare cu alte departamente a specificatilor tehnice pentru
mcheierea de acorduri cadru necesare activitatii de proiectare cum sunt: studii
geotehnice, studii hidrologice, proiectare conducte si altele;

• evaluarea ofertelor privind achizitia de servicii si lucrari atat pentru proiectele
elaborate m cadrul departamentului cat si pentru cele elaborate de ter^i;

• analiza $i elaborarea punctelor de vedere pentru proiectele elaborate de firme
terte;

• acordarea de asistenta tehnica pentru lucrarile aflate in executie;
• verificarea calitatii materialului tubular, a echipamentelor si a altor accesorii;

• participarea personalului din cadrul departamentului la reahzarea proiectului
Modernizare Static rfe Turbocompresoare $inca si instalatii aferente, pe toata

perioada de derulare a acestuia;
• participarea la elaborarea caietului de sarcini, a procedurii de achizitie a lucrarilor

si asisten^a tehnica la execute pentru proiectul privind Alimentari cu energie
electrica, automatizare NT Lef:cani, achizitie date, supraveghere la efractie $i
incendiu (Conducta de interconectare a SNTdin Romania cu Sistemul de transport

gaze natwale din Moldova pe directia last - Ungheni], proiect al carui beneficiar

este ANRM;
• mtocmirea 51 monitorizarea programelor de proiectare si cercetare ale SNTGN

Transgaz.

D. Realizarea programului de proiectare si a programului de cercetare

Pentru Programul de proiectare al SNTGN Transgaz SA pe anul 2015, s-a bugetat o
valoare de 175.458.082 lei, din care proiectare efectiva in valoare de 30.243.S82 lei.
Diferenta dintre total si proiectarea efectiva, reprezinta garantii pentru scoaterea din
circuitul agricol a terenurilor afectate,

Gradul de realizare al proiectarii efective, la finalul anului 2015, a fast de 33,16 % .
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Grafic 36- Grad de realizare a Pfogramelor de Protectare fi Cercetare 201S

Nerealizarea integrala a programului de proiectare se datoreaza unor factori
independent! de activitatea departamentului astfel:

• Datorita prelungirii procedurii de atribuire a serviciilor de proiectare, nu s-au
abordat statiile de comprimare: Podisor, Bibesti, Jupa din cadrul proiectului
Dezvokarea pe teritoriuJ Romdmei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridorui Bulgaria - Romdnia-Ungaria - Austria [BRUA);

• Statiile de comprimare Onesti, Gheraiesti fac parte din proiectul Dezvoltari ale SNT

m zona de Nord - Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu gaze
naturale a zonei precum §i a asigurarii capacitatii de transport spre Republica
Moldova, proiect care va beneficia de fonduri europene prin Programul POIM. Nu
s-au demarat lucrarile de proiectare pentru statiile de comprimare, deoarece
costurile privind aceste servicii sunt considerate eligibile, iar pana la aceasta
data nu a fast deschisa sesiunea pentru depunerea aplicatiei;

• Imposibilitatea obtinerii autorizatiei de construire datorita nerezolvarii situatiei

juridice privind accesul Tn teren agricol, respectiv Tn teren apartinand domeniului
silvic.

Programul de cercetare al SNTGN Transgaz SA pe anul 201S a avut o valoare bugetata

de 1.887.500 lei. Gradul de realizare al acestui program la finalul anului 2015, a fost de

13,62 %.

3.1.7 Evaluarea activitafii de aprovizionare

Achizi^iile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislate! in vigoare, atat de pe pia^a interna cat $i din

import.

La fundamentarea P.A.A.P. 2015 s-a luat Tn calcul necesarul de lucrari, produse $i

servicii, asfel cum au fast cuprinse Tn Programul de Modernizare, Dezvoltare
Investifii, Programul de Reparatii Reabilitare $i Asigurarea Serviciilor de
Mentenanta, Programul cu privire la alte servicii executate de ter^i, Programul de

SNTGN Transgaz SA - Raportul admimstratorilor pe anul 2015 Page 60



Aprovizionare, Programul de Proiectare precum si Programul de Cercetare m forma
m care au fost aprobate prin H.C.A. nr. 45/08.12.2014.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN
Transgaz SA MEDIA? intent-ioneaza sa Ie atribuie/incheie in decursul anului 2013. De
asemenea procedurile demarate in 2014, care pana la finalul anului nu au fast

atribuite/nefinalizate au fost pastrate Tn program pentru 2015 cu mentiunea ca acestea
sunt in derulare.

Valoarea totala a Programul Anual al Achiz4iilor Publice pe anul 2013, aprobat prin

H.C.A nr 2/2015 a fast de 1.032.159.414,66 lei ( echivalentul a 233.520.229,56 euro]
din care valoarea estimata a contractelor care se vor atribui prin proceduri de
achizitie in baza PAA.P. 2015 a fost de 1.012.447.800,73 lei (echivalentul a
229.060.588,40 euro), iar valoarea estimata achizitiilor directe, a fost de

19.711.613,93 lei [4.459.641,16 euro].

In urma celor 2S rectificari/actualizari ale Programul Anual al Achiz4iilor Publice pe

anul 2015 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie ce au stat la
baza fundamentarii B.V.C, valoarea totala a Programului Anual al Achiz4iilor Publice
pe anul2015 a devenit 1.229.254.710,10 lei (echivalentul a 278.109.889,16 euro]. Din
valoarea totala mentionata pentru sectiunea proceduri de achizitie valoarea estimata
este de 1.202.731.588,96 lei[echivalentul a 272.111.219,22 euro),iarvaloareaestimata

a achizitiilor directe este de 26.514.121,14 lei [echivalentul a 5..998.669,94 euro).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in P.A.A.P. 2015 [sectiunea proceduri, actualizata] respectiv din
347 pozitii active [mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), Tn urma
solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 223

proceduri din care s-au finalizat 180, 43 proceduri se afla demarate in desfasurare, m
diferite stadii. Pe langa acestea un numar de 26 proceduri se afla nedemarate cu
documentatii intrate la DAPC, iar pana la totalul pozitiilor active din program un
numar de 98 de pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii
interesate [reprezentand un procent de 28,24%].
Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute Tn P.A.A.P. actualizat
procentul de realizare este de 51,87% iar d.p.d.v. valoric gradul de realizare este de
27,33% [valoare realizata raportata la valoarea estimata tofcala]. D.p.d.v procentual cele
26 de proceduri nedemarate care se afla in lucru reprezinta 7,49% din total pozitii in plan.

Schematic situai;ia realizarii procedurilor de achizi^ie este dupa cum urmeaza;

I Centralizator proceduri (fizic)

Total poz. la 31.12.2015, din care:

demarate

realizate

I - nedemarate

nesolicitate

347

43
180

26

98

% realizare din P.A.A.P

[sec^iunea proceduri)

12,39%

51,87%

7,49%

28,24%
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28%

- Demarate - Contracte mcheiate

Grafic 37a - Situafia procedurilor de achizifii 201S

Centralizator proceduri (valoric)"lei

Total valoric la 31.12.2015, din care:

- demarate

1.202.731.588,96

144.056.994,17 T

% realizare din PAAP

(sec^iunea proceduri)

11,98%
- realizate

- nedemarate [in lucru la DAPC )

328.665.098,23

134.633.995,68

- nesolicitate 520.819.792,94

27,33%

11,19%

43,30%

NOTA. Procentul pentru procedurile reaiizate reprezinta valoarea finafa realizata raportata /o vaharea estimata totals;
iarpentru cele demarate dar neftnaHzate fi pentru cele nedemarate reprezinta valoarea estimata a acestora raportata la
valoarea estimata totala (din acest motiv suma procentelor este mw mica de 100% aferenta diferenfelor de valoare de la
valorile estimate la cele adjudecate)

Pentru ceie 180 de pozifii din PAAP secpiunea proceduri situafia realizarilor fata de valorile
estimate numaia acestora seprezinta conform tabelului urmator:

I Nr. Pozitii din PAAP

i 180

I Valoare estimata

403.220.803,17

Valoare realizata

328.665.098,23

T"-

T"
%

81,51

Situa^ia totala a contractelor incheiate [care include $i contractele subsecvente
atribuite m baza acordurilor cadru] se prezinta schematic m tabelul urmator:

Tip contract

Contracte de
lucrfiri

Contracte de
servicii*

ConCracte de

produse

TOTAL
CONTRACTE

Total valoare
contracte

[leifaraTVA)

155.863.457,59

68.072.216,96

139.884.568,73

363.820.243,28

NumSr de
contracte

/
acorduri

cadru
atribuite

Din care

numar de
contracte
subsecv.

Valoare

contracte
subsecvente

[lei fara TVA]

37

208

101

346,00

94

17

782.241,51

14.161.362,82

20.008.220,72

113,00 I 34.951.823,05

Valoare
achizitii care

nu sunt
cuprinse tn

PAAP

QeifaraTVA)

203.320,00

203.320,00

Valoare realizSri

din PAAP

(lelfaraTVA)

155.081.216,08

53.707.534,14

119.876.348,01

328.663.098,23

Tabel 27- Situafia contractelor incheiate prin proceduri de aciiizif.ie tn anul2015
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ACHIZITII DIRECTE:

In baza celor prevazute in Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, respectiv din 690 pozitii active
[mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse] si in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fast demarate 524 achizitii
directe din care s-au finalizat 510 achizitii directe, iar pana la totalul pozitiilor
active din program un numar de 160 de pozitii sunt nesolicitate de

departamente/directii/servicii interesate [reprezentand un procent de 23,19%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achizitiilor directe este de 73,91 %, iar valoric de 49,87%
[valoare realizata raportata la valoarea estimata totala).

Centralizator achizi^ii directe (fizic)

Total poz, la 31.12.2015, din care:

- demarate

- realizate

- nedemarate

- nesolicitate

690

14

510

6

160

% de realizare achlzit:ii directe

2,03%

73,91%

0,87%

23,19%

23%

- Demarate - Contracte Tncheiate

Gra/ic37b- Situafia achizifiilor directe .2015

Centralizator achizi^ii directe (valoric]

Total valoric la 31,12.2013, din care:

- demarate

- realizate partial

- nedemarate

- nesolicitate

26.514,121,14

602.237

13.222.872,66

309.180,00

6.117.102,85

% de realizare achizi];ii directe

2,27%

49,87%

1,17%

23,07%

NOTA. Procentu] pentru achizif.nle directe realizate prezinta vaharea fsnala raportata la valoarea estimata totala§ iar
pentru ce/e demarate dar nefinalizate ^ pentru cele nedemarate valoarea estimata a acestora raportata la vaoarea
estimata totala (dm acest motiv suma procentelor este mai mica de 100% aferenta diferenfelor de valoare de la valorile
estimate la cele adjudecate).
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Pentru cele 510 de pozitii din PAAP Achizitii Directe situatia reaiizarilor fata de valorile

estimate numai a acestora se prezinta conform tabelului urmator:

Nr. Pozitii din PAAP

510
Valoare estimatS Valoare realizata %

19,485.601,02 13.222.873,26 67,86

Situa^ia centralizata a achiz4iilor directe

In baza celor prevazute Tn Anexa 1 la P.A.A.P. actualizat, $i Tn urma solicitarilor
departamentelor/direc^ilor/serviciilor interesate m perioada 05.01-31.12.2015 se
prezinta schematic in tabelul urmator;

Tip
Contract

Lucrari

Servicii

Produse

TOTAL
CONTRACTE

Total
valoare

contracte

/
Comenzi

(Ieif3r5TVA)

4,663.747,16

2,552.318,18

6.192.096,91

13.408.162,25

Numar
de

contracte
achizipi
directe

42

72

3

117

Valoare

contracte
achizltii
directe

Qei fara
TVA]

4.639.018,91

2.153.091,15

174.520,84

6.966.630,90

Numar
comenzi
achizi^i
directe

2

44

198

244

Valoare

comenzi
achizitii
directe

[let f3ra
TVA) I

24.728,25

399.227,03

3.123.635,85

Valoare
achizipi
care nu

sunt
cuprinse In
Anexa 1-

AD
(^lei fara

TVA]

NumSr
comenz

1 din
progra

m
Aprov.

0,00 I 0

16.600,91 I 0

168.688,08 I 330

3.547.591,13 i 185,288,99 I 330

Valoare
din

program

Aprov.

(tei f3r5
TVA]

2.893.940,22

2.893.940,22

Valoare
realizari din

Anexa
1-AD

Qei fara
TVAJ ;,

4.663,747,16

2.535,717,27

6.023,408,83

13.222.873,26

Tabel28 - Situafia contracteior incheiate prin acftizitii directs fn perioada OS.01-31.12.201S

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare m valoare de 2.893.940,22 lei
pentru 330 pozitii din PAAP 2015 au fost realizate m baza delegarilor de competence
catre Exploatarile Teritoriale aprobate cu Referatul nr. 798/08.01.2015 si Decizia nr.

159/10.03.2015.

3.1.8 Achizifii fi tnstrainari de active

Cu except;ia achiz4iilor de active necesare desfa§urarii §i dezvoltarii activita^ii, precum $i

a celor scoase din func^iune in condi^iile legii, societatea nu a mregistrat alte opera];iuni
de aceasta naturam anul 2015.

3.1.9 Audit intern ^i extern al activitafii societafii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiin^area in
anul 2007 a Serviciului de audit intern. Primul Plan de audit intern s-a implementat la
nivelul anului 2008, continuand cu planuri anuale de audit Tn fiecare exerci^iu financiar

in parte.

Pe langa planurile anuale, structura de audit intern elaboreaza planuri multianuale, pe
perioade de 3 ani calendaristici, conform Legii nr.672/2002,artl3.Iit.b.Analiza riscurilor
activita^ilor entitaj;ii se efectueaza la finele fiecarui an calendaristic de catre structura de
audit intern, astfel cum este prevazut de Legea nr.672/2002, art.16, alin.l.
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Auditarea situa^ilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Pricewaterhouse Coopers
Audit SRL"(PwC].

3.1.10 Evaluarea activitafii de resurse umane fi dialog social

La data de 31 decembrie 2015, SNTGN TRANSGAZ S.A. a inregistrat un numar de 4.700
angajati cu contracte individuale de munca, din care 4.655 pe perioada nedeterminata si
45 pe perioada determinata.

In anul 2015 s-a continuat politica de reducere a numarului de personal m line cu
pensionarile si disponibilizarile personalului de pe posfcurile desfhntate ca urmare a
reorganizarii unor activitati, astfel ca numarul angajatilor societatii la 31 decembrie 2015
este cu 120 mai mic decat cel de la 31decembrie 2014.

4.946 4.879

lan. Feb Mar. Apr. Mai lunie lulie Aug. Sept.
-^-2014 ••-2015

Graftc 38- Evolufia numamlui rfe angajaf-i tii anul 201S vs 2014

Oct. Nov. Dec

In scopul eficientizarii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea m integralitate a
atributiilor de serviciu in noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 2013-2017, a fost mcheiat contractul de servicii nr.

283/08.06.2015, Tntre S.N.T.G.N. ,,TRANSGAZ" S.A. si Deloitte Consultanta SRL avand ca
obiect "EIaborarea normativului cu norme de timp fi normarea personalului pentru
exploatarea, operarea, interventiiJe si mentenanta SNTsi a mstalatiilor aferente".
Prin contractul finalizat m luna noiembrie au fost normate 112 lucrari tehnice care se
desfasoara atat la exploatarea, reviziile, repara^iile si interventiile SNT cat si la instalatiile

anexa.

Evolu^ia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societa^ii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de speciali^ti cu tnalta calificare precum $i
perfec^ionarea continua a personalului existent, fiind evidente tendinj;ele de cre$tere a
numarului de angaja^i cu studii superioare in paralel cu scaderea numarului de angaja^i
cu studii liceale $i a numarului de angaja^i cu studii generate $i curs de calificare:

I Nr.
crt.

1

2

r^~
4

E

Categorie

Absolven^i studii superioare

Absolven^ studii liceale

Absolven^i studii profesionale

Ahsolven^i studii generate + curs de calificare

TOTAL angaja^i

2013

1.096

1.565

896

1.344

4.901

2014

1.169

L52T
877

1.253

4.820

2015

1.237

1.44G

834

1.183

4.700

Tabel 29- Evoluf.ia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013-2015
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1,096 1.169 1-237
1.565 1.521 1.446

1.344 1.253 i.i831.096 3-lby ±"!~31 — ^a •,--- • ~" '' J-'

iiR Hi •• li
Absolven^i studii superioare Absolven^i studii liceale Absolven^i studii

profesionale

Absolvenfi studii generals +
curs de calificare

• 2013 • 2014 C 2015

Grafic 39- Evolufia structurn pei'sonaluiw pe categorii de studii in periaada 2013 - 2015

In cadrul societa^ii procesul de formare profesionala a personalului se realizeaza Tn mod

continuu $i planificat prin cursuri cuformatori externi din fara sau strainatate s-au cu
formatori interni prin Centrul de Instruire $i Formare Profesionala.

Instruirea are doua componente: una profesionaJa [tehnica, economica, alte specialita^i]
necesara mdeplinirii sarcinilor de serviciu din fi$a postului $i una generala privind

perfec^onarea profesionaJa pe diverse domemi,

Formarea $i perfec^ionarea profesionala a salaria^ilor urmareste:
• adaptarea salariatului la cerin^ele locului de munca, prin actualizarea

cuno$tint;elor §i deprinderilor specifice postului;
• perfect:ionarea pregatirii profesionale pentru ocupa^ia de baza;

• dobandirea unor cuno$tin5:e avansate, a unor metode $i procedee moderne
necesare pentru realizarea la nivel superior a activita^ilor profesionale;

• reconversia profesionala determinata de restructurari socio-economice,

reorganizari sau retehnologizari;
• prevenirea riscului §omajului.

Formarea, perfection are a $i dezvoltarea profesionala a angajatilor din cadrul societatii se

realizeaza in baza Planului de formare profesionala elaborat la nivelul societatii, m
consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca Tn vigoare la acest nivel.

Situatia numarului de cursuri de calificare si perfection are desfasurate pentru angajatii

societatii m perioada 2013-2015 este prezentata in tabelul urmator:

Nr. crt.

1
2

Categorie

Nr. cursuri cu formatori interni

Nr. cursuri cu formatori extemi

TOTAL

2013

11
106

117

2014J
13 !

124 I

137 r

2015
11

135

146

Precizam ca prin Centrul de Instruire §i Formare Profesionala propriu au fast realizate
programe de calificare ale angajatilor in meseriile operator la extrac^ia, tratarea,

transportul $i distribu^ia gazelor natural, lacatus mecanic §1 sudor, meserii pentru care
detinem autorizatia CNFPA. De asemenea un mare numar de angajati au fast perfectionati
anual cu personalul de specialitate al Centrului de Instruire $i Formare Profesionala

propnu.
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Situatia numarului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in
perioada 2013-2015 este urmatoarea:

Nr. crt.

1

2

Categorie

Nr. personal califwat prin cursuri cu formatori interni

Nr. personal calificat prin cursuri cu formatori externi

TOTAL

2013

1.180

833

2.013

2014

1.097

1.213

2.310

2015 |

1.206 I

912 I
2.118 I

La 31 decembrie 2015, gradul de sindicalizare al for^ei de munca era de 98,12%, din

totalul de 4.700 salaria^i 4.612 fiind membrii de sindicat [comparativ cu finele anului
2014, cand gradul de sindicalizare al for^ei de munca era de 98,21%].

Exista 4 organiza^ii sindicale la care sunt mscri§i angaja^ii SNTGN Transgaz §i anume:

• Sindicatul "Transport Gaz Media?" ;

• Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Media?;
• Sindicatul Cercetare Tehnologie "CERTEH" Media?;

• Sindicatul Profesional "Metan" Media?.

Sindicatul "Transport Gaz Media?" este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,

conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialogului Social, art.51. life., motiv pentru care
a reprezentat angaja^ii societa^ii la mcheierea $i derularea Contractului colectiv de munca
incheiat la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA.

Raporturile dintre angajator si angaja^i sunt reglementate prin Contractul colectiv de
munca la nivelul societatii, mregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr.
112/23.06.2015 Tn Registrul Contractelor colective, precum si prin contractele
individuale de munca ale salariatilor. Contractul colectiv de munca la nivelul societatii are
o valabilitate de 24 de luni.

Raporturile dintre angajator $i angaja^i se Tncadreaza m prevederile legale in vigoare, pe
parcursul anului 2015, neexistand elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

3.1.11 Evaluarea activitafii HSSEQ

In anul 2015, act.iunile Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protec^ie $i
Securitate au vizat in principal realizarea masurilor cuprinse m Planul de administrare,
in Declara^ia de Politica, programele anuale aprobate de Consiliul de Administra^ie §i/
sau directorul general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum $i mdeplinirea
responsabilita^ilor stabilite prin ROF $i prevederile legislative specifice domeniilor de
activitate.

Activitatea Departamentului Corp Control, Calitate Mediu, Protec^ie §i Securitate

cuprinde aspecte privind:
• Activita^i desfa$urate Tn domeniul Securita^i §i Sanatalrii m Munca;
• Activita^i desfa$urate in domeniul proteclriei mediului;
• Activita^i desfa$urate Tn domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;

• Activita^i desfa^urate m domeniul Protec^iei, Pazei §i Securita^ii;
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Activita^i desfa§urate Tn domeniul Gestiunii Documentelor;
Activita^i m domeniul Corp Controlului.

Activita^i desfa$urate
in domeniul
Securita^ii $i
Sanata^ii m Munca

Activita^i desfa^urate
in domeniul

protec^iei mediului;

Activitat:i desfa$urate
in domeniul
Sistemului de
Management Calitate

Mediu;

Activita^i desfa$urate
in domeniul
Protectiei, Pazei §i

Securita^ii;

Activita^i desfa$urate
Tn domeniul Gestiunii
Documentelor;

Activita^i
domeniul
Controlului

in

Corp

In anul 2015, activitatea Tn domeniul securita^ii $i sanatat:ii tn munca a vizat

in principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor masurilor

pentru asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor, in special prin

realizarea celor cuprinse Tn ,,Planul de Prevenire $i Protec^ie". In scopul

diminuarii $i/sau eliminarii riscurilor de accidentare $i tmbolnavire
profesionala la locurile de munca din cadrul societa^ii, s-au desfa§urat

ac^iuni specifice care au contribuit la materializarea masurilor planificate,

avand prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric §i sanitar - medical.

Activitatea m domeniul protec^iei mediului a vizat in principal conformarea

§i respectarea reglementarilor legislative $i a celor impuse de autoriza^iile

de mediu §i gospodariru apelor. Astfel al nivelul sodeta^ii exista un numar

de 17 auoirizafii de mediu $i 130 autorizapii degospodarire a apelor.
In anul 2015, ca urmare a inspecjrUlor efectuate de Garda de Mediu,

societatea nu a fast sanc(:ionata contraven^ional pentru nerespectarea

prevederilor din domeniul protec^iei mediului.

In anul 2015 - Procesul de Audit al Sistemului de Management Integrat

Calitate-Mediu-Sanatate ^i Securitate Ocupapionala s-a. desfa$urat conform

programulm aprobat.

Activitatea Serviciului Protectie, Paza $i Situajii de Urgenta [SPPSU], se
axeaza pe asigurarea pazei valorilor §i bunurilor apar^inatoare ,,Transgaz ,
prevenirea §i limitarea situatiilor de urgenta care pot afecta integritatea

S.N.T., evidenta si aplicarea actiunilor de mobilizare a angaja^ilor la locul de

munca, cat $i situatia privind evidenta bunurilor rechizitionabile $i a

mijloacelor de transport auto.

In anul 2015 activitatea in domeniul gestionarii documentelor a vizat Tn

principal conformarea cu prevederile legislative si a tncercat sa

imbunatafeasca procedurile de mregistrare, corespondenta si arhivare a

documentelor create si detinute de societate,

Misiunile Serviciului Corp Control au fast centrate pe asigurarea unui

demers de minimizare al riscurilor de erori $i neconformita^i, vizand

obtinerea de performante la toate nivelele din companie. Astfel, accentul a

fast pus cu precadere pe:

• identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de

administrare;

• propunerea de solu^ii viabile pe perioada derularii proiectelor, Tn primul

rand a celor cu finantare din fonduri europene.

Detaliat, evaluarea acestei activita^ii este prezentata in Anexa nr.2 la Raportul
administratorilor pe anul 2015 §i este parte integranta din acesta.
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3.1.12 Litigii

Potrivit registrului de evident cauze, pastrat de Serviciul Juridic §i Contencios, m anul
2015 au fast Tnregistrate un numar de 81 cauze Tn care Transgaz a avut calitatea de

reclamanta c^t si de parata:

• 37 cauze in calitate de reclamanta;

• 44 cauze m calitate de parata [ o cauza suspendata].

Solu^ii:
• 25 cauze solu^ii favorabile Transgaz (19 definitive);
• 3 nefavorabile [o cauza definitiva);

• 61 cauze in curs de solu^ionare.

Valori:
• Valori cauze m care Transgaz are calitatea de reclamanta : 96.161,291,33 lei.

• Valori cauze m care Transgaz are calitatea de parata: 10.424.673,20 lei $i

140.150 euro.
44

Numar litigii in calitate de redamanta (Mumar litigii in calitate de parata

Grafic 40 - Structura fi numarul cauzelor Htigioase in care a fast implicata societatea fn anul 201S

3.1.13 AIte aspecte privind activitatea societafn

In scopul implementarii strategiei din ,/PIanul de Administrare al SNTGN Transgaz S.A. Tn

perioada 2013-2017", avand m vedere cerintele UE privind dezvoltarea interconectarii SNT cu

sistemele similare de transport din 1;arile vedne precum §i descoperirile unor rezerve
semnificative de gaze naturale Tn Marea Neagra, m luna decembrie 2013 s-a constituit Tn

cadrul Transgaz, Unitatea de Management de Project Marea Neagra.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagra consta in asigurarea
managementului integral al proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemului
National de Transport Gaze Naturale al Romaniei [SNT] Tn scopul preluarii gazelor
naturale din Marea Neagra m conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.

In acest sens au fast demarate o serie de activita^i $i discu^ii cu caracter tehnic, juridic,
economic, financiar §i de reglementare cu parole interesate Tn vederea implementarii cu
succes a proiectelor de infrastructura necesare:

Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimebre din

Marea Neagra

^ Cooperarea cu Consorfiul ExxonMobil yi OMV Petrom
In baza Acordului de Cooperare semnat Tn cursul anului 2014 cu ExxonMobil $1 OMV
Petrom., Transgaz a desfa$urat o colaborare continua cu reprezentan^ii par^ilor implicate,
colaborare care s-a concretizat prin derularea unor ac^iuni §i activitat-i specifice Tn
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vederea implementarii clauzelor acordului anterior men^ionat. Totodata s-au Tntreprins
demersuri pentru alinierea graficelor de dezvoltare §i implementare a proiectelor, prin
elaborarea unui grafic de implementare integral privind dezvoltarile SNT §[ dezvoltarile
offshore in perimetrul Neptun Deepwater din Marea Neagra.

^ Cooperarea cu Companule Midia Resources /Sterling Resources LTD/Petro
Ventures Europe B. V/Gas Plus International B. V.

Intalnirile $i discu^iile avute pe parcursul anului 2015 cu Companiile Midia Resources
/Sterling Resources LTD/Petro Ventures Europe B.V./Gas Plus International B.V. s-au
concretizat Tn negocierea, elaborarea $1 semnarea unui Acord de confiden^ialitate,

precum 51 Tn negocierea, elaborarea $i semnarea unui Acord de cooperare Transgaz/
Black Sea Oil&Gas S.R.L/ Petro Ventures Europe B.V./Gas Plus International B.V..

Nota: incepand cu luna august 2015 Compania Midia Resources S.R.L $i-a schimbat
ac^ionariatul $i denumirea m Black Sea Oil and Gas S.R.L.

Ob^inerea de grarituri in vederea finantarii proiectelor

^ Finanfare nerambursabila prin mecanismu! CEP
S-a continual procesul de ob^inere de granturi pentru lucrari prin mecanismul
Connecting Europe Facility [CEF) pentru proiectul de Interes Comun 7.1.5. "Conducta de
transport gaze naturale din Bulgaria m Austria via Romania $i Ungaria". In acest sens s-a
agreat impreuna cu FGSZ [Operatorul Sistemului de Transport de pe teritoriul Ungariei)
forma finala a cererii de invest4ie comune, incluzand $i propunerea coordonata de
alocare transfrontaliera a costurilor. Aceasta s-a depus la autorita^ile de reglementare
relevante din Romania $i Ungaria m luna aprile 2015 m vederea emiterii unei decizii de

alocare transfrontaliera a costurilor. conditie obligatorie pentru ob^nerea de finan^are
nerambursabila prin mecanismul CEF.

Decizia coordonata a autorita^ilor de reglementare din Romania $i Ungaria (ANRE
?i HEA) a fost emisa in data de 06.10.2015.

In vederea ob^inerii finan^arii nerambursabile pentru lucrarile proiectului "Dezvoltare pe
teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe coridorul

Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria [BRUA) - Faza 1, au fast initiate demersurile
necesare pentru elaborarea cererii de finan^are: completarea formularelor, refacerea
analizei cost beneficiu in baza noilor date de intrare rezultate din studiul de fezabilitate,

etc. Reprezentan^i ai UMP Marea Neagra au facut parte din echipa de lucru nominalizata
Tn acest sens, alaturi de colegi din Departamentul de Proiectare $i Cercetare §i Direc^ia

Accesare Fonduri Europene.

Cererea de finan^are a fast depusa pe portalul Innovation and Networks Executive

Agency (INEA) in data de 12.10.2015, lucrarile propuse avand $anse reale pentru
ob^inerea unei finan^ari.

Pentru proiectarea celor trei statii de comprimare situate pe segmentul din Romania a
proiectului BRUA s-a semnat cu Innovation and Networks Executive Agency (INEA),
Department C - Connecting Europe Facility (CEF), Contractul de finan^are pentru
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un grant in valoare de 1.519.342 EUR, reprezentand 50 % din valoarea totala a

costurilor de proiectare a statiilor de comprimare.

^ Cooperarea cu USTDA
S-a continual colaborarea cu Agenda pentru Dezvoltare $i Comer^ a Statelor Unite
[U.S.T.D.A] pentru ob^inerea unui grant m vederea validarii studiilor de fezabilitate

pentru coridorul sudic ?i coridorul central de transport gaze naturale. A fast realizata
procedura de due diligence solicitata de catre USTDA si au fost furnizate informajrii
suplimentare solicitate prin intermediul Consultantului USTDA responsabil de
elaborarea raportului privind proiectele din sectorul de petrol §i gaze din Romania.

In cursul lunii septembrie 2015 Transgaz $i U.S.T.D.A au semnat Acordul de finanpire
pentru suma de 956.000 $. Finan^area este destinata acoperirii costurilor aferente
serviciilor de evaluare, validare §i Tmbunata^ire a Studiilor de fezabilitate pentru
proiectele: Dezvoltare pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe coridoml Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria [BRUA), respectiv
"Conducta de Transport Gaze Naturale Tarmul Marii Negre - Podi§or".

U.M.P, Marea Neagra a fost implicata in procedura pentru desemnarea firmei
ca$tigatoare care va realiza studiul de fezabilitate. Activita^ile desfa$urate au inclus
finalizarea cererii de oferte, finalizarea caietului de sarcini, clarificari suplimentare la
mtrebarile poten^ialilor ofertan^i, evaluarea tehnica a celor 7 oferte primite pe baza

criteriilor de select-ie men^ionate in Cererea de oferte $i desemnarea ofertei ca$tigatoare.

Imediat ce se va obtine aprobarea USTDA pentru Contractorul selectat de catre Transgaz
se va mcheia Contractul, termenul de finalizare fund de 6 luni de la data semnarii.

Demersuri in vederea includerii proiectelor Transgaz pe cea de-a doua lista a
proiectelor de interes comun

Comisia Europeana a demarat a doua runda de selec^ie a proiectelor de interes comun
[PCI-uri], Conform Regulamentului 347/2013.

In stansa colaborare cu FGSZ Ungaria $i Gas Connect Austria au fost elaborate Analizele

Cost Beneficiu aferente grupurilor de proiecte in care Transgaz a fast implicat m

conformitate cu noua metodologie ,,Energy System Wide Cost Benefit Analisys emisa de
catre ENTSOGm august 2014. Analizele aufosttransmise in data de 13.05.2015 catre
Comisia Europeana, ACER $i autorita^ile de reglementare relevante din Romania,
Austria $i Ungaria $i au stat la baza evaluarii proiectelor propuse pentru includerea pe
cea de-a doua lista a proiectelor de interes comun.

Menfionam ca Proiectele de Interes Comun promovate de Transgaz au fast incluse
pe lista actualizata publicata pe site-ul Comisie in 18.11.2015.

Cooperare cu ENTSOG

Incepand cu editia 2015, Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani [TYNDP] elaborat de
ENTSOG va avea o importanta deosebita deoarece va reprezenta o baza pentru selectarea
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proiectelor de interes comun [PCI] la nivel european. Astfel, Transgaz, prin reprezentan^i
din cadrul UMP Marea Neagra, a contribuit la finalizarea acestui plan prin colectare de
date la nivel intern si Tncarcarea acestora pe platforma electronica a ENTSOG Tn vederea
elaborarii prognozei consumului de gaze la nivel european (Summer Outlook
Scenario) pentru perioada aprilie - septembrie 2015, a Hartii de dezvoltare a
sistemului gazier (infrastructura si capacitate] la nivel European $i implicit a
finalizarii Planul de Dezvoltare a Retelei pe 10 ani (TYNDP) elaborat de ENTSOG.

Studiul de Fezabilitate BRUA
Studiul de fezabilitate a fast finalizat de catre Departamentul de Proiectare si Cercetare,

revizuit cu aportul UMP Marea Neagra si avizat in $edin^a C.T.E din luna octombrie 2015.
Aclivita^ile finalizate la nivel de studiu de fezabilitate sunt legate Tn principal de:
selectarea si vizualizarea tntregului traseu al conductei, selectarea amplasamentelor
celor trei statii de comprimare, obtinerea Certificatelor de Urbanism pentru tntregul

traseu al conductei §i pentru cele trei statii de comprimare, studii topografice, studii
geotehnice §i studii hidrologice.

Proiectarea Statiilor de Comprimare

UMP Marea Neagra a fosfc implicata tn procedura de licita^ie pentru selectarea
proiectantului celor trei sta^ii de comprimare care este Tn curs de finalizare. Ofertele
primite au fost evaluate, urmand a se realiza atribuirea contractului.

Procesul de obtinere a Acordului de Mediu
Licitatia pentru achizitionarea serviciilor de evaluare a impactului de mediu conform
cermtelor nationale (EIA) $i de ob^inere a Acordului de Mediu pentru proiectul BRUA a
fast demarata in 26.06.2015. In urma derularii procedurii de licitatie a fostselectata firma
"Unitatea de Suport pentru Integrare" Cluj-Napoca, iar contractul cu consultantul de
mediu selectat s-a Tncheiat in data de 13.08.2015.
Agenda Nationals pentru Protectia Mediului a emis Indrumarul prin care se stabilesc

cerintele ce trebuie tratate m studiile de mediu, iar in prezent, sub coordonarea UMP
Marea Neagra, se realizeaza Raportul de Impact asupra Mediului.

Cooperarea cu operatorii sistemelor de transport §i cu autoritatile nationale de
reglementare de pe coridorul Romania, Ungaria si Austria
Au avut loc mtalniri cu Autorita^ile nat;ionale de reglementare din Romania, Ungaria $i
Austria §i operatorii sistemelor de transport din ^arile relevante, respectiv FGSZ $] Gas
Connect pentru stabilirea conceptelor de alocare capacitate pe coridorul BRUA, a
detaliilor privind platformele de rezervare capacitafce, a detaliilor privind stadiul
proiectelor de interes comun promovate $i a graficului de timp pentru alocarea de
capacitate conform cerin^elor CAM [Mecanismul de alocare de capacitate], precum si a
graficului de timp pentru procedura de sezon deschis ce ar putea fi organizata de SNTGN
Transgaz SA, FGSZ si Gas Connect m colaborare cu autorita^ile de reglementare din cele

trel tan.

In prezent parole au convenit realizarea unui test de pia^a cu scopul principal de a ob^ine
un feedback din partea pie^ei privind metoda de alocare de capacitate preferata.
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Documentele aferente sunt tn forma finala de draft, sondarea pie^ei urmand sa aiba loc la
mceputul lunii februarie 2016.

Angajarea unui Consultant pentru pregatirea documenta^iei de atribuire pentru

achizi^ia de servicii de project & cost management
U.M.P. Marea Neagra fmpreuna cu alte structuri din cadrul Transgaz a fost implicata m
pregatirea documenta^iei pentru atribuirea contractului de achizi^ie publica ,,Servicii de

consultant in vederea achizilriei de servicii de project&cost management , Anun^ul de
participare a fast publicat m data de 01.01.2016.

Diverse

Transgaz, prin reprezentan^i desemna^i din cadrul UMP Marea Neagra, continua sa
participe alaturi de ceilalti asociati Nabucco la procesul de lichidare voluntara a

companiei Nabucco Gas Pipeline International.

In prezent se continua negocierile privind posibilitatea $i metoda de distribuire Tntre
asocia^i a activelor ramase tn patrimoniul Companiei de proiect, precum si recuperarea
unor sume suplimentare de bani. Cel mai probabil distribuirea se va realiza Tn

conformitate cu prevederile Acordului de reziliere a JVA $i de distribuire a activelor NIC,
acord care se gase$te Tn stadiu avansat de finalizare. Draftul final al acordului urmeaza

sa fie supus procedurilor specifice de aprobare la nivelul fiecarui asociat. In cazul
Transgaz aprobarea acordului este de competen^aAGEA.

In urma demersurilor intreprinse s-a reu$it recuperarea sumei de 4,9 mil. euro
reprezentand TVA din Turcia, suma din care Transgaz ii revine o cota parte de
17,93% §i anume 878.657,37 euro. Deoarece orice distribuire anticipata de active
monetare reprezinta din punctul de vedere al lichidatorului un Tmprumut acordat
asociat.ilor pentru care se calculeaza $1 dobanda, Transgaz a optat pentru pastrarea sumei
intr-un cont escrow §i mcasarea acesteia la finalizarea procesului de lichidare.

EIemente privind activitatea Transgaz pe plan mternaf.ional

In vederea implementarii obiectivelor strategice de transformare Tntr-o companie de
talie europeana, Transgaz trebuie sa-?i mtareasca statutul conferit atat de pozi^ionarea

geografica, cat si de monopolul detinut asupra operarii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activa in forurile, organiza^iile si organismele de profil europene, prin participarea Tn
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil.

Interfa^a dintre societate $i partenerii externi este asigurata prin intermediul
Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii International e care asigura

monitorizarea constanta a evolutiei proiectelor comune cu acestia si contribuie, astfel, la
indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene privind cresterea gradului de
inter c one ctivitate si crearea unei pie^e unice integrate Tn vederea asigurarii securitatii
livrarilor de gaze naturale.
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Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale faciliteaza de

asemenea cooperarea cu organismele $i institu^iile europene, precum §i cu to^i
participan];ii la procesul de creare a piet.ei energetice interne a Uniunii Europene si
asigura reprezentarea companiei $i promovarea imaginii sale, precum $i a proiectelor
international e Tn care societatea este implicata atat m cadrul diverselor congrese sau
simpozioane internal on ale cat §i m fa^a investitorilor interesat.i Tn ac^iunile companiei.

iColabQFaren cu Operat^rii d6 Transport Gaze mturcfte dm tSrile vecine (Bul$aria.
^naari&. Ifcrainctt tn vederea irnvl^menMriS si OBerar/iin c^mun a mtBrconectSrnor
\transfrointailere. dupa cum urmeaz& ":

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD, Bulgaria:

1. In ceea ce priveste proiectul de interconectare Bulgaria-Romania, in directia Ruse

Ginrgiu

Au avut loc Tntalniri, teleconferinte si s-a purtat corespondenta cu reprezentantii
Bulgartransgaz pentru demararea procedurilor de achizi^ie publica a lucrarilor de
construire a celor doua conducte de subtraversare a Dunarii Tn vederea interconectarii
sistemelor de transport gaze naturale din Romania si Bulgaria, pentru:

• Licitatia pentru contractarea lucrarilor de construire a Conductei principale -
demlate de Bulgartransgaz in conformitate cu legislatia bulgara aplicabila;

• Licitatia pentru contractarea lucrarilor de construire a Conductei de rezerva -
derulate de Transgaz m conformitate cu legislatia romana.

2. In ceea ce prive§te operarea m comun a punctului de interconectare transfrontaliera

Negru Voda J

Partile sunt in proces de mcheiere a unor Acorduri de Interconecfcare in conformitate cu

Regulamentul [UE] 2015, 703 de stabilire a unui Cod de Retea privind
interoperabilitatea si transferul de date.

Colaborarea cu FGSZLtd.:

1. In ceea ce priveste proiectul ,,Dezvo]tarea pe teritoriul Romaniei a coridoruiui de
transport Bulgaria-Romdma-Ungaria-Austria"

• Partile au colaborat Tn scopul armonizarii datelor de mtrare pentru Analiza Cost-

Beneficiu specifica proiectului PCI nr. 7.1.5. ,,Conducta de gaz din Bulgaria in
Austria via Romania si Ungaria" [BRUA); elaborarii noii cereri de investitie, m
vederea obtinerii de asistenta financiara UE prin mecanismul Connecting Europe
Facility, pentru dezvoltarea proiectului BRUA.

2. In ceea ce priveste implementarea prevederilor Codurilor de Retea [CAM, BAL, 1NT)

• In calitate de Operatori ai Sistemelor de Transport adiacente, Transgaz si FGSZ, Tn
conformitate cu Regulamentul [UE] 2015/703, au Tncheiat un Acord de
Interconectare pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota.
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• In vederea asigurarii conformitatii la Regulamentul [UE] 2013/984, pentru
tranzactionarea capacitatii aferente punctului de interconectare transfrontaliera
prin intermediul Platformei Regionale de Rezervare a Capacitatii [RBP) partile au

semnat un nou Acord de Cooperare si Afiliere OST.

Colaborarea cu UKRTRANSGAZ:

• Partile sunt in proces de mcheiere a unui Acord de Interconectare pentru punctele
de interconectare transfrontaliera. In conformitate cu reglementarile europene
aplicabile.

CQlaborarea cu alte comuanH din sectorul aciselQr nnturale: ;

Au avut loc discutii si Tntrevederi Tn vederea identificarii unor oportunita^i de afaceri cu:

• Operatori europeni si non-europeni de sisteme de transport gaze naturale
cumarfi: EustreamAS [Slovacia], DESFA [Grecia), National Grid [Marea Britanie],
Fluxys[Belgia], Plinacro[Croa^ia], LNG Croatia LLC, Srbijagas[Serbia),
Socar[Azerbaidjan]

• Furnizori internationali de servicii si echipamente pentru industria gaziera

[Techint E&C,Hungarian Gas Storage, etc.)

\C^lahor&ri eu oraanisme nationals si mternationctte. cu Cffmisia EuroBeanct si ciUe\
relvttii institutionale \

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in
cadrul unor organisme nationale si internationale de profil. Avantajele §i beneficiile
afilierii la aceste organizatii sunt Tn principal: promovarea companiei si a obiectivelor si
intereselor acesteia, accesul la informa^ii actualizate in domeniul reglementarilor,
politicilor, inova^iilor, standardelor si produselor m domeniul industriei gaziere, precum
si participarea la diverse evenimente nationale si internationale (conferinte, seminarii,
forumuri, simpozioane, etc.).

In cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt
gestionate majoritatea relatiilor de colaborare cu organiza^ii la care Transgaz s-a afiliat.
In anul 2015, in cadrul DAFERI a fast gestionata relatia de colaborare cu urmatoarele
asociatil:

^k Organisme interna^ionale: Gas Infrastructure Europe [GIE], Pigging Products and
Services Association [PP&SA) din Marea Britanie, Reteaua Europeana a
Operatorilor de Transport si de Sistem de Gaze Naturale -ENTSOG [in prima

jumatate a anului],
^ Organisme na^ionale: Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei

[CNR- CME), Petroleum Club of Romania, Societate Inginerilor de Petrol si Gaze,
Camera de Comert, Industrie si Agricultura din Sibiu, Asociatia Romana de
Mecanica Ruperii [ARME], Centrul Roman al Energiei [CRE], American Chamber
(Am Ch am].

^k In primul semestru al anului 2015, mainte de reorganizarea departamentului, in
cadrul DAFERI a fast de asemenea gestionata activitatea de documentare si
informare privind reglementarile europene precum si relatia cu ENTSO-G

[Reteaua Europeana a Operatorilor de Sisteme de Transport Gaze Naturale).
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In anul 2015, reprezentantii DAFERI, au paticipatla o serie mtreaga de Tntalniri cu diferiti

parteneri externi, mtalniri care au avut un impact semnificativ asupra activitatii si
obiectivelor companiei.

Dintre acestea, cele mai relevante sunt urmatoarele:

> Intalniri cu Comisia Europeana Tn scopul promovarii proiectelor de dezvoltare ale
sistemului romanesc necesare preluarii si valorificarii pe piata romaneasca si
regionala a gazelor naturale din Marea Neagra;

> Intalnirea Grupurilor Regionale Southern Gas Corridor si NSI East organizata de

Comisia Europeans pentru selectarea proiectelor de interes comun;
> Intalnirea Grupurilor Regionale privind Coridorul Sudic de Gaze, organizata de

Comisia Europeana pentru prezentarea noului Plan de Dezvoltare a Retelei
Europene de Transport Gaze Naturale pe Zece Ani [TYNDP) si pentru prezentarea
rezultatelor procesului de modelare Analiza-Cost-Beneficiu;

>• Intalnirea Grupului de lucru aferent proiectului Coridorul Vertical de Gaze;

> Intalnirile Grupului de lucru Central East South Europe Connectivity [CESEC];
> Reuniune ministeriala a Grupului la Nivel Inalt din Europa Centrala si de Est

pentru Conectivitatea Retelelor de Transport Gaze Naturale [CESEC] pentru
semnarea unui Memorandum de In^elegere si pentru convenirea unui Plan de
Actiuni;

> Intalnirea trilaterala cu Comisia Europeana si Comunitatea Energetica;
> Intalnire cu reprezentantii Comisiei Europene privind lansarea programului de

finantare prin mecanismul Connecting Europe Facility - CEF Info Day 2015;
> AdunareaGeneralaENTSO-G;

> Intalniri cu grupul ENTSO-G pentru regiunea central estica a Europei
> Conferinta Gas Infrastructure Europe;
> Intalniri la nivel managerial cu alti operator! ai sistemelor de transport gaze

naturale europene si non-europene m scopul identificarii de noi proiecte

regionale si cooperarii tn scopul realizarii acestora;
> Intalniri cu partenerii externi de afaceri pentru finalizarea proiectelor tn derulare;
> Intalniri cu reprezentantii Ministerului Fondurilor Europene si ai Organismului

Intermediar pentru Energie m scopul identificarii oportunitatilor de finantare a

proiectelor prioritare ale companiei;
> Misiunea Economica tn Republica Elena, initiata de Ministerul Economiei,

Comertului si Turismului;
> Sesiunea a V-a a Comisiei Mixte Interguvernamentale romano-turkmene de

cooperare economica $i tehnico-stiintifica Turkmenistan, Ashgabat;
> Reuniunea ministeriala a Grupului la Nivel Inalt din Europa Centrala si de Est

pentru Conectivitatea Retelelor de Transport Gaze Naturale [CESEC];
> Intalnirea grupului de lucru CESEC pentru definirea unui grup restrans de proiecte

prioritare m regiunea Europei de Sud - Est si a actiunilor necesare tn vederea
implementarii acestora;

> Intalnirea cu Comisia Europeana pe tema proiectului Conducta de gaze Bulgaria -
Romania - Ungaria - Austria (BRUA) in perspectiva depunerii aplicatiei pentru

finantare prin mecanismul Connecting Europe Facility;
> Intalnire trilaterala mtre Secretariatul de stat al Ministerului Minelor si energiei

din Serbia, reprezentantii Srbjagas si reprezentantii Transgaz;
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> Prima reuniune dedicata implementarii proiectelor CESEC m care este implicata

Romania;
> Intalnirea grupurilor regionale Southern Gas Corridor Regional Group $i NSI East

Gas Regional Group pentru selectarea proiectelor de interes comun;
> Prima $edinta a grupului de lucru coordonat de Comisia Europeana privind analiza

de impact a LNG Krk din Croatia asupra statelor membre.

De asemenea, Tn cadrul participarilor la evenimente internationale, la mtalniri cu
organizatii europene de profil sau cu diferiti alti parteneri externi, reprezentantii DAFERI
au promovat si sustinut interesele companiei identificand totodata potentialul de

dezvoltare a unor noi relatii de cooperare benefice Tn scopul atingerii obiectivelor
Transgaz.

Buna organizare si desfasurare a delegatiilor externe ale reprezentantilor Transgaz, a fast
asigurata cu respectarea prevederilor legale in vigoare, de catre Biroul Activitati Suport
din cadrul DAFERI.

Totodata, reprezentantii DAFERI au asigurat asistenta metodologica necesara pentru
solutionarea problemelor administrative, tehnice si procedurale asociate procesului de
uifiintare a reprezentantei Transgaz la Bruxelles.

3.2 Analiza activita^ii de dezvoltare

3.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la data de
31 decembrie 2015 sunt urmatoarele:

Denumire obiectw/componenta SNT [ U.M.

Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu |

gaze naturale, din care conducts de tranzit |

1.122
Statii de reelare masurare FSRM1 m exploatare ; buc I ^ ^^^ ,. _... .-

[1.235 direc^ii masurare^

Statii de comanda vane [SCV ,NT] : buc

Statii de masurare a gazelor din import [SMG] | buc

Statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze |
(SMG) I
Statii de comprimare gaze (SCG) ] buc

Valoare

13.306
553

51

Statii de protectie catodica CSPC) ' buc ^ 1.039

Statii de odorizare gaze (SOG) i buc ] 846
Tabel30-PrincipaIelecomponenteaIeSNTla31.12.201S

Sistemul National de Transport [SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu
national $i are o structura radial-inelara.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de

conducte si racorduri de ahmentare cu diametre cuprinse Tntre 50 mm §i 1200 mm, la
presiuni cuprinse Tntre 6 bar $i 40 bar, cu excep^ia transportului international [63 bar).
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Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatari teritoriale de transport, compuse
la randul lor din 44 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este alcatuit din 9

subsisteme regionale de transport gaze naturale.

<»TSABS&U
Blttnnul K«Uon*l ttt Inntpoil Ctu Naunto

Fig. 2- Harta Sistemutui National de Transport Gaze Naturale

Descriere $i analiza gradului de uzura al componentelor SNT

0 analiza asupra principalelor obiective apar^inand SNT din perspectiva duratei de
func^ionare este prezentata in tabelul de mai jos:

Durata de
funcjjonare

> 40 ani

Intre30$i40ani

intre 20 $i 30 ani

; Intre 10 $120 ani

: < 10 ani

TOTAL

Conducte de I Racorduri de alimentare
transport (km) [ (km}

5.974 I

2.191 I

742 I
1.227 I

1.364 I

11.498 I

13.306

308
106
211
753

430
1.808

Numar Direc(ii Stajii de
Reglare Masurare

131
50

103

520

430

1.122 SRM-uri (1.234
direcpi de masurare)

Tabel31- Principalele componente ale SNTia 31.12.2015, din perspectiva duratei dejuncfionare

Se observa ca m ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.306
km aflati in exploatare, cca 72% au o durata de functionare efectiva mai mare de 20

de ani, apropiata de durata lor normala de functionare.

Diagnosticarile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.281 km [3.310 km
{inand seama de inspec^ii multiple] pun Tn evidenta niveluri destul de ridicate ale

defectelor materialului tubular, cauzate in principal de durata mare de func^ionare a
conductelor coroborat cu starea tehnica a izolatiei active, realizata pentru aproximativ
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79,5% din conducte dintr-un sistem pe baza de bitum, actualmente tmbatranita si
deteriorata, ceea ce duce §i la cre$terea consumului de energie electrica mregistrat la cele

1,039 stat:h de protec^ie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejafce catodic.
Au fast realizate masuratori intensive de potential pentru 214 km conducte.

Predarea gazelor catre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.234 SRM-uri

(directii de masurare], care sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate Tntr-un sistem de comanda si supraveghere automata SCADA. Din

cele 1.234 SRM-uri [directii de consum) aflate in exploatare, m prima etapa, un numar de
948 sunt avute m vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurata de 4 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. In cursul anului 2015 s-au finalizat lucrarile de
modernizare la STC Sinca 2, si la STC Onesti - instalatii de automatizare, claviaturi,
SCADA.
In ceea ce priveste statiile Silistea si Vintu, acestea sunt dotate cu echipamente si instalatii
realizate in anii '70, depasite moral si trebuie avute Tn vedere strategii de
modernizare/reabilitare.
De asemenea s-au efectuat lucrari de reabilitare - revizii tehnice programate la grupurile
de comprimare precum si reparatii de subansamble cu ter^i. S-au efectuat verificari si
calibrari la sistemele de automatizare, lucrari de reabilitare la instalatiile de utilitati Tn
incinta SCG Sinca.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate in nodurile de

interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate Tn special cu
robinete de manevra cu ac^ionare manuala $i echipamente pentru urmarirea
parametrilor, cele mai multe fiind depa$ite din punct de vedere al performantelor 5! al

siguran];ei Tn exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau
reabilitate. Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor

continua procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numar de 846 instala^ii de odorizare din care
536 sisteme sunt de tip nou, prin e$antionare $i prin injec^ie asigurand o odorizare
optima a gazelor transportate. Din cele 536 sisteme moderne, un numar de 29 sunt de tip
centralizat - deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 310 sisteme de tip ,,prin
evaporare/plcurare" sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continua $i controlata
putand duce la situa^ii de sub sau supraodorizare $i implicit la consumuri crescute de
odorant. Dintre acestea 14 instala^ii sunt de tip centralizat.

Trebuie subiniat totu^i ca, de$i infrastructura este destul de Tnvechita, starea tehnica a
SNT se ment:ine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea se
desfa$oara pe baza unui sistem de mentenan^a preponderent preventiv planificat §i

corectiv $i pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenan^a SNT, ele
desfa$urandu-se pe o perioada mai lunga de timp ca urmare a valorilor man a acestora.
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Puncte de interconectare transfrontaliera

In prezent importul de gaze naturale Tn Romania se realizeaza prin 3 puncte de
inter cone ctare transfrontaliera:

UCRAINA

Orlovka [UA] - Isaccea [RO}
DN 1000,
Capacitate = 8.6 mld.mc/an
Pmax=55bar

Tekovo [UA] - Medie?u Aurit CRO)
DN 700
Capacitate = 4.0 mld.mc/an
Pmax = 70 bar

UNGARIA

Szeged [HU)
Csanadpalota

DN 700,
Capacitate = 1.75

Pmax = 63 bar

Arad[RO}-

mid. me/an

liny^fiu

Fig. 3 - Punctete de interconectare transft'ontaiiei'Q aleSfiT

3.2.2 Investif-ii realizate in anul 201S versus Investifii programate in anul 2015

Fata de valoarea estimata a Programului de Modernizare §i Dezvoltare Investit:ii pe anul
2015 de 525,311 mh lei, valoarea totala a realizarilor pe anul 2015 este de 214.452 mil

lei, ceea ce reprezinta o mdeplinire a programului in proportie de 40,82 %.
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Situatia realizarilorpe obiectivele m derulare, din cadrul Programului de modernizare $i
dezvoltare la finele anului 2015, se prezinta astfel:

Modernizarea sistemelor fixe de monitorizare detectie gaz metan, flacara §i stingere
a incendiilor la STC Silistea $i STC Onesti

Lucrarile sunt finalizate si programate pentru receptie la punerea m func^iune pentru
sfarsitul lunii ianuarie. De asemenea s-a finalizat si instruirea personalului care

mtretine si opereaza aceste sisteme.

Modernizari ?i automatizari no duri tehnologice

Stadiul lucrarilor pentru 34 de noduri tehnologice cuprinse m anexa 1, se prezinta
astfel;

• 13 noduri au fast Tn executie la Sucursala Medias [Afumati, Hurezani,
Turburea, Isaccea, Codlea, Lazaresti, Feliceni, Schitu Golesti, Bogata 3,
Dragasani, Munteni, Horea, Ungheni), lucrarile fiind finalizate si receptionate;

• 10 noduri au avut contracte de executie mcheiate cu terte firme [Mosu,

Gheraiesti, Moisica, Podisorul, Sambotin, Mediesu Aurit, Sarmasel, Band,
Onesti, Paltin], lucrarile fimd finalizate si receptionate;

• 3 noduri [Manesti, Jugureanu, Dealu Frumos] sunt contractate, dar sistate,ca
urmare a conditiilor meteo nefavorabile, acestea urmand se finaliza m anul
2016.

• 2 noduri [Racova si Filipesti] sunt contractate dar din cauza lipsei Autorizatiei
de Construire (datorita unor probleme privind situatia juridica a terenului],
lucrarile nu au fost demarate realizarile reprezentand achizitia de utilaje;

• 3 noduri [Ceanu Mare, Bacia, Recas] se afla m procedura de Ucitatie pentru
instala^ii electrice si automatizari;

• 2 noduri [Botorca si Hateg] au reziliate contractele de execute datorita
intrarii Tn insolventa a constructorului, fiind reprogramate pentru 2016;

• 1 nod [Corbu] se afla in proiectare partea de instalatii electrice 51 automatizari.

Modernizare STC Onesti

Lucrarile de modernizare sunt finatizate si m curs de receptie.

Conducta de transport gaze 010" Campulung Holdovenesc - Vatra Dornei

Tronsonul de conducta Dn 250 mm Campulung Moldovenesc - Vatra Dornei in
lungime de 35,67 km se executa Tn doua etape:

• Etapa I - tronsonul Campulung Moldovenesc - Pojorata Tn lungime de 9,2 km,
urma a se finaliza Tn 2014, insa nu au fast realizati decat 8,2 km. Au aparut

probleme cu proprietarii de teren care nu au permis constructia conductei pe
proprietatea acestora, fapt pentru care lucrarile au fast sistate.

• Etapa II - tronsonul Pojorata - Vatra Dornei, Tn lungime de 26,47 km,
traverseaza teren apartinand Directiei Silvice lasi, care pana la aceasta data nu
a eliberat avizul ROMSILVA, necesar eliberarii Autorizatiei de construire, motiv
pentru care lucrarile au fast reprogramate pentru anul 2016, dupa obtinerea
autorizatiei.

Conducta de transport gaze 016" Vaslui - Letcani [Mogosesti - Letcani]

Lucrare este in derulare cu termen de finalizare 2016.

[Conducta de transportgaze 032" Crevedia - Nod Tehnologic Mosu

fLucrarea finalizata si mcurs de receptTe.
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Conducta de transport gaze 016" Vaslui - lasii [tronson Vaslui - Mogosesti] |

Lucrarea este m prezent sistata din cauza ca nu s-a obtinut avizul ROMSILVA pentru |
traversarea unei zone impadurite m lungime de 1.700 m. |

Conducta de transport gaze 024" PM Ghercesti - SDE Craiova |

Lucrarile de executie a firului conductei au fost finalizate si receptionate.

Conducta de transport gaze 028" Ganesti - Idrifaia - Coroi

Lucrarea este in derulare cu termen de finalizare 2016.

Gonducta de transport gaze 032" Crevedia - Podispr

Lucrarea se refera la remtregirea conductei m zona proprietarului Apostolache pe o
lungime de cca. 300 m. In prezent a fost comandat materialul tubular prin Serviciul de
Aprovizionare, urmand ca lucrarile sa fie executate de catre Sucursala Medias.
Estimam finali2area acestora Tn 2016, dupa solutionarea problemelor cu proprietarul
de teren.

Conducta de Transport Gaze 012" furda- Cluj, zona Turda- Copaceni - Valcele

Lucrarea este contractata din anul 2012, din cele 4 zone propuse spre mlocuire s-a

executat o zona pentru care exista Autoriza^ie de Construire. Datorita faptului ca pe
celelalte trei zone nu au fast obtinute acordurile proprietarilor de teren afecta^i, se
renunta la executia acestora.

Devierea conductei de racord 010"" 08" Bucecea - Siret, in zona lac acumulare Varful

Campului

Lucrare finalizata si recep^ionata.

Deviere conducta transport gaze 010"- 06" Fantanele ~ Bistrita fir I si II, zona PM
Fantanele

Lucrarea este finalizata si receptionata.

Deviere conducta transport gaze 020" Band - Sarmasel, zona Pusta

Lucrarea este finalizata si receptionata.

Conducta de transport gaze 0 20" Sarmasel-Baia Mare-Satu Mare, zona Sucutard

Lucrarile de executie au fast contractate cu SC CONDMAG Brasov, Tnsa datorita unor

probleme ale constructorului, contractul a fast reziliat urmand a se relua licita^ia.
Lucrarile de executie au fast reprogramate pentru 2016.

Sistematizare alimentare cu gaze naturale zpna Fundulea - Branesti

Lucrarea este fmalizata $i receptio nata.

Conducta de transport gaze 0 12" Camaras - Lunca Catcaului, zona Taga

Lucrarea este ?n derulare msa au aparut probleme cu proprietarii de teren referitoare
la valoarea despagubirilor. In prezent se Tntocmesc rapoarte de evaluare, urmand a se
stabili valoarea despagubirilor.

Conducta de transport gaze 0 12" Turnu Magurele - Corabia

Lucrarea este receptionata $i pusa Tn func^iune.

Conducts de transport gaze 012" Negru Voda - Techlrghiol - Constant [tronson
Pecineaga - Techirghiol)
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Acest tronson de conducta este Tn continuarea conductei executate pe directia Negru
Voda - Pecineaga - Mangalia. In prezent este in curs de elaborare documentatia

tehnica, cu termen de predare Tn 2016.

Conducta de transport gaze 024" Maslpc ~ Recas

Lucrarile de executie a conductei m lungime de 21,5 km, au mceput in anul 2013 pana
Tn prezent fiind realizat §i receptionat 15,5 km de fir conducta, Lucrarile de executie
pe tronsonul de padure in lungime de 6 km nu au fast contractate, deoarece nu a fost

obtinut avizul ROMSILVA pentru traversarea zonei de fond forestier, aviz necesar la
eliberarea Autorizatiei de Construire.

Conducta de transport gaze 0 24" Coroi - Paltin, tr. Seleus - Barcut, zona Retis

Lucrarile de executie contractate sunt in derulare cu termen de finalizare in anul
2016.

Conducta de transport gaze 0 12" Turburea - Aninoasa

Lucrarile de execute au fast finalizate $i receptionate.

Alimentarea cu gaze naturale a localitatilor din zona de nord a jud.Prahova
[conducta 0 10" Buda - Slanic Prahova)

Este Tn curs de elaborare documentatia tehnica, cu termen de predare m 2016.

Solutie tehnica Tn vederea evitarii depasirii presiunii de 6 Bar m conducta 0 20"
Racord SRM FORTUS lasi

Pe parcursul derularii lucrarilor de executie, s-a constatat necesitatea renun^arii la

unele lucrari si executia unor lucrari suplimentare, fapt pentru care acest obiectiv a
fost reprogramat pentru 201 6.

Conducta de racord 0 10" SRM Ludus

Este Tn curs de derulare procedura de achizitie, executia si finalizarea lucrarilor
programate urmand a se realiza m 2016.

Conducta de racord SRM Sebes

Este in curs de derulare procedura de achizitie, executia si finalizarea lucrarilor
programate urmand a se realiza in 2016.

Deviere conducta 012" Moinesti - Darmanesti, zona Darmaneasca

Lucrarile de executie contractate suntin derulare cutermen de finalizarem anul 2016.

Montare gara de primire godevil (provizoriu) Dn 800 mm pe conducta 0 32" Batani -
Onesti, zona Bogdanesti

Este in curs de elaborare documentatia tehnica, cu termen de predare m 2016.

Pregatirea cohductei 028" Seleu§ - Cristur - Batani in vederea transformarii in
conducta godevilabila

Lucrarile de executie contractate sunt m derulare cu termen de finalizare Tn anul 2016.

Conducta de transport gaze 020" Plataresti - Balaceanca

Este Tn curs de derulare procedura de achizitie, executia si finalizarea lucrarilor

programate urmand a se realiza Tn 2016.

Traversare rau Argesel cu conducta 020" Schitu Golesti" Slatioarele, Tn zona Pi^cani

Lucrarile de executie contractate sunt in derulare cu termen de finalizare Tn 2016.

[Conducta de transportgaze 028" Gheraiesti-Letcani
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S-a renuntat la solutia initiala de proiectare, aceasta conducta urmand a face parte
dintr-un protect mai mare care prevede dezvoltarea SNT Tn zona de nord-est a tarii,
m scopul tmbunatatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei, precum si a asigurarii
capacitatilor de transport spre Republica Moldova. Noul proiect este Tn curs de
elaborare si avizare in CTE Transgaz.

Interconectarea conductei 010" Ganesti - Ungheni cu conducta 024" VEST III [Band -

Bacia) la Ganesti, jud. Mures

Lucrarile de execute contractate pot fi demarate numai dupa finalizarea conductei de
transport gaze naturale 028 Ganesti " Idrifaia - Coroi, fapt pentru care acest obiectiv

a fast reprogramat pentru 2016.

Coriducta de interconectare Giurgiu - Ruse

Procedura de licita^ie initiala pentru firul secundar, lansata Tn luna ianuarie, a fost
anulata la Tnceputul lunii aprilie deoarece, potrivit prevederilor OUG 34/2006,
ofertele depuse au fast neconforme. Totodata urmare a rezilierii contractului de

execute, cu firma S.C. CALA S.A., s-au identificat daunele de interese si penalitatile care
se vor percepe acestei firme, ca urmare a nemdeplinirii obligatiilor contractuale si au
fost transmise notificarile aferente.
Valoarea cu minus a realizarilor reprezinta prejudiciul datorat catre Transgaz, de SC
CALA SA Tn urma rezilierii contractului.

Modermzare STC Sinca si instala^ii aferente

Lucrarile de modernizare au fast finalizate 51 recep^ionate.

Lucran de constructii si instalatii de suprafata pentru statii de reglare masurare

SRM Isalnita - proiectul tehnic a fost avizat in CTE Transgaz, urmand a se
demara procedura de licitatie;
SRM Craiova Est - lucrare in proiectare;
SRM Fantanele [Mures] - lucrarea este m executie cu termen de finalizare in

2016;
SRM Sangeorgiu de Mures - lucrarea este Tn execute cu termen de finalizare m

2016;
SRM Sangeorgiu de Padure - lucrarea este finalizata si receptionata;
SRM Boboc - lucrarea este finalizata si receptionata;
SRM Sancraieni - lucrare Tn executie la Sucursala Medias;
SRM Lot 1,2 si 3 - sunt Tn derulare contractele avand ca obiectiv achizitia de
SRM-uri;

SRM Jijila - Macin - lucrarile de executie au fast receptionate;
SRM Brazi - Tn derulare cu termen de finalizare in 2016;
SRM Campina [PETROUTILAJ] - m derulare procedura de achizitie, cu executie
in 2016;
SRM ISCIP Orastie - m derulare cu termen de finalizare in 2016;

SRM Timisoara I - m derulare procedura de achizitie, cu executie m 2016;
SRM Izvin - in curs de proiectare lucrarile de adaptare la teren, obiectivul fiind
reprogramat pentru contractare si executie in 2016;
SRM Haranglab - lucrarile de executie au fast realizate si finalizate cu forte

proprll;
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SRM Buciumeni - lucrarile de execute au fost realizate si finalizate cu forte

proprll;
Adaptare la teren SRM Oradea I - Tn derulare procedura de achizitie, cu
executiem 2016.

Statii de protectie catodica

La SPC Racord Harlesti a fost ob^inut acordul proprietarului de teren, fiind in curs
procedura de obtinere a Autorizatiei de Construire, iar la SPC-urile Busteni si

Sangeorgiu de Mures se renunta conform adresei DEM nr.27070/08.06.2015. SPC-
urile de pe conducta 016" Gura Sutii - SRM IVECO sunt m proiectare,iar SPC Lalos este

executat §i finalizat

Lucrari aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii

Realizarile reprezinta contravaloarea de achizitie pentru softuri, aparatura TI si
telecomunicath.

Lucrari de constructh si instalatii de suprafata pentru instala^ii de odorizare

Pentru cele 92 de instalatii contractate cu SC TOTAL GAZ lasi ?i SC SUDOCOR VMV -
Fagaras, contractele sunt Tn derulare, iar pentru lotul 2 este m derulare procedura de
achizitie.

Lucrari hidrotehnice

Aparare mal stang rau Provita m zona Magureni - lucrare este finalizata si
receptionata;
Refacere prag fund la Vulcanita - lucrare este finalizata si receptionata;
Aparare mal rau Prahova, zona aval SRM Poiana Campina - lucrare este

finalizata si receptionata;
Aparare mal rau Oituz la Poiana Sarata ptr. protectia conductei Moghioros -
One§ti - lucrare este finalizata si receptionata;
Aparare mal rau Oituz la Harja ptr. protectia conductei Moghioros - Onesti, fir I
§i II - lucrare este finalizata si receptionata;
Amenajare albie si refacerea subtraversarii paraului Valea Cerbului cu
conducta de transport gaze naturale B28" Valea Cerbului-Platou Izvor Sinaia,
zona Valea Cerbului - lucrare este finalizata si receptionata;
Reparatia conductei Posada - Bobolia si aparare mal rau Prahova, zona Poiana
Campina - lucrare finalizata si recep^ionata;
Consolidare mal rau Prahova pentru protectia conductei 0 20" Colibi - PctD -
Stalp 89 - Bucuresti, zona Comarnic Baraci - lucrare finalizata si receptionata;
Reparatia conductei de transport gaze natural 010%" Cristesti-Targu Neam^,
zona Timisesti - Lucrarile aferente apararii de mal, au fast transferate m
programul de modernizare si dezvoltare investitii din programul de repara^ii,
reabilitare si asigurarea mentenantei pe anul 2015. Acestea au fast finalizate si
receptionate;
Reparatia conductei de transport gaze naturale 0 20" Onesti - Helegiu Fir II -
Zona Helegiu - Lucrarile aferente apararii de mal, au fast transferate Tn

programul de modernizare si dezvoltare investitii din programul de reparatii,
reabilitare si asigurarea mentenantei pe anul 2015. Acestea au fast finalizate §i
receptionate;

Protectia conductei de transport gaze naturale 0 20" Valea Calugareasca -

Teleajen, subtraversare rau Teleajen - Lucrarile aferente apararii de mal, au
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fast transferate in programul de modernizare si dezvoltare investitii din
programul de reparatii, reabilitare si asigurarea mentenantei pe anul 2015.
Acestea au fast finalizate si receptionate.

Retele si cehtrale termice la sedii administrative si SRH-uri

Sunt in curs de proiectare instalatiile termice la SRM Slobozia si la statia de epurare
ape industriale de la Sucursala Medias, iar instalatia de Tncalzire de la SRM Aghiresu
m execute, urmand a se finaliza m 2016. Lucrarile de alimentare cu apa a SRM Aiud
sunt finalizate si receptionate. De asemenea in cadrul realizarilor sunt cuprinse si
cheltuielile aferente instalarii centralelor termice executate cu forte proprii.

Sedii administrative si baze de produc]:ie

Sunt Tn derulare lucrarile de executie la cladirea sediului Transgaz din Medias str.
Carpati 6 si lucrarile de izolare termica a STC Sili^te, acestea urmand a se finaliza in
2016.
Lucrarile de amenajare a adapostului ALA de la sediul central, a celor de amenajare a
camerelor TEMPEST de la sediile Transgaz din Medias si a celor de amenajare a

spatiilor de la Reprezentanta Bucuresti, au fost finalizate si receptionate.
Lucrarile propuse pentru sediul Transgaz din Medias str. Unirii nr.ll, sunt m curs de
proiectare.

Lucrari de acces la SNT

Realizarile reprezmta contravaloarea lucrarilor de execute a racorduri si SRM-uri
pentru: Corabia, S.C. EGGER Radauti, S.C. SAM MILLS Botiz, GET Oradea, GET Botosani
si SC RUSTRANS Bacau care sunt finalizate si receptionate. Sunt m executie racordurile
si SRM-ul pentru Frumusica, Turceni, CHIMCOMPLEX Borzesti si Bucovat, iar lucrarile
pentru racordurile si SRM-urile Slobozia, Stefan Voda, SCANDIC DISTILLERIES
Draganesti si Rebricea, sunt Tn curs de licita^ie.

Se intampina inca greutati in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

• la conducta de transport gaze naturale 0 10"Campulung Moldovenesc -

Vatra Dornei, este m executie etapa I a firului conductei m lungime de 9,2 km
Tntre Campulung Moldovenesc si Pojorata, din acest tronson executandu-se 8,2 km
de fir conducta. Au aparut probleme cu proprietarii de teren care nu permit
constructia conductei prin gradinile lor. De asemenea, continuarea lucrarilor Tn
domeniul silvic pe tronsonul proiectat de la Pojorata la Vatra Dornei in lungime de
26,47 km, este condi^ionata de obtinerea avizului ROMSILVA, necesar obtinerii

Autorizatiei de Construire, care pana la aceasta data nu a fast emis;
• la conducta de transport gaze 016" Vaslui - lasi (tronson Vaslui - Mogosesti)

- lucrarile de executie sunt sistate datorita problemelor mtampinate Tn obtinerea
avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate m fond forestier, aviz necesar
eliberarh Autorizatiei de Construire;

• la conducta de transport gaze 0 12" Camaras - Lunca Catcaului, zona Taga -
lucrarile au fast oprite datorita neintelegerii cu proprietarii de teren asupra valorii
despagubirilor.
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In vederea solutionarii problemelor aparute pe parcursul derularii executiei
lucrarilor si a realizarii obiectivelor programate s"au luat urmatoarele masuri:

pentru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul m teren al
constructorilor s-au deschis actiuni m instanta. In cazurile m care nici pe cale
judecatoreasca nu s-a ajuns la un consens s-au facut demersuri pentru demararea

procedurilor pentru expropriere;

m unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la
proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia

de reproiectare a traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a
constructiel;

pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in
urma modificarii legisla^iei tn domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile in vederea
solu^ionarii divergentelor aparute la traversarea acestor zone;

pentru nerespectarea conditiilor contractuale se vor percepe penalizari.

Precizam ca majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate

realizari sunt in faza de proiectare sau achizitie.

De asemenea, pentru o serie de objective aflate in faza de proiectare se intampina
dificultati in obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri, fapt pentru care
nu pot fi obtinute autorizapile de constructie.

3.2.3 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectarii cerinlelor Directive! Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elaborarii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru tot:i operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, SNTGN Transgaz SA
Media?, Tn calitate de operator tehnic al Sistemului Nat-ional de Transport gaze naturale
din Romania a elaborat Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze naturale
in perioada 2014-2023.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei romane^ti de transport gaze
naturale si proiectele majore pe care compania intentioneaza 'sa Ie implementeze in
urmatorii 10 ani, m scopul atingerii unui grad maxim de transparent Tn ceea ce prive^te
dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale §i posibilitatea actorilor de pe
pia^a la o informare din timp asupra capacita^ilor de transport existente $i planificate,
astfel meat, prin consultari publice, deciziile privind invest4iile in re^eaua de transport
gaze naturale sa raspunda cerin^elor pie^ei.
Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaboratm conformitate cuprevederile art. 125 alin.6 din Legea

nr.123/2012 a energiei electrice $i a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite m
Strategia Energetica a Romaniei pc perioada 2011-203S §i Pactul pentru Energie din mai
2013 raspunde cerin^elor politicii energetice europene privind;

• asigurarea siguran^ei m aprovizionarea cu gaze naturale;
• cre$terea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze naturale

la re^eaua europeana;
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• cre§terea flexibilita^ii retelei nationale de transport gaze naturale;

• liberalizarea pie^ei gazelor naturale;
• integrarea pie^ei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.

Fiind un operator de transport si de sistem certificatm conditiile prevederilor celui de-al
treilea pachet legislativ Tn domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG

[Re^eaua europeana a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism m
cadrul caruia compania coopereaza cu toti operatorii de transport si de sistem ai Uniunii

Europene Tn scopul crearii unui cadru de reglementare comun §i a unei strategii §i viziuni
comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene m vederea crearii pie^ei energetice

integrate.

In acest context, la elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport
gaze naturale in perioada 2014 - 2023 s-a avut in vedere o coordonare cu planurile de
dezvoltare avute m vedere de ceilalti operatori din regiune.

Proiectele de dezvoltare descrise in plan de dezvoltare au fost identificate Tn urma unor

analize si evaluari detaliate desfasurate de companie m anul 2014 si au in vedere ultimele
evoluth ale tendintelor si scenariilor de aprovizionare de pe pia^a europeana a gazelor

naturale.

0 dezvoltare durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania,
presupune un amplu program investi^ional care sa permita alinierea SNT la cerin^ele de
transport $i operare ale re^elei europeane de transport gaze naturale.

In contextul geopoliticii §i geostrategiei traseelor energetice europene, Romania
beneficiaza de avantajele localizarii geografice pe coridoare importante de transport $i

acces la resursele majore de gaze naturale recent descoperite m Marea Neagra, aspect ce
conduce la necesitatea valorificarii eficiente a acestor oportunitati

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe

urmatorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investi^h pentru dezvoltarea
strategica $i durabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania §i
conformitatea acesteia cu cerin^ele reglementarilor europene in domeniu.

Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tarile tnvecinate spre
crearea de noi capacitati de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente
denota Tn mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativa a gradului de
interconectare mtr-o zona a Europe! Tn care mca mai sunt multe de realizat pentru o piata

perfect integrata.

Planul de dezvoltare al Sistemului National de Transport gaze naturale pe

urmatorii 10 ani a fast aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17.12.2014 $i este
postal pe site-ul companiei.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piafa cea mai dezvoltata si, mai ales, cu cea mai
mica dependenta de gaze naturale din import. Adaugand m acest peisaj, pe langa pozitia

geostrategica favorabila, recent descoperitele resurse din Marea Neagra precum si
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potentialul viitor creat de gazele de sist, Romania ar putea juca Tn mod evident un rol
definitoriu Tn regiune.

In acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel mai
important, iar Transgaz se afla actualmente Tn fata unei provocari majore: dezvoltarea
- in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze naturale care sa
asigure atat gradul necesar de interconectivitate la nivel european cat si potential
suficient de transport gaze naturale pentru valoriHcarea resurselor pe piata

autohtona si pe cea regionala.

Avand Tn vedere potentialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagra,
pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare
consumului intern si, in cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului

acestora pe pietele Uniunii Europene $i catre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ S.A
intentioneaza sa implementeze, Tn urmatorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al
infrastructurh de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care sa contribuie la
dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneaza dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a doua culoare de
transport (unul sudic-Danubian, mtr-o prima etapa, si unul central, intr-o a doua etapa,
in caz ca exploatarea din Marea Neagra excede estimarile actuale) care vor asigura
legatura mtre rezervele de gaze din zona Marii Negre si pietele central-vest europene,
asigurand tn acelasi timp coloana vertebrala a sistemului national de transport gaze
naturale al Romaniei.

Astfel proiectele propuse m Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport
Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria;

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru

preluarea gazelor naturale de la ^armul Marii Negre;
3. Protect privind interconectarea sistemului national de transport cu conductele de

transport international al gazelor naturale;
4. Proiect privind dezvoltari ale SNT m zona de Nord -Est a Romaniei Tn scopul

Tmbunata^irii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum $i a asigurarii
capacita^ilor de transport spre Republica Moldova;

5. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Central de transport pentru

preluarea gazelor naturale de la ^armul Marii Negre.
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Fig. 4- Culoarele de transport gaze naturale din SNT

l.Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe coridorul
Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria

Proiectul vizeaza crearea unei capacitati de transport gaze naturale tntre punctele de
interconectare existente Tntre sistemul romanesc si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei.
In acest scop este necesara constructia unei conducte m lungime aproximativa de 528

km pe traseul Podisor - Corbu - Hateg - Horia si a 3 statii noi de comprimare, la Jupa,

Bibe$ti $i Podi$or,
Valoarea totala estimata a investitiei este de 547,4 milioane Euro, iar termenul estimat
de finalizare este 2020.

jffQf^
lounnnd couutm
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2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru
preluarea gazelor din Marea Neagra (conducta Tuzla - Podisor)

tEnmKU<?WL

Obiectivul major al acestei investi^ii consta in crearea unei infrastructuri de transport
care sa faca legatura Tntre gazele naturale disponibile la ^armul Marii Negre §i coridorul
BULGARIA - ROMANIA - UNGARIA - AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea dirijarii
gazelor spre Bulgaria $i Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu - Ruse (cu

Bulgaria] $i Nadlac - Szeged [cu Ungaria].

Este necesara m acest sens o conducta noua Tn lungime de 283 km. Costul acestui proiect
este de aproximativ 278,3 milioane Euro, termenul estimat de finalizare fiind anul 2020.

11.2 Coridorul central (Isaccea-One$ti-Coroi-Hateg-Horia)

In ipoteza in care capacitatile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din
Marea Neagra pe pietele central-vest europene depasesc potentialul de transport al
coridorului sudic, TRANSGAZ a planificat dezvoltarea coridorului central care

urmareste practic traseul unor conducte din sistemul actual dar care actualmente
funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o artera magistrala.
Proiectul consta in reabilitarea unor tronsoane de conducta din actualul sistem,
inlocuirea unor tronsoane de conducta cu conducte noi si construc^ia a unei sau
doua stapi de comprimare pe traseul acestui corridor.
Valoarea investitiei este estimata la 544 milioane Euro.
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11.3 Dezvoltarea Sistemului National de Transport in vederea cresterii capacitatii

de transport in regiunea din NE tarii si pe interconectorul Romania-Republica
Moldova

Avand Tn vedere necesitatea imbunata^irii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-

est a Romaniei $i ^inand seama de perspectiva oferita de noua conducta de interconectare
dintre Romania $i Republica Moldova de a oferi capacitat;! de transport spre Republica
Moldova, sunt necesare o serie de dezvoltari m sistemul rom^nesc de transport gaze
naturale astfel meat sa poata fi asigura^i parametrii tehnici adecva^i cerin^elor de mai sus.

Solu^ia tehnica agreata pentru cresterea capacitatii de transport a interconectarii [1,5
mid mc/an [171.000 mc/h] la o presiune de 38 bar la grani^a) este estimata la valoarea
de 119,1 mil. Euro si consta Tn construirea urmatoarelor obiective:

- Static noua de comprimare la One§ti

- Static noua de comprimare la Gheraie$ti

- Conducta noua de transport Dn 700 One$ti - Gheraie^ti m lungime de 104 km

- Conducta noua de transport Dn 700 Gheraiesti - Letcani in lungime de 61 km
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Pentru perioada 2014 - 2020 cel mai important program european de finantare al

proiectelor de infrastructura energetica este "Connecting Europe Facility "(CEF).

Programul prevede posibilitatea co-finantarii [50% nerambursabil) de studii si lucrari
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existen^a proiectelor promovate de
TRANSGAZ cu statut de PCI nu confera insa $i siguran^a co-finan^arii UE care depinde de
limitari bugetare, criterii de evaluare stricte §i considerente geo-strategice.

Din proiectele descrise anterior, proiecte ce compun cele doua coridoare de pe
teritoriul Romaniei, pe lista actuala a proiectelor de interes comun se afla

urmatoarele:

1. Dezvoltarea pc teritoriul Romaniei a sistemului national de transport pe
coridorul Bulgaria - Romdnia - Ungaria - Austria. (Coridorul sudic Danubian)
-PCI 6.24.2 ^6.24.7

2. Interconectarea intre sistemul nafional de transport cu sistemul de transport

internafional fi asigurarea curgerii reversibile la Isaccea - PCl 6.15
(components a coridorului central).

3. Dezvoltari necesare in sistemul de transport pentru asigurarea fluxurilor
reversibile pe interconectarea Romania - Ungaria (components a coridorului
central) - PCl 6.2S.3

Profitand de acest statut de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat si a obtinut o
finantare nerambursabila de 1,5 milioane Euro pentru proiectarea statiilor de

comprimare de pe traseul Coridorului Sudic.

Planul de dezvoltare al SNT pe urmatorii 10 ani are la baza doua initiative fundamentale
asumate de Statul Roman, respectiv Memorandumul de Guvern privind masurile
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necesare conectarii productiei viitoare de gaze din perimetrele romdnesti din Marea
Neagrd la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document Tn baza

caruia Transgaz a Tncheiat un acord de cooperare cu Exxon §i OMV Petrom $i
Memorandumul die Intelegere intre Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri din Romania si Mimsterul Economiei din Republica Moldova privmd
pregatirea conditiilor pentru constructia gazoductului de malta presiune lasi-
Ungheni.

Aceste documente creaza a premiza solida pentru identificarea necesitatilor viitoare de
dezvoltare ale sistemului romanesc de transport. In acest sens, m baza unor analize de
solutii tehnice si - Tn cazul unora din proiecte - a unor studii de prefezabilitate, Transgaz
a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte se afla m
diferite stadii de analiza si studii fara a avea decizii finale de investitie. Decizia finala de

investi^ie va putea fi luata doar la momentul cand se cunosc elementele ce stau la baza

acesteia, respectiv cererea angajanta de capacitate $i sursele de finan^are.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investitii, depinde m mod semnificativ

de direc^iile de act:iune ale strategiei energetice na^ionale pe termen lung precum $i de

sprijinul ac^ionarului majoritar, Statul Roman, mai cu seama cand acest program,
urmare$te pe de o parte, valorificarea unor resurse economice esenj;iale pentru
bunastarea Romaniei m viitorul apropiat §i Tndepartat iar pe de alta parte, cre$terea

Tncrederii investitorilor straini in abilitatea Romaniei de a crea cond4h propice de
dezvoltare $i atragere a investi^iilor straine.

3.3 Analiza activita^ii corporative

3.3.1 Activitatea pe piafa de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Media$, prin utilizarea eficienta a instrumentelor manageriale $i
execu^ia cu responsabilitate a masurilor angajate fa^a de ac^ionari, investitori, mediul de
afaceri $i comunitate, a reusit sa ocupe locul 7 in Topul companiilor listate la Bursa
de Valori Bucure$ti, in functie de valoarea tranzactionata, la anului 2015. Totodata,
Transgaz se situeaza pe local 9 in functie de capitalizarea bursiera, in Topul
companiilor listate la BVB, cu o cre§tere de 283,7 milioane lei a capitalizarii bursiere,
comparativ cu perioada similara a anului 2014.

Ac^iunea TGN, este o acj;iune de portofoliu, atractiva datorita obiectului de activitate al

companiei, statutului de monopol de^inut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozi^iei companiei pe pia^a energetica na^ionala $i inter na^ionala, profilului financiar
robust §i capacita^ii societa^ii de a genera performance, veniturilor stabile §i predictibile,
politicii de dividende atractive, precum $i calitat:ii actului de management al conducerii

compamei.
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3.3.1.1 Caracteristicile fi evolufia valorilor mobiliare emise de Transgaz

In vederea analizei activita^ii Transgaz pe pia^a de capital Tn anul 2015 comparativ cu
anul 2014, au fost avute Tn vedere urmatoarele considerente:

• Inregistrarea transferului unui numar de 6.888.840 ac^iuni din contul Statul
Roman prin Secretariatul General al Guvernului Tn contul Statul Roman reprezentat

de Ministerul Economiei, Comer^ului $i Turismului ca urmare a punerii in aplicare
a prevederilor OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la

nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor
acte normative;

• Aprobarea prin Hotararea nr.l a Adunarii Generale Ordinare a Ac^ionarilor din
data de 27.04.2015, publicata m Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr.
2365/12.05.2015 a unui dividend brut aferent exerc4iului financiar 2014, in
valoare de 21,80 lei/ac^iune. Dividendul brut pe ac^iune a fast determinat Tn baza

prevederilor Ordonan^ei Guvernului nr. 64 din 30 august 2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile na^ionale §i societa^ile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum $i la regiile autonome,
m condi^iile aplicarii cotei de 50,00156% la repartizarea profitului sub forma de
dividende.

Astfel:
• In anul 2015, pre|;ul de inchidere al ac^iunii TGN a evoluat cu mult peste nivelul

celui din 2014, mregistrand cresteri cuprinse Tntre 5% si 47%;
• In contextul international al deprecierii principalilor indici bursieri externi,

volumele actiunilor rulate zilnic s-au redus, tranzactiile din lunile iulie si august

2015 depa^ind modest valorile din perioada similara a anului 2014, mregistrand
apoi variatii negative din luna septembrie si pana la finalul anului.

• Valorile tranzactiilor au evoluat similar cu volumele tranzactionate, depasind m
aprilie pragul din aceeasi perioada a anului 2014 si mregistrand mai apoi cresteri
cuprinse mtre 30% si 60% Tn lunile iunie, iulie si august. Sfarsitul lunii august a

plasat titiurile TGN pe locul al patrulea Tn Topul Lichiditatii realizat de Ziarul
Financiar la data de 1 septembrie 2015. In luna septembrie valoarea tranzactiilor
a mregistrat o scadere de aproximativ 130% in comparatie cu anul 2014, pe fondul

evolutiei negative a pietei.
• Principalii indicatori bursieri au mregistrat usoare cresteri Tn anul 2015,cu

except:ia indicatorului P/BV care a avut un trend descendent precum si a
indicatorului PER, a carui valoare mai mica indica tendinta de apreciere si
eficienta invesfcitiei in actiunea TGN.

• Capitalizareabursiera a companiei la data de 31.12.2015 a fost de 3,26 miliarde
lei [720 mil. euro) respectiv cu 166 milioane lei [~ 30 milioane euro) peste nivelul

mregistrat la 31.12.2014.
• In ceea ce private numarul de ac^ionari, acesta a oscilat pe mtreaga perioada de

la listare $i pana tn prezent, astfel ca la data de 31 decembrie 2015, compania avea
un numar de 7.964 actionari, cu 262 actionari mai putin decat la finalul anului
2014.
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In luna ianuarie 2015 pre^ul de tnchidere al act;iunh TGN a fost de 266,40 lei/ac^iune, iar
dupa prezentarea rezultatelor financiare preliminate pentru anul 2014, acesta a urcatla
277,00 lei/ac^iune. Pe tot parcursul anului, pret.ul de Tnchidere al ac^iunii TGN a oscilat

Tntre valoarea de 257,00 lei/actiune si 277,00 lei/ac^iune, avand m ultima zi de
tranzactionare din an, o valoare similara cu cea din luna februarie, respectiv 277,00

lei/act:iune.

Act-iunea Transgaz s-a apreciat cu 3,36%, raportat la euro.Tnperioada 7-14 august 2015,
reprezentand cel mai bun plasament din cadrul indicelui BET, in contextul unei pie^e Tn

scadere, potrivit analizei ziarului Bursa din 18 august 2015.

Scaderile mregistrate pe pietele externe au determinat deprecieri consistente ale
indicilor bursieri autohtoni, iar cele mai lichide actiuni de la Bursa de Valori Bucuresti au

raportat scaderi Tn luna august In luna septembrie, de asemenea, evolutia BVB a fast
puternic influentata de evolutia negativa a pietelor externe dar cu toate acestea, m a doua
parte a anului 2015, actiunea TGN a Tnregistrat valori mari ale pretului de inchidere.
Grafic, evolutia pre^ului de mchidere al ac^iunii Transgaz m anul 2015 comparativ cu anul

2014, se prezinta astfel:

266,40 27^00 271,40 270,00 27^0 ^^ 27^,50 ^ ^ ^ 271,00 27^00
t a i t _ "7nn _ f ^^" z&u'uu ""7"" i][nkTn ijtk,.9o

191.05 195,00 201-50
181.50 "?_u3 "_^

lan feb mar apr mai iun iul aug sept oct nov dec

—•—Close price TGN 2015 -•-dose price TGN 2014

Grafic 41 - Prefu! mediu de inchidere al actiunii TGN in anul 201S vs anul 2014

Prin urmare, din analiza prezentata reiese faptul ca m anul 2015, pret:ul de tnchidere al
ac^iunii TGN a tnregistrat o crestere semnificativa, superioara valorilor din anii
precedent!, nivel comparabil cu maximul atins Tn anul 2010.

Astfel, Tn anul 2015, pre^ul de mchidere al ac^iunii TGN a inregistrat cresteri semnificative,
superioare celor din anul 2014, osciland mtre valoarea minima de 259,00 lei/actiune si

valoarea maxima de 277,00 lei/actiune,

Volumele tranzactionate Tn anul 2015 au fluctuat sub nivelul din aceeasi perioada a anului

2014, atingand o valoare similara Tn luna aprilie, urmata de o u?oara oscila^ie pozitiva in
luna iunie [datorita numarului mare de tranzactii efectuate m apropierea datei de
mregistrare pentru plata dividendelor, respectiv 24 iunie 2015].

In contextul international al deprecierii principalilor indici bursieri externi, volumele
actiunilor rulate zilnic s-au redus, tranzactiile din lunile iulie si august 2015 depasind
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modest valorile din perioada similara a anului 2014, inregistrand apoi o variatie negativa
in luna septembrie.
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Grafic 42- Volum tranzacfti TGN in anul 2015 vs anul 2014

Valorile tranzacthlor au evoluat similar cu volumele tranzactionate, depasind m aprilie
pragul din aceeasi perioada a anului 2014 si mregistrand mai apoi cresteri cuprinse mtre
30% si 60% in lunile iunie, iulie si august. Sfarsitul lunii august a plasat titlurile TGN pe
locul al patrulea Tn Topul Lichidita^ii realizat de Ziarul Financiar la data de 1 septembrie
2015. In luna septembrie valoarea tranzac^iilor a inregistrat o scadere de aproximativ
130% Tn comparatie cu anul 2014, pe fondul evolu^iei negative a pietei.
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Grafic 43 -Valoare tranzacfii TGN in anul 2015 vs. anul 2014

In anul 2015, media lunara a volumelor tranzac^ionate a evoluat similar cu media lunara
a valorilor tranzactiilor.

Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Anul

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

P/BV
0,92

0,84

1,39
--~-T02~

0,79

0,73

1,01

0,98

PER
7,36

9,82

8,38

6,99

8,26

6,62

9,25

6,49

DIVY
7,92

6,67

4,65

12,88
~-—13,65

11,49

6,69

7,87

EPS
20,29

25,36

31,96 I
31,94 I
32,24 I
27,97 I

28,41 I

42,68
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unde,

P/BV - (Price to book value) - Raportul dintre pre^ul de piata al actiunilor si valoarea
contabila a acestora - exprima acoperirea valorii contabile a unei act:iuni pe seama
cota^iei acesteia. [Capitaluri proprii/nr.de ac^iuni] Astfel, valoarea contabila a actiunii
TGN la 30.09.2015 - 282,57 lei/actiune si cotatia TGN la 30.09.2015 - 260,00
lei/ac^iune au determinat o valoarea subunitara de 0,92 a indicatorului P/BV, usor
imbunatatita fata de cea de la 30.09.2014.

PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pre^ul ac^iunii/profit pe ac^iune - exprima durata
de recuperare a unei investi^ii Tntr-o actiune [pretul platit pe actiune) din profiturile
obtinute de emitent [EPS], Cu cat indicele este mai mic [iar perioada de recuperare este
mai redusaj, cu atat este mai bine pentru investitori; asadar, scaderea valorii acestui
indicator la 30.09.2015 fata de aceeasi perioada a anului trecut, indica o crestere a
eficientei investitiei in ac^iunea TGN.

Randamentului dividendelor (DIVY] - Valoarea dividendului / Pretul actiunii - a

Tnregistrat o crestere datorata valorii mai mari a dividendul brut aferent anului financiar
2014, de 21,80 lei/ac^iune, cu data de mcepere a platii 15 iulie 2015, comparativ cu
valoarea dividendului brut aferent anului financiar 2013, de 17,58 lei/actiune, distribuit
Tncepand cu data de 29 iulie 2014.

EPS - Earnings per share - Profitul pe ac^iune [profitul net/numar de ac^iuni] -

masoara partea din profit ce revine pentru fiecare acjjune, acesta a mregistrat o crestere
semnificativa datorita cresterii profitului net.

Compania

|Enagas

ISNAM Rete Gas

|Fluxys
IMedia

|Transgaz

[Premium /Discount

Spania

Italia

Belgia

Romania

P/E
15,40

15,90

36,31

22,54

6,21

-72%

P/BV
2,70

2,40

2,60

2,57

0,92

-65%

EV/EBITDA

11,70

11,60

11,70

11,67

3,50

-70%

Tabel 32 - Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa
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Ponderea TGN in compozitia indicilor bursieri (BET, BET-C, BET-NG, BET-XT)

DENUMIRE INDICE BURSIER

BET (indice de referin^a al BVB, reprezinta cele mai lichide 10 companii
listatelaBVB]
BET-TR^Cmdicetiprandament total lansat de BVB in octombrie 2014]

BET-NG (indice sectorial / energie - utilitap)

BET-XT (indice blue-chip, redecta evolu^ia preturilor celor mai lichide 25
companii tranzac^ionate)

BET-BK (un indice de pre^ ponderat cu capitalizarea free-floatului celor mai
tranzactionatesociel^ti listate]

ROTX [indice de prej: ponderat: cu capitalizarea free floatului ?i reflecta m
timp real migcarea actiunilor blue chip tranzac^onate la BVB]

30.12.201S [~POZITIE
1 OCUPATA

5,82% I 7

5,82% I 7

12,90% I 4

5,37% I 7

4,75% I 9

4,34% I 8

Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursiera a companiei la data de 31.12.2015 a fast de 3,26 miliarde lei [720
mil. euro) respectiv cu 166 milioane lei [~ 30 milioane euro) peste nivelul Tnregistrat la

31.12.2014.

Capitalizarea bursiera la data:

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010

r--- 31.12.2011

r""' 31.12.2012

F~- 31.12.2013

31.12.2014

31.12.2015

Lei

1.436,408.968

1.848.493.508

3.296.676.320

2.629.688.057

2.638.518.440

2.181.104.601

3.095.343.588

3.261.354.788

Euro

360.435.855

437.182.136

769.388.611

608.766.363

595.777.190

486.343.479

690.400.943

720.184.341

Curs euro

3,9852

4,2282

4,2848
4,3197

4,4287

4,4847

4,4834
4,5285

720 690

2015 2014

• milioana lei "' milioane EURO

Grafic44- Evolufia capitalizarii bursiere a Transgaz in anul 201S vs anul2014

Urmare a valorilor capitalizarii bursiere inregistrate de catre societate, Bursa de Valori
Bucure§ti a plasat Transgaz pe locul 9 in TOP 15 emitenp dupa capitalizarea bursiera,
maintea unor companii din sectorul energetic precum Nuclearelectrica $i Transelectrica.
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ModificSri in structura ac^ionariatului

Ca urmare a punerii m aplicare a prevederilor Ordonant:ei de Urgent a Guvernului nr.
86/2014, in luna februarie 2015, a fast mregistrat transferul unui numar de 6.888.840
ac^iuni, reprezentand 58,5097% din capitalul social, din contul Statului Roman

reprezentat de Guvern prin Secretariatul General al Guvernului in contul Statului Roman
reprezentat prin Ministerul Economiei, Comer^ului $i Turismului.
Urmare a transferului. structura sintetica consolidata a ac^onariatului Transgaz
Tncepand cu data de 20 februarie 2015 este urmatoarea:

Denumire ac^ionar

Statul Roman reprezentat de Ministerul
Economiei, Comer^ului $i Turismului

Numar
acpuni

6.888.840

Free float - A\^[ ac^ionari (pers. fizice $i juridice) [ 4.885.004

Total 11.773.844

Procent %

58,5097

41,4903

100,00

Urmare a OUG nr.55/19.11,2015 privind stabilirea unormasuri de reorganizare la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative s-a Tnfiintat
Ministerul Economiei, Comer^ului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin reorganizarea si
preluarea activitatilor Ministerului Economiei, Comertului §i Turismului.
Astfel ca, la sfar^itul anului 2015 structura ac^ionariatului este urmatoarea:

Denumire actionar

Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei,

Comer^ului §i Relatiilor cu Mediul de Afaceri

Free float - All;! ac^ionari [pers. fizice $i juridice]

Total

Numarac^iuni

6.888.840

4.885.004

11.773.844

Pro cent %

58,5097

41,4903

100,00
Tabel 33- Structura AcfionariatuJui Transgaz la 31.12.2015

Evolu^ia numarului de ac(i6nari:

In ceea ce prive$te numarul de ac(:ionari, acesta a oscilat pe mtreaga perioada de la
listare $i panam prezent, astfel ca la data de 31 decembrie 2015 societatea avea un numar
de 7.964 actionari, cu 3,19% (262 actionari) mai putin fata de finele anului 2014, cand

erau mregistra^i 8.226 ac^ionari.

9.334

.389 8.496
8.226

7.964

7.204 7.181

•4-

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 04.01.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

' • Numar actionari

Grafic 45- Evolufia nvmarului de acfionari ai Transgaz de la listare fi pana la 31.12.2015
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Performan^ele bursiere, Tmbunatatirea imaginii companiei si Tntarirea credibilitatii
acesteia m randul analistilor financiari si investitorilor actuali si potential!, sunt Tn mod
cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru
optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitatii si calita^ii actului de management, m
consens cu directiile strategice de dezvoltare durabila si competitiva a Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut $i numarul de invita!;ii adresate Transgaz pentru
participarea la evenimente na^ionale §i interna^ionale, fie ca acestea sunt cu teme
specifice activita^ii de baza, cu fceme de interes general sau specifice pie^ei de capital.

3.3.1.2 Politica cu privire la dividend

Aprobarea dividendului brut pe ac^iune pentru anul financiar 2015 s-a determinat Tn

baza prevederilor Ordonanfei Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, compamile nafionale fi societaftle comerciaJe cu capital
integral sau majoritar de stat, precum $i la regiile autonome, m condi^iile aplicarii cotei de
50,01877% la repartizarea profitului sub forma de dividende. Cota de repartizare

prevazuta m bugetul de venituri $i cheltuieli pe anul 2015 aprobat prin HG
nr.237/07.04.2015 este de 50%,

Societatea mregistreaza $i achita dividende repartizate din profitul net, numai dupa
aprobarea situat:iilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a Ac^ionarilor.

Prin Hotararea nr.l a Adunarii Generale Ordinare a Ac^ionarilor din data de 27.04.2015,
publicata m Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 2365/12.05.2015 a fost

aprobata plata unui dividend brut aferent exerc4xului financiar 2014, Tn valoare de

21,80 lei/ac^iune, incepand cu data de 15 iulie 2015, pentru ac^ionarii Tnregistra^i m
Registrul Actionarilor Transgaz la data de inregistrare de 24 iunie 2015.

Urmare a noilor modificari legislative, potrivit art.146 alin.[51), din Legea nr.297/2004
privind piata de capital, actualizata, plata dividendelor cuvenite actionarilor se

efectueaza prin intermediul depozitarului central si al participantilor la sistemul
compensare-decontare si registru si al agentului de plata desemnat - BRD GROUPE

SOCIETE GENERALE.

Inten^ia Transgaz de achiz4ionare de ac^iuni proprii
Nu este cazul.

Numarul $i valoarea nominala a actiunilor emise de societatea mama de(inute de

filiale
Nu este cazul.

Obliga^iuni $i/sau alte tiUuri de crean)A
Prin Hotararea nr.4 a Adunarii Generate Extraordinare a Actionarilor din data de 16 iunie
2015 a fast aprobata declansarea procedurii privind emisiunea de obligatiuni
corporative, negarantate, neconvertibile m actiuni, Tnvaloare de maximum 500 milioane
lei, cu dobanda fixa de maximum 4,5%, cu maturitate de minim 5 ani, pentru finantarea
"PIanului de dezvoltare al Sistemului National de Transport al gazelor al gazelor natural
in perioada 2014-2023".
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3.3.2 Fuziuni sau reorgamzari semniflcative tn timpul exercifiului financiar

In anul 2015 nu au avut loc fuzionari sau reorganizari la nivelul companiei.

3.3.3 Guvernanfa Corporativa

Guvernan^a corporativa este un concept cu o conotal-ie foarte larga, care include elemente
precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratet;ea informatiilor din rapoartele
financiare, existen^a termenelor limita foarte stranse pentru raportarea financiara,
comunicarea $i transparent totala asupra rezultatelor financiare, transparent auditului
intern, a proceselor $i auditului extern.

In detaliu, guverna^a corporativa se refera la modul Tn care sunt impar^ite drepturile $i
responsabilita^ile Tntre categoriile de participant la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administra^ie, managerii, ac^ionarii $i alte grupuri de interese, specificand
totodata modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor §i cum se monitorizeaza
performan^ele economice.

Practica confirma necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernan^ei
corporative, deoarece s"a observat ca organiza^iile care se dedica implementarii
principiilor acesteia au reu§it chiar sa ajunga sa-$i maximizeze performantele.
Obiectivele strategice generale $i specifice ale activita^ii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerin^ele noii politici energetice europene privind siguran^a $i

securitatea energetica, dezvoltarea durabila $i competitivitatea.

In acest context, implementarea $i dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea §i aplicarea strategiilor §i politicilor de business ale

companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmare$te ca prin aplicarea eficienta a
prevederilor Regulamentului de Guvernan^a Corporativa sa asigure un cadru riguros de
dimensionare $i reglementare a principiilor guvernan5:ei corporative la nivelul

companlei.

Regulamentul de guvernan^a corporativa al societa^ii a fost avizat de Consiliul de

Administra^ie prin Hotararea nr.3/18.01.2011 $i aprobat de Adunarea Generala a
Ac^ionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr.l/2011(art.4).

Documentul are o structura conforma cu cerinj;ele m materie $i cuprinde un numar de 9

capitole, astfel:

Cap.l - Structuri de guvernanfa corporattva: Consiliul de Administra^ie, Comitetele
consultative, Conducerea executiva. Atribu^iile conducerii executive sunt stabilite prin

Regulamentul de Organizare §i Functionare al Transgaz iar prin Codul de Conduita Profesionala
se reglementeaza normele etice de conduita obligatorie pentru tot.i angaja^ii $1 se aplica m toate
structurile organizatorice $i ierarhice ale companiei;
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Cap.2 - Drepturile def.inatorilor de acf.iuni: drepturile de^inatorilor de ac^uni, tratamentul
detinatorilor de ac^iuni;

Cap.3 " Consiliul de Administrafie: rolul §i obliga^ile Consiliului de Administra^ie, strucfcura |
Consiliului de Administra^ie, numirea membrilor Consiliului de Administra^ie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administra^ie;

Cap.4 - Transparenta, raportarea financiar,. controlul intern yi administrarea riscului:

transparenta $i raporfcarea financiara;

Cap.5 - Conflictul de interese fi tranzacftile cu persoane implicate: conHictul de interese;
tranzac^iile cu persoane implicate;

Cap.6 - Regimul informafiei corporative;

Cap.7 - Responsabilitatea sociala',

Cap.8 - Sistemul de administrare;

Cap.9 - Dispozifii finale.

DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

I. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL
II. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

• Sectiunea A • Informal! privind componen^a, responsabilita^ile $i activita^ile
consiliului §i ale comitetelor

• Sec^iunea B - Informat:ii privind riscurite §i controlul intern
• Sectiunea C - Informatii privind remunerarea
• Sectiunea D - Informatii privind ac^ionarii

I. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA m calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat
m mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza Tncepand cu anul 2010

conformarea totala sau partiala prin Declarafia privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codulisi de Guvernanfd Corporativa (Declarafia

,,aplicisau explici") cuprinsa Tn Raportul Administratorilor.

In luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanta Corporativa al BVB
incident companiilor listate pe piata principala, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Noul

Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si
vizeaza promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta $i transparenta a

companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul aplici §i explici care ofera pie^ei
informatii dare, corecfce si de actualitate despre modul Tn care companiile listate se

conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

Transgaz se afla Tn deplina conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar
prevederile cu care societatea nu este mca tn conformitate au fast prezentate explicit Tntr-
un raport curent transmis la BVB Tn luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul
companiei la sectiunea: Informafii irtvestitori/Raportari curente/2016.

Orice conformare ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata
pietei de capital.
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Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

Prevederile noului Cod Respecta
Nu respecta

sau respecta

partial

Motivul de
neconformitate

Secfiunea A - Responsabilitafi

A.1

A.2

A.3

A.4

Toate societa^ile trebuie sa aiba un

regulament intern al Consiliului care

include termenii de

refer in (:a /res ponsabilita^ile
Consiliului $i func^iUe cheie de
conducere ale societatii, §i care

aplica, printre altele, Principiile
Generale din Sect:iunea A.

Prevederi pentru gestionarea

conflictelor de interese trebuie

incluse m regulamentul Consiliului.

In orice caz, membrii Consiliului

trebuie sa notifice Consiliului cu

privire la orice conflicte de interese

care au sunrenit sau pot surveni $1 sa
se ab^ina de la participarea la discut:ii
(inclusiv prin neprezentare, cu

exceptia cazului in care

neprezentarea ar impiedica formarea

cvorumului] §i de la votul pentru

adoptarea unei hotarari privind

chestiunea care da na$tere

conflictului de interese respectiv.

Consiliul de Administrat:ie sau
Consiliul de Supraveghere trebuie sa

fie format din cel pu^in 5 membri.

Majoritatea membrilor Consiliului de
Administrat:ie trebuie sa nu aiba

func^ie executiva. Cel pu^in un
membru al Consiliului de
Administra^ie sau al Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie

independent Tn cazul societatilor din

Categoria Standard. In cazul

societa^ilor din Categoria Premium,

nu mai pu^in de doi membri
neexecutivi ai Consiliului de

Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie

independent. Fiecare membru

independent al Consiltului de
Administra^ie sau al Consiliului de
Supraveghere, dupa caz, trebuie sa

x

x

x

x Prevedere inclusa

Tn ROF-ul CA, care

urmeaza a fi

aprobat m

perioada

urmatoare.
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Prevederile noului Cod

depuna o declarat.ie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii

sau realegerii, precum $i atunci cand

survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele Tn baza

carora se considers ca este

independent din punct de vedere al

caracterului §i Judeca^ii sale $1 dupa
urmatoarele crit.erii:

A.4.1. nu este Director

General/director executiv al

societal sau al unei societal

controlate de aceasta $i nu a de^inut

o astfel de func(:ie m ultimii 5 ani.

A.4.2. nu este angajat al societa^ii sau
al unei societal controlate de aceasta

$i nu a det;inut o astfel de func^ie tn
ultimii 5 ani.

A.4.3. nu prime^te §i nu a primit

remunerate suplimentara sau alte

avantaje din partea societa^ii sau a

unei societat;i controlate de aceasta,

in afara de cele corespunzatoare
calitai:ii de administrator neexecutiv.

A.4.4. nu este sau nu a fast angajatul

sau nu are sau nu a avut Tn cursul

anului precedent o relate
contractuala cu un ac^ionar
semnificativ al societa^ii, ac^ionar

care controleaza peste 10% din

drepturile de vot, sau cu o companie

controlata de acesta.

A.4.5. nu are 5! nu a avut in anul

anterior un raporL de afaceri sau

profesional cu societatea sau cu o

societate controlata de aceasta, fie in

mod direct, fie m calitate de client,

partener, ac^ionar, membru al

Consil iu lui/Administrator, director
general/director executiv sau

angajat al unei societat:! daca, prin

caracterul sau substantial, acest

raport ii poate afecta obiectivitatea.

A.4.6. nu este $i nu a fosttn ultimii 3

ani auditor extern sau intern on
partener sau asociat salariat al

auditorului fmanciar extern actual

Respecta

x

x

x

x

x

x

Nu respecta

sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate
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Prevederile noului Cod

A.3

A.6

A.7

A.8

sau al auditorului intern al societa^ii

sau al unei societa^i controlate de

aceasta.

A.4.7. nu este director

general/director executiv al altei

societal unde un alt director

general/director executiv al
societatii este administrator

neexecutiv.

A.4.8. nu a fast administrator

neexecutiv al societa^ii pe o perioada

mai mare de 12 ani.

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o

persoana in situa^iile men^ionate la

punctele A.4.1 $i A.4.4.

Alte angajamente §i obliga^ii
profesionale relativ permanente ale

unui membru al Consiliului, inclusiv

pozi^ii executive sau neexecutive in

Consiliul unor societal $i institu^ii
non-profit, trebuie dezvaluite
ac^ionarilor $i investitorilor

potent-iali mainte de nominalizare §i

tn cursul mandatului sau.

Orice membru al Consiliului trebuie

sa prezinte Consiliului informa^ii
privind orice raport cu un ac^ionar

care define direct sau indirect ac^iuni
reprezentand peste 5% din totate

drepturile de vot. Aceasta obligate
se refera la orice fel de raport care

poate afecta poz4ia membrului cu

privire la chestiuni decise de

Consiliu.

Societatea trebuie sa desemneze un

secretar al Consiliului responsabil de

sprijinirea acdvita^ii Consiliului.

Declara^ia privind guvernant:a

corporativa va informa daca a avut

loc o evaluare a Consiliului sub

conducerea Pre§edintelui sau a

comitetului de nominalizare $i, Tn caz

afirmativ, va rezuma masurile chele

$i schimbarile rezultate in urma

acesteia. Societatea trebuie sa aiba o

politica/ghid privind evaluarea

Respecta

x

x

x

x

x

Nu respecta

sau respecta
partial

x

x

Motivul de
neconformitate

Informa^iile vor fl
solicitate
membrilor CA.

Transgaz va
transmite BVB un
raport curent In

momentul

conformarii.

Actvitatea CA este
evaluata pe baza
criteriilor de
performan^a
incluse in planul de

administrare

precum $1 m

contractele de

mandat, gradul de
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A.9

A.10

A.ll

Consiliului cuprmzand scopul,

criteriile §i frecven^a procesului de
evaluare.

Declara^ia privind guvernan(:a

corporativa trebuie sa con^ina

informal! privind numarul de
Tntalniri ale Consiliului $i comitetelor
in cursul ultimului an, participarea

administratorilor [in persoand $i Tn

absenfa] §i un raport al Consiliului §i
comitetelor cu privire la activitat;ile

acestora.

Declara^ia privind guvernan^a
corporativa trebuie sa cuprinda

informa^ii referitoare la numarul

exact de membri independent din
Consiliul de Administra^ie sau
Consiliul de Supraveghere.

Consiliul societatilor din Categoria
Premium trebuie sa infiin^eze un

comitet de nominalizare format din

membri neexecutivi, care va conduce

procedura de nominalizare de noi

membri ai ConsiUu $i va face

recomandari Consiliului, Majoritatea

membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie

independents.

Respecta

x

x

x

Nu respecta

sau respecta

partial

Motivul de
neconformitate

mdeplinire al
acestora este

cuprins Tn raportul

anual al CA.

Societatea nu are o

politica/ghid
pentru evaluarea

activita^ii CA,
evaluarea fiind

realizata pe baza
criteriilor mai sus

ment:ionate. TGN

va transmite un

raport curent: de

conformare m

momentul
elaborarii acestei

politici.

Sec^iunea B - Sistemul de administrare a riscului $i sistemul de control intern

B.l Consiliul trebuie sa infun^eze un

comitet de audit in care cel put:in un

membru trebuie sa fie administrator

neexecutiv independent. Majoritatea

x
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PrevederUe noului Cod

B.2

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

membrilor, incluzand pre$edintele,

trebuie sa fi dovedit ca au calificare

adecvata relevanta pentru funcl;iile $i

responsabilita^ile comitetului. Cel

pu^in un membru al comitetului de

audit trebuie sa aiba experienj^ de
audit sau contabilitate dovedita §i

corespunzatoare. In cazul societa^ilor

din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel
pu^in trei membri §i majoritatea
membrilor comitetului de audit:

trebuie sa tie independent.

Pre§edintele comitetul de audit

trebuie sa tie un membru neexecutiv

independent.

In cadrul responsabilitajrilor sale,

comitetul de audit trebuie sa

efectueze o evaluare anuala a

sistemului de control intern.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere

eficacitatea $i cuprinderea func^iei de
audit intern, gradul de adecvare al

rapoartelor de gestiune a riscului $i

de control intern prezentate catre

comitetul de audit al Consiliului,

promptitudinea §i eficacitatea cu

care conducerea executiva
solutioneaza deficieni;ele sau

slabiciunile identificate in urma
controlului intern $i prezentarea de

rapoarte relevante in atent:ia
Consiliului.

Comitetul de audit trebuie sa
evalueze conflictele de interese m

legatura cu tranzac^iile societatii $i

ale filialelor acesteia cu parole
afiliate.

Comitetul de audit trebuie sa
evalueze eficien^a sistemului de

control intern $i a sistemului de

gestiune a riscului.

Comitetul de audit trebuie sa

monitorizeze aplicarea standardelor

legale $i a standardelor de audit

intern general acceptate. Comitetul

Respecta

x

x

x

x

x

x

Nu respecta

sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate
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Prevederile noului Cod

B.8

B.9

B.10

B.ll

B.12

de audit trebuie sa primeasca $i sa

evalueze rapoartele echipei de audit

intern.

Ori de cate ori Codul men^ioneaza

rapoarte sau analize initiate de

Comitetul de Audit, acestea trebuie

urmate de raportari periodice [cel

pu^in anual) sau ad-hoc care trebuie

inaintate ulterior Consiliului.

Niciunui ac^ionar nu i se poate acorda

tratament preferential fa^a de aljri
ac^ionari in legatura cu br-anzact:ii §i

acorduri incheiate de societate cu

ac^ionari $i afilia^ii acestora.

Consiliul trebuie sa adopte o politica
prin care sa se aslgure ca orice

tranzac^ie a societat.ii cu oricare
dintre societa^ile cu care are rela^ii

stranse a carei valoare este egala cu

sau mai mare de 5% din activele nete

ale societa^ii Cconform ultimului
raport financiar] este aprobata de

Consiliu Tn urma unei opinii

obligatorii a comitetului de audit al
Consiliului $i dezvaluita in mod
corect ac^ionarilor $i poten^ialilor
investitori, in masura in care aceste

tranzac^ii se tncadreaza Tn categoria

evenimentelor care fac obiectul

cerin^elor de raportare.

Auditurile intern trebuie efectuate de

catre o divizie separata structural

[departament de audit] din cadrul
societa^n sau prm angajarea unel

entita^i tert:e independente.

In scopul asigurarii indeplinirii
func^iilor principale ale
departamentului de audit intern,

acesta trebuie sa raporteze din punct

de vedere functional catre Consiliu

prin intermediul comitetului de
audit. In scopuri admmistrative §i Tn

cadrul obligajt:iilor conducerii de a

monitoriza §i reduce riscurile, acesta

trebuie sa raporteze direct

directorului general.

Respecta

x

x

x

x

Nu respecta

sau respecta
partial

x

Motivul de
neconformitate

Aceasta politica va

fi elaborata $i
aprobata conform

ROF CA §i Actului
Constifcutiv

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 109



Prevederile noului Cod Respecta

Nu respecta

sau respecta

partial

Motivul de
neconformitate

Sec^iunea C - Recompense echitabile $i motivare

C.l Societatea trebuie sa publice pe

pagina sa de intrenet politica de

remunerare $i sa includa Tn raportul

anual o declara^ie privind

implementarea politicii de
remunerare Tn cursul perioadei

anuale care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie

formulata astfel incafc sa permita

ac^ionarilor ml;elegerea principiilor
$i a argumentelor care stau la baza

remunera^iei membrilor Consiliului

§i a Directorului General, precum §i a

membrilor Directoratului in sistemul

dualist. Aceasta trebuie sa descrie

modul de conducere a procesului §i

de luare a deciziilor privind
remunerarea sa detalieze

componentele remunerate!

conducerii executive Cprecum salarii,

prime anuale, stimulente pe termen

lung legate de valoarea ac^iunilor,

beneficii in natura, pensii §i altele] §i
sa descrie scopul, princlpiile $i
prezum^iile ce stau la baza fiecarei

componente (inclusiv criteriile

generale de performanjra aferente

oricarei forme de remunerare

variabila). In plus, politica de
remunerare trebuie sa specifice

durata contractului directorului

executiv §i a perioadei de preaviz

prevazuta in contract, precum $1

eventuala compensare pentru
revocare fara j'usta cauza.

Rap or tul privind remunerarea

trebuie sa prezinte implementarea

politicii de remunerare pentru

persoanele identificate in polidca de

remunerare in cursul perioadei

anuale care face obiectul analizei.

Orice schimbare esen^ialaintervenita

in politica de remunerare trebuie

publicata m timp util pe pagina de
internet a societal!.

x Transgaz aplica

partial aceasta

prevedere prin

respectarea
prevederilor OUG
109/2011 art.39 $i
art. 55 C2).
Politica de
remunerare

privind
remunera^iile

administratorilor
§i al Directorului
General al TGN
urmeaza a fi

aprobata m

perioada

urmatoare.
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Prevederile noului Cod Respecta
Nu respecta

sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

Sectiunea D - Construind valoare prin rela^iacu investitorii

D.l Societatea trebuie sa organizeze un
serviciu de Rela^ii cu Investitorii -

indicandu-se publicului larg

persoana/persoanele responsabile

sau unitatea organizatorica. In afara
de informa^iile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie

sa includa pe pagina sa de internet o

sec^iune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, Tn limbile romana $i
engleza, cu toate informa^iile

relevante de interes pentru

investitori, inclusiv:

D.1,1. Principalele reglementari

corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile
generate ale ac^ionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale

membrilor organelor de conducere

ale societa^ii, alte angaj'amente
profesionale ale membrilor

Consiliului, inclusiv pozi^ii executive
$i neexecutive m co nsi Hi de

administra^ie din societal sau din
institu^ii non-profit;

D,1.3. Rapoarte curente §i rapoartele

periodice Ctrimestriale, semestriale

§i anuale] - cel putin cele prevazute la

punctul D. 8 - inclusiv rapoartele

curente cu informa^ii detaliate

referitoare la neconformitatea cu

prezentul Cod;

D.1.4. Informa^ii referitoare la

adunarile generale ale ac^ionarilor:

ordinea de zi $i materialele
informative; procedura de alegere a

membrilor ConsiUului; argumentele

care sus^in propunerile de candidati

pentru alegerea Tn Consiliu,

Tmpreuna cu CV-urile profesionale

ale acestora; intrebarile act.ionarilor

cu privire la punctele de pe ordinea

de zi §i raspunsurile societa^ii,
inclusiv hotararile adoptate;

x

x

x

x

x Compania aplica

partial aceasta

prevedere, Tn
conformitate cu

art. 29 din DUG
109/2011 privind
guvernan^a

corporatlva a
tntreprinderilor

publice, cu

modificarile si
completarile
ulterioare,

procedura de

desemnare a
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D.2

D.1.5. Informat.ii privind

evenimentele corporative, cum ar fi

plata dividendelor $i a alter
distribuiri catre ac^ionari, sau alte

evenimente care conduc la

dobandirea sau limitarea drepturilor

unui ac^ionar, inclusiv termenele

limita $i principiile aplicate acestor
opera^iuni. Informatiile respective

vor fi publicate Tntr-un termen care

sa Ie permita investitorilor sa adopte

decizii de investi^ii;

D.1.6. Numele §i datele de contact ale

unei persoane care va putea sa

furnizeze, la cerere, informa^ii

relevante;

D.1.7. Prezentarile societa^h (de ex.,
prezentarile pentru investitori,

prezentarile privind rezultatele

trimestriale etc.], situa^iile financiare

[trimestriale, semestriale, anuale],

rapoarte de audit §[ rapoarte anuale.

Societatea va avea o politica privind

distribu^ia anuala de dividende sau
alte beneficii catre ac^ionari, propusa

de Directorul General sau de

Directorat $i adoptata de Consiliu,

sub forma unui set de linii directoare

pe care societatea inten^ioneaza sa Ie

urmeze cu privire la distribuirea

profitului net. Principiile politicii
anuale de distribute catre actionari

va fi publicata pe pagina de internet a
societat:ii.

RespecCa

x

x

x

Nu respecta

sau respecta
partial

x

Motivul de
neconformitate

membrilor CA
urmeaza a fi

aprobata m

perioada

urmatoare.

Repartizarea

profitului societa^ii
se realizeaza in

conformitate cu

prevederile DUG
64/2001 privind
repartizarea
profitului la
societa^ile
nat:ionale,
companiile

na^ionale $i
societatile
comerciale cu

capital integral sau

majoritar de stat,

precum §i la regiile
autonome.
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Prevederile noului Cod

D.3

D.4

D.5

Societatea va adopta o politica Tn

legatura cu previziunile, fie ca

acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzii

cuantificate ale unorstudii ce vizeaza

stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada
viitoare (a§a-numitele ipoteze): prin

natura sa, aceasta proiecjrle are un
nivel ridicat de incertitudine,

rezultatele efective putand diferi Tn
mod semnificativ de previziunile

prezentate initial. Politica privind

previziunile va stabili frecven^a,

periods avuta in vedere ?i con^inutul

previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in

rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind

previziunile va fi publicata pe pagina
de internet a societal!

Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze

participarea ac^ionarilor la adunarile

generate $i exercitarea drepturilor

acestora. Modificarile regulilor vor

intra m vigoare, cel mai devreme,

mcepand cu urmatoarea adunare a

act:ionarilor.

Auditorii externi vor fi prezen^i la
adunarea generala a act.ionarilor

atunci cand rapoartele lor sunt

prezentate in cadrul acestor adunari.

Respecta

x

x

Nu respecta

sau respecta

partial

x

Motivul de
neconformitate

Politica privind
distribu^ia anuala
de dividende sau
alte beneficii catre
ac^ionarii TGN
urmeaza a fi

aprobata m

perioada
urmatoare.

Activitatea
societa^ii este

reglementata de

catre ANRE. Planul

de administrare al

Transgaz include

strategia de

administrare pe

perioada

mandatulm.
Acesta este

structural rlguros

§i cuprinde direc^ii
strategice de

ac^iune privind
administrarea

tuturor resurselor,

proceselor

opera^ionale $i de
management ale

societat;ii tn scopul
realizarii cu

maxima eficien^a a

obiectivelor de

performant:a

stabilite.
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Prevederile noului Cod

D.6

D.7

D.8

D.9

JD.10

Consiliul va prezenta adunarii

generate anuale a ac^ionarilor o

scurta apreciere asupra sistemelor

de control intern ?i de gestiune a
riscurilor semnificative, precum §i

opinii asupra unor chestiuni supuse

deciziei adunarii generate.

Orice specialist, consultant, expert

sau analist financiar poate participa

la adunarea actionarilor m baza unei

invita^ii prealabile din partea
Consiliului. Jurnali§tii acreditajri pot,
de asemenea, sa participe la

adunarea generala a ac^ionarilor, cu

except:ia cazului m care Pre§edintele

Consiliului hotara$te in alt sens.

Rapoartele financiare trimestriale $i

semestriale vor include informa^ii
atat in limba romana, cat $i m limba

engleza referitoare la factorii cheie

care mfluen^eaza modificari in

nivelul vanzarilor, al profitului

operational, profitului net $1 al altor
indicatori financiari relevant, atatde
la un trimestru la altul, cat $i de la un

an la altul.

0 societate va organiza cel pu^in doua

§edin^e/tele confer inl;e cu anaU$tii $i
investitorii in fiecare an. Informa^iile

prezentate cu aceste ocazii vor fi

publicate m sect-iunea relat-ii cu

investitorii a paginii de internet a

societa^ii la data sedin^elor /
teleconferlnt:elor.

In cazul m care o societate sust;ine

diferite forme de expresie artistica $i
culturala, activita^i sportive, activitat;!

educative sau ^tiin^ifice ?i considera
ca impactul acestora asupra

caracterului inovator $i

Respecta

x

x

x

x

x

Nu respecta

sau respecta

partial

Motivul de
neconformitate

Aceste informat.ii

sunt cuprmse in
raportul anual al
Consiliului de
Administra^ie
precum si in

Declara^ia
conducerii

intocmita in

conformitate cu

art. 30 din Legea

contabiUta^ii nr.

82/1991
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Prevederile noului Cod

competitivita^ii societal;ii fac parte
din misiunea $i strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu

privire la activitatea sa tn acest

domeniu.

Respecta

Nu respecta

sau respecta
partial

Motival de
ne conformi tate

II. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile
consiliului si ale comitetelor

Sistemul de administrare
Transgaz are un sistem de administrare unitar $i este administrata de un Consiliu de
Administra^ie. Acesta are competen^a generala pentru efectuarea tuturor actelor
necesare Tn vederea Tndeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societa^ii, cu
excep^ia aspectelor care sunt de competen^a Adunarii Generate a Ac^ionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 28.04,2015, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administra^ie formata majoritar
din administratori neexecutivi $i independent, in sensul art.1382 dm Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile 51 completarile ulterioare.

Consiliul de Administra^ie este campus din 5 membri care garanteaza eficient.a capacita];ii
de supraveghere, analiza $i evaluare a activita^ii societa^ii precum $i tratamentul echitabil
al ac^ionarilor, Membrii Consiliului de Administra^ie sunt ale$i de Adunarea Generala a

Ac^ionarilor pentru un mandat de 4 ani, Tn cazul mdeplinirii m mod corespunzator a
atribu^iilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu posibilitatea de a fi revocaj;i de catre
Adunarea Generala Ordinara Tn cazul nemdeplinirii obiectivelor principale.

Membrii Consiliului de Administrat;ie pot avea calitatea de ac^ionar. Consiliul de
Administra^ie al Transgaz este condus de un pre§edinte numit de Adunarea Generala a
Acj;ionarilor, din randul membrilor Consiliului de Administra^ie ce asigura func^ionarea
optima a organelor societa^ii. Membrii Consiliului de Administra^ie vor lua parte la toate
Adunarile Generale ale Ac^ionarilor $i i§i vor exercita mandatul m cuno$tin^a de cauza, cu
buna credint:a pentru interesul societa^ii, cu due-diligence $i grija fara a divulga
informa];iile confiden^iale §i secretele comerciale ale societa^ii atat pe perioada

mandatului cat ?i dupa mcetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 28.04.2015 $i aprobat de Adunarea Generala

Extraordinara a Act.ionarilor prin Hotararea nr.2/28.04.2015, reglementeaza atribu^iile,
raspunderile $i competen^ele Consiliului de Administra^ie precum §i obliga^iile
administratorilor companiei.

Consiliul de administratie Tsi desfasoara activitatea m baza propriului sau regulament si

a reglementarilor legale m vigoare. Urmare a implementarii Noului Cod de Guvernanta
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Corporativa a BVB, consiliul de administratie a avizat modificarea Regulamentului de
Organizare §i Functionare a Consiliului de Admmistratie al SNTGN Transgaz SA in sensul

respectarii prevederilor acesteia si urmeaza sa fie supus spre aprobare Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor SNTGN Transgaz SA.

Structura Consiliului de Administra^ie al Transgaz asigura un echilibru Tntre membrii

executivi $i neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sa nu
poata domina procesul decizional al Consiliului de Administra^ie.

Procesul decizional Tn cadrul societa^ii va ramane o responsabilitate colectiva a
Consiliului de Administra^ie, care va fi l;inut responsabil solidar pentru toate deciziile

luate m exercitarea competen^elor sale. Renun^area la mandat de catre administratorii
independent va fi Tnso^ita de o declara^ie detaliata privind motivele acestei renun^ari.

Membrii Consiliului de Administra^ie 4i vor actualiza permanent competen^ele §i i§i vor
imbunata^i cuno$tin^ele cu privire la activitatea companiei cat $i cu privire la cele mai

bune practici de guvernan^a corporativa pentru mdeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administrayie al Transgaz

STERIAN ION

PETRUIONVADUVA

BOGDAN GEORGE ILIESCU

Administrator neexecutiv - Presedinte

Administrator executiv - Director General

Administrator neexecutiv, independent

ANDREI RIZOIU | Administrator neexecutiv, independent

RADU STEFAN CERNOV Administrator neexecutiv, independent

CV-urile membrilor Consiliului de Administra^ie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul

societa^ii la adresa: www.transgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administratie.

Rolul $i obliga^iile Consiliului de Administratie
Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administra^ie care se Tntrune$te la
sediul societa^ii sau Tn alt loc pe care el Tl stabile$te, ori de cate ori este necesar dar cel
pu^in o data la 3 luni.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. In cazul in care presedintele se afla
Tn imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de
imposibilitate, consiliul de administratie poate Tnsarcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

In structura organizatorica a societatii exista infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu
responsabilitatati in sprijinirea activita^ii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prm video-conferinta
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care
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participa la sedinta se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se
considera participare tn persoana m scopul Tndeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

In anul 2015 au avut loc 41 sedinte ale Consiliului de Administratie iar prezenta
membrilor Consiliului de Administratie la aceste sedinte a fast urmatoarea:

Administrator

STERIAN ION

PETRUIONVADUVA

BOGDAN GEORGE ILIESCU

ANDREI RIZOIU

RADU $TEFAN CERNOV

Participare sedinte

In persoana

40

41

39

32

39

In absenta
(prin mandatar)

Iprin mandatar

1 prin absenta §i
1 prin mandatar

3 prin absenta si
6 prin mandatar

2 prin mandatar

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care va cuprinde numele
participan^ilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi mtrunite si
opinhle separate. Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si de catre
cel putin un alt administrator. Pe baza pr ocesului-verbal secretarul consiliului de
administratie redacteaza hotarsirea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii catre Directorul General al

SNTGN ,,Transgaz" S.A., care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul
General al SNTGN ,,Transgaz" S,A. reprezinta societatea in relathle cu tertii.
Directorul elaboreaza 5! prezinta consiliului de administra^ie un plan de management pe
durata mandatului §i pentru primul an de mandat, cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor 51 criteriilor de performan^a stabilite Tn contractul de

mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat §i sa dezvolte planul de administrare al
consiliului de administra^ie $i va fi supus aprobarii acestuia.
Evaluarea activita^ii directorilor de catre consiliul de administra^ie va viza atat execu^ia
contractului de mandat, cat $i a planului de management.
Directorul general elaboreaza si prezinta consiliului de administratie rapoartele

prevazute de lege.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu
administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra
Transgaz sau cu o societate controlata de acestia, daca tranzactia are. individual sau intr-
o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general

si se afla in subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S,A., executa operatiunile
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acesteia si sunt raspunzatori fata de aceasta pentru indeplinirea mdatoririlor lor, in
aceleasi condith ca si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite

prin regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.
Nu pot exercita funcfcia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care
sunt incompatibile potrivit Legii societatilor nn 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de administratie informeaza m cadrul primei adunari generate a actionarilor ce

urmeaza mcheierii actului juridic, asupra: " oricarei tranzactii cu administratorii ori cu
directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlata de acestia; "tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii
pana la gradul IV, inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus; - oricarei tranzactii incheiate
intre TRANSGAZ S.A. cu o alta Tntreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara,
daca tranzactia are o valoare, individual sau mtr"o serie de tranzactii, de cel putin
echivalentul Tn lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozi^ia adunarii generale a
actionarilor si a auditorilor financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de
activitate potrivit dispozitiilor legale.

Raspunderea administratorilor
Raspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la

mandat precum si de cele speciale prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile si completaile ulterioare.

Incompatibilitati
Sunt incompatibile cu calitatea de membru m consiliul de administratie persoanele

prevazute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibila cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atribu^ii:

• stabileste direc^iile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
• elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe

durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performan^a
stabilite prin contractele de mandat;

• aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta

acestora;

• stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea

financiara;
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aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale

TRANSGAZS.A.;
numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia

acestuia;
aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat al directorului general al TRANSGAZ S.A.;

supravegheaza activitatea directorului general;
pregateste raportul anual, organizeaza adunarile generale a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;
introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A.,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;
aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;
incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa Tnchirieze, sa
schimbe sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate Tn patrimoniul TRANSGA2 S.A.,

cu aprobarea adunarii generale a ac^ionarilor atunci cand legea impune aceasta
conditie;
aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de
activitate al TRANSGAZ S.A.;
aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,,Transgaz" S.A;
aproba Tnfiintarea/desfiintarea punctelor de lucru - obiective apartinand SNT;

aproba Tncheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competen^a
directorului general al TRANSGAZ S.A.;
supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ SA, bilantul contabil si

contul de profit si pierderi pe anul precedent;
supune adunarii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de

buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;
convoaca adunarea generals a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilita^ile personalului TRANSGAZ SA,
conform structurii organizatorice aprobate^
hotaraste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a tmprumuturilor
bancare de pe piata interna si externa, a creditelor comerciale si a garantiilor,
inclusiv prin gajarea actiunilor aferente participatiilor detinute Tn alte societati

potrivit legii; aproba eliberarea garan^iilor;
aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

aproba programele de produc^ie, cercetare, dezvoltare si investitii;
aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale m vigoare;
aproba, in limits bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala

a actionarilor, modificari in structura acestuia, m limita competentelor pentru care
a primit mandat;
negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general si

aproba statutul personalului;
asigura si raspunde pentru aducerea la Tndeplinire a oricaror altor sarcini si
atributii stabilite de adunarea generals a actionarilor sau care sunt prevazute de
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legislatia m vigoare;
• adopts orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care

sunt de competenta adunarii generale a actionarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie
Compania are mfiintat un Comitet de Nominalizare care coordoneaza procesul de numire
al membrilor Consiliului de Administratie si adreseaza recomandari atat pentru pozitia
de administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante m cadrul acestuia, conform
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa la mtreprinderile publice. Ill vederea
conformarii la Noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB, respectivprevederea D.1.4., a

avut loc avizarea de catre consiliul de administratie a Procedurii de desemnare a
membrilor Consiliului de Administrafie si urmeaza sa fie aprobata de Adunarea Generala a

Actionarilor Transgaz.

In situa^ia in care se creeaza un lac vacant in consiliul de administra^ie, alegerea unui nou
membru se face Tn conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul

administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la
expirarea mandatului predecesorului sau.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie
Incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
stmctura a Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administra^ie al

SNTGN Transgaz SA, dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare $i remunerare;

Comitetul de audit $i rating;

Comitetul de siguranta 51 securitate a S.N.T.;

Comitetul de strategic $i dezvoltare;

Comitetul de reglementare $i rela^ii cu autorita^ile publice.

Regulamentul Intern privind organizarea $i ftinc^ionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma
actualizata la data de 17.12.2015, se gase^te pe pagina proprie de web, la sec^iunea
Management/ Consiliul de Administrafte. Ultima actualizare a regulamentului a vizat
modificarea atributiilor comitetelor m ceea ce priveste conformarea acestora la
prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa al BVB si redenumirea raportului
comitetelor consultative Tn Raport de activitate a comitetelor consultative constituite la
nivelul CA.
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Fi$ele de atribu^ii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul

Consiliului de Administra^ie:

COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
NOMINALIZARE$I
REMUNERARE

MENTIUNI

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pu^in unul

dintre membrii comitetului va fi
administrator neexecutiv

independent;

atribu^iile aces Eui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan^a Corporadva.

ATRIBUTII

coordoneaza procesul de numire a

membrilor Consiliului de
Adminis tragic;
elaboreaza §i propune Consiliului de
Administratie Procedura de alegere a
membrilor Consiliului de
Administratie;
adreseaza recomandari privind atat
pentru pozi^ia de administrator cat $i
pentru ocuparea posturilor vacante

in cadrul Consiliului de
Administrat:ie;
evalueaza cumulul de competence

profesionale, cuno§tint:e $i

experience la nivelul Consiliului de
Administra^ie, directorilor $i a altor
functii de conducere;

stabile$te cerin1;ele pentru ocuparea
unei anumite poz4ii in administrarea
societat:ii;
elaboreaza si propune Consiliului de
Administratie procedura de seleci;ie
a candidatilor pentru func^iile de
director §i alte functii de conducere;
recomanda Consiliului de
Administratie candidati pentru
functiile enumerate;

aplica cele mai bune pracdci de
guvernant:a corporaUva prin

imbunatat:irea cuno$tint;elor privind
acdvitatea societa^ii $i actualizarea
permanenta a competen^elor

profesionale ale membrilor
Consiliului deAdminlstra^ie;
elaboreaza politica de remunerare

pentru administratori;
supune spre aprobarea Adunarii
Generate a Actionarilor aceasta
politica de remunerare;

formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor

functii de conducere;

informeaza despre politica de
remunerare in

Statutul/Regulamentul de
Guvernan^a Corporativa al

compamei;
prezinta in Raportul Anual suma

totala a remuneratiei directe 5!
indirecte a administratorilor §i
directorilor, separat pe componente
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE AUDIT
$1 RATING

MENTIUNI ATRIBUTII

va fi format din cel putin trei
membri ai Consiliului de
Adrainistratie $i majoritatea
membrilor trebuie sa fie
independent!;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel pu^in unul

dintre membrii comitetului va fi
administrator neexecutiv

independent;

cel putin un membru al
comitetului trebuie sa aiba
experienta de audit sau
contabilitate dovedita si
corespunzatoare;

pre^edintele comitetului trebuie
sa He un membru neexecutiv

independent;

atribu^iile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernant:a Corporativa.

acestorfixa §i variabila
remunerapi;

in stabilirea remunera^ei
administratorilor ne-executivi va

respecta principiul proport:ionalitaj;ii
acestei remuneratii cu

responsabilitafcea $i timpul dedicat
exercitarii func^Uor de catre ace^tia;
elaboreaza un raport anual cu privire

la remunera];iile $i alte avantaj e
acordate administratorilor $i
directorilor m cursul anului

financiar, raport ce se prezinta

adunarii generate a ac^ionarilor §1
cuprinde informa^ii prevazute m art.

55 alm.[3) din OUG nr. 109/2011
privind guvernan^a corporativa a
mtreprinderilor publice;
poate apela, daca este cazul, la

asisten^a din partea unor exper^i
externi pentru mdeplinirea

atribulriilor cerute.

asista $i recomanda Consiliul de
Administra^ie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil §i de
control financiar, planificarea

fmanciar-bugetara;

asista Consiliul de Administra^ie in
indeplinirea responsabiUtatilor
acestuia in domeniul raportarii

financiare, a1 controlului intern, al

administrarii riscului $i ratingului
compamei;

evalueaza Tn mod regulat eficienta
raportarii financiare, controlului

intern §i sistemului de gestiune a
riscului adoptat de societate;
efectueaza o evaluare anuala a

sistemului de control intern si

prezinta rapoarte relevante in

aten^ia Consiliului de Administratie;
evalueaza conflictele de interese m

legatura cu tranzactiile societatii si
ale filialelor acesteia cu partile
afiliate;
monitorizeaza aplicarea

standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele

echipei de audit intern;
prezinta rapoarte periodice

Consiliului de Administratie;
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COMITETUL
CONSULTATIV ATRIBUTII

elaboreaza §i Tnainteaza Consiliului
de Administra^e spre aprobare o
opinie cu privire la politica prin care
sa se aslgure ca orice tranzactie a

societa^ii cu oricare dintre societa^ile
cu care are relatii stranse a carei

valoare este egala cu sau mat mare de

5% din activele nete ale societatii
[conform ultimului raport financiarj
este aprobata de Consiliu;
se Tnfcrune§te ori de cate ori este
necesar, dar cel pu^in de doua ori pe

an cu ocazia intocmirii rezultatelor

semestriale §i anuale, cand se

asigura de diseminarea acestora

catre ac(:ionari $i publicul larg;
verifica conformitatea rapoartelor

de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;
asigura sprijin Consiliului de
Administra^ie In monitorizarea
credibilita^i $i exhaustivitatii
informa^iei fmanciare furnizate de
companie, m special prin revizuirea

relevance! §i consisten^ei
standardelor contabile aplicate de
aces ta;

colaboreaza cu auditul financiar

extern al companiei care ii va pune

la dispozi^le un raporfc in care vor fi
descrise toate rela^iile existente
mtre acesta din urma pe de o parte,

?i societatea $i grupul din care face
parte, pe de alta parte;
adreseaza recomandari Consiliului

de Administra^ie privind selectarea,
numirea, renumirea, inlocuirea

auditorului financiar precum $i
termenii $i condi^iile remunerarii
acestuia;

monitorizeaza independenta §i
obiectlvitatea auditorului financiar
m special prin monitorizarea
rota^ei partenerilor dedica^i
Emitentului, m firma de audit;

mdepline$te abribu^iile prevazute la
art.47 din OUG nr.90/2008,
aprobata cu modificari prin Legea
nr.278/2008, m conformitate cu art.

34 alin.(3) din OUG 109/2011.
COMITETUL DE
SIGURANTA§I
SECURITATEASNT

va fi format din cel pu^in doi
membri ai Consiliului de
Administra^ie;

analizeaza periodic lista obiectivelor
de infrastructura critica a Transgaz $i
masurile de securitate stabilite;
asigura condi^iile necesare

implementarii masurilor de protectie
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COMITETUL
CONSULTATIV MEN7IUNI ATRIBUTII

COMITETUL DE
STRATEGIE $1
DEZVOLTARE

cel pu^in un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv

independent;

atributiile acestui comitet sunt
sbabilite prin Codul de
Guveman^a Corporativa.

a tuturor obiectivelor de
infrastructura critica ale societat-ii

sau aflate sub autoritatea

/coordonarea societat:ii;
monitorizeaza/reactualizeaza

programele proprii de prevenire §i
combatere a terorismului prin masuri

optime de protec^ie fizica §i
organizatorica, cu recomandari in

acest sens catre Consiliul de

Administrajrie;
monitorizeaza mdeplinirea
programelor de mentenant:a $i

modernizare dezvoltare a SNT

precum $i a modului de respectare a

normativelor tehnice de exploatare §i
mentenan^a a capacitatilor de
productie.

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

cel pu^Jn un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv

independent;

atribut:iile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan^ Corporativa.

asista Consiliul de Administra^ie in
mdeplinirea responsabilita^ilor
acestuia m domeniul elaborarii $i
actualizarii strategiei generale de
dezvoltare a societa^ii;
analizeaza oportunita^ile identificate
privind dezvoltarea afacerii $i emite
recomandari Consiliului de
Administrajne cu privire la acestea;
analizeaza $i asigura asisten^a

Consiliului de Administra^ie Tn ceea
ce prive$te direc^iile de dezvoltare $i
cooperare internat:ionala ale

societapi;
monitorizeaza $i analizeaza

indeplinirea planurilor/programelo r
strategice §1 de ac^iune privind
obligatiile Transgaz m calitate de
operator tehnic al SNT §i emitent la
bursa;

elaboreaza propuneri privind
Tmbunatatirea §i eficientizarea
activita^ii strategice, de dezvoltare §i
colaborare;

adreseaza recomandari Consiliului de

Administra^ie cu privire la
operat:ionalitatea eficienta a
planurilor/ programelor strategice $i
de ac^iune;

$i analizeaza

indicatorilor de
ai sistemului de

monitorizeaza

indeplinirea
performan^a

transport $1 de
economico-financiara

soctetat:!!.

performani;a

a activitatii
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CONSULTATIV

COMITETUL DE
REGLEMENTARE §1
RELAT" CU
AUTORITATILE
PUBLICE

MENTIUNl ATMBUTII

va H format din cel pu^in doi
membri ai Consiliulul de
Administra^ie;

cel pu^in un membru al
comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv

independent;

atribu^iile acestui comitet sunt
stabilite prin Codul de
Guvernan^a Corporativa.

asista Consiliul de Administra^ie in
analiza acl:ivita1;ii de reglementare §i a
obligatiilor legale ce revin societa^ii
Tnacestdomeniu;
monitorizeaza indeplinirea de catre
societate a obliga^ilor prevazute de
reglementarile incidente activitaj.ii
desfa§urate;
analizeaza $1 mainteaza Consiliului de
Administratie propuneri cu privire la
cadrul de reglementare;

monitorizeaza rela^iile de colaborare
cu autorita^ile publice §i asista
Consiliul de Administra^ie m
stabilirea §i gestionarea politicii de
colaborare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Denumirea Comitetului
Consultativ

Comitetul de Nominalizare

Comitetul de Audit si

Comitetul de Siguranta si

Comitetul de Strategic ?i
Dezvoltare

Comitetul de Reglementare

si Relatii cu Autorita^ile
Publice

Componenta Comitetului

Sterian Ion

Cernov Radu Stefan

Iliescu Bogdan George

Iliescu Bogdan George

Cernov Radu Stefan

RizoiuAndrei

Sterian Ion

Vaduva Petru Ion

Rizoiu Andrei

Sterian Ion

Vaduva Petru Ion

Iliescu Bogdan George

RizoiuAndrei

Sterian Ion

Vaduva Petru Ion

Cernov Radu Stefan

administrator neexecutiv

administrator neexecutiv, independent

administrator neexecutiv, independent

administrator neexecutiv, independent,

pre$edinte al Comitetului de Audit si
Rating

- administrator neexecutiv, independent

administrator neexecutiv, independent

administrator neexecutiv

-administrator executiv

- administrator neexecutiv, independent

administrator neexecutiv

administrator executiv

-administrator neexecutiv, independent

~- admimstrator neexecutiv, independent

administrator neexecutlv

-administrator executiv

-administrator neexecutiv, independent

Activitatea desfasurata Tn anul 2015 de catre cele cinci comitete consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie Tn temeiul prevederilor:

• Art. 140A2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, republicata;

• Codului de Guvernanta Corporativa al BVB;
• Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.05. 2013;
• Art. 9 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013;
• Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014;
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• Art 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014;
• ArtlO.l al Hotararii Consiliului de Administratie nr.43 din 19.11.2014 si
• Art. 12 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.39 din 17.12.2015,

a avut m vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor
consultative in conformitate cu domeniile m care au fost desemnati si este concretizata

Tn raportul semestrial de activitate al acestora, raport care eviden^iaza:
• Modul m care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative

materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA;

• Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului

documentelor si materialelor inaintate;
• Propunerile / masurile / recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu

privire la continutul materialelor si documentelor Tnaintate spre analiza si avizare
/ aprobare Consiliului de Administratie si

• Documentele prin care Consiliul de Administra^ie, in plenul sau, a hotarat cu
privire la continutul si problematica abordata in documentele inaintate spre

analiza / avizare / aprobare.

Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la
nivelul CA in anul 2015 a fost astfel conceput, incat sa reflecte Tntocmai si Tntr-o maniera
comprehensiva mtreaga activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al
deciziilor in ceea ce priveste activitatea companiei.

Nr.

crt.

1.

2.

3.

4.

s.

1

Descriere | Responsabil

Raport privind monitorizarea si evaluarea | Comitetul
activita^i Comitetului Consultativ de | Consukativ de
Nominalizare si Remunerare Tn perioada | Nominalizare $i

ianuarie - iunie 2015 I Remunerare

Raport privind monitorizarea si evaluarea | ComitetLil
activitatii Comitetului Consultativ de I Consultativde
Strategie §i Dezvoltare in perioada ianuarie - | Strategie si
iunie 2015 I Dezvoltare

[ Comitetul
monitorizarea si evaluarea I ^,~~~~~,.~~..

I Consultativ de
I Reglementare $i

[ementare sl Relatli cu Autorltatlle | „ °...
I Relatii cu

in perioada ianuarie -iunie 2015 I \~™r"..~^~., „ ,,.

Raport privind monitorizarea si evaluarea | Comitetul

activitatii Comitetului Consultativ de I Consultativ de
Siguran^a si Securitate a SNT in perioada | Siguranta si
ianuarie - iunie 2015 I Securitate a SNT

Raport privind monitorizarea si evaluarea | Comitetul
activitatii Comitetului Consultativ de Audit I Consultativ de
si Rating in perioada ianuarie - iunie 2015 | Audit si Rating

Componenta Comitetului

Sterian Ion
Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion

Iliescu Bogdan George
Ri2oiu Andrei

Sterian Ion i
Vaduva Petru Ion I
Cernov Radu Stefan

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion
Rizoiu Andrei I

IIiescu Bogdan George |
Cernov Radu Stefan I
RizoiuAndrei I
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crt.

6.

10.

Descriere Responsabil

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Nominalizare si Remunerare

in perioada ianuarie - decembrie 2015

Comitetul
Consultativ de
Nominalizare $i
Remunerare

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Strategic si Dezvoltare m
perioada ianuarie - decembrie 2015

Comitetul
Consultativ de
Strategic si
Dezvoltare

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Reglementare §i Relatii cu
Autoritatile Publice in perioada ianuarie -
decembrie 2015

Comitetul
Consultativ de
Reglementare si
Rela^ii cu
Autoritatile Publice

Raport de activitate a Comitetului
Consultativ de Siguranta si Securitate a SNT
in perioada ianuarie - decembrle 2015

Comitetul
Consultativ de
Siguranta §i
Securitate a SNT

Raport de activitate a Comitetului | Comitetul
Consultativ de Audit si Rating m perioada | Consultativ de
ianuarie - decembrie 2015 | Audit si Rating

Componen(a Comitetului

Sterian Ion
Cernov Radu Stefan
Iliescu Bogdan George

Sterian Ion

Vaduva Petru Ion

Iliescu Bogdan George
Rizoiu Andrei

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion
Cernov Radu Stefan

Sterian Ion
Vaduva Petru Ion
Rizoiu Andrei

Iliescu Bogdan George
Cernov Radu Stefan
Rizoiu Andrei

Sec^iunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fast infiin^at initial un Comitet de Audit, Tnsa urmare a aprobarii

noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a mfiint.at
Comitetul de Audit yi Rating pentru examinarea Tn mod regulat a conformita^h
raportarilor finanriare, al controlului intern $i al sistemului de administrare a riscului $i
ratingului companiei. Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor trebuie sa fie independent!. Presedintele comitetului de audit

trebuie sa fie un membru neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzand

presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru functiile si
responsabilitatile coniitetului.

Hembrii comitetului asista §i mainteaza recomandari Consiliului de Administra^ie

privind stabilirea sistemului contabil §i de control financiar precum 51 planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit §i elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificand totodata conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. in cadrul societatii exista Tnfiintat Serviciul Audit Intern,

aflat m subordonarea directa a Consiliului de Administratie. Acesta raporteza Comitetului
de Audit si Rating, trimestrial, o sinteza a activitatii de audit inern desfasurata.

Comitetul sprijina membrii Consiliului de Administra^ie m monitorizarea credibilita^ii §\
exhaustivita^ii informa^iei financiare furnizate de societate, m special prin revizuirea
relevance! $i consistenj;ei standardelor contabile aplicate de acesta.
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Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societa^ii care Ti pane la dispozi^ie un
raport Tn care vor fi descrise toate rela^iile existente mtre aceasta din urma pe de o parte,
$i societatea $i grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit $i Rating monitorizeaza independent $i corectitudinea auditorului
financiar in special prin monitorizarea rotat:iei partenerilor dedica^i societal:!!, Tn firma de

audit ?i adreseaza recomandari Consiliului de Administra^ie privind selectarea, numirea,
re-numirea, mlocuirea auditorului financiar precum $i termenii $i condi^iile remunerarii

acestuia.

Conflictul de interese
Membrii Consiliului de Administra^ie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii $i

nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict mtre interesele lor
personale $i cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta. In acest
sens, a fast avizata in sedinta consiliului de administratie Politica de gestionare a
conflictelor de interese, pentru conformarea la art. A.2. din Noul Cod de Guvernanta
Corporativa al BVB, si urmeaza sa fie supusa spre aprobare Adunarii Generale a

Actionarilor Transgaz.

Tranzacjiile cu persoane implicate
Fiecare membru al Consiliului de Administra^ie se asigura de evitarea unui conflict de

interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar Tn
cazul apar4iei unui astfel de conflict se va ab^ine de la dezbaterile §i votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzac^iilor cu part-ile implicate,
membrii Consiliului de Administra^ie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita
doar la acestea:

• pastrarea competenj:ei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante

tranzac^u;
• solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzac^ii din partea

structurilor de control intern;
• Tncredin^area negocierilor, referitoare la aceste tranzac^ii , unuia sau mai multor

administratori independent sau administratorilor care nu au legaturi cu parole
implicate respective;

• recursul la expert independent.

Sectiunea C - Informatii privind remunerarea

Compania are mfiin^at un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza
politica de remunerare pentru administratori $i directori mfiintat prin HCA nr.7 din
27.05.2013.

Comitefcul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordanta
cu politica de remunerare adoptata de societate. In vederea conformarii la Noul Cod de
Guvernanta Corporativa al BVB, respectiv prevederea C.l., a avut loc avizarea de catre
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consiliul de administratie a PoJiticii de Remunerare privind remunerafiiie
Administratorilor fi Directorului General aJ SNTGN TransgazSA si urmeaza sa fie aprobata

de Adunarea Generala a Actionarilor Transgaz. Dupa aprobare, aceasta va fi publicata pe
pagina de internet a societatii.

Remunerat.ia membrilor consiliului de administra^ie este formata dintr-o indemniza^ie

fixa lunara $i dintr-o componenta variabila pe baza indicatorilor de performan^a.
Remunera^ia §i celelalte avantaje oferite administratorilor $i directorilor sunt

consemnate m situa^iile financiare anuale $i m raportul anual al comitetului de
nominalizare $i remunerare.

Sectiunea D - Informatii privind actionarii

Toi;i det-inatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acela$i tip §i clasa de

titluri beneficiaza de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
sus^inute pentru a realiza o comunicare efectiva, activa $i permanenta m vederea
exercitarii drepturilor mtr-o maniera echitabila.

To^i de^inatorii de ac^iuni Transgaz vor fi trata^i m mod echitabil. Toate acj;iunile emise
confera de^inatorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea

va fi supusa aprobarii de^inatorilor direct afecta^i Tn adunarile speciale ale respectivilor
de^inatori.

Transgaz depune toate diligen^ele pentru facilitarea participarii ac^ionarilor la lucrarile
Adunarilor Generale ale Ac^ionarilor, dialogului Tntre ac^ionari §i membrii Consiliului de

Administra^ie $i/sau ai conducerii, precum 91 a exercitarii depline a drepturilor acestora.
Participarea ac^ionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Ac^ionarilor este pe deplin
mcurajata, iar pentru ac^ionarii care nu pot participa la sedint:e se pune la dispozi^ie
posibilitatea votului in absent - pe baza de imputernicire speciala, sau - prin

coresponden^a.

Compania are creata o sec^iune speciala, numita Relafii investitori, pe pagina proprie de
web, unde mformat;nle relevante cu privire la procedurile privind accesul $i participarea
la Adunarea Generala a Ac^ionarilor [AGA], convocari AGA, completarile ordinii de zi a

AGA, exercitarea drepturilor de vot Tn AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de
Tmputernicire speciala, hotarari AGA, rapoarte curente, situa^ii financiare ale societat:ii,
informa^ii dividende, calendarul financiar, guvernan^a corporativa sunt permanent
actualizate §i accesibile, contribuind astfel la informarea transparenta $i echitabila a
tututuror celor interesa^i.

Totodata, Transgaz are Tnfiin^ata o structura organizatorica specializata pentru
gestionarea activita^i privind pia^a de capital, respectiv - Serviciul Relafii cu Investitorii
- structura a carei activitate este dedicata rela^iei cu investitorii $i cu act.ionarii.
Personalul serviciului este permanent pregatit/instruit/format profesional asupra

aspectelor ce privesc rela^ia companiei cu act.ionarii sai, cu intitu^iile pie^ei de capital
precum $i asupra principiilor de guvernant;a corporativa.
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Transparen^a
Transgaz efectueaza raportari periodice $i continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzand, fara a se limita la acestea, situa^ia financiara,
performan^a, proprietatea $i conducerea, atat in mass media cat $i pe pagina web proprie

[www.transgaz.ro).

Compania pregate$te 51 disemineaza informa^ii periodice $i continue relevante Tn
conformitate cu Standardele Interna^ionale de Raportare Financiara (IFRS) §i alte

standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale $i de conducere (ESG -Environment,
Social and Governance]. Informa^iile sunt diseminate atat m limba romana cat $i in limba

engleza.

Compania organizeaza periodic Tntalniri cu anali$tii financiari, broken, speciali$ti de

pia^a cat 51 investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare [anuale, trimestriale,
semestriale), mtalniri relevante Tn decizia investi^ionala a acestora.

Obiectivele strategice generale $i specifice ale activita^ii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii la cerin^ele noii politici energetice europene privind

siguran^a §i securitatea energetica, dezvoltarea durabila $i competitivitatea.

In acest context, implementarea $i dezvoltarea principiilor guvernan^ei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate Tn fundamentarea ?i aplicarea strategiilor $i politicilor de business ale

companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Media$ urmare^te §i prin
regulamentul de guvernan^a proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare §i
reglementare a guvernan^ei corporative la nivelul societa^ii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace §i proactiv Tn raport cu ac^ionarii $i parole interesate.

Administratorh Transgaz apreciaza ca, ac^ionand Tn spiritul celor mai bune practici de
guvernan^a corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de Tncredere
al par^ilor interesate [stakeholders) m capabilita^ile societa^ii de a asigura maximizarea
eficien^ei activita^ii.

Responsabilitate sociala (CSR)
Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative,
prin intermediul careia s-au in4iat, la nivelul companiilor, o serie de ac^iuni responsabile
social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii $1 ai performani.ei durabile.

SNTGN TRANSGAZ SA Media$, consecventa principiului aplicarii unui management
responsabil in mdeplinirea misiunn asumate, con$tientizeaza importan^a faptului ca,
uneori, o sus^inere financiara pentru o cauza nobila sau pentru un scop important, este
vitala §i de aceea prin programele $i proiectele de responsabilitate sociala initiate, se
impllca activ m via^a comunita^ii, demonstrandu-$i astfel statutul de "bun cetafean".
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Rolul esent:ial pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania §i din Europa,

se completeaza m mod firesc cu dorin^a de a veni In sprijmul nevoilor reale ale tuturor
celor care contribuie permanent la bunul mers al activita^ii sale,

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de

responsabilitate sodala are ca obiectiv cre$terea permanenta a gradului
de responsabilizare a companiei fs^a de salariai:i, ac^ionari, parteneri, comunitate §i
mediu cat ?i eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociala initiate in

acest scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declarafia de politica pnvind
sistemul de management integral calitate - mediu", este o dovada certa a faptului ca
TRANSGAZ responsabilizeaza important asigurarii unui climat organizational Tn care
to^i cei interesa^i: angaja^L ac^ionari, client:!, furnizori, comunitate $i mediu sa poata
interac^iona eficient §i responsabil atat dm punct de vedere economic cat $i social.

Politica cornpaniei tn ceea ce prive$te responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de
principh care definesc aceasta interact:iune dintre companie pe de o parte $i salaria^i,
ac^ionari, parteneri, comunitate §i mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul pruden^ei financiare §i cel al transparen^ei, ac^iunile de comunicare
$i CSR propuse pentru anul 2015 au fast riguros dimensionate atat m structura cat $i
valoric §i au raspuns cerin^elor de raportare ce revin Transgaz in calitate de emitent de
valori mobiliare dar $i cerm^elor de cre$tere a capitalului de imagine $i reputa^ional al
companiei. Informatii detaliate privind responsabilitatea sociala se gasesc pe site-ul

Transgaz la adresa: http://www.transgaz.ro/resuonsabilitate-sociala.

3.4 Analiza activitayii financiare

3.4.1 Pozi^ia Financiara

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind apUcarea de catre societafile
comerciale aie caror valori mobiliare sunt admise la tranzac^ionare pe o piata

regfementata a Standardelor Internafionale de Raportare Financiard, incepand cu
exerci^iul financiar al anului 2012, societa^ile comerciale ale caror valori mobiliare sunt

admise la tranzac^ionare pe o pia^a reglementata au obligat:ia de a aplica Standardele
Interna^ionale de Raportare Financiara [IFRS] la Tntocmirea situa^iilor financiare anuale
individuale.
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La 31.12.2015, situa^ia poz4iei financiare se prezinta astfel:

Denumire indicator

0

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active financiare disponibile
pentru vanzare

Crean^e pe termen lung

Active imobilizate

Stocuri

Crean^e comerciale §i alte
crean^e

Casa $i conturi la banci

Active circulante -TOTAL

Datorii ce trebuie platite tntr-
o perioada de un an

Datorii ce trebuie platite intr-
o perioada mai mare de un an

Total datorii

Capitaluri proprii

Capital social

Ajustari ale capitalului social
la hiperinflatie

Prime de capital

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii $i
datorii

31.12.2015 i

mii lei

1

2.606.655

627.740

0

579.723

3,814.118

73.992

362.527

700.798

1.137.316 I

277.333

1.104.863

1.382.196

31.12.2014

miilei

2

2.534.880

654.840

0

539.216

3.728.936

36.645

401.552

557.868

996.065

320.350

1.077.684

1.398.034

T
117.738

441.418

247.479

1.265.797

1.496.805

4.951.434

117.738

441.418

247.479

1.265.797

1.254.535

4.725.001

31.12.2013

miilei

3

2.533.955

694.971

5.953

0

3.234.879

34.054

398.893

267.262

700.209

323.037

564.484

887.S21

117.738

441.418

247.479

1.265.797

975.134

3.935.088

Dinamica [%)

4=1/2

102,83

95,86

100,00

107,31

102,28

201,92

90,28

125,62

114,18

86,57

102,82

98,87

100,00

100,00

100,00

100,00

119,31

104,79

5=2/3

100,04

6=1/3

102,87

94,23 1 90,33

0,00

x

115,27

107,61

100,67

208,73

142,25

99,17

190,91

157,52

100,00

100,00

100,00

100,00

128,65

120,07

0,00

x

117,91

217,27

90,88

262,21

162,43

85,85

195,73

155,74

100,00

100,00

100,00

100,00

153,50

125,83

Tabel 34-Situafia pozif.iei finandwe a societatii in perioada 2013-2015

Imobilizari necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, m conformitate cu procesul de aprobare UE, a mceput sa
aplice IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE. Domeniul
de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarh acordului de

concesiune §i de asemenea raodernizarile 91 Tmbunata^irile aduse sistemului de conducte,
care sunt transferate autorita^ii de reglementare la sfar$itul acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public §i, m consecinta, un activ

necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.
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Datorita faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor [,,ACS") nu a avut o substan^a
comerciala [Le. nu a modificat nimic substantial m modul m care Societatea a operat activele;
fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeven^ei], activul necorporal a fast
masurat la valoarea neta ramasa a activelor derecunoscute [clasificate in situa^iile financiare
ca §i imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12).

In consecint;a, Societatea a continuat sa recunoasca activul, dar 1-a reclasificat ca $i activ
necorporal, Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a identifica
depreciere.

Pe masura ce apar, costurile Tnlocuirilor sunt trecute pe cheltuiala, Tn timp ce
tmbunata^irile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoareajusta. Activele
necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de
conceslune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 71.775 mil lei comparativ cu 31.12.2014,

aceasta fiind determinata Tn principal de faptul ca imbunata}:irile aduse sistemului
national de transport depa$esc cheltuiala cu amortizarea acestora.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operat:ionale, cladiri de birouri,
terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum $i obiective aferente
sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizarile corporale au
inregistrat o reducere de 27.100 mii lei comparativ cu 31,12.2014, aceasta fiind

determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari corporale $i a reclasificarii
imobilizarilor in valoare de 28.863 mii lei au fast depa§ite de cheltuiala cu amortizarea

privind imobilizarile corporale $i a iesirilor de imobilizari Tn valoare de 55.963 mii lei.

Im obilizari fin an dare
La sfar$itul anului 2015 valoarea imobilizarilor financiare din bilan^ul Societa^ii a
fast zero, valoare determinata de provizionarea m proportie de 100% a tuturor
participa^iilor de^inute.

Ponderea cea mai mare a imobilizarilor financiare este reprezentata de participa^ia
Transgaz in capitalul social al companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH Viena
[NIC], aflata in proces de lichidare Tn urma deciziei ac^ionarilor de a Tnchide controlat

compama.

De$i exista perspectiva Tncasarii unor sume suplimentare din lichidarea NIC datorita
nivelului de incertitudine, invest4ia Societa^ii m NIC, de 138.544.435 lei a fast
provizionata integral la data de 31 decembrie 2014, ramanand neschimbata $i la 31
decembrie 2015.

Creanfe comerciale fialte creanfe aferente imobilizarilor
Cre?terea crean^ei fa^a de ANRM la 31 decembrie 2015 cu suma de 40.507 mii

lei, calculata datorita intrarii in vigoare a Legii 127 din 5 octombrie 2014, care
men^ioneaza ca Tn cazul Tncetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la
terminarea contractului, investi^ia efectuata de catre operatorul sistemului national de
transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport sau catre un alt
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concedent in schimbul plat:ii unei compensa^ii egale cu valoarea reglementata ramasa
neamortizata stabilita de catre ANRE. Societatea a recunoscut mcepand cu anul 2014 o
creant:a aferenta valorii ramase reglementate §i un venit in avans. Venitul Tn avans se
recunoaste in contul de profit si pierdere pe durata ramasa a acordului de concesiune.
Cre$terea de 40.507 mil lei fata de 31 decembrie 2014 este determinata m principal de
actualizarea crean^ei cu modificarile tnregistrate Tn baza de active reglementate.

Stocuri
La 31 decembrie 2015 stocurile au inregistrat o cre§tere de 37.347 mii lei
comparativ cu 31 decembrie 2014 ca urmare a achizi^ionarii unor piese de schimb
necesare derularii programelor de repara^ii $i investi^ii ale societa^ii.

Creanfe comerciale fi alte creanfe
La 31 decembrie 2015, soldul crean^elor comerciale §i alte crean^e au scazut cu 39.025
mil lei fa^a de 31 decembrie 2014, aceasta scadere fiind determinata fn principal de
urmatorii factori;

• cre$terea soldului crean^elor client cu 24.876 mii lei este determinata m
special de cre$terea soldului crean^elor rezultate din activitatea de tranzit
international [ca urmare a indexaril tarifului de transport international $i a
cre§terii cursului valutar] $i a cre$terii soldului crean^elor nemcasate in anul2015
fa^a de anul 2014;

• cre$terea soldului debitorilor diver$i in suma de 7.009 mii lei
• scaderea avansurilor catre furnizori cu 19.968 mii lei;
• inregistrarea subventiilor de primit in suma de 22.830 mii lei pentru

proiectele SCADA $i STC $inca;
• cre$terea soldurilor cheltuielilor in avans in suma de 8.410 miilei;
• inregistrarea TVA de recuperat in suma de 11.353 mii lei;
• cresterea soldului TVA neexigibila cu 584 mil lei;

• cre§terea provizioanelor pentru deprecierea crean^elor comerciale $i a
altor crean^e cu 104,406 mil lei;

• cresterea soldului altor creai4e cu 10,287 mii lei Tn special pe seama
garant-hlor acordate pentru lucrarile de investi^ii $i alte contracte Tn derulare.

Casa yi conturi la band
La 31 decembrie 2015 numerarul societa^ii a crescut cu 142.930 mii lei comparativ
cu sfar^itul anului 2014, aceasta cre$tere fiind determinata de faptul ca disponibilita^ile
din conturile bancare $i casa au crescut cu 143.164 mil lei $i cele din conturile de depozite
bancare au scazut cu 969 mii lei, Tn conturile echivalente de numerar se Tnregistreaza o
crestere de 735 mii lei.

Datorii ce trebuie platite intr~o perioada de un an
In structura datorhlor ce trebuie platite Tntr-o perioada de un an se constata urmatoarele
modificari fa^a de 31 decembrie 2014:

• scaderea soldului datoriilor comerciale $i altor datorii cu 13.026 mii lei m
principal pe seama a cre§terii datoriilor comerciale cu 14.566 mii lei, scaderii
datoriilor aferente redeven^elor cu 4.129 mii lei, a scaderii TVA de plata cu 21.646
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mii lei, a cre$terii datoriilor cu alte impozite cu 1.359 mii lei, a cre$terii sumelor de
plata catre angaja^i cu 3.746 mii lei, a scaderii altor datorii cu 6.922 mii lei;

• scaderea provizionului pentru riscuri $i cheltuieli cu 1.255 mii lei pe seama
scaderii provizionului pentru litigii cu 1.775 mii lei, a cre$terii provizionului cu
participarea salariaj:iilor la profit cu 429 mii lei $i a cre5terii provizionului pentru
contractul de mandat cu 91 mil lei;

• scaderea datoriei privind impozitul pe profit curent cu suma de 6.257 mii lei
ca urmare a regularizarii impozitului pe profit la 31 decembrie 2015;

• scaderea provizionului pentru beneHciile angaja^ilor partea curenta cu

1.466 mil lei;
• rambursarea valorii de 24.000 mii lei a miprumutului contractat de la BRD

Group Societe Generate cu scopul finan^arii par^iale a programului de investi^ii al
Societa^ii.

Datoritpe termen lung

Evolu^ia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:
• cresterea veniturilor inregistrate in avans cu 36.800 mii lei, cre§tere

determinata in principal de mregistrarea la venituri a par^ii corespunzatoare
perioadei curente $i de recalcularea creanj;ei recunoscute ca urmare a
modificarilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea
ramasa neamortizata a bunurilor aferente investit:iilor realizate m calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport;

• scaderea provizionului pentru beneficiile angajat:ilor partea datoriei pe termen
lung cu 4,283 mii lei;

• reducerea datoriei privind impozitul pe profit amanat cu 2.350 mil lei se
datoreaza Tn principal reducerii diferen^elor mtre baza contabila $i baza fiscala a
imobilizarilor corporale §i necorporale ale Transgaz.

La data de 31 decembrie 2015 situal;iaimprumuturilorpetermenmediu$i lung angajate

de Transgaz se prezinta astfel:

Banca

finan^atoare

BRD GSG

Valuta
creditului

RON I 120.000,00 | 0,00

Valoarea creditului
(mil lei)

SoIdla31.12.20lS
(mii leij

Tabel 35- Situafsa imprumuturilor pe termen mediu yi lung la 31.12.201S

Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris §i varsat, Cre$terea rezultatului reportat cu 242.271
mii lei este determinata de Tnregistrarea profitului aferent anului 2015 si a repartizarii
profitului aferent anului 2014.
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3.4.2 Rezultatul global

Situa^ia contului de profit $i pierdere la 31.12.2015 este urmatoarea:

Nr.

crt.

0

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.

3.1

3.2

Speciflcatie

1

Vemturi din
exploatare
Tnainte de
activitatea
de
construcpi
conform cu
IFRIC12

Venituri din
activitatea
de
constructii
conform cu
IFRIC12

Venituri
finandare

Cheltuieli de
exploatare
inainte de
activitatea
de
constructil
conform cu
IFRIC12

Costul
activelor
construite
conform cu
IFRIC12

Cheltuieli
Hnanciare

PROFIT
BRUT. din
care:

Rezultat din

exploatare
Tnainte de
activitatea
de
construct!
conform cu

IFRIC12

Rezultat din
exploatare

Realizat 31 decembrie

2013

2

1.516.640

161.741

40.721

981.647

161.741

148.957

426.758 |

534.994

534.994

2014

3

1.655.319

136.635

33.375

1.063.751

136.635

14.356

610.587

591.568

591.568

201S

4

1.663.398

211.125

43.237

1.077.219

211.125

22.315

607.101

586.179

586.179

Dinamica (%)

5=4/3*100

100,49

154,52

129,55

101,27

154,52

155,43

99,43

99,09

99,09

6=3/2*100 [ 5=4/2:f:100

109,14

84,48

81,96

108,36

84,48

9,64

143,08

110,57

110,57

109,68

130,53

106,18

109,74

130,53

14,98

142,26

109,57

109,57
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Nr.

crt.
Specificatie

0 I 1

3.3

4.

5. I

6.

7. I

Rezultat
financiar

IMPOZIT
PE PROFIT

PROFIT
NET
Alte
elemente
ale
rezultatului
global

Rezultatul

global total
afe rent
perioadei

Realizat 31 decembrie

2013 |

2

-108.236

99.954

331.408

3.832 |

335.240

2014

3

19.019

108.071

502.516

-.16.131

486.385

201S

4

20.922

118.372

488.729

10.211

498,940

Dinamica (%)

5=4/3*100

110,01

109,53

97,26

-63,30

102,58

6=3/2*100

x

113,34

151,63

-420,98

145,09

5=4/2*100

x

124,14

147,47

266,49

148,83

Tabel 36- Situafia contulm de profit fi pierdere hi perioada 2013 - 2015

Veniturile din exploatare

Veniturile activita^ii de exploatare realizate Tn anul 2015 se prezinta astfel:

Spedficatii

1
Venituri din activitatea de transport

- mil lei

-MWh

- lei/MWh

- mn me

- lei/1000 me

Venituri din activitatea de transport international

- mil lei

Alte venituri din exploatare

- mil lei

VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de activitatea
de constructii conform cu IFRIC12

Realizari (mii lei)

2015 ]
2

1.259.788

2014
3

Dinamica (%)

4=2/3*100

1.340.853

131.259.673 |126.703.189

-9,6~F 10,58

12.294.693 [~ Tl.883.713

102,47

318.752

84.858

112,83

273.760

40.706

1.663.398 | 1.655,319

93,95

103,60

90,69

103,46

90,81

116,43

208,46

100,49

Tabel 37- Veniturile activitafii de exploatare realizate fn 2015 vs 2014
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitat:ii de exploatare realizate Tn anul 2015 se prezinta astfel:

Nr. -I

Crt. |

0

SPECIFICATIE

1

[ 1, ^Amortizare

2.

3.

r~--~T

r
4.

FK
6.

r
7.

r^_

Realizari (mii let)

2015 I 2014
2

193.401

Indemniza^ii, salarii, alte cheltuieli de natura salariala ?i
beneflcii acordate angaja(itor

Consum tehnologic, materiale $i consumabile utilizate,
din care:

Consum $i pierderi tehnologice pe sistemul de
transport

cantitate consum tehnologic MWh

cantitate consum tehnologic mii me.

Materials auxiliare

Al£e cheltuieli material

Cheltuieli cu redeven^e

Intrepnere 51 transport, din care

106.966

83.146

965.920

88.103

19.511

4.308

157.854

33.181

Lucrari, servidi executate de ter^ i 20.020

Impozite $i alte sume datorate statului, din care:

- Taxa de acordare licen^a transport gaze $i tranzit
international

- Impozitpemonopol

- Impozitpe construc(:ii speciale

70.183

6.509

56.781

1.238

Cheltuieli cu provizionulpenb'u riscuri $i cheltuieli ^L255^

Alte chekuieli de exploatare

3

185.293

351.858

113.169

92.124

1.046.481

96.940

17.092

3.953

161.461

62.306

51.752

77.874

14.156

54.639

1.922

-4.646

159.160 116.434

Dinamica
(%)

4=2/3*100

104,38

101,67

94,52

90,25

92,30

90,88

114,15

108,98

97,77

53,25

38,69

90,12

45,98

103,92

~ ~~64,43

27,02

136,70

CHELTUIELIDEEXPLOATAREinaintedeactivitateade I , ^»^.« ! . ^»^ t 101,27
construcpi conform cu IFRIC12 | —"••—- [ ——

Tabel 38- CheItuieMe activitStii de exploatare realizate in 201S vs 2014
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3.4.3 Situa^ia fluxurilor de trezorerie

Situa^ia fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2015 este redata mai jos:

Indicator

Profit Tnainte de impozitare

Amortizare

Exercitiul financiar tncheiat la

31 decembrie (mil lei)

2015
607.101

193.401

Provizion pentru deprecierea imobilizarilor necorporale -5.236

Ca?tig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe

Provizioane pentru riscuri §i cheltuieli

Venituri din taxe de racordare, fonduri nerambursabile $1
bunuri preluate cu titlu gratuit

Provizioane pentru garanj;ii

Provizioane pentru benefidile angajatilor

Provizioane pentru deprecierea imobilizarilor fmanciare

Provizioane pentru deprecierea stocurilor

Pierdere din creanta

Provizioane pentru deprecierea crean(:elor

Cheltuiala cu dobSnda

Efectul actualizarii provizionului pentru beneficiile acordate
angajaplor

Venituri din dobanzi

Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altorelemente decat:
cele din exploatare

Venituri din dreptul de crean^a asupra valorii reglementate
ramase neamortizata la incetarea acordului de concesiune

Alte venituri

Profit din exploatare inainte de modificarile incapitalul
circulant

-170

-1.255

-17.628

0
337

0
1.691

0
104.406

308

4.125

-22.163

591

-26.391

2014

610.587

185.293

5.236

76
-4.646

-17.133

-4

-1.618

5.953

567
0

45.071

961

4.774

-15.030

-Ill

-6.517

~295-r--1.967

838.821

(Cre$tere)/ descre?tere creant-e comerciale $i alte crean^e -80.533

(Cre5t:ere)/descre?tere stocuri | -39.037

Cre^tere/tdescre^tere) datorii comerciale ?i alte datorii ] -10.340

Numerar general din exploatare | 708.911

[Dobanzi platite |-308

Dobanzi primite j 6.392

Impozitpe profit plaUt ) -126.979

Intrari de numerar net generat din activitatea de
exploatare

Flux de trezorerie din activitati de investi^ii

Pla^i pentm achizi|;ia de imobilizari corporale 51 necorporale

Incasari din cedarea de imobilizari corporale

Numerar din taxe de racordare $i fondurinerambursabile

Numerar net utilizat in activitati de investitii

Flux de trezorerie din activitati de Hnantare

Dividende platite

Rambursari de tmprumuturi pe termen lung

Numerar net utilizat Tn activitati de finantare

588.015

-221.141

292

57.108

-163.741

811.491

-161.441

-3.157

81.828

728.722

-961

10.257

-88.170

649.848

-142.050

0
14.116

-127.934

-257.344 F-207.307

-24.000

-281.344

-24.000

-231.307
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Indicator

Modificarea neta a numerarului $i echivalentului de
numerar

Exercitiul financiar Tncheiat la
31 decembrie (mii let)

2015

142.930

Numerar $i echivalent de numerar la inceput de an | 557.868

Numerar $i echivalent de numerar la sfar$it de an 700.798

2014

290.606

267.262

557.868

Tabel39- Situafia/IuxurHor de trezorerie in 2015 vs 2014

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2015 se constata o crestere a
disponibilita^ilor cu 142.930 mil lei comparativ cu 31 decembrie 2014.

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
• fluxul de numerar general din exploatare este de 588.015 mii lei cu 61.833 mil lei

mai mic decat cel aferent anului 2014;
• fluxul de numerar utilizat m activitatea de investi^ii este de -163.741 mii lei cu

35.807 mil lei mai mare decat cel aferent anului 2014;
• fluxul de numerar utilizat in activitatea de finan^are este de -281.344 mii lei cu

50.037 mii lei mai mare decat cel aferent anului 2014.

3.4.4 Evaluarea activita^ii privind managementul riscului flnanciar

Factori de risc financiar

Prin natura activitat:ilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ:
riscul de pia^a [inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa,
riscul de rata a dobanzii privind fluxul de trezorerie §i riscul de pre^:], riscul de credit §i
riscul de lichiditate.

Programul societa^ii privind managementul riscului se concentreaza asupra
imprevizibilita^ii pie^elor financiare $i cauta sa minimalizeze poten^ialele efecte adverse

asupra performan^elor financiare ale societat:ii.
Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Riscul de piafa

Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la
Euro. Riscul valutar este asociat activelor $i obliga^iilor recunoscute.

Societatea nu mtreprinde ac^iuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
opera^iunilor sale; a$adar, societatea nu aplica contabilitatea acoperirii impotriva

riscului. Conducerea considera totu^i ca societatea este acoperita in ce prive$te riscul
valutar, avand m vedere ca vanzarile m devize [m special veniturile din transport
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international al gazelor naturale) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate m
devize.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului §i pierderii, precum $i a capitalurilor
proprii fa^a de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfar$itul

perioadei de raportare monedei func^ionale a societa^ii, cu toate variabilele men^inute

constante;

Impactul asupra profituluifi pierderii ^i a capitalurilor proprii a:

Aprecierii dolamlui SUA cu 10%

Deprecierii dolarului SUA cu 10%

Aprederii Euro cu 10%
—-

31 decembrie 2015

163.938

[163.938]

5.600.361

31decembrie2014

2.103.397

[2,103.397)
6.838.279 |

Deprederii Euro cu 10% | [5.600.361) E [6.838.279)

Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pre^ului marfurilor aferent gazului achiz4ionat pentru
consumul propriu. Daca pret.ul gazului ar fi fast cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al
primelor trei trimestre 2015 ar fi fast mai mic/mai mare cu 3.087.911 lei [anul 2014:
3.869.229 lei).

Riscul de rata a dobdnzii Drivind fluxul de trezorerie si valoarea iusta

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin imprumuturile sale pe termen lung $i
scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De asemenea, societatea este expusa

riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci,
Societatea nu a Tncheiat nici un fel de angajamente Tn vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie a anului 2015, daca ratele dobanzii ar fi fast cu 50 de puncte de
baza mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile men^inute constante, profitul aferent
trimestrului §i capitalurile proprii ar fi fost cu 2.471.548 lei mai mic/ mai mare [anul
2014: 2.241.617 lei], ca efect net al modificarii ratei dobanzh la depozitele bancare,

respectiv al ratei dobanzii la obliga^iile cu dobanda variabila.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar ?i echivalente de numerar §\ de crean^ele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ca

vanzarile de produse $i servicii se efectueaza catre client:! corespunzatori.
Valoarea contabila a crean^elor, neta de provizioanele pentru creante incerte, reprezinta
valoarea maxima expusa riscului de credit. Riscul de credit al societa^ii este concentrat

pe cei 5 client:! principal!, care mipreuna reprezinta 69% din soldurile de crean^e
comerciale la 31 decembrie 2015 [31 decembrie 2014: 65%].
De$i colectarea crean^elor poate fi influen^ata de factori economici, conducerea considera

ca nu exista un risc semnificativ de pierdere care sa depa$easca provizioanele deja create.
Numerarul este plasat la institu^ii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui

risc minim de performan^a.
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[

Fara rating

BB-

BB

BB+

[BBB-

FBBB
FBBB+

[^
r^~

I AA

31 decembrie 20 IS

1.433.162

252.046.000

1.910.084

31 decembrie 2014

1.574.693

262.217.263

730.107

683.305 f 1.785.923

258.276.067

35.232.715

150.919.196

7.130.249

284.236.404

71.652

167.844

700.6fi9.373 557.746.291

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica men^inerea de numerar suficient
$i disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilita^ilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Func^ia financiara a societa^ii monitorizeaza
continuu cerintele de lichidita^i ale societa^i pentru a se asigura ca exista numerar suficient
pentru a raspunde cerin^elor operationale, men^inand tn acela$i timp un nivel suficient al
facilital;ilor de imprumut neutilizate m orice moment, astfel meat societatea sa nu mcalce
limitele sau acordurile de imprumut [unde e cazul] pentru niciuna din facilita^ile sale de
i'mprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile societa^ii de finan^are a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilan^ul contabil §i,

daca e cazul, a reglementarilor externe sau a dispozi^iilor legale - de pilda, restric^iile
referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societa^ii investe^te numerarul suplimentar Tn conturi curente

purtatoare de dobanda $i m depozite la termen, alegand instrumente cu maturita^i adecvate
sau lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor

men^ionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinta obUga^iile la 31 decembrie 2015 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate Tn tabelul scaden^elor reprezinta fluxuri de trezorerie
contractuale neactualizate.

Analiza maturital.ii datoriilor financiare la 31 decembrie 2015 este urmatoarea:

[ Datorii comerciale ?i alte datorii

Suma totals

IRI^.08.923

151.408.923

mai?uthl | 1-5 ani

151.408.923 I

151.408.923 I

peste S ani
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Analiza matirita^ii datoriilor fmanciare la 31 decembrie 2015 este urmatoarea;

I Imprumuturi

I Datoriicomerdale$ialte datorii

Suma totala

24.333.300

146.207.860

max pupn
de lan

24.333.300

146.207.860

1-5 ani

f170.541.160 { 17n.Fi4l.lfiO ; .

peste S ani

Datoriile comerciale $i alte datorii includ datorii comerciale, furmzori de mijloace fixe,
dividende de plata, datorii catre Ministerul Economiei, Comer^ului $i Rela^iilor cu Mediul de
Afaceri $i alte datorii.

Categorii de instrumente financiare:

Active financiare

Numerar $i echivalente de numerar

Depozite bancare la termen

Credite $i create

Active financiare disponibile pentru v3nzare

Provizioane privind activele flnanciare disponibile pentru vanzare

31.dec.lS

168.364.078

532.433.704

931.218.691

163.122.672

-163.122.672

1.632.016.473

31.dec.l4

24.465.196

533.402.809

932.193.845

163.122.672

-163.122.672

1.497.061.R49

Datorii flnanciare 31.dec.l5 31.dec.l4

Datorii evaluate la cost amortizat

Imprumuturi 24.000.000

Datorii evaluate la valoare justa

Garantii financiare contracte

Datorii coraerciale $i alte datorii

4.116.283

147.292.640~ F

3.866.036

142.341.825

151.408.923 170.207.861

Managementul riscului de capital

Obiectivele societaj;ii legate de administrarea capitalului se refera la men^inerea capacitatii
societa^ii de a-$i continua acdvitatea cu scopul de a furniza compensa^ii acjrionarilor $i beneficii
celorlalte par^i interesate $i de a men^ine o structura optima a capitalului astfel meat sa reduca

costurile de capital. Nu exista cerint:e de capital impuse din exterior.

La fel ca 51 celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza
gradului de indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie neta Tmpartita la capitalul total.

Datoria neta este calculata ca imprumuturile totale [inclusiv ,,Tmprumuturile curente $i pe
termen lung", dupa cum se arata m situa^ia pozi^iei financiare) mai pu^in numerarul §i
echivalentu] de numerar. Capitalul total este calculat drept ,,capitaluri proprii, dupa cum se

arata in situa^ia pozi^iei financiare plus datoria neta.

In 2015, strategia societa^ii, care a ramas neschimbata din 2014 a fast sa men^ina gradul de

Tndatorare cat mai redus posibil pentru a men^ine semnificativa capacitatea de a imprumuta
fonduri pentru viitoare investij;ii.
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Graduldemdatorarenetafostnulla31 decembrie2015 $i 31 decembrie 2014:

31 decembrie 2015

Total unpmmuturi

Mai pupn: numerar §i echivalente de numerar f700.797.7821

Pozitia neta de numerar ff700.797.782t

31decembrie 2014

24.000.000

r557.868.0041

fS33.868.004')

Estimarea valorii juste

Valoareajusta a instrumentelor financiare care sunttranzac^ionate pe o pia^a activa se bazeaza
pe pre^urile de pia^a cotate la sfar$itul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o pia^a activa este
stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus provizionul pentru deprecierea crean^elor 51
datoriilor comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obliga^iilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie

contractuale viitoare utilizand rata curenta de pia^a a dobanzii disponibila societa^ii pentru
instrumente fmanciare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII

4.1 Consiliul de Administratie

Administratorii societa^ii la inceputul anului 2015:
• STERIAN ION - administrator neexecutiv - Preyedinte al Consiliului de Administra^ie;
• VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;
• ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv;
• CERNOV RADU $TEFAN - admmistrator neexecutiv;
• RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv

In anul 2015, nu au fast modificari in componen|;a Consiliului de Administratie.

CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societa^ii se gasesc pe pagina de web a Transgaz
www.transgaz.ro

Acorduri/intelegeri sau legaturi de familie special
Potrivit informat:iilor furnizate de administratori nu exista acord de Tntelegere sau

legatura de familie Tntre persoana respectiva §i o alta persoana datorita careia persoana
respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz
Administratorii societa^ii nu de^in ac^iuni la capitalul social al compamei.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2015 Page 144



4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au mcheiate contracte individuale de munca pe perioade

nedeterminate. Personalul de conducere ?i execute din cadrul Transgaz este numit,
angajat $i concediat de directorul general.

Conform informa^ulor de^inute nu exista vreun acord, Tn^elegere sau legatura de familie
mtre persoanele men^ionate $i o alta persoana datorita careia acestea au fast numite ca
membrii ai conducerii executive.

Membrii conducerii executive a companiei ce del:m ac^iunl Transgaz sunt prezenta^i mai

jos:

Nume $i
prenume

[ Ha^egan Gheorghe

I Lupean Marius

Func^ia

Director General
Adjunct

Director

I Tatarulon FDirector

I Comani^a Adela

I §ai Alexandra

Patarniche Mihai

La^a Ilie

Rusu loan

Ni!;a Viorel

Numar
ac^iuni la

31.12.2015

24

20
25

Director I 7

Director

Director

Director

Director

Director

10
97
46

2.508

5

Cota de
participare

(%)
0,000203

0,000169

0,000212

0,000059
0,000084

0,000823

0,000390

0,021301

0,000042

Tabel40- Membrii conducerii executive a Transgaz, care defin acfiuni la companiela data de 31.12,2015

Conducerea executiva a societa^ii este asigurata de urmatoarele persoane:
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I Nr,
I crt.

1

2

4
5
6
7
9
9

10

11

12
~13-

14

15
16
17

18
19

20
21

22
23

24
-25-

-26-

~27-

28

29

30
31

32

33
34

35
36
37

38
39
40

41
42

43

Nume $i prenume

PetruIonVaduva

Ha1;egan Gheorghe

TSrsac Grigore

Lupeaii Marius

Ghidiu Elisabeta

Stroia Marius

Tataru Ion

Cosma Florin

Leahu Mihai

Achim Viorel Ciprian

Alic Ciprian Octavian

Gruia Daniel

Luca Bogdan Avram

Vardol Florian

Idu Olga

Mate? Angela

Niculescu Oana

Mare? Gabriels

Fodor Mihai luliu

Comani^a Adela

Deac Sorin Gabriel

Rau loan

§ai Alexandra

Patarniche Mihai

Bunea Florin

Barbu Viorel

Ilie$ Ovidiu

Petrescu Monica Alexandra

Drusan Nicolae

Muntean Aurel

PSnzar Adela

Draghici Aurelian

Mihalache Eugen

Ilie La^a

Rusuloan

Schmidt Haineala Eduard

^andrau Marcel

Gherghe Cristian

Ni^a Viorel

Dumitru Nicusor

Cristoloveanu Gheorghe

Gurgu Victor

Bachio? Gheorghe

Funcpa

Director General

Director General adjunct

Director General adjunct

Director

Director

Director

Director

DirectoF

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director Adjunct

Director

DirecEot7

Director

Director

Director adjunct |

Director adjunct

Director

$efReprezentani:5

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director I

Director I

Directorl

Director I

Departament/Direc(ie

I Departament Economic

! Departament Strategie $i Management Corporativ

Departament Operare

Departament Dezvoltare

Departament Exploatare $i Mentenant'a

Departament Proiectare §i Cercetare

Departament Corp Control, Caitate Mediu, Protectie $i
Securitate

DepartamentAccesare Fonduri Europene y Relatii
Internationale

DepartamentTehnologia Informapei,Comunicapi §i
SCADA

Departamentul Achizi^ii Publice $i Contractari

Departamentul Juridic

Direcj,ia Juridica, Avizare ?i Contencios

Direcpa Organizare Resurse Umane

Directia Strategie Bugetara

Direc^ia Reglementari §[ Licence

Direc^ia Buget Finance

Direc^ia Contabilitate

Direc^ia Pregatire, Execute Lucrari

Direc^a Comemala

Direc^a Masurare, Calitate Gaze Naturale

Dispeceratul National de Gaze Naturale

Direc^ia Operator Piaj:a Gaze Bucure$ti

DirecyaReabilitareSNT

Direc^ia Fonduri Europene

Direc^ia Achizi1:ii Proiecte Spedale

Direc^ia Protecpe $i Securitate

Direcjia Masurare. Calitate Gaze Naturale

Direcpa Achizi^ii Publice

Direc^ia Analiza, Verificare $i Avizare Proiecte

Reprezentan^a Transgaz SA Bruxelles

Sucursala Media^

Exploatarea Teritoriala Media?

Exploatarea Teritoriala Bacau

Exploatarea Teritoriala CluJ

Exploatarea Teritoriala Constan^a

Exploatarea Teritoriala Craiova

Exploatarea Teritoriala Braila

Exploatarea Teritoriala Bra$ov

Exploatarea Teritoriala Bucure$ti

Exploatarea Teritoriala Arad

Tabel 4-1- Conducerea executiva a SNTGN TransgazSA
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4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative

Referinfa: Litigii sau proceduri administrative Tn care au fast implicate, m ultimii 5 ani,
referitoare la conducerea administrativa $i executiva precum $i acelea care privesc
capacitatea acestora de a-^i mdeplini atribu^iile Tn cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTEASPECTE

Lista tuturor entitatilor in care Transeaz detine participatii

• NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie m
care Transgaz define par^i sociale in procent de 17.93 % din capitalul social $i care

are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco.

Lipsa de perspectiva a proiectului Nabucco in contextul deselectarii acestuia de catre
Consor^iul Shah Deniz $i a incertitudinii punerii Tn opera a unor zacaminte noi de
gaze m viitorul previzibil in zona Marii Caspice §i a Orientului Mijlociu a determinat
asocia^ii Nabucco sa ia decizia lichidarii companiei de proiect $i a Companiilor
Na^ionale Nabucco [NNC-uri], lichidare voluntara 51 controlata de asociat;ii NIC
realizata prin intermediul unui lichidator;

• SC MEB1S SA Bistrita, cu sediul in Bistri^a, (J06/150/1991) Tn care Transgaz define
17.47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri

metalice $i ansamble sudate complexe, ansamble 5! produse hidraulice, se aHa Tn
procedura de lichidare, motiv pentru care participa^ia m SC MEBIS SA a fost
provizionata Tn mtregime. Transgaz nu are nici un fel de obliga^ii fa^a de SC MEBIS

SA;

• SC "ResiaF'SA cu sediul tnAlba lulia (J01/77/1991) m care Transgaz define 68.16 %
din capitalul social, avand ca obiect de activitate fabricarea $i comercializarea
produselor refractare silico aluminoase, a intrat Tn procedura de lichidare Tn anul
2006; procedura este desfa?urata de un executor judecatoresc numit de instan^a de
judecata §i este Tn afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participa^ia nu este
consolidata $i este mregistrata la cost mai pu^in provizionul pentru depreciere
constituitla 100% din cost.

Imprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in mtregime. Conducerea nu

se a$teapta ca Transgaz sa recupereze vreo suma din aceasta participate §i nu
Tnregistreaza nici un fel de obligal:ii reziduale pentru SC RESIAL SA.
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Monitorizarea infoerafica a stirilor privind activitatea Transeaz in anul 201S

In urma monitorizarii $tirilor privind activitatea Transgaz, aparute pe canalele media in

anul 2015, men^ionam ca acestea au fast Tn numar de 187 din care:

$tiri neutre

$tiri pozitive

$tiri negative

Total§tm

110
48
29
187

59% I
26% |
15% I
100% I

Ponderea stirilor privind activitatea TransgazTn anul2015

m Stiri neutre • Stiri pozitive iffl Stiri negative

Distribu^ia pe luni in anul 2015 a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute este

urmatoarea:

^.

-^ ^ ^̂
•^

^
^<^ •^

^ <" /• ^
Stiri pozitive R Stiri negative • Stiri^eutre

^ ^^v j^'
^ ^

^ ^^ ^'
x<^' /<?*

^ <^v

.&
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Distribu];ia totala pe anul 2013 $i pe luni a referirilor aparute funct;ie de tema abordata,
invest4h, rezultate financiare, finan^are europeana, pia^a de capital, program de

dezvoltare se prezinta astfel:

IVIonitorizarea stirilor functie de tema abordata - la 31.12.2015

37

Investitii Rezultate Finantare Piata de capital Program

financiare europeana dezvoltare

Altele

Investitii

Piata de capital

Rezultatefinanciare

Program dezvoltare

[ Finantare europeana

lAltele

Monitorizarea stiritor functie de tema abordata pe luni 2015

<sv •
<^' .•5?1' ^~ ^^' / ^' ^

Invest] tii

Piata de capital

^ ^ ^c ^ .x^ .^el _<*?' _<\ay ^ ^ ^ ^ j?r ^" ^
V" K'Z>' x0v •^£>' /<;>

^ 0^ ^" <^vc^ <^~ ^ <f

Rezultate financiare • Finantare Europeana

Program de dezvoltare Altele
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Ponderea referirilor aparute in anul 2015 functie de tema abordata se prezinta astfel:

Ponderea stirilor functie de tema abordata

11%

3%

Investitii • Rezultate financiare • Finantare europeana

Piata de capital • Program de dezvoltare s Altele

Revizuirea ratingului Transgaz

In data de 24 iunie 2015 Standard&Poors Ratings Services a imbunata];it rating-ul
Transgaz SA Media? de la ,,BB" la ,,BB+" cu perspectiva stabila.

Decizia agen^iei de evaluare financiara de a mibunata^i rating-ul Transgaz recunoa^te

succesul eforturilor echipei de management de a imbunata^i $i moderniza activitatea

operaj;ionala §1 transparent institutional a, a programului de investilrii al societatii.

In acela^i timp, agentia de rating a recunoscut progresele mregistrate m activitatea

autoritath de reglementare $i a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive men^ionate in analiza Standard&Poor's se numara:

• Tmbunata^irea predictibilitath si transparentei activitatii de reglementare pentru

servidile de transport gaze naturale din Romania, prin ment:inerea neschimbata a

cadrului actual pana la sfar$itul actualei perioade de reglementare;

• predictibilitatea cash flow-ului cel pu^in pana in anul 2017, la sfar$itul perioadei de
reglementare;

• cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacitatii la 50%;

• obtinerea sporurilor de eficienta pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai

mare pentru mvestitiile noi ca urmare a recunoasterh veniturilor nerealizate dm

perioada de reglementare anterioara;

• cre$terea investi^iilor pe termen mediu $i lung mcepand cu a doua jumatate a anului

2015.
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a
Perspectiva stabila reflecta opinia Standard&Poor's conform careia, cadrul de

reglementare s-a imbunata^it, ramane predictibil $i transparent, iar Transgaz va putea

ob^ine astfel rezultate opera^ionale $i financiare solide m urmatorii doi sau trei ani.

In raport se men^ioneaza de asemenea ca o cre$tere cu doua trepte a ratingului

Romaniei poate determina o imbunata^ire a ratingului companiei in conditiile m care

atat profilul de creditare al companiei cat $i sprijinul guvernamental raman

neschimbate.

6. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

In temeiul art. 55 ?i art. 56 din OUG 109/2011, administratorii SNTGN Transgaz SA
supun aprobarii Adunarii Generale a Ac^onarilor, Raportul administratorilor pe anul
2015, raport ce face parte din Situa^iile financiare anuale pentru anul2015.

In baza urmatoarelor prevederi legale:

• Art. Ill alin [2) lit.Cd]; Art. 155 $i Art. 186 din Legea nr.31/1990 a societa1;ilor,
republicata cu modificarile §i completarile ulterioare;

• Art. 15 paragraf 3 lit.(hj din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la
03.10.2014;

• Art. 4.1 lit (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 30.09.2013
admnistratorii societa^ii supun aprobarii Adunarii Generale a Ac^ionarilor, descarcarea

de gestiune pentru activitatea desfa§urata m anul 2015, astfel cum aceasta este

prezentata in prezentul raporfc.

Nota: Anexele nr.l si 2 constituie parte integranta din acest raport.

ION STERIAN - Administrator neexecutiv - P^es^^fte al Qprisiliului de
tie \H^-<^^\ .„ /}

^'•Ux^
PETRU ION VADUVA - Administrator executiv-Directof general ^

RADU §TEFAN CERNOV -Administrator neexecutiv ^

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecutiv '

ANDREI RIZOIU - Administrator neexecutiv
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ANEXA 1 - GUVERNANTA CORPORATIVA
©TRAN5GAZ

ACTE TURIDICE INCHEIATE IN CONDITIILE ART.52 ALIN.fll SI AUN.f61 DIN O.U.G
nr.109 ,30.11.2011

In anul 2015, societatea a tncheiat urmatoarele acte juridice cu societat.ile m care Statul
Roman i$i exercita controlul direct sau indirect ?i a caror valoare cumulata reprezinta cel
pu^in echivalentul in lei a 50.000 de euro;

Parti contractante

Data tncheierii $i natura
contractului

Obiectul Contractului

^aloarea contractului

Crean^e reciproce

Garantii constituite si

penalitati stipulate

Termene si modalitati de

mcheiatTntre SNTGN Transgaz SA si SNGN Romgaz SA -
Sucursala de Inmagazinare Subterana Gaze Naturale Ploie$ti

Contract nr. 8284/2015

prestarea serviciilor de Tnmagazinare subterana a gazelor

naturale

2.900.160,00 Lei fara TVA (estimat)

Nu este cazul

Penalita^i:
[1} In situat:ia in care prestatorul nu t$i indepline$te din culpa

obliga^ia de prestare a serviciilor de mmagazinare subterana a

gazelor naturale, conform programului convenit prin prezentul

contract, precum §i orice alte obliga^ii stabilite prin prezentul

contract, beneficiarul este mdrituit sa solicite $i sa primeasca

daune-interese, corespunzator prejudiciului cauzat.

2] Neindeplinirea obliga^iei de plata a contravalorii serviciilor
de inmagazinare subterana a gazelor naturale, prevazuta la art 10

alin. (2], atrage:
a] perceperea unei cote a majorarilor de int^rziere, calculata

asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzilor datorate

pentru neplata la termen a obliga^iilor bugetare, pentru fiecare zi

de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la emiterea

facturii pana la achitarea integrals a acesteia, inclusiv ziua pla^ii, in

cazul nemdeplinirii obliga^iei de plata intr-un termen de graj;ie de
15 zile calendaristice de la data scadent;ei;

b] Tntreruperea prestarii serviciilor de extrac^le a gazelor
naturale din depozitele de mmagazinare subterana, cu un preaviz

de 3 zile calendaristice, tncepand cu a 31-a zi calendaristica de la

data emiterii facturii;
c] executarea garan^iei constituite conform art.15;

d] dreptul de retenjrie asupra cantita^ii de gaze naturale

mmagazinata.

(3] Exercitarea dreptului de executare a garan^iei §i de retent-ie

se poate realiza $i m cazul nemdeplinirii obligapilor contractuale
ale beneficiarului, altele decat cea prevazuta la alin. (2].

[4] In cazul in care angajarea masurilor prevazute la alin. (2) si

[3] nu este de natura a asigura acoperirea integrala a prejudiciului
inregistrat de prestator, beneficiarul va plati acestuia daune-

interese, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Garan^ii:
Parole 15! garanteaza reciproc respectarea obligat:iilor

contractuale asumate prin prezentul contract.

Daca parole constitute garan^ii reale, contractele de garan^ie

vor fi perfectate o data cu semnarea prezentului contract.

15 zile calendaristice de la data emiterii facturii
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plata

Durata contractului r~--16.b472015-i5.04.2016-

Parti contractante
tncheiatlntre SNTGN Transgaz SA si SC TERMO CALOR

CONFORT S.A

Data incheierii §i natura

contractului
Nr. 38 din 24.09.2015

Obiectul Contractului prestarea serviciilor de transport

Valoarea contractului 3.629.794,32 Lei fara TVA (estimat]

Crean^e reciproce

Garantii constituite,

penalitati stipulate

Penalita^i:
Art. 13 (1) Nemdeplimrea obliga^iei de plata a facturilor, m

termenul prevazut la alin. [5] al art. 5 / art.51 alin.[5) lit.b) atrage:

a] perceperea unei cote a majorarilor de mtarziere, calculata

asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzii de mtarziere

datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru

fiecare zi de Tntarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la

data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

ziua pla^ii, sau pana la executarea garan^iei prevazuta m contract,

in cazul netndeplinirii obligat:iei de plata in termen de 15 zile
calendaristice de la data scaden^ei;

b] limitarea / mtreruperea prestarii serviciului de transport al
gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu
ziua imediat urmatoare expirarii termenului de IS zile

calendaristice prevazut la lit a], Tn cazul netndeplinirii obliga^iei de
plata.

[2] In cazul m care data scaden^ei sau ziua imediat urmatoare

expirarii termenului de gra^ie este 21 nelucratoare, termenele

prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzator.
Art. 14. (1] In situa^ia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR

nu asigura condi^iile de calitate a gazelor naturale tn punctele de
intrare in SNT, cel put:in la nivelul prevazut in reglementarile legale

m vigoare, OTS este Tndrituit sa solicite $i sa primeasca o suma

egala cu 0,5% din contra val oar ea gazelor naturale, exprimata Tn

unitat:! de energie, predate la intrarea in SNT $i care se afla in

condi^ii de calitate sub cele prevazute m reglementarile legale m
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimata in unita^i de

energie, este calculata prin Tnmul^irea cantita^ii de gaze naturale,

exprimata Tn unitati de energie, consemnata m procesul-verbal

tncheiatla intrarea m SNT, corespunzator perioadei de neasigurare

a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru acoperirea costurilor de

achizi^ie a gazelor naturale, exprimata in RON/unita^i de energie,

evaluata de AC Tn perioada respectiva,

[2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera

integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrala a prejudiciului cauzat, pentru situat-ia Tn care UR nu T$i

mdepline§te din culpa obligat.iile in cauza, precum §i orice alte

obliga^ii stabilite prin prezentul contract.
Art. 15. In cazul m care UR, la cererea OTS, nu cedeaza

voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacitat.ii rezervata
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$i neutilizata, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru

perioada cuprinsa Tntre data transferului obligatoriu de capacitate

$i aceea a Tncetarii contractului.

Art. 16. [1] UR este indrituit sa solicite §[ sa primeasca:

a} o suma determinata tn func^ie de tariful pentru livrare sub
nominalizare, tn conformitate cu prevederile Codului re^elei, in

cazul Hvrarii m punctele de ie^ire din SNT sub
nominalizarea/renominalizareaaprobata.

b] o suma determinata Tn funct:ie de tariful pentru neasigurarea

capacita^ii rezervate, In conformitate cu prevederile Codului

re^elei, in cazul in care OTS nu mentine la dispozi^ia UR intreaga

capacitate de transport rezervata de acesta.

c) o suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,

exprimata m unita^i de energie, predate la ie$irea din SNT §i care se

afla m condit-ii de calitate sub cele prevazute m reglementarile

legale m vigoare, calculata prin inmul^irea cantitat:ii de gaze

naturale, exprimata m unitaj;i de energie, consemnata m

procesul-verbal mcheiat la ie$irea din SNT, corespunzator

perioadei de neasigurare a calitatii, cu suma fixa unitara pentru

acoperirea costurilor de achizi^ie a gazelor naturale, exprimata Tn

RON/unita^i de energie, evaluata de AC tn perioada respectiva;

[2] In cazul tn care suma prevazuta la alin [1] nu acopera
integral prejudiciul tnregistrat, UR are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea
integrala a prej'udiciului cauzat, pentru situa^ia m care OTS nu i$i

mdepline$te din culpa obliga^ia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum §i orice alte obligat;ii stabilite

prin prezentul contract.
Garan^ii:
Art. 10. [1] In vederea mdepUnirii obligal,iilor contractuale,

fiecare parte va constitui m favoarea celeilalte parj;i o garan^ie m

conformitate cu prevederile Codului re^elei.

(2] In scopul mdeplinirii obliga^ei prevazute la alin. [1) din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garan^iei de plata Tn favoarea OTS

daca face dovada unui rating de creditare emis de o agen^ie de

rating agreata de ambele par^i, echivalent cu cel acordat Transgaz

SA.

[3} Garan^ia de plata m suma de 25% din contravaloarea
capacita^ii de transport, ferma $i Tntreruptibila, rezervata pe

Tntreaga durata de valabilitate a contractului, calculata m baza

tarifelor reglementate, se va emite sub forma de scrisoare de

garan^ie bancara sau se va constitui Tn numerar sub forma de cont

garantat (depozit colateral) §i va fi valabila 60 de zile
calendar is tice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

[4] Garan^ia financiara se va activa de catre par^i in termen de

48 de ore de la acceptarea $i semnarea contractului de transport.

[5] OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garant-iei
prevazuta in prezentul articol in limita prejudiciului creat daca UR

nu T$i mdepline$te integral sau partial obliga^iile contractuale, sau
Ie Tndepline^te cu intarziere.

[6] Anterior emiterii unei preten^ii asupra garan^iei, OTS are
obliga^ia de a notifica UR, precizand obllga^iile care nu au fast
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Termene si modalita^i de

respectate.

(7) Notificarea privlnd executarea garan^iei va fi transmisa pe

fax de catre OTS, in termen de 24 ore de la expirarea perioadei

prevazuta la art,13, alin.(l), lit.a).
(8) In situa];ia executarii garan^iei partial sau total, UR are

obliga^ia de a reconstituii garan^ia conform alin.[3] din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9] Utilizatorul re^elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie $i in cazul in care achita in

avans contra valoarea lunara a capacital;ii rezervate

[*)Art.51 [1] Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului
de transport contravaloarea serviciilor ferme $i Tntreruptibile de

transport prestate, calculata Tn baza tarifelor de transport

reglementate.
(2] Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de

transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute m Codul re^elei.

(3J Tarifele men^ionate la alm.(l) $i [2] sunfc prevazute in
Anexa nr. 1 la contract.

C4) OST va transmite doua sau trei facturi separate [denumite
in continuare facturi lunare ) pentru fiecare luna dupa cum

urmeaza:

a] prima factura, emisa pentru contravaloarea capacita^ii

rezervate pana Tn data de 25 a lunii anterioare lunii de livrare;

b] a doua factura emisa pentru cantitatea de gaze naturale

transportata, stabilita pe baza alocarilor finale pentru luna

precedenta $i cea de a treia factura emisa pentru dezechilibrele

calculate pentru luna precedents, Tn termen de 10 zile lucratoare

de la sfar^itul lunii de livrare.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor

alin.(4] se face dupa cum urmeaza:

a] factura emisa conform alin. (4], lit. a) pana Tn ultima zi a lunii

anterioare lunii de livrare;

b) facturile emise conform alin. (4), lit. b] m termen de 15 zile
calendaristice de la data emiterii facturilor.

In cazul in care data scaden^ei este zi nelucratoare, termenul se

socote^te implinit in urmatoarea zi lucratoare.
(6) Obliga^ia de plata este considerata mdeplinita la data

intrarii sumelor respective totale In contul operatorului sistemului

de transport.

[*] Se va aplica m situa^ia m care se opteaza pentru plata m

avans.

Parti contractante

Data incheierii si natura

contractului

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Creante reciproce

Garan^ii constitutte §i
penal ita^i stipulate

Tncheiatmtre SNTGN Transgaz SA si S.N.G.N. ROMGAZ S.A

Nr.37din24.09.2015

prestarea serviciilor de transport

[-~-94.115-.Tl2,32Lei~KraTVACestimaQ

Penalita^i:
Art.13. [1] Netndeplinirea obliga^iei de plata a facturilor, m

termenul prevazut la alin, [5] al art. 5 / art.51 alin.[5) lit.b] atrage:
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a) perceperea unei cote a majorarilor de mtarziere, calculata

asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzii de intarziere

datorate pentru neplata la termen a obliga^iilor bugetare, pentru

fiecare zi de mtarziere, incepand cu a 16-a zi calendar is tica de la

data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

ziua plajrii, sau pana la executarea garan^iei prevazuta Tn contract,

in cazul nemdeplinirii obligatiei de plata m termen de 15 zile
calendaristice de la data scaden^ei;

b) limitarea / mtreruperea prestarii serviciului de transport: al
gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, Tncepand cu

ziua imediat urmatoare expirarii termenului de 15 zile

calendaristice prevazutla lit, a], m cazul netndeplinirii obligatiei de
plata.

[2] In cazul m care data scaden^ei sau ziua imediat urmatoare

expirarii termenului de gra^ie este zi nelucratoare, termenele

prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14. [1] In situa^ia Tn care, pe parcursul lunii de livrare, UR

nu asigura condit:iile de calitate a gazelor naturale in punctele de

intrare in SNT, cel pu^in la nivelul prevazutm reglementarile legale

in vigoare, OTS este Tndrituit sa solicite $i sa primeasca o suma

egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata m

unita^i de energie, predate la intrarea in SNT $i care se afla in

cond4:ii de calitate sub cele prevazute in reglementarile legale in

vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimata tn unita^i de

energie, este calculata prin mmul^irea cantita^ii de gaze naturale,

exprimata m unita^i de energie, consemnata in procesul-verbal
tncheiat la intrarea in SNT, corespunzator perioadei de neasigurare

a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru acoperirea costurilor de

achizi^ie a gazelor naturale, exprimata m RON/unita^i de energie,

evaluata de AC m perioada respectiva.

[2] In cazul in care suma prevazuta la alin. [1) nu acopera

integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea
integrals a prejudiciului cauzat, pentru situat-ia m care UR nu i$i

mdepline^te din culpa obliga^iile m cauza, precum §i orice alte

obligatii stabilite prin prezentul contract.
Art. 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza

voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacita^ii rezervata

§i neutilizata, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru

perioada cuprinsa mtre data transferului obligatoriu de capacitate

$i aceea a mcetarii contractului.

Art 16. [1) UR este mdrituit sa solicite $i sa primeasca:
a] a suma determinata m functie de tariful pentru livrare sub

nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului rel;elei, m

cazul livrarii m punctele de ie?ire din SNT sub nominalizarea /

renominalizarea aprobata,
b) o suma determinata Tn func^ie de tariful pentru neasigurarea

capacita^ii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului

re^elei, m cazul tn care OTS nu men^ine la dispozi^ia UR intreaga

capacitate de transport rezervata de acesta,

c} o suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,

exprimata in unita^l de energie, predate la ie^irea din SNT §i care se

afla in condrt:ii de calitate sub cele prevazute in reglementarile
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Termene si modalitati de

plata

legale Tn vigoare, calculata prin inmul^irea cantita^ii de gaze

naturale, exprimata in unita^i de energie, consemnata m

procesul-verbal mcheiat la ie§irea din SNT, corespunzator

perioadei de neasigurare a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru

acoperirea costurilor de achizi^ie a gazelor naturale, exprimata Tn

RON/unita^i de energie, evaluata de AC Tn perioada respectiva;

[2] In cazul In care suma prevazuta la alin [1] nu acopera

integral prejudiciul mregistrat, UR are dreptul sa solicite $i sa

primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrala a prejudiciului cauzat, pentru situat-ia in care OTS nu i§i

indepline$te din culpa obliga^ia de prestare a serviciilor de
transport: al gazelor naturale, precum $i orice alte obliga^ii stabilite

prin prezentul contract.

Garan^ii:
Art. 10. (1] In vederea mdeplmirii obliga^iilor contractuale,

fiecare parte va constitui in favoarea celeilalte par^i o garan^ie m

conformitate cu prevederile Codului re^elei.

[2] In scopul Tndeplinirii obliga^iei prevazute la alin. [1] din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garan^iei de plata m favoarea OTS

daca face dovada unui rating de creditare emis de o agen^ie de

rating agreata de ambele par^., echivalent cu cel acordat Transgaz

SA.

(3) Garan^ia de plata m suma de 25% din contravaloarea
capacita^ii de transport, ferma $i tntreruptibila, rezervata pe
tntreaga durata de valabilitate a contractului, calculata Tn baza

tarifelor reglementate, se va emite sub forma de scrisoare de

garan^ie bancara sau se va constitui Tn numerar sub forma de cont

garantat (depozit colateral] $i va fi valabila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

[4] Garan^a financiara se va activa de catre par^i Tn termen de

48 de ore de la acceptarea $i semnarea contractului de transport

[5] OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garan^iei
prevazuta in prezentul articol m limita prejudiciului creat daca UR

nu ?$i Tndepline§te integral sau partial obliga^iile contractuale, sau
Ie Tndepline$te cu mtarziere.

[6) Anterior emiterii unei preten^ii asupra garan^iei, OTS are
obliga^ia de a notifica UR, precizand obligatiile care nu au fost
respectate.

[7] Notificarea privind executarea garan^iei va fi transmisa pe

fax de catre OTS, tn termen de 24 ore de la expirarea perioadei

prevazuta la artl3, alin.(l}, lita).

(8) In situa^ia executarii garant.iei partial sau total, UR are
obliga^ia de a reconstituii garant:ia conform alin.[3] din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul ret:elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie §i m cazul m care achita Tn

avans contra val oar ea lunara a capacita^ii rezervate.

Art.5 (1] Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme $i intreruptibile de

transport prestate, calculata in baza tarifelor de transport

reglementate.

[2] Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute in Codul re^elei.
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[3] Tarifele men^ionate la alin.[l] $i [2] sunt prevazute in
Anexa nr. 1 la contract

[4] OST va transmite UR in termen de 10 zile lucratoare de la
sfar5itul lunii de livrare, doua facturi separate [denumite tn

continuare "facturi lunare"] mtocmite pe baza alocarilor finale

pentru luna percedenta, respectiv:
a] o factura aferenta serviciilor de transport prestate pentru

luna precedenta, stabilitain baza alocarilor finale;

b] o a doua factura aferenta dezechilibrelor pentru luna

precedenta, stabilita Tn baza alocarilor finale prin aplicarea FTG.

[5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor

din Codul re^elei se face m termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. In cazul tn care data scaden(:ei este zi

nelucratoare, termenul se socote§te tmplinit m urmatoarea zi

lucratoare.

[6] Obliga^ia de plata este considerata mdeplinita la data
intrarii sumelor respective totale in contul operatorului sistemului

de transport.

Parti contractante

Data Tncheierii si natura

contractului

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Creant:e reciproce

Garantii constituite $i
penalita^i stipulate

mcheiat tntre SNTGN Transgaz SA $i SOCIETATEA
COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A.

Nr.9din24.09.2015

prestarea serviciilor de transport

1.163.213,95Lei Rra TVA [estimat]

Penalita^i:
Art.13. [1] Neindeplinirea obliga^iei de plata a facturilor, m

termenul prevazutla alin. (5] al art. 5 / art.51 alin.[S) litb] atrage:
a] perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata

asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzii de intarziere

datorate pentru neplata la termen a obliga^iilor bugetare, pentru

fiecare zi de intarziere, Tncepand cu a 16-a zi calendaristica de la

data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

ziua pla^ii, sau pana la executarea garantiei prevazuta in contract,
m cazul netndeplinirii obliga^iei de plata m termen de 15 zile
calendaristice de la data scadent:ei;

b] limitarea / mtreruperea prestarii serviciului de transport al

gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, mcepand cu

ziua imediat urmatoare expirarii termenului de 15 zile

calendaristice prevazut la lit. a), m cazul nemdeplinirii obliga^iei de

plata.
[2] In cazul m care data scaden^ei sau ziua imediat urmatoare

expirarii termenului de grat:ie este zi nelucratoare, termenele

prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14. [1] In situa^ia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR

nu asigura condi^iile de calitate a gazelor naturale Tn punctele de

intrare m SNT, cel pu^in la nivelul prevazut m reglementarile legale

m vigoare, OTS este Tndrituit sa solicite $i sa primeasca o suma

egala cu 0,5% din contra valoarea gazelor naturale, exprimata Tn

unita^i de energie, predate la intrarea m SNT $i care se afla m

condi^ii de calitate sub cele prevazute in reglementarile legale m
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vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimata tn unifca^i de

energie, este calculata prin mmul^irea cantitat.ii de gaze naturale,

exprimata m unita^i de energie, consemnata m procesul-verbal
mcheiat la intrarea in SNT, corespunzator perioadei de neasigurare

a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru acoperirea costurilor de

achizi^ie a gazelor naturale, exprimata in RON/unitat;i de energie,

evaluata de AC Tn perioada respectiva.

[2] In cazul in care suma prevazuta la alin. [1] nu acopera

integral prejudiciul mregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrals a prejudiciului cauzat, pentru situa^ia in care UR nu i$i

indepline§te din culpa obliga^iile in cauza, precum §i orice alte
obliga^ii stabilite prin prezentul contract.

Art 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacita^ii rezervata

$i neutilizata, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru

perioada cuprinsa mtre data transferului obligatoriu de capacitate

$i aceea a mcetarii contractului.

Art. 16. [1] UR este tndrituit sa solicite §i sa primeasca:
a] o suma determinata in func^ie de tariful pentru livrare sub

nominalizare, tn conformitate cu prevederile Codului re^elei, in

cazul livrarii in punctele de ie§ire din SNT sub
nominalizarea/renommalizarea aprobata.

b) o suma determinata tn func^ie de tariful pentru neasigurarea
capacita^ii rezervate, Tn conformitate cu prevederile Codului

re^elei, Tn cazul m care OTS nu ment-ine la dispozi^ia UR tntreaga

capacitate de transport rezervata de acesta.

c] o suma egala cu 0,5% din contra valoarea gazelor naturale,
exprimata tn unita^i de energie, predate la ie$irea din SNT $i care se

afla in condi^ii de calitate sub cele prevazute in reglementarile

legale tn vigoare, calculata prin Tnmul^irea cantita^ii de gaze

naturale, exprimata m unita^i de energie, consemnata m

procesul-verbal mcheiat la ie§irea din SNT, corespunzator

perioadei de neasigurare a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru

acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale, exprimata m

RON/unita^i de energie, evaluata de AC m perioada respectiva;
[2] In cazul m care suma prevazuta la alin [1] nu acopera

integral prejudtciul tnregistrat, UR are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea
integrals a prejudiciului cauzat, pentru situa^ia in care OTS nu T$i

mdepline$te din culpa obliga^ia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum $i orice alte obligatii stabilite

prin prezentul contract.

Garan^ii:
Art. 10. (1] In vederea mdeplinirii obliga^iilor contractuale,

fiecare parte va constitui m favoarea celeilalte par^i o garant;ie in

conformitate cu prevederile Codului re^elei.

[2] In scopul indeplmirii obliga^iei prevazute la alin. [1] din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garan^iei de plata in favoarea OTS

daca face dovada unui rating de creditare emis de o agentie de

rating agreata de ambele par^i, echivalent cu cel acordat Transgaz
SA.
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(3] Garan^ia de plata m suma de 10% din contra valoarea
capacita^ii de transport, ferma $i intreruptibila, rezervata pe

mtreaga durata de valabilitate a contractului, calculata Tn baza

tarifelor reglementate, se va emite sub forma de scrisoare de

garant:ie bancara sau se va constitui in numerar sub forma de cont
garantat (depozit colateral) $i va fi valabila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

[4] Garan^ia financiara se va activa de catre par^i in termen de

48 de ore de la acceptarea $i semnarea contractului de transport.

(5] OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garan^iei
prevazuta m prezentul articol m limita prejudiciului creat daca UR
nu t$i mdepline$te integral sau partial obligatiile contractuale, sau
Ie indepline$te cu mtarziere.

[6] Anterior emiterii unei preten^ii asupra garantiei, OTS are
obliga^ia de a notifica UR, predzand obligatiile care nu au fast
respectate.

(7) Notificarea privind executarea garan^iei va fi transmisa pe

fax de catre OTS, tn termen de 24 ore de la expirarea perioadei

prevazuta la art.13, alin.Cl), lita).

[8] In situat-ia executarii garan^iei partial sau total, UR are
obliga^ia de a reconstituii garan^ia conform alin.(3] din prezentul
articol m termen de 5 zile de la executare.

[9] Utilizatorul re^elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie §i Tn cazul Tn care achita m

avans contra valoarea lunara a capacitatii rezervate.

Art.5 [1] Utilizatorul ret.elei va plati operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme §i mtreruptibile de

transport prestate, calculata tn baza tarifelor de transport

reglementate.
[2) Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de

transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute m Codul re^elei.

[3] Tarifele mentionate la alin.[l) §[ (2) sunt prevazute in
Anexa nr. 1 la contract.

(4] OST va transmite UR Tn termen de 10 zile lucratoare de la
sfar$itul lunii de livrare, doua facturi separate [denumite m

continuare facturi lunare ] mtocmite pe baza alocarilor finale

pentru luna percedenta, respectiv:

a] o factura aferenta serviciilor de faransport prestate pentru

luna precedents, stabilita m baza alocarilor finale;

b) o a doua factura aferenta dezechilibrelor pentru luna

precedents, stabilita Tn baza alocarilor finale prin aplicarea FTG.

[5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
din Codul re^elei se face Tn termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. In cazul in care data scaden^ei este zi

nelucratoare, termenul se socote$te tmplinit tn urmatoarea zi

lucratoare.

[6] Obliga^ia de plata este considerata indeplinita la data
intrarii sumelor respective totale m contul operatorulut sistemulul

de transport.
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Parti contractante

Data incheierii §i natura

contractului

Obiectul Contractului

Tncheiatmtre SNTGN Transgaz SA si S.C. ELECTROCENTRALE
CONSTANTAS.A.

Nr.l5din24.09.2015

prestarea serviciilor de transport

PVaIoarea contractului 8.572.343,64 Lei faraTVA [esdmat]

Creante reciproce

Garan^ii constituite si

penalita^i stipulate

Penalita^i:
Art.13. (1] Nemdeplinirea obliga^iei de plata a facturilor, in

termenul prevazut la alin. (5] al art. 5 / art.S1 alin.[5) lit.b) atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de mtarziere, calculata
asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzii de tntarziere

datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de intarziere, tncepand cu a 16-a zi calendaristica de la

data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

ziua plat:ii, sau pana la executarea garan^iei prevazuta tn contract,

tn cazul nemdeplinirii obligate! de plata Tn termen de 15 zile
calendaristice de la data scaden^ei;

b] limitarea / tntreruperea prestarii serviciului de transport al
gazelor naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, mcepand cu

ziua imediat urmatoare expirarii termenului de 15 zile

calendaristice prevazut la lit a), Tn cazul netndeplinirii obliga^iei de
plata.

(2] In cazul m care data scadenj:ei sau ziua imediat urmatoare

expirarii termenului de grat:ie este zi nelucratoare, termenele
prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14. (1) In situat;ia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR

nu asigura condi^iile de calitate a gazelor naturale m punctele de

intrare m SNT, cel put;in la nivelul prevazut m reglementarile legale

tn vigoare, OTS este mdrituit sa solicite §i sa primeasca o suma

egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata m

unita^ de energie, predate la intrarea m SNT $i care se afla Tn

condi^ii de calitate sub cele prevazute m reglementarile legale m

vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimata m unitati de

energie, este calculata prin inmul^irea cantitatii de gaze naturale,

exprimata In unita^i de energie, consemnata m procesul-verbal

tncheiat la intrarea in SNT, corespunzator perioadei de neasigurare

a calitat;ii, cu suma fixa unitara pentru acoperirea costurilor de

achizi^ie a gazelor naturale, exprimata tn RON/unita^i de energie,

evaluata de AC m perioada respectiva.

[2) In cazul in care suma prevazuta la alin. [1] nu acopera

integral prejudiciul mregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrala a prejudiciului cauzat, pentru situa^ia m care UR nu i$i

mdepline^te din culpa obliga^iile m cauza, precum $i orice alte
obliga^ii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacitaj.ii rezervata

§i neutilizata, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru

perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate

$i aceea a incetarii contractului.

Art. 16. (1) UR este mdrituit sa solicite §i sa primeasca:
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a] o suma determinata in func^ie de tariful pentru livrare sub

nominalizare, in conformitate cu prevederile Codului re^elei, m

cazul livrarii in punctele de ie$ire din SNT sub
nominalizarea/renominalizareaaprobata.

b] o suma determinata tn func^ie de tariful pentru neasigurarea

capacita^ii rezervate, m conformitate cu prevederile Codului

re^elei, tn cazul Tn care OTS nu men^ine la dispozi^ia UR mtreaga

capacitate de transport rezervata de acesta.

c] o suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,

exprimata in unitat;i de energie, predate la ie$irea din SNT $i care se

afla Tn condijrii de calitate sub cele prevazute m reglementarile

legale in vigoare, calculata prin tnmul^irea cantita^ii de gaze

naturale, exprimata m unita^i de energie, consemnata in
procesul-verbal Tncheiat la ie§irea din SNT, corespunzator

perioadei de neasigurare a calitatii, cu suma fixa unitara pentru

acoperirea costurilor de achizit.ie a gazelor naturale, exprimata in

RON/unita^ de energie, evaluata de AC m perioada respectiva;
(2) tn cazul m care suma prevazuta la alin (1) nu acopera

integral prejudiciul tnregistrat, UR are dreptul sa solicite §i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea
integrals a prejudiciului cauzat, pentru situat-ia in care OTS nu i$i

indeplme$te din culpa obliga^ia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum §i orice alte obliga^ii stabilite
prin prezentul contract.

Garan^ii:
Art. 10. [1] In vederea indeplinirii obliga^iilor contractuale,

fiecare parte va constitui tn favoarea celeilalte par^i o garan^ie in

conformitate cu prevederile Codului re^elei.

[2] In scopul indeplinirii obliga^iei prevazute la alin. [1} din
prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garan^iei de plata in favoarea OTS

daca face dovada unui rating de creditare emis de o agentie de

rating agreata de ambele par^i, echivalent cu cel acordat Transgaz

SA.

[3] Garan^ia de plata tn suma de 10% din contravaloarea
capacitat.ii de transport, ferma §i mtreruptibila, rezervata pe
mtreaga durata de valabilitate a contractului, calculata m baza

tarifelor reglementate, se va emite sub forma de scrisoare de

garan^ie bancara sau se va constitui m numerar sub forma de cont

garantat [depozit colateral) $1 va fi valabila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

[4] Garan^ia financiara se va activa de catre par^i tn termen de

48 de ore de la acceptarea $i semnarea contractului de transport.

(5] OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garan^iei
prevazuta in prezentul articol in limita prejudiciului creat daca UR
nu i$i indeplme§te integral sau partial obligatiile contractuale, sau
Ie mdepline$te cu Tntarziere.

[6] Anterior emiterii unei preten^ii asupra garantiei, OTS are
obligat-ia de a notifica UR, precizand obligat-iile care nu au fast

respectate.

[7) Notificarea privind executarea garan^iei va fi transmisa pe
fax de catre OTS, m termen de 24 ore de la expirarea perioadei

prevazuta la art.13, alm.[l), lit.a].
(8] In situat-ia executarii garan^iei parlrial sau total, UR are
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Termene §i modalitati de

obliga^ia de a reconstituii garan^ia conform alin.[3} din prezentul
articol in termen de 5 zile de la executare.

[9] Utilizatorul rej;elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie $i In cazul in care achita tn

avans contravaloarea lunara a capacita^ii rezervate.

Art.5 [1) Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme §i intreruptibile de

transport prestate, calculata m baza tarifelor de transport

reglementate.
(2) Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de

transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute m Codul re^elei.

(3} Tarifele men^ionate la alin.[l] §i (2] sunt prevazute tn
Anexa nr. 1 la contract.

(4) OST va transmite UR in termen de 10 zile lucratoare de la
sfar§itul lunii de livrare, doua facturi separate [denumite Tn

continuare facturi lunare } tntocmite pe baza alocarilor finale

pentru luna percedenta, respectiv:
a] o factura aferenta serviciilor de transport: prostate pentru

luna precedenta, stabilita m baza alocartlor finale;

b) o a doua factura aferenta dezechUibrelor pentru luna

precedenta, stabilita m baza alocarilor finale prin aplicarea PTG.

[5] Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor
din Codul re^elei se face in termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. In cazul in care data scaden^ei este zi

nelucratoare, termenul se socote§te implinit m urmatoarea zi
lucratoare.

(6) Obliga^ia de plata este considerata Tndeplinita la data
intrarh sumelor respective totale m contul operatorului sistemului

de transport.

Par^i contractante

Data mcheierii si natura

contractului

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Creante reciproce

Garan^ii constituite si
penalitati stipulate

Tncheiat tntre SNTGN Transgaz SA si S.C. ELECTROCENTRALE
GALATI S.A. - in insolventa

Nr.16 din 24.09.2015

prestarea serviciilor de transport gaze naturale

12.000.734,92 Lei faraTVA [estimat)

Penalita^i:
Art.13. (1') Nemdeplmirea obliga^iei de plata a facturilor, m

termenul prevazut la alin. [S] al art, 5 / art.51 alin.[5] litb] atrage:
a] perceperea unei cote a majorarilor de mtarziere, calculata

asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzii de tntarziere

datorate pentru neplata la termen a obliga^iilor bugetare, pentru

fiecare zi de Tntarziere, Tncepand cu a 16-a zi calendaristica de la

data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

ziua pla^ii, sau pana la executarea garan^iei prevazuta Tn contract,

Tn cazul nemdeplinirii obliga^iei de plata in termen de 15 zile
calendaristice de la data scaden^ei;

b) limitarea prestarii serviciului de transport al gazelor

naturale incepand cu a 26-a zi de la data emiterii facturii, cu

preaviz de 5 zile calendaristice , m cazul netndeplmirii obliga^iei de
plata.
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c] mtreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor

naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice,mcepand cu ziua

imediat urmatoare expirarii termenului de 15 zile calendaristice

prevazut la lit.a), tn cazul nemdeplinirii obligate! de plata.

[2) In cazul in care data scadent:ei sau ziua imediat urmatoare

expirarii termenului de grat:ie este zi nelucratoare, termenele

prevazute la alin. [1) se decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14. (1) In situa^ia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR

nu asigura condi^iile de calitate a gazelor naturale in punctele de

intrare in SNT, cel pu^in la nivelul prevazut in reglementarile legale

in vigoare, OTS este indrituit sa solicite $i sa primeasca o suma

egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata m

unita^i de energie, predate la intrarea in SNT §i care se afla Tn

condi^ii de calitate sub cele prevazute Tn reglementarile legale tn
vigoare; contravaloarea gazelor naturale, exprimata Tn unitat:i de

energie, este calculata prin inmu4irea cantita^ii de gaze naturale,

exprimata in unifca^i de energie, consemnata m procesul-verbal

mcheiat la intrarea m SNT, corespunzator perioadei de neasigurare

a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru acoperirea costurilor de

achizi^ie a gazelor naturale, exprimata in RON/unita^i de energie,

evaluata de AC tn perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera

integral prejudiciul inregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrala a prejudiciului cauzat, pentru situa^ia Tn care UR nu i$i

tndeplme§l:e din culpa obliga^iile m cauza, precum $1 orice alte
obligat-ii stabilite prin prezentul contract

Art. 15. In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacita^ii rezervata

§i neutilizata, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru

perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate

§{ aceea a mcetarii contractului.

Art. 16. [1} UR este Tndrituit sa solicite $i sa primeasca:
a] o suma determinata Tn functie de tariful pentru livrare sub

nominalizare, tn conformitate cu prevederile Codului re^elei, m

cazul livrarii in punctele de ie$ire din SNT sub nominalizarea/
renominalizarea aprobata.

b] o suma determinata in func^ie de tariful pentru neasigurarea

capacita^ii rezervate, Tn conformitate cu prevederile Codului

re^elei, m cazul m care OTS nu men^ine la dispozi^ia UR mtreaga

capacitate de transport rezervata de acesta.

c) o suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,

exprimata tn unita^i de energie, predate la ie§irea din SNT $i care se

afla in condit:ii de calitate sub cele prevazute in reglementarile

legale m vigoare, calculata prin Tnmul^irea cantita^ii de gaze

naturale, exprimata Tn unita^i de energie, consemnata m

procesul-verbal incheiat la ie$irea din SNT, corespunzator

perioadei de neasigurare a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru

acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale, exprimata m

RON/unita^i de energie, evaluata de AC tn perioada respectlva;
[2] In cazul m care suma prevazuta la alin [1] nu acopera

integral prejudiciul mregistrat, UR are dreptul sa solicite §i sa

primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea
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integrala a prejudiciului cauzat, pentru situa^ia m care OTS nu t$i

indepline$te din culpa obliga^ia de prestare a serviciilor de
transport: al gazelor naturale, precum §1 orice alte obliga^ii stabilite

prin prezentul contract.
Garan^ii:
Art. 10. [1} In vederea mdepliniru obliga^iilor contractuale,

fiecare parte va constitui m favoarea celeilalte par^i o garan^ie Tn

conformitate cu prevederile Codului rel;elei.
(2] In scopul mdeplinirii obliga^iei prevazute la alin. [1] din

prezentul articol OTS va face dovada ratingului de creditare. UR

este scutit de constituirea garan^iei de plata in favoarea OTS daca

face dovada unui rating de creditare emis de o agen^ie de rating

agreata de ambele par^i, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3] Garan^ia de plata in favoarea OTS va fi tn suma de
2.655.330,23 lei reprezentand contravaloarea celei mai man

facturi emise m anul gazier 2014-2015, r-espectiv factura

nr.20150078/13.02.2015 aferenta serviciilor de transport pentru
luna ianuarie 2015 si se va emite sub forma de scrisoare de

garanjrie bancara sau se va constitui in numerar sub forma de cont

garantat [depozit colateral) $i va fi valabila 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

[4) Garan^ia financiara se va activa de catre par^i in termen de

48 de ore de la acceptarea $i semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite preten^ii asupra garan^iei
prevazuta m prezentul articol in limita prejudiciului creat daca UR

nu t§i tndepline$te integral sau partial obliga^iile contractuale, sau
Ie mdepline^te cuintarziere.

[6) Anterior emiterii unei pretent;ii asupra garantiei, OTS are
obliga^ia de a notifica UR, precizand obliga^iile care nu au fast
respectate.

(7) Notificarea privind executarea garant-iei va fi transmisa pe
fax de catre OTS, in termen de 24 ore de la expirarea perioadei

prevazuta la art.13, alin.[l), lit.a],

(8) In situa^ia executarii garan^iei partial sau total, UR are
obliga^ia de a reconstituii garant:ia conform alin.[3] din prezentul
articol tn termen de 5 zile de la executare.

(9) Utilizatorul ret;elei este scutit de la solicitarea
instrumentului financiar de garan^ie §i tn cazul Tn care achita m

avans contravaloarea lunara a capacita^U rezervate.

[*)ArL51 [1] Utilizatorul re^elei va plati operatorului
sistemului de transport contravaloarea serviciilor ferme §i

intreruptibile de transport prestate, calculata m baza tarifelor de

transport reglementate.

[2} Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute in Codul re^elei.

[3} Tarifele men^ionate la alin.[l] 5! [2] sunt prevazute m
Anexa nr. 1 la contract.

(4] OST va transmite doua sau trei facturi separate [denumite
in continuare "facturi lunare ) pentru fiecare luna dupa cum

urmeaza:

a] prima factura, emisa pentru contra val oar ea capacitat.ii

rezervate pana Tn data de 25 a lunii anterioare lunii de livrare;

b) a doua factura emisa pentru cantitatea de gaze naturale

transportata, stabilita pe baza alocarilor finale pentru luna
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precedents $i cea de a treia factura emisa pentru dezechilibrele

calculate pentru luna precedenta, Tn termen de 10 zile lucratoare

de la sfar§itul lunii de livrare.

[5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor

alin.[4) se face dupa cum urmeaza:

a) factura emisa conform alin. (4), lit. a) pana m ultima zi a lunii

anterioare lunii de livrare;

b) facturile emise conform alin. [4]/ lit. b] m termen de 15 zile
calendaristice de la data emiterii facturilor.

In cazul Tn care data scaden^ei este zi nelucratoare, termenul se

socote$te implinit in urmatoarea zi lucratoare.
(6] Obliga^ia de plata este considerata Tndeplinita la data

intrarii sumelor respective totale Tn contul operatorului sistemului

de transport.
[*] Se va aplica m situat.ia in care se opteaza pentru plata m

avans.

Precizare: ELCEN Gala^i a semnat contractul de transport gaze

naturale cu o obiectiune privind data de mcepere a contractului. In

considerarea ELCEN Galati contractul ar trebui sa se mcheie

mcepand cu data de 1 noiembrie 2015. Nemtelegerea a fast

tnaintata spre mediere la ANRE. tn data de 14.01.2016 a avut: loc

sedin^a de audieri organizata de ANRE, privind nem^elegerea
intervenita Tntre Transgaz si ELCEN Galati, m legatura cu data de

tncepere a contractului de transport: gaze naturale. Partile si-au

mentinut punctul de vedere exprimat Tn corespondenta anterioara.
Comisia ANRE va emite o Recomandare m legatura cu aceasta

spe^a.

Parti contractante
mcheiatmtre SNTGN Transgaz SA ?i S.C. ELECTROCENTRALE

BUCURE$TI S.A.

Data mcheierii si natura

contractului
nr.l4din24.09.2015

Obiectul Contractului prestarea serviciilor de transport gaze naturale

Valoarea contractului 107.609.290,62 Lei faraTVA (estimat)

Crean^e reciproce

Garantii constituite si

penalitati stipulate

Penalita^i:
Art. 13. - [1] Nemdeplinirea obliga];iei de plata a facturilor, ?n

I termenul prevazutla alin. [5} al art. 5, atrage:

a] perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculafca

I asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzii de mtarziere

I datorate pentru neplata la termen a obliga^iilor bugetare, pentru

I fiecare zi de mtarziere, Tncepand cu a 16-a zt calendaristica de la

] data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv

I ziua platii, Tn cazul nemdeplinirit obliga^iei de plata in termen de 15
I zile calendaristice de la data scadent-ei;

b) limitarea prestarii serviciului de transport al gazelor

I naturale mcepand cu a 26-a zi de la data emiterii facturii, cu

I preaviz de 5 zile calendaristice, in cazul nemdeplinirii obliga^iei de
1 plata;

c] intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor

I naturale, cu preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua
imediat urmatoare expirarii termenului de 15 zile calendaristice

SNTGN Transgaz SA Media? - Anexe la Raportul admmistratorilor pe anul2015 Page 16



^TRANSGAZ

prevazut la lit. a), Tn cazul nemdeplinirii obligat.iei de plata.

[2] In cazul in care data scaden^ei sau ziua imediat urmatoare

expirarii termenului de grat:ie este zi nelucratoare, termenele

prevazute la alin. [1) se decaleaza m mod corespunzator.
Art. 14. [1) In situa^ia Tn care, pe parcursul lunii de livrare, UR

nu asigura condi^iile de calitate a gazelor naturale m punctele de

intrare in SNT, cel pu^in la nivelul prevazut tn reglementarile legale

in vigoare, OTS este Tndrituit sa solicite $i sa primeasca o suma

egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata m

unita^i de energie, predate la intrarea in SNT §i care se afla Tn

conditii de calitate sub cele prevazute Tn reglementarile legale m

vigoare; contra valo area gazelor naturale, exprimata in unita^i de
energie, este calculata prin mmul^irea cantita^ii de gaze naturale,

exprimata Tn unitajri de energie, consemnata m procesul-verbal
mcheiatla intrarea m SNT, corespunzator perioadei de neastgurare

a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru acoperirea costurilor de

achizi^ie a gazelor naturale, exprimata m RON/unitai:i de energie,

evaluata de AC in perioada respectiva.

(2] In cazul Tn care suma prevazuta la alin. [1] nu acopera

integral prejudiciul mregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrals a prejudiciului cauzat, pentru situat:ia tn care UR nu i§i

mdepline$te din culpa obliga^iile Tn cauza, precum $i orice alte
obliga^ii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. In cazul Tn care UR, la cererea OTS, nu cedeaza
voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacita^ii rezervata

§i neutilizata, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate,

UR este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru

pertoada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate

§i aceea a Tncetarii contractului.

Art. 16. [1] UR este indrituit sa solicite $1 sa primeasca:
a] o suma determinata in functie de tariful pentru livrare sub

nominalizare, m conformitate cu prevederile Codulul re^elei, m

cazul livrarii m punctele de ie$ire din SNT sub nominalizarea /
renominalizarea aprobata.

b] o suma determinata in func^ie de tariful pentru neasigurarea

capacita^ii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului

ret:elei, in cazul in care OTS nu men^ine la dispozi^ia UR Tntreaga
capacitate de transport rezervata de acesta.

c] o suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale,

exprimata tn unita^i de energie, predate la ie$irea din SNT §i care se
afla in condi^ii de calitate sub cele prevazute in reglementarile
legale m vigoare, calculata prin mmul^irea cantita^ii de gaze

naturale, exprimata m unita^i de energie, consemnata m
procesul-verbal mcheiat la ie$irea din SNT, corespunzator

perioadei de neasigurare a calita^ii, cu suma fixa unitara pentru

acoperirea costurilor de achizi^ie a gazelor naturale, exprimata Tn

RON/unita^i de energie, evaluata de AC in perioada respectiva;

[2] !n cazul tn care suma prevazuta la alin (1} nu acopera
integral prejudiciul tnregistrat, UR are dreptul sa solicite $i sa
primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea

integrala a prejudiciului cauzat, pentru situa^ia m care OTS nu T$i

mdepline$te din culpa obliga^ia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum §i orice alte obligat.ii stabilite
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prin prezentul contract.

Garan^ii:
Art. 10. (1^ Garant.iile constituite m vederea Tndeplinirii

obliga^iilor contractuale sunt prevazute in Codul Re^elei.

[2) Suplimentar fa^a de prevederile alin. [I], parjrile pot sa i§i
prezinte reciproc unul sau mai multe instrumente de garantare a

obligat:iilor asumate prin contract.

[3} Instrumentele de garantare prevazute la alin. 2 sunt

constituite in cond4ii de echivalen^a.

[4) Pentru garantarea platii contravalorii echilibrarii, UR se
obliga sa constitute in favoarea OTS o garan^ie financiara sub forma

de scrisoare de garan^ie bancara emisa de o banca agreata de Par^i

in cuantum de 5% din valoarea medie istorica a volumului de gaze

naturale transportat lunar tn relatiile contractuale cu UR. Termenul

de valabilitate al garan^iei pentru echilibrare trebuie sa acopere

durata contractului de transport la care se adauga 30 de zile

calendaristice. Neprezentarea garan^iei financiare Tn termen da

dreptul OTS de a nu realiza echilibrarea.

Art.5 (1.) Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de
transport contravaloarea serviciilor ferme §i mtreruptibile de

transport prestate, calculata Tn baza tarifului de transport

regle mental.

[2] Utilizatorul re^elei va plati operatorului sistemului de
transport suplimentar, dupa caz, tarifele prevazute tn Codul re^elei.

[3] Tarifele men^ionate la alin.(l) $i [2) sunt prevazute Tn
Anexa nr. 1 la contract.

[4) OST va transmite UR m termen de 10 zile lucratoare de la
sfar§itul lunii de livrare, doua facfcuri separate [denumite in

continuare "facturi lunare") mtocmite pe baza alocarilor finale

pentru luna percedenta, respectiv:
a] o factura aferenta serviciilor de transport prestate pentru

luna precedenta, stabilita m baza alocarilor finale;

b] o a doua factura aferenta dezechilibrelor pentru luna

precedenta, stabilita m baza alocarilor finale prin aplicarea FTG.

[5] Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor

din Codul re^elei se face m termen de 15 zile calendaristice de la
data emiterii facturilor. In cazul m care data scaden^ei este zi

nelucratoare, termenul se socote^te Implinit in urmatoarea zi
lucratoare.

[6] Obligat-ia de plata este considerata indeplinita la data
intrarii sumelor respective totale m contul operatorului sistemului

de transport.
[7] Facturarea lunara a contravalorii serviciilor tntreruptibile

de transport al gazelor naturale prestate se realizeaza tn baza

capacitat-ii rezervate m SNT, a numarului de ore din fiecare luna Tn

care serviciile de transport nu au fast limitate/tntrerupte $i a

cantita^ilor de gaze naturale predate/preluate de OTS, precum §i,
dupa caz, a celorlalte obliga^ii de plata care deriva din executarea

prezentului Contract.
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Parti contractante

Data incheierii si natura

contractului

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Termene si modalitati de
plata

incheiat intre SNTGN Transgaz SA si EXIMBANK Bucuresti

Contract nr. 292/25.05.2015, depozit la termen

Depozitla termen pe o luna, fara prelungire

Depozit bancar de 40.000,000 lei, rata procentuala a dobanzii

aplicata depozitului este de 1,05% pe an

Scaden^a depozitului va fi la data de 26.06.2015.

Par^i contractante[^ fncheiatmtre SNTGN Transgaz SA si EXIMBANl<Bucure$ti

Data tncheierii si natura

contractului

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Termene §i modalitati de
plata

Contractnr. 292/25.05.2015, depozitlatermen |

Depozit la termen pe o luna, fara prelungire |

Depozit bancar de 40.000.000 lei, rata procentuala a dobanzii |

aplicata depozitului este de de 0,95% pe an |

Scaden^a depozitului va fi la data de 27.07.2015 |

Par(i contractante

Data mcheierii si natura

contractului

Obiectul Contractului

Valoarea contractului

Termene si modalitati de

plata

mcheiatintr-e SNTGN Transgaz SA si EXIMBANK Bucuresti

Contra ctnr. 292/25.05.2015, depozit la termen

Depozit la termen pe o luna, fara prelungire

Depozit bancar de 40.000.000 lei, rata procentuala a dobanzii

aplicata depozitului este de 0,90% pe an

Scaden^a depozitului va fi la data de 27.08,2015.
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ANEXA 2 ACTIVITATEA HSSEQ

Activitatea desfa$urata pe linia Corp Control, Calitate Mediu, Protec^ie $i Securitate

Cuprinde aspecte privind:

" Activita^i desfa$urate m domeniul Securita];ii $i Sanata^ii Tn Munca;

• Activitati desfa$urate m domeniul protec^iei mediului;
• Activita^i desfa$urate de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu;

• Activitati desfa$urate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;
• Activita^i desfa$urate m domeniul Protec5.iei, Pazei §i Securitatii;
• Activita^i desfa$urate Tn domeniul Gestiunii Documentelor;
• Activita^i in domeniul Corp Controlului

ActivltSti dc&f&surate in domenhif Securit&tii si S&nWtiitn MurtCS

In perioada 01.01. - 31.12.2015, activitatea Tn domeniul securita^ii 51 sanata^h in munca a

vizat Tn principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor masurilor pentru
asigurarea securitatii si sanata^ii lucratorilor, Tn special prin realizarea celor cuprinse in
,,PIanul de Prevenire ^i Protecfie pe anui 201S'\

In scopul diminuarii §i/sau eliminarii riscurilor de accidentare 5! tmbolnavire profesionala la
locurile de munca din cadrul societa^ii, s-au desfa$urat actiuni specifice care au contribuit la
materializarea masurilor planificate, avand prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric §i
sanitar - medical.

Din analiza modului de mdeplinire a masurilor de prevenire $i protec^ie la nivelul societa^ii,

prezentam urmatoarele:

A. Masurile organizatorice s-au realizat conform planificarii, astfel:
1. Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor a fast asigurata conform normelor
legale m vigoare, contractele de prestari servicii medicale profilactice de medicina

muncii aflate m derulare, cu scaden^a la 06.08.2015, au fost prelungite prin acte
aditionale pana la data de 15.09,2015, m scopul finalizarii procedurii de licitatie pentru
achizitia de servicii medicale profilactice de medicina muncii prin mcheierea unui
acord cadru pentru 4 ani. Avand m vedere faptul ca au fast depuse numai oferte
inacceptabile si/sau neconforme, comisia de evaluare a hotarat anularea procedurii de
licitatie tn temeiul dispozitiilor art. 209 alin.l lit. a) din OUG nr. 34/2006, urmand ca

procedura sa fie reluata.

Dupa anularea licitatiei a fost demarata o procedura de negociere pentru mcheierea de
contracte de prestari servicii medicale pentru o perioada de 6 luni, urmand ca, Tn
aceasta perioada, o parte dintre scadentele controalelor medicale [conducatori auto) sa

fie asigurate tn regim de urgenta, pe baza de comanda.

2. Avizarea Tn Consiliul Tehnico Economic al Transgaz a studiulului cu tema

,,Determinarea efortului profesional, evaluarea capacita^ii de munca $i oboselii
profesionale la solicitari fizice, neuropsihice 51 senzoriale. Expertizarea locurilor de
munca §i a persoanelor care se Tncadreaza m condi^ii grele, periculoase, vatamatoare
sau nocive" realizat de INCDPM Alexandru Darabont Bucuresti. In etapa finala a acestui
studio s-a stabilit incadrarea categoriilor de personal din cadrul SNTGN TRANSGAZ SA

Medias Tn conditii de munca grele, periculoase si vatamatoare (nocive).
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3. In luna ianuarie s-a finalizat m bune conditii contractul cu
Asocia^ia SC Service Implementare Produci;ie SA Petrila [lider
asociere] si SC ROMCONSULT LTD SRL Media? (asociat] pentru mtocmirea
documenta^iilor tehnice la un numar de 200 puncte de lucru [SRM-uri, SCV-uri, N.T.] m
vederea depunerii acestora la INSEMEX Petro§ani pentru obtinerea atestatelor Ex.

Astfel se mdeplinesc prevederile legale reie$ite din Legea nr.319/2006 a securita^ii $i

sanata^ii in munca $i a H.G. nr. 1058/2006 privind cerin^e minime pentru
Tmbunata^irea securita^ii $i protect.iei sanata^ii lucratorilor care pot fi expu$i unui

potential risc datorat atmosferelor explozibile.

4. Pe parcursul anului 2015 s-a urmarit derularea m bune conditii a contractului de
servicii cu INCD - INSEMEX Petrosani pentru examinarea m situ a instalatiilor unde pot

aparea atmosfere potential explozive si eliberarea atestatelor de conformitate pentru
un numar de 255 de obiective, pentru care au fast Tntocmite documenta^iile tehnice
necesare.

In luna octombrie 2015 s-au demarat procedurile pentru mcheierea unui nou contract
cu INCD " INSEMEX Petrosani pentru reatestarea unui numar de 88 de obiective,
procedura finalizata la sfarsitul anului 2015.

5. Conform prevederilor legale au fast achizi^ionate $i date m folosin^a sortimente de
echipament individual de protec^ie, select;ionate §i aprobate spre achizilrie m cadrul
sedintelor CSSM, pentru dotarea corespunzatoare a lucratorilor. In acest sens m
semestrul II 2015 au fast achizitionate, centralizat, manusi de protectie, ca^ti de
protectie, casti de protectie cu antifoane, veste de avertizare, ochelari de protectie si
masti pentru sudura, etc).

6. In luna iulie s-au achizitionat serviciile de Tnchiriere §i mtretinere cabine de toaleta
mobile, mcheindu-se Acordul Cadru de Servich nr. 326/29.06.2015 pe 4 ani. S-a
incheiat contractul subsecvent de servicii nr. 385/22.07.2015 prin care s-au distribuit

53 de toalete ecologice la punctele de lucru care nu au canalizare si apa curenta cat si la
santierele temporare ale societatii, asigurandu-se astfel condi^ii optime de igiena si
sanatate lucratorilor.

7. S-a asigurat coordonarea din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca a
santierelor angajate de catre SNTGN TRANSGAZ SA Medias in conformitate cu

prevederile H.G. nr. 300/2006 privind cerinfe minime de securitate si sanatate m munca
pentru §antiere temporare si mobile. De asemenea, s-au Tncheiat conventii de securitate

si sanatafce in munca - Situatii de urgenta si Protectia Mediului cu prestatorii de servicii
si lucrarii angajati de societate. S-a acfcionat cu precadere pentru respectarea
reglementarilor din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca pe santierele de
reabilitare a conductelor , stathlor de reglare masurare gaze, reabilitare STC §inca,
modernizare sediu Transgaz, Medias str. Carpati, modernizare sediu Transgaz
Constanta (MECA],etc.

8. S-au intreprins ac];iuni de instruire, Tndrumare $i control tematic, de catre inspectorii
S.S.M. din cadrul Serviciului de Securitate si Sanatate in Munca, conform programelor
mtocmite de catre Direc^ia Protectie si Securitate $i aprobate de catre directorul

Departamentului Corp Control, Calitate - Mediu, Protectie si Securitate. Astfel, prin
mijloace specifice s-a reu$it supravegherea activita^ii la toate categoriile de locuri de
munca, respectiv remedierea operativa a unor neconformita^i constatate.

9. Inspectorii de securitate si sanatate m munca au participat Tn comisiile de audit
calitate- mediu- SSO care au auditat procesul Departamentului Operare, procesul
Departamentului Exploatare si Mentenanta si au desfasurat audituri mcrucisate mtre
Exploatari Teritoriale.
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10. S'a reactuatizat Lista Interna de Dotare pentru acordarea
echipamentului individual de protectie - aceasta fiind aprobata
in Comitetul de Securitate si Sanatate Tn Munca al Transgaz m data de 17.07.2015.

In data de 26.08.2015 Lista Interna de dotare cu EIP a fast aprobata Tn Consiliul de

Administratie al Transgaz. Incepand cu aceasta data aceasta lista a intrat in vigoare si a

fost distribuita pentru conformare la toate subunitatile Transgaz.

11. S-au reactualizat fisele de post ale inspectorilor ssm din cadrul exploatarior
teritoriale aceste fiind corelate cu prevederile din ROF Transgaz.

12. S-a elaborat procedura [PGS 07} privind instruirea lucratorilor, colaboratorilor $i
vizitatorilor, din punct de vedere al securita^ii §i sanatatii m munca, in conformitate cu
prevederile Legii nr.319/2006 §i a Normelor Metodologice de aplicare a Legii aprobata
prin H.G. nr. 1425, 2006, cu modificarile si completarile ulterioare. De asemenea s-au

reactualizat procedurile integrate ale sistemului de management calitate-mediu,
securitate si sanatate ocupationala.

13. In trimestrul III 2015 au fast scolarizati reprezentantii lucratorilor m CSSM printr-

un curs de 40 de ore Tn domeniul securitath si sanatatii Tn munca.

14. S-a emis circulara privind documentele care trebuie afisate la sediile $i obiectivele
SNTGN TRANSGAZSA Medias.

13. S-au mtocmit si transmis propunerile pentru mtocmirea Programului de

Aprovizonare, Programului de servicii executate de terti, Programului de modernizare,
dezvoltare, mvesti^ii.
16. In perioada 31.08- 10.09.2015 s-a desfasurat m cadrul SNTGN TRANSGAZ SA

MEDIAS auditul de recertificare al sistemului de management integral calitate- mediu-
SSO de catre SRAC Romania. Auditul s-a desfasurat Tn Exploatarile Teritoriale Arad,
Bucuresti, Cluj $i la sediul societa^ii din Medias. In urma acestui audit societatea noastra
a obtinut recertificarea pe o perioada de 1 an.

B. Masuri tehnice
Pe parcursul anului 2015, s-a urmarit realizarea masurilor tehnice prevazute Tn PIanul de
Prevenire yi Protecfie pe anul 2015, luandu-se in considerare Proiectele S.N.T.G.N. Transgaz
Media^ privitoare la politica de modernizare a Sistemului Nafional de Transport, din care
amintim:

• refacerea instalatiilor electrice si de Tmpamantare la punctele de lucru
nominalizate m Planul de Prevenire §i Protecfie;

• modernizarea grupurilor sociale si bransarea cu apa potabila a punctelor de lucru
mentionate Tn Ptanul de Prevenire $i Protecfie;

• executarea lucrarilor de modernizare, igienizare, la casutele operator stabilite Tn
Planul de Prevenire ^i Protecpie.

C. Masuri igienico sanitare
In vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar [acordarea de materiale

igienico-sanitare, completarea/Tnlocuirea componentelor truselor sanitare de prim ajutor,
dezinsec^ie ?i deratizare, alimenta^ie de protec^ie] s-au mcheiat contracte la nivelul societa^ii,
urmarite de serviciile de specialitate [Serv. Aprovizionare, Serviciul Administrativ), cu firme
care asigura necesarul de materiale §i deruleaza servicii de profil.
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\Rciport privind incidentele (evenimente de munca) petrecute in cctdrul SNTGN TRANSGAZ
SAMe^^

Referitor la evenimentele petrecute m cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Medias, Tn anul

2015 precizam urmatoarele:
• A fost mregistrat un accident de munca mortal, produs m data de 02.04.2015 pe

DN 14, km 85+690 m, intre localitatile Danes si Sighisoara, judetul Mures,
accidental mortal Hind un angajat ca al Exploatarii Teritoriale Brasov.

• A fost mregistrat un accident de munca. produs Tn data de 21.10.2015 accidentat
fiind un operator transport pe conducta si reglare gaze m cadrul Exploatarii
Teritoriale Bacau- Sector Onesti. Acesta s"a Tmpiedicat si a cazut pe scarile blocului

tn care locuiste fiind necesara internarea sa la Spital, urmarea evenimentului fiind
fractura de col femural.

• S-a realizat cercetarea evenimentului produs in data de 10.11.2015 la SMG Dealul
Frumos apartinand Exploatarii Teritoriale Medias Tn urma caruia un lacatus

mecanic a suferit arsuri minore pe fata si mana. Cercetarea este nefinalizata la data
prezentului raport, evenimentul mtrunind conditiile pentru incadrarea ca si
accident de munca.

• S-a demarat cercetarea evenimentului rutier produs Tn data de 18.12.2015 pe DN
13 Sighi$oara - Brasov Tn zona localitatii Mihai Viteazu, judetul Mures, m care au
fost implicati angajati din cadrul Reprezentantei Transgaz BucurestL Acestia se
deplasau Tn interes de serviciu pe traseul Medias - Bucuresti cu auto proprietate
personala. Cercetarea este nefinalizata la data prezentului raport, evenimentul
mtrunind conditiile pentru Tncadrarea ca si accident de munca.

• S-a realizat cercetarea evenimentului produs in data de 17.01.2015 la SRM Saros pe

Tarnave apartinand Exploatarii Teritoriale Medias. Cercetarea s-a demarat dupa
primirea expertizei tehnice realizate de INCD INSEMEX Petro§ani. Evenimentul a

fast incadrat ca accident usor accidentat fiind un operator.
• In trimestrul II 2015 a fost cercetat evenimentul produs in data de 30.04.2015 la

sediul SNTGN TRANSGAZ SA Medias din str. Unirii nr. 6 localitatea Medias, Jud.

Sibiu, m urma caruia un angajat cu functia de paznic, a fast internat de urgenta la
Spitalul Municipal Medias dupa ce i se facuse rau in timpul programului de lucru. In
urma cercetarii a rezultat ca evenimentul nu se incadreaza ca accident de

munca.

• In trimestrul IV 2015 a fast cercetat evenimentul produs Tn data de 06.10.2015 la

Hotel Hilton str. Padurea Dumbrava nr.l din municipiul Sibiu, Tn urma caruia un
angajat cu functia de lacatus mecanic la Exploatarea Teritoriala Medias, a fost
internal de urgenta la Spitalul Municipal Sibiu cu diagnosticul de stop cardio-

respirator, asfixie mecanica si encefalopatie hipoxica in timp ce participa la o
reuniune sindicala. In urma cercetarii a rezultat ca evenimentul nu se incadreaza
ca accident de munca.

- SNTGN TRANSGAZ S.A. Media? a inregistrat Tn Semestrul I 2015 un caz de

imbolnavire Drofesionala - caz cercetatat si declarat de catre DSP Mures [operator

traseu conducte Tn cadrul ET Cluj, sector TG Mures). Procesul verbal prin care s-a
declarat imbolnavirea profesionala a fost contestat conform prevederilor legale,
prin intermediul Directiei Juridice la comisia de Expert! de Medicina Muncii, la data

de 12.05,2015. In urma contestatiei si analizei dosarului de cercetare de catre
comisia de experti, aceasta a hotarat mentinerea conduziei DSP Mures (Hotararea
Comisiei de Expert! nr. H 957/07.07.2015].
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Referitor la contraven^iile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizam ca societatea a

fost sanc5;ionata pentru nerespectarea prevederilor de securitate $i sanatate in munca cu
suma de: 2.000 lei, sanctiune aplicata de ITM Gorj prin Procesul Verbal de constatare si
sanctionare Nr. 36.655/04.03.2015.

Referitor la cheltuielile eviden^iate in bugetul de cheltuieli pentru asigurarea securitatii si
sanatatii m munca pe anul 2015, precizam ca suma totala este de 3.121.004,02 lei, aceasta
valoare neincluzand cheltuielile facute pe fonduri de invest4ii pentru modernizarea
instala^iilor tehnologice $i a spa^iilor de produc^ie §i birouri,

In anexa 1 sunt structurate cheltuielile pentru protecjja muncii pe Exploatari
Teritoriale cat §i pc coduri, a$a cum sunt evident;iate Tn contabilitatea societa^ii.

COMPARAT1E INTRE RAPORTUL DE ACTIVITATE

PE ANUL 2014 CU ANUL 2015

Accldente de munca Incidents periculoase

2014 2015 2014 2015

Sanctiuni(amenzi) Evenimente produse $i
cercetate

"~7

2014 2015 2014 2015

Imbolnaviri profesionale

2014 2015
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PROGRAMUL INSPECTIILOR PE ANUL 2015

Nr.crt

9.

Inspectii programate de
catre Serviciul SSM

ET. Arad

E.T. Cluj

E,T,BraiIa

E.T. Bra?oy

Inspectii programate tncrucisate
realizate de inspectorii ssm cu locul
de munca la Exploatari Teritoriale

E.T. Craiovala E.T Arad

E.T.Arad laE.T.Cluj

ET.CIuj la E.T. Media?

E,T. Media? la E.T. Bacau

E.T. Bacau la E.T. Braila

E.T, Braila la E,T. Constanta

E.T. Constant la E.T. Bucuresti

E.T. Bucnre?ti la E.T, Bra§ov

E.T. Bra$pv la E.T. Craiova

- Inspectii realizate

Ig) - Inspectii nerealizate

Pe parcursul anului 2015 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Media? au fast efectuate inspec^ii de
catre inspectori de Securitate si Sanatate in Munca din cadrul Inspectoratelor Teritoriale de
Munca judetene pentru verificarea respectarii prevederilor legislative m domeniul securitatii

§i sanatatii Tn munca, dupa cum urmeaza:

INSFECTIl EXTERNE
2015

Nr.

crt

1.

2.

3.

4.

5.

Data
Controlului

29.01.2015

02.03.2015

03-04.03.2015

05-06.03.2015

21-22.04.2015

LOCATIA
(E.T./Dep./
Sucursali)

ETARAD-
Sector Deva

ET BRAILA -
Sector Buzau

ET CRAIOVA
- Sector TG.

JIU

ET CRAIOVA-
Sector

Hurezani

ET CLU] -
Sediu

Autbritatea
AbiIitatapL

Control

ITM
Hunedoara

1TM Buzau

1TM Gorj

ITM Gorj

ITM Cluj

Descriere
motivului
controlui

Control SSM

Control SSM

Control SSM

Control SSM

Control SSM

Masuri dispiise

Nu s-au dispus
Masuri

l.Stabilirea
periodicitapi
instruirii

l.PurtareaEIP
2. Eliminare

improvizapi
electrice din mediu
Ex

l.Acordare drepturi
lucratorilor cu
raspunderi SSM

conf. legii.
2.Reactualizare
Plan SSM.

Nu s~au dispus
masuri

Termen /mod de reaUzare

Nu s-au

dispus
masun

19.03.2015

Permanent

07.04.2015
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INSPECTIl EXTERNE
2015

Nr.

crt

6.

7.

8.

9.

10.

Data
Controlului

20-21.04.2015

22-24.04.2015

22.05.2015

25.05.2015

28.07.2015

LOCATIA
(E.T./Dep./
Sucursala)

ET Bacau-
Sediu

ET Bacau -

Sector
Falticeni

ET -Braila -
Sector Br5ila

ET - Bacau-

Sector

Comane$ti

ET -Braila -

Sector Braila

Autoritatea
Abilitata pt.

Control

ITM Bacau

ITM Suceava

ITM Braila

ITM Bacau

ITMBraila

Descriere
motivului
controlui

Control SSM

Control SSM

Control SSM

Control SSM

Control SSM-

verificare
Tndeplinire

mSsuri stabilite in
P.V.

10.973/28.05.201
5.

Masuri dispuse

-Reactualizare Plan
Prevenire $i

Protectie

-Refacerea fi$elor
de instruire.

Scolarizarea

reprezentanjilor
lucratorilor in CSSM
In domeniul SSM

-Marcarea

veriflcarii
metrologice a
aparatelor de

masura.

-Completarea cu
indicatoarede

semnalizare
avertizare

Suplimentarea
corpurilor de
iluminatlaSRM
Falticeni.

- Tnlocuirea
instalapei de
odorizare prin
evaparare la SRM

Braila

-repararea pilonului
paratrasnetului ?i
tmpamantarii la
SRM GET Chi?cani.

- Refacere

TmpamSntarii la
paratrasnet, corpuri
iluminat$i inst.
Tehnologtca la SRM
Tichile$Ei.

-Verificarea
tnscrierilor din
R$ele individuale de
instruire Tn
domeniulSSM

- Evidenta zonelor

curiscridicat$i
specific.

Termen /mod de realizare

18.05.2015

Imediat

18.05.2015

24.04.2015

24.04.2015

24.04.2015

22.06.2015

22.06.2015

22.06.2015

Imediat

19.06.2015
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INSPECTII EXTERNE
2015

Nr.

crt

11.

12.

13.

14.

L5.

Data
Controlului

30.06.2015

13-14.08.2015

24.08.2015

11.11.2015

25.09.2015.

LOCATIA
(E.T./Dep./
Sucursala)

ET - Bacau-

Sector
Comane^ti

ETBra?ov-
Sector Azuga

ET Bacau
Sector Bacau

E.T. Braila
Sector
Braila

E.T.

Constants
Sediu

Autoritatea

Abil.itata pt
Control

ITM Bacau

ITM
PRAHOVA

ITM Bacau

ITMBraila

ITM
Constants

Descriere
motivului
controlui

Control SSM-

verificare
tndeplinire

rnasuri stabilite Tn

P.V.

38.537/25.05.201
5.

Control SSM

Control SSM

Control Eematic
Evaluarea starii

de securitate $i
sanfitate finala

Confa'ot sistem

Verificare

Masuri dispuse

VeriHcarea
cuno^tiintelor dupa
instruirea la locul

demuncadecatre
$efulierarhic
superior.

Instruirea periadica

suplimentara nu va
fl mai mica de 8 ore.

Prinderea m

instmc[;iuni proprii
a modului de

supraveghere,
alarmare, acordarea

primului ajutor
personal uluiaflatin

izolare.

Respectarea DUG

99/2000 privind
masurile ce trebuie

tuate in perioade cu
tempers turi
extreme.

-Verificarea
fnscrierilor din
R?ele individuale de
instruire tn
lomeniul SSM.

Evidenta zonelor
:u risc ridicat $i

ipecific.

Semnalizare de

iecuritate

L Atestarea EX
lentru SMG Negru

/oda.

i. Reprezentantii
ucratoriilor In

^SSM, sa urmeze un
•urs de pregatire in
iomeniul SSM.

I, Asigurarea
•valuarii riscului

;himic, fnand cant
Ie agenpi chimici
iericu1o?i din
adrul societatii.

Termen /mod de realizare

14.08.2015

07.09.Z015

Atunct cand
este cazul

Imediat

24.09.2015

Imediat

28.10.2015

28.10.2015

28.10.2015
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INSPECTII EXTGRNE
2015

Nr.

crt

16.

Data
Controlului

23.09.2015

LOCATIA
(E.T./Dep./
Sucursala)

E.T. Craiova

Autoritatea
Abilitata pL

Control

ITM Dolj

Descriere
motivului
controlui

Verificarea
modului de

aplicare $i

respectare a
prevederilor

legale in
domeniul S.S.M.

Masuri dispose

4. Prelucrarea

periodica cu
lucrStarii a fi?e]or
Eehnice de

securitate a
agen^ilor chimici
utilizap in sodetate.

1. Respectarea
prevederilor legale
H.G. 971, 2006

2. Respectarea
prevederilor IPSSM
referitoare la

actualizarea
persoanelor de

acces

Termen /mod de realizare

28.10.2015

25.10.2015

25.10.2015

CHELTUIELI SSM IN ANUL 2015

443616,63

249872,45

^ ^ ^ / y ^ y ^ ^ ^ ^,/^ ^
^ .^ y./
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CHELTUIELI CODURI SSM IN ANUL 2015

2000000.00

1000000,00

0,00

w^n—s:^^
3̂15 316

P101- Echipament individual de protectie
interior §i exterior

P102-Control Medical
convectoare

P104- Dotarea cabinetelor de instruire S.S.M.
mobile

P105- Publicatii fn domeniul SSM
concentratiei de etil-mercaptan

P106-Autorizare Personal

P108- Certificari Echipamente

P201- Materials igienico-sanitare

P202- Dezinsecjie §i deratizare

P301- Regulatoare performante sau disp. de atenuare zgomot
electroizolante

P302- Echipamente anti Ex.
bai, du§uri

P303- Aparate de aer conditional
avertizare

P305- Materiale pentru iluminat

P306- Centrale termice §i

P307- Detectoare de gaze fixe §i

P308- Aparate pentru determ.

P309- Modernizare sisteme odorizare

P310- Alimentare cu apa potabila

P311- Mobilierergonomic

P313- Refacereimpamantari

P314- Platforme §i covoare

P315- Reamenajari grupuri sociale,

P316- Materiale de semnalizare §i
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Nr.

Crt,

1,

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18,

19.

20.

COD MAIS

P101
-P102-

P104

CATEGORIE CHELTUIALA

Echipament individual de protec^ie
Control Medical

Dotarea cabinetelor de instruire S.S.M.

P105 rpublicatii Tn domeniul SSM

P106
P108
P201
P202

P301

P302
P303

Autorizare Personal

Certificari Echipamente

Maferiale igienico-sanitare

Dezinsecfie §i deratizare

Regulatoare sau dispozitive de atenuare si izolare a
zgomotului

Echipamente anti Ex.

Aparate de aer condi^ionat

P305 ] Materiale pentru iluminat interior §i exterior

P306 | Centrale termice §i convectoare

P307 [ Detectoare de gaze fixe §i mobile

P308

P309

P310
P311
P313
P314

21. [ P315

22. P316

Aparate pentru determ. concentratiei de etil-mercaptan

Modernizare sisteme odorizare

Alimentare cu apa potabila

Mobilier ergonomic

Refacere impamantari

Platforme §i covoare electroizolante

Reamenajari grupuri sociale, bai, du§uri.

Materiale de semnalizare ?i avertizare

TOTAL

VALOARE LEI

1.914.090.64

206.849

12,59

228,54

5.338,33

286.353,39

116.981,48

75.241,13

155.177,69

55.585,75

40.367,03

73.583,32

11.397,46

5.188.42

1.441.95

75.454,67

2.685,96

1.302

23.722,23

2.953,64

52.481,74

14.567,06

3.121.004,02

Comparatie cheltuieli S.S.M. 2014 cu 2015

600000,00

400000,00

200000,00

0,00

^-vy yvy>y
<u ' ^" ^

-ANUL2015

ANUL2014
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Activtt&tidesfasurate tn domeniuf Drotectiei mediului

Cadrul legal $i autorizari
Conform legislate! de protec^ia mediului, pe parcursul anului au fast depuse §i obtinute 4
dosare de remnoire a autoriza^iilor de mediu.

Astfel, la nivelul societa^ii exista 17 autorszafii de mediu, prin care sunt autorizate un numar
de 1183 obiective. Din punct de vedere a autoriza^iilor de gospodarire a apelor, legisla^ia din

domeniu impune ob^inerea actelor de reglementare la toate obiectivele care se construiesc pe

ape sau au legatura cu apele.

Drept urmare, societatea define 130 de autorizafii de gospodarire a apelor pentru

traversari cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale, din care m anul 2015 au fost
reinnoite 21 dintre acestea.

Au fast intocmite raportarile lunare si trimestriale catre autorita^ile din domeniu, conform

obliga^iilor din actele de reglementare de^inute de societate.

In anul 2015, conform contractelor incheiate Tn domeniul protectiei mediului, au fast
efectuate analize la apele uzate menajere si la deseurile rezultate Tn urma godevilarilor de
catre laboratoare acreditate, acestea fiind predate la operatorii economici autorizati pentru
valorificarea / eliminarea deseurilor, respectand astfel cerin^ele din actele de reglementare
detinute de societate si legislatia m vigoare.

Inspcc^ii $i sanc^iuni

In aim] 2015 au fast planificate si realizate urmatoarele tipuri de inspectii:

A. inspectii interne de mediu prezentate Tn tabelul si graficul de de mai j os:

Tabel cu inspecfiiSe mterne efectuate de Serviciu - anu! 2015

Nr.

crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Denumire serviciu executant

Serviciul Protec^ia Mediului

Serviciul Protectia Mediului

Serviciul Protectia Mediului

Serviciul Protec^ia Mediului

Serviciul Protec^a Mediului

Serviciul Protectia Mediului

Serviciul Protectia Mediului

Serviciul Protectia Mediului

Serviciul Protec^ia Mediului

Total inspectii

Amplasamentul
Inspectat

Arad

Bacau

Braila

Bra§ov

Bucure$ti

Cluj

Constanta

Craiova

Media?

9

Data inspec^iei

28.09.-02.10.2015

Nerealizat

02.11.- 06.11.2015

27.07.-31.07.2015

Nerealizat

16.03.-20.03.2015

Nerealizat

Nerealizat

Nerealizat

4 realizate
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Graficul cu gradul de realizare a inspec^itor pc amplasamentele S.N.T.G.N.
TRANSGAZS.A. Media? Anul 2015

44%

'56%
Inspectii nerealizate

Inspertii realizate

B. inspectii incrucisate prezentate in tabelul si graficul de de mai jos:

Tabel cu inspec^iile Sncrucisate efectuate de inspectorii de Protectia Mediului din
cadrul Exploatarilor Teritoriale - anul 2013

Nr.

crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Denumire unita^ii care
a efectuat irtspectia

E.T. Craiova

E.T. Medias

E.T. Bacau

E.T. Bucuresti

E.T. Constants

E.T. Arad

E.T. Braila

E.T. Bra§ov

E.T. Cluj

Total inspectii

Denumirea

unitatii
inspectate

E.TArad

ET Bacau

E.T. Braila

E.T. Bra$ov

E.T. Bucuresti

E.T. Cluj

E.T. Constant

E.T. Cralova

E.T. Medias

9

Data inspec^iei

9.11-.13.11.2015

20.04-24.04.2015

11.05-15.05.2015

1.11-06.11.2015

Nerealizat

25.11-27.11.2015

21.09-25.09.2015

30.03-03.04.2015

Observatii

Fara participarea
inspectorului de mediu

Realizat

Realizat

Realizat

Realizat

Fara participarea
inspectorului de mediu

Realizat

Realizat

Realizat

7

Graficul cu gradul de realizare a in.spcctilor pe amplasamentele S.N.T.G.N.
TRANSGAZSA. Media? Anul 2015

22%

78%

: "\ Inspectii nerealizate

; Inspectii realizate
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In anul 2015, S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numar de 9 inspec^ii prezentate in
tabelul de de mai jos.

Nr.crt.

1.

2,

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Tabel cu inspec|;iile externe

Denumire autoritatii de control

Polifia Locale Bucure?ti

GNM - Comisariatul Judetean Dolj

GNM - Comisariatul Judetean
Sibiu

GNM - Comisariatul Municipiului
Bucure$ti

Administra^ia BazinalS Olt - SGA
Covasna

GNM - Comisariatul Judefean
Braila

GNM - Comisariatul Judefean
Sibiu

GNM - Comisariatul Jude|ean
Sibiu

Polifia Locale Bucure§ti

Amplasamentul inspectat

ET BUCURE$TI" SRM Titan

ET Craiova

Sediu SNTGN

ET BUCURE$TI - SRM Titan

ETBRA$OV-Sediu Sector
Bafani

ET Braila - SCV ?endreni

ET Media?

Depozit de materiale grele
Botorca

ET BUCURE?TI - SRM Titan

anul2015

Data inspectiei

11.02.2015

04.03.2015

09.03.2015

19.03.2015

27.05.2015

04.12.2015

17.12.2015

18.12.2015

21.12.2015

Sanctiuni

Fara sanctiuni

F^ra sanctiuni

Fara sanctiuni

Fara sanctiuni

Fara sanctiuni

Fara sanctiuni

Fara sanctiuni

Fara sanctiuni

Fara sanctiuni

Gradul de
realizare a
masurilor
dispuse

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Referitor ]a contraven^iile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizam ca societatea nu a fast

sanctionata contraventional pentru nerespectarea prevederilor din domeniul
protectiei mediuluL In urma controalelor si inspectiilor nu au fost aplicate sanc^iuni, fund
stabilite doar masuri de imbunatatire.

Principalele masuri de Tmbunata^ire a activita];ii, a?a cum reies din rapoartele de inspec^ii ale
autoritalrilor de control, au fast:

• urmarirea trasabilitatii deseurilor periculoase predate operatorilor economici

specializati;
• elaborarea de planuri de masuri Tn scopul Tncadrarii nivelului de zgomot Tn limitele

legale;
• monitorizarea anuala a nivelului de zgomot, cu laboratoare acreditate.

• efectuarea analizelor de laborator a indicatorilor de calitate ai apelor uzate
evacuate, conform cerin^elor autoriza^iei de gospodarire a apelor.

• respectarea planului de prevenire 51 combatere a poluarilor accidentale.

• imbunatatirea comunicarii cu Agentiile de Protectia Mediului
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Cheltuieli de mediu

Mai jos sunt prezentate tabelar si grafic cheltuielile de protectia mediului pe anul 2015:

Nr.crt. ; Denumire sfervlciu

PlantflGat

Total 201S
(lei) :

CAP. II Servicii de mediu

1.

2.

3.

4.

s.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12,

Servicii de verificare metrologica pentru apamtura din Laborator Monitorizare
Factor! de Mediu

Service aparatura Laborator Monitorizare Factori de Mediu

Servicii de valorificarea a de$eurilor periculoase $i nepericuloase din cadrul
societapi

Servicii de vidanjare a apelor uzate menajere

Servicii de salubritate

Servlcii de analize fizico-chimice pentru caracterizarea $i clasificarea deseurilor
lichide/solide generate de artivitatea de godevilare /cura^are la elementele
flltrante/separa toare

Servicii de analize flzico-chimice pentru ape uzate menajere

Servicii tntocmire documenfcatii tehnice pentru obtinerea autorizapilor de

gospodarire a apelor

Servicii de valorificare a de?eurilor lichide/solide generate la godevilari/curapri
filtre, separatoare

Servicii de interventie Tn caz de producere a unui incident de mediu

Servicii de decontaminare

Servicii de analiza hidrografica

Total

4260.00

34060.00

44000.00

132000.00

220000.00

100000.00

116100.00

1128000.00

250000.00

100000.00

92900.00

61000.00

2128420.00

Realizat

Total 2015
(id)

0.00

0.00

80459.59

133977.03

189636.88

14292.00

36450.00

775001.89

96973.94

0.00

21608.00

61000.00

1409399.3

Cheltuieli servicii de mediu Anexa 8

1200000,00

1000000,00

800000,00

600000,00

400000,00

200000,00

0,00

; Planificat

:ReaIizat

4260,0

0,00

34060,

0,00

44000,

80459, 133977|189636l 14292,

132000(22000G|100000|116100(11280(]|2 50000(100000192900

36450, ^75001]96973,

10

0,00

11

21608,

12
61000,

61000,
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Nr.

crt

1.

2.

3.

Denumire serviciu

Revizuirea autorizatiilor de mediu Tn functie de
obiectivele puse m functiune

Revizuirea autoriza(iilor de gospodarirea apelor tn
functie de obiectivele puse in functiune

Achitare taxelor la Fondul de Mediu

Total

Valoare Planificata
(lei)

9,000

107,000

700

116,700

Valoare Realizata
(lei»

500

39,942.93

333

40,775.93

Cheltuieli autorizatii de mediu Anexa 1

107.000

39942,93.

9.000
500 700 333

Activitati desfa&urcLte de Lctboratorul Monit^nzare Factori de Medlu

Principalele activita^i desfa$urate de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu Tn anul
2015 auconstatm;

Monitorizarea surselor de poluare fi Identiflcarea fi evaluarea aspectelor de mediu pe
amplasamentele S.N. T.G.N. Transgaz S.A.

Aceste activita^i constituie obiective specifice ale laboratorului 51 parte componenta a

obiectivului general "Reducerea impactului proceselor tehnologice asupra mediului
mconjurator" $i subsecvente obiectivului strategic de "Dezvoltare durabila". Activita^ile sunt
cuprinse in ROF - ul SNTGN Transgaz SA $i fac parte din Programul sistemului de

management integrat calitate - mediu - sanatate si securitate ocupa^ionala pe anul
2015.

Derularea acestor programe s-a efectuat planificat m conformitate cu cerin^ele din
Autoriza^iile de Mediu, eliberate de ANPM Bucure$ti $i au constatm efectuarea sistematica, pe

amplasamentele societatli a masuratorilor asupra factorilor de mediu.
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Tabel cu gradul de realizare a monitorizarii surselor de poluare

$i a evaluarii aspectelor de media - pc anul 2015

Perioada de raportare/

Tipul activitatii

pentru monitorizarea surselor de poluare

pentru evaluarea aspectelor de mediu

Numarde
amplasamente

planificate in anul
2015

595

242

Numar de
amplasamente

verificate in

anul2015

595

216

Gradul de
realizare

(%)

100,00

89,26

Graficul cu gradul de realizare a monitorizSrii surselor de poluare
yi a evaluarii aspectelor de mediu pe amplasamentele S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

MediasAnuI 2015

Gradde realizare 100%

Gradde reallzare 89,26%

Monltorlzareasurselordepoluare Evaluareaaspectelorde medlu

•NumSrde amplasamente planlficate Nuro5rdeamplasamenteverific?te

Activitati desfasurate in domeniul Sistemului de Manaaement Cafitate Mediu

In perioada 31.08 - 10.09,2015 Societatea Romana pentru Asigurarea Calita^ii a efectuat
Auditul de remnoire al Certificatelor privind Sistemul de Management Integral Calitate-
Mediu-Sanatate $i Securitate Ocupa^ionala, m baza Contractului nr. 22299.03/2015. Untitat:ile
auditate au fost: Sediul Central, ET Arad, ET Bucure$ti, ET Cluj.
In cadrul $edin^ei de inchidere, care a avut loc in data de 10.09.2015, auditorii SRAC au

prezentat concluziile, precizand ca recomandarea echipei de audit va fii sa fie remnoite
certificatele ISO 9001, ISO 14001 §i OHSAS 18001 acordate SNTGN TRANSGAZ SA, stabilindu-
se totodata $i urmatoarele domenii de Tmbunata^ire:

• Completarea raportului de analiza a situa^iilor de urgen^a petrecute, cu consemnarea
verificarii adecvarii/revizuirii planului de urgen^a;

• Realizarea trasabilita^ii obiectivelor masurabile de la nivelul managementului de varf
pana la nivel de execute;

• Realizarea evaluarilor de risc funcjrie de specifica^iile activita^ilor personalului TESA;

" Alocare resurse pentru instruire responsabili gestiune de§euri la nivel ET-uri;
• Completarea listei aspectelor de mediu cu toate de5eurile;
• Instruirea personalului conducator auto, altele decat cele din tematica specifica SSM.
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Stadiul auditurilor interne privind Sistemul de Management Integral Calitate-Mediu
Sanatate $i Securitate Ocupa^ionala la data de 31.12.2015:

Tabell - Evaluare stadiu audituri inteme la31.12.201S

EVALUARE STADIU AUDITURI INTERNE

Nr.

crt.
Denumire ET

Audituri
Interne

Programate

Audituri
Interne

Efectuate
de catre

Auditorul
Intern

Audituri Interne
Neefectuate
DepSsite de

Tennen

Audituri
Interne tn curs

de efectuare

Audituri
Interne

ramase de

efectuat

Audituri
Inteme

mcmcisate sau

effectuate de
SRAC

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ARAD

BACAU

BRA$OV

BRA] LA

BUCURE5TI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIAS

22

21

22

21

20

26

25

17

22

TOTAL 196

SNTGNAUDITURI INTERNE

• Audturi Interne Efeduate de cSlre Audtoml Intern • Audrturi Interne Neefectuate DepS^rte de Termen
• Audturi Interne in CUTS de efectuaro • Audituri Inteine rSmaae de efeduat

Grafic 1- Pondere audituri interne -12 luni 201S
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Nr.
crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Den u mire ET

ARAD

BACAU

BRASOV

BRAlLA

BUCURESTI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIAS

TOTAL

Audituri
Incucisate

Programate

1

1

1

1

1

1

1

1

1

9

Audituri
Incrucisate
Efectuate

8

Audituri
Incrucisate
Neefectuate
Depasite de

Termen

0

Audituri
Incrucisate incurs

de efectuare

0

<&TRANSSA2

Audituri Incrucisate ramase
de efectuat

1

TabeIZ - Evaluare staditi audituri !ncrucifate la 31,12.2015

SNTGN AUDITURI INCRUCISATE

1 Audituri incrucisate Efectuate

i Audituri lncrucl?ate In curs de efectuare

1 Audituri fncruci^ate Neefectuate Depasite de Termen

i Audituri lncruci$ate rSmase de efectuat

Grafic 2- Pondere SNTGN audituri fncrucifate -12 luni 2015
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EVALUARE STADIU AUDITURI DE PROCES

DepartamentAuditat Procese Locatii
Audituri
Proces

Programate

Audituri
de Proces
Efectuate

Audituri de
Proces

Neefectuate

Depa$ite de
Termen

Audituri de
Proces

ramase de
efectuat

Dep. Operare
Managementul
ContractelordeTGN

Sediul Central

Managementul
Masurarii Cantitative $i
Calitative a gazelor
Naturale

Sediul Central,
ET Braila, ET
Bra$ov

Dep. Operare
Controlul EM M

Sediul Central,
ET Braila, ET
Bra$ov

Dispecerizarea SNT
Sediul Central,
ET Braila, ET
Bragov

Mentenan^a
Conductelor SNT

Dep. Exploatare,
Mentenan^a SNT

Mentenanfa SRM, SCV,
NT
Mentenan^a Sistemelor
de Protectie Catodica

Mentenanfa Statiilor
de Comprimare

Sediul Central,
ETArad,ET
media^ SC
One?ti, SC
Sili$tea, SC
§inca, SC Vin^u

AccesullaSNT

Elaborarea
Programelor de
Modernizare,

Dezvoltare $i Reparayi

Dep. Dezvoltare SNT Urmarirea $i
Raportarea
Realizarilor de
Modemizare $i
Repamtii

Gestionarea Lucrarilor
in Regim de Urgenta

Dep.

Proiectare/Cercetare
Proiectare $i Cercetare

Exploatare -

Mentenanta
Aprovizionare §i
Depozitare Materiale

Protectia Obiectivelor

Arhivare Documente

Corp, Control, Calitate
- Mediu, PSI Auditul Intern al

SMICMSSO

Identificare $i Evaluare
Aspecte de Mediu

Masurare §i
Monitorizare
PerformanteSSO

Sediul Central,
ET Bucure$t:i,
ET Braila

Sediul Central,
ET Bra$ov, ET
Bucuregti

Sediul Central,
ET Cons tan (a,
ET Craiova

Sediul Central,
Sediul
Cercetare, ET
Bacau

Sediul Central,
ET Medias

Dep. Strategic si
Management

Elaborarea Strategiei

Monitorizarea
Sediul Central
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EVALUARE STADIU AUDITURI DE PROCES

Departament Auditat Procese Locatii
Audituri
Proces

Programate

Audituri
de Proces
Efectuate

Audituri de
Proces

Neefectuate
Depasite de

Termen

Audituri de
Proces

ramase de
efectuat

Corporativ

Dir. Organ izare,
Resurse Umane

Dir. Juridica

Exploatare -
Mentenan(a,
Sucursala Medias

Total

Strategiei

Elahorarea
Documentelor de
Sponsorizare

Angajarea Personalului

Men^inerea ?i
Imbunata{irea
Competenj:elor
Profesionale

Evaluarea
Performatelor
Individuale

Solujionarea Litigiilor
prin ConsiUere Directa

Avizarea Juridica a
Documetelor

Sediul Central,
ET Media?, ET
Bra§ov

Sediul Central

Analiza SMI-CMSSO

Operapuni Speciale

Intervene!
Neplanificate

Aprovizionare §i
Depozitare Materiale

Monitorizare Factori
de Mediu

IdentiHcare $i Evaluare
Aspecte de Mediu

Sucursala
Media?

11

Tabel 3 - Evaluare stadiu audituri de proces la 31.12.201S

RAPOARTE OBSERVATII AUDITURI INTERNE
0%

[ Nr. RO Inchse • Nr. RO Netnchise Depa?ite de Temien • Nr- RO Tn Termen

Graflc 3- Rapoarte observafii audituri interne - 12 Iuni 2015
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CENTRALIZATOR OBSERVATU AUDITURI INTERNE

Nr. crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Denumire
ET

ARAD

BACAU

BRASOV

BRAILA

BUCURESTI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANT-A

MEDIA?

TOTAL

Nr. Rapoarte

Observafii

19

15

8

6

4

15

16

0

5

88

Nr. RO Inchise
Nr. RO Neinchise

Depasite de Termen
Nr. RO in Termen

CENTRALI2ATOR NECONFORMITATI AUDITURI INTERNE

Nr. crt, Denumire ET
Nr. Rapoarte

Neconfonnitate
Nr. RCN tnchise

Nr. RCN Nemchise Depasite
de Termen

Nr. RCN in Termen

ARAD

BACAU

BRA$OV

BRAlLA

BUCURE?TI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIA$

TOTAL

14

34 27
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RAPOARTE NECONFORMITATE AUDITURI INTERNE

0%

Nr. RCN Tnchise • Nr. RCN NeTnchise Dep3$ite de Termen • Nr. RCN Tn Termen

CENTRALIZATOR OBSERVATII AUDITURI INCRUCISATE

Nr. crt. Denumire ET

ARAD

BACAU

BRASOV

BRAILA

BUCURESTI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIA?

Nr, Rapoarte
Observatii

Nr. Ro Inchise
Nr. Ro Neinchise Depasite

de Termen
Nr. Ro in

Termen

TOTAL 22 15

Nr. RoTnchise

RAPOARTE OBSERVAT" AUDITURHNCRUCI$ATE

1;5%

Nr. Ro NeTnchise Dep3$ite de Termen Nr. RolhTermen
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CENTRALIZATOR NECONFORMITATIAUDITURI INCRUCI$ATE

Nr.

crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Den u mire ET

ARAD

BACAU

BRA?OV

BRAILA

BUCURE$TI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIA?

Nr. Rapoarte
Neconformitate

2

0

2

0

0

2

0

0

Nr. RCN Inchise
Nr, RCN Nemchise

Depasite de Termen
Nr.RCNm

Termen

Procesul de consiliere privind elaborarea procedurilor $i instruc^iunilor de lucru:

• in cadrul Serviciului Secretariat CA $iAGA:

•& PP-124 Organizarea $i desfa§urarea ^edin^elor CA;
^ PP-125 Organizarea §i desfa$urarea $edin^elor CA-0;

^L PP-126 Organizarea ?i desfa$urarea ^edin^elor AGA;
•SL IL-PP-124-41 Definitivarea dosarelor §edin^elor;
'S. IL-PP-124-42 Eliberarea extraselor de hotar^ri.

• in cadrul Direcpiei Achizifii Publice ^i Contractari:
'S. PP-36 Atribuirea contractelor de achizi^ie publica;
'SL PP 53 Elaborarea Programul anual de achizi^ii publice.

• in cadrul. Departamentulm Strategie ^i Management Corporativ:
^SL PP-91 Elaborarea registrului riscurilor;
'& PP-92 Elaborare §i raportare privind nivelul de realizare a indicatorilor

prevazujri Tn standardul de performan^a a serviciului de transport gaze naturale;
-£3. PP-106 Managementul riscului;
^ PP-61 Comunicare interna $i externa privind solicitarile mass-media Tn baza

Legiinr. 544/2001;
^Sk PP-139 Monitorizare programe anuale de activitate;
~^ PP-142 Evident $i monitorizarea personalului.

• m cadrul Direcfiei Cooperare fi Reglementari Europene:
~s. PP... Metodologia de avizare 51 aprobare a deplasarilor externe in interes de

serviciu a personalului din cadru SNTGN Transgaz SA.
• m cadrul Direcfiei Pregatire Execupie Lucrari:

^ PP.... Elaborarea §i actualizarea programului de modernizare 51 dezvoltare

investi^u.
• m cadrul Departamentului Corp Control Calitate - Mediu Protecfie fi Securitate:

'ES. IL -PP-01-01 Elaborarea diagramei de flux;
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^ PGS-07 Instruirea lucratorilor, colaboratorilor $i vizitatorilor Tn domeniul

securita^ii 51 sanata^ii in munca;
^ PGSU-01 Instruirea lucratorilor, colaboratorilor §i vizitatorilor in domeniul

situa^iilor de urgent.
^ PP 173 Inregistrarea si trasabilitatea documentelor in cadrul SNTGN Transgaz

SA;
^ Elaborare Procedura de proces PP 175 Desfa$urarea procesului de consiliere tn

vederea elaborarii procedurilor §i instruci;iunilor de lucru;
^ Elaborare Instruct-iune de iucru IL-PS-01-01 Actualizare §1 postare documente

SMI-CMSSO pe Zona Publica
• in cacfrul Departamentului Exploatare fi Mentenanpa:

^ PP 163 Actualizare GIS, scheme tehnologice, topologie [SIMONE],
^ PP 171 Stabilirea regulilor de acces la documentele sistemului de evident

informatizata / CIS a obictivelor SNT.
^s. PP 04 Urmarirea realizarii lucrarilor de construire Tn zona de protec^ie 51

siguran1;a a conductelor magistrale de transport gaz;
'S. PP 104 Emiterea avizelor de amplasament Tn vederea autorizarii executarii

construc^iilor amplasate Tn vecinatatea SNT.
• in cadrul Departamentului Operare:

^ PP 167 Transmiterea informa^iilor aferente punctelor fizice de intrare/ie$ire
din SNT,

^ PP 174 Monitorizarea activita^ii de verificari in teren a sistemelor de masurare
a cantita^ilor de GN.

• in cadrul Departamentului Economic:
^ PP 96 Determinarea, declararea, plata si evident impozitelor 5! taxelor locale.

Procesul de evaluare a satisfactiei clien^ilor pe anul 2014:

• au fast transmise 38 de chestionare, au fost remise 20 de chestionare completate
[52,63 % din numarul total de utilizatori ai re^elei de transport], cu un procent de

29,87 mai pu^in fa^a de anul precedent;
• au fost tnregistrate un numar de 3 reclamat:ii;
• nu au fast identifica^i client nesatisfacu^i.
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Tabel 4- Evaluare satisfacf.ie clienti- 2015
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80-100 puncte [S] - dienH satisfacu^i

lActivitati desf&sumte in domeniul Protectiei. Pazei si Securvtatii

• Activitatea de aparare impotriva incendiilor $i situatii de urgenta

• finalizarea procedurii de achizi^ie pentru "Servicii de verificat, reparat, incarcat
stingatoare de incendiu $i verificare, reparare instala^ii de hidran^ii ;

• asigurarea participarii la $edin^ele Comitetului Jude];ean pentru Situa^ii de Urgent

Sibiu;
• au fost controlate 14 sectoare cu obiectivele aferente acestora de catre Inspectoratele

Judetene pentru Situatii de Urgenta $i finalizate fara a fi aplicate sanc^iuni
contraventionale;

• asigurarea participarii in comisia de recepi.ie la terminarea lucrarilor cat $i punerea in
functJune a racord $i S.R.M. SAM MILLS Satu Mare;

• realizarea inventarierii mijloacelor P.S.I./tip din cadrul obiectivelor

S.N.T.G.N,,TRANSGAZ" S.A. Media?;

• efectuarea unui exerci^iu de interven^ie impreuna cu ISU „ DOBROGEA " al Jude^ului

Constant la obiectivul SMG Negru Voda;
• demersuri m vederea efectuarii unui exerci^iu de interven^ie Tn colaborare cu ISU ,,Cpt.

Dumitru Croitoru " al Judetului Sibiu la Sediul TRANSGAZ situat in lac. Media? , P-^a

C.I. Mota$.

• efectuarea unui control intern pe domeniul PSI, SU, paza §i protectia obiectivelor la
Exploatarile Teritoriale Cluj, Braila $i Arad cuprmse in programul anual de indrumare

§i control;
• finalizarea mtocmirii unei proceduri privind instruirea salaria^ilor in domeniul PSI $1

Situa^ii de Urgen^a.
a intocmirea instruc^iunilor de lucru privind apararea tmpotriva incendiilor pentru

locurile de munca.
• demararea procedurii de achizi^ie pentru servicii de ,,mtocmire documenta^ii Tn

vederea ob^inerii autoriza^iei PSI pentru un numar de 3 obiective §i identificarea $i
evaluarea riscului de incendiu pentru un numar de 33 de obiective;

• finalizarea procedurii de achizi^ie pentru servicii de ,,mtocmire documenta^ii in

vederea ob^inerii autoriza^iei PSI pentru un numar de 3 obiective §i identificarea $1
evaluarea riscului de incendiu pentru un numar de 33 de obiective;

• efectuarea inventarierii §i necesarului de materiale PSI pentru anul 2016 §i

transmiterea catre serviciul Aprovizionare;
• transmiterea propunerilor financiare cu notele de fundamentare pentru serviciile

executate cu ter^i;
• finalizarea §i transmiterea Tn teritoriu a deciziei privind instituirea de masuri

premergatoare sezonului rece pentru obiectivele apar^inatoare SNT.
• realizarea instruirh salaria^ilor conform prevederilor legale $i a procedurh PGSU -01;
" asigurarea punctulul de vedere pentru proiectele care se supun avizarii in CTE;

• Tntocmirea documenta^iei din punct de vedere a situa^iilor de urgent pentru tema de
cercetare „ Normativ de proiectare a instala^hlor electrice m zonele cu pericol de
explozie"

• efectuarea de lucrari de mtretinere, reparatii si verificari la echipamentele de prima
interven^ie aflate Tn dotarea obiectivelor SNT;
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• asigurarea participarii tn comisia de recep^ii la terminarea lucrarilor,, modificare Imii

masurare din uni direc^ional m bidire4ional", la obiectivele N.T. Bacia 51 N.T. Ma§loc.
• depunerea documenta^iei m vederea ob^inerii autoriza^iei de securitate la incendiu

pentru sediul de sector Bacau;
• finalizarea identificarii $i evaluarii riscului de incendiu pentru un numar de 7

obiective;
• transmiterea unui referat de necesitate pentru mcheierea unui act adi^ional pentru

identificarea $i evaluarea riscurilor de incendiu la Centrele de refacere Poiana Bra§ov

$i Constant;
• revizuirea deciziei privind responsabilii cu evacuarea din cadrul sediilor

administrative.

• Activitatea de paza fi protectie a obiectivelor
• s-au Tnfiintat un numar de 11 posturi de paza permanente la obiective cu risc

inacceptabil, Santiere sau depozite;
• amenajare ?i dotare punct comanda de Protectie civila este Tn derulare;
• s"au finalizat lucrarile la locatia Dispeceratului de securitate al SNTGN ,,TRANSGAZ",

acesta urmand sa fie dotat in perioada urmatoare;
• a fost anulata procedura de achizitie publica prin licitatie deschisa pentru Tncheierea

acordurilor cadru pentru o perioada de doi ani, pentru asigurarea serviciilor de paza,
Tntru-cat niciuna dintre firmele ofertante nu a prezentat o oferta satisfacatoare si
conforma cu cerintele caietului de sarcini, comisia de evaluare a decis anularea

procedurii.
In urma anularii acesteia una dintre firmele participante la procedura au depus contestatie
la CNSC, unde a fost validata decizia comisiei de evaluare a ofertelor din cadrul Transgaz,
aceasta fiind considerata corecta si legala. Fapt pentru care decizia de anulare a licitatiei a
fast atacata conform reglementarilor legale la Curtea de Apel, aceasta reconfirmand
decizia CNSC si cea a comisiei Transgaz;
• au fast controlate un numar de 2 obiective de catre IPJ §i finalizate fara a fi aplicate

sanctiuni contra ventionale;
• s-a facut referat pentru prelungirea contractelor de servicii paza pana la data de

29.02.2016;
• s-a finalizat caietul de sarcini pentru achizi^ia de servicii de paza pentru perioada

2016- 2017 $i publicattn SEAP.

• Sisteme de Securitate

B s-au efectuat lucrari de mtretinere, reparatii si verificari la sistemele de securitate
antiefractie $i supraveghere video pentru mai multe obiective ale societa^ii respectiv:
Centru de instruire si refacere profesionala MECA Constanta, ET Bra$ov si STC Negru

Voda.

• conform contractului mcheiat mtre SNTGN TRANSGAZ SA si Regia Autronoma
RASIROM au fost finalizate camerele tempestizate la sediul SNTGN TRANSGAZ SA din
Piata C.I.Motas si Unirii nr. 11 si instalate sisteme de securitate respectiv detectie

efractie, incendiu, inundatie, supraveghere video si control acces acestea fiind in curs
de finalizare.

• s"a instalat un sistem sistem de detec^ie efrac];ie de la casieria Sucursalei Medias;
• s-au efectuat lucrari de mtretinere pentru sistemul de control acces si extindere a

sistemului la poarta de acces garaj de la sediul Transgaz Medias situat Tn Pia^a

C.I.Motas;
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" a fast instalat si pus in functiune un sistem de control acces si instalat software, la

sediul Sucursalei Medias, a fost creata baza de date si au fost repartizate cartele
personalizate pentru toti angajatii.

• s-a efectuat reinstalarea software-ului §i reactualizarea bazei de date pentru sistemul

de control acces de la sediul ET Media? pentru noul sistem de operare instalat in cadrul
SNTGN.TRANSGAZ SA respectiv Windows 8;

• a fast repusa Tn stare de functionare imprimanta Fargo necesara pentru imprimarea
cartelelor de acces §i a legitimatiilor de serviciu.

• s-a executat o interven^ie la cerere asupra sistemelor de supraveghere video de la
depozitul Central Valea Lunga si a fost Tnlocuita sursa neintreruptibila

• a fast executata o intervenjrie la cerere si o extindere a sistemului de detectie incendiu
conform solicitarii ISU la sediul ET Craiova.

• a fast solicitata o interventie pentru evaluare si repunerea in stare de func^ionare a
sistemului de detectie incendiu la sediul ET Arad si o extindere a acestuia Tn arhiva

exploatarii.
• a Tnceput activitatea de service conform contractului de servicii nr. 147/25.03.2015

mcheiat tntre SNTGN TRANSGAZ SA MEDIA? si SC UTI GRUP SA. A fost executata
revizia sistemelor de securitate respectiv sistemele de detec^ie efrac^ie, detec^ie
incendiu, control acces si supraveghere video instalate m sediile Transgaz din Media$
$i din ^ara conform graficului de desfa§urare a lucraritor. Conform contractului

mcheiat, a doua revizie a sistemelor de securitate a fost finalizata ultima locate la care
s-a intervenit fiind SMG NEGRU VODA m data de 13.01.2016,

• a tnceput evaluarea sistemelor dupa efectuarea reviziei si crearea listei componentelor
necesar a fi achizitionate pentru tnbunatatirea performantelor sistemelor de securitate
sau Tnlocuire a pieselor constatate cu defec^iuni.

• Protecfia infrastructurii critice
• au fost aprobate Planurile de Securitate ale Operatorului pentru obiectivele de

infrastructura critica nationala desemnate prin legislatia Tn vigoare pentru S.N.T.G.N
TRANSGAZ S.A., de catre autoritatea competenta, Ministerul Economiei, Comertului si
Turismului care a returnat cate un exemplar pentru fiecare obiectiv spre a se Tncepe

testarea si aplicarea masurilor cuprinse in documente;
• s-a demarat procesul de vizualizare a obiectivelor Tn vederea evaluarii, testarii,

respectiv revizuirii daca se impune, a Planurilor de Securitate ale Operatorului de
Infrastructura Critica Nationala;

• se afla Tn stadiu de elaborare Decizia privind evaluarea ,testarea si revizuirea PSO si a
planurilor sau documentelor componente.

• Evidenfa militara
• au fost Tntocmite, conform prevederilor art.9 alin.[4] 51 ale art.10 alin.(2] din H.G. nr.

1204/2007, cereri de mobilizare la locul de munca pentru angajatii SNTGN Transgaz
SA care mdeplinesc criteriile legale si au fost transmise spre aprobare la Serviciul
Teritorial pentru Probleme Speciale Sibiu respectiv la centrele Militare Jude^ene;

• s-au emis legitimatii si cartele de acces personalului nou angajat sau celor care si-au
schimbat locul de munca;

• s-au mtocmit comunicarile necesare actualizarii monografiei economico-militare a

judetelor pentru care s-au solicitat date;
• s-au mtocmit acreditarile de acces in obiectivele SNTGN Transgaz SA pentru personalul

care desfasoara diverse activitati.
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s-a actualizat §i transmis spre aprobare la M.E.C.T., acreditarile de acces pentru

peroanele straine crea intra in obiectivele de infrastructura critica [ SMG Isaccea, SMG,

Negru Voda §i SMG Medie§u Aurit],

EVALUARE INSPECT!! 1NTERNE PROGRAMATE Sl EFECTUATE IN ANUL 2015

Denumire E.T

Serv.PPSU

ARAD

BACAU

BRASOV

BRAILA

BUCURESTI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MED1AS

TOTAL

INSPECpl INTERNE
PROGRAMATE

10

6

6

1

4

31

10

9

9

11

97

INSPECTIf INTERNE
REALIZATE

INSPECT!! INTERNE
NEFECTUATE

EVALUARE INSPECTII INTERNE PROGRAMATE SI EFECTUATE IN ANUL 2015

^ r^ ^ .^ ^< ^^. ^..<^y^^^•' ^^^<^
^̂

^ .y .^' ^
^

^ ^
^\

^

INSPECTII tr^TERNE PROGRAMATE

INSPECT!! IF^TERNE REALIZAT
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EVALUARE INSPECyil EXTERNE ISU JUDETENE1N ANUL 2015

Denumire E.T.

Serv.PPSU

ARAD

BACAU

BRASOV

BRAILA

BUCURESTI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIAS

NR PV CONTROL

3206265/22.07.2015

Nr. 184/06.02.2015

Nr.393648/07.08.15

Nr. 4606/01.10,15

Nr.61000/34din
04.09.2015

Nr.39din05.10.2015

7516/08.10.2015

5028/20.08.2015

5276135/14.05.2015
ADRESA

COMUNICARE
AVIZARE

66/20.01.2015

51/19.02.2015

28/26.02.2015

469/18.06.2015

625711/26.05.2015

3064594/17.06.2015

69122/20.08.2015

Nr. 4973/21.07.2015

UNITATEA CARE A EFECTUAT
CONTROLUL

ISU " IANCU DE HUNEDOARA"

ISU Boto$ani

ISU Neamt

ISU Bacau

Politia Mun. BV Sectia 2 Politie

Politia Mun. Odorheiu Secuiesc

ISU BRAILA

ISU iALOMITA

ISU DEALUL SPIRII BUC-ILFOV a
efectuat recunoastere Tn teren

ISU Mures

ISU Satu Mare

ISU Satu Mare

ISU Bihor

I.S.U. "General Magheru" Valcea

I.S.U. "Dumitru Penescu" Gorj

I.S.U. "Oltenia" DolJ

I.S.U. Mures

OBIECTIVUL CONTROLAT
(E.T./SECTOR)

Sector Deva

S. Falticeni

SRM Cordun/S. Bacau

S. One$ti,Bacau $i Comane$ti

sediu E.T Brasov

sector Batani - SRM Odorheiu
Secuiesc

SEDIUE.T.+SECTOR BRAILA

SECTOR SLOBOZIA

Sediul E.T Bucuresti

ET Cluj - Sector Ludus

ET Cluj - SMG Mediesu Aurit

ET Cluj - Sector Satu Mare

ET Cluj - Sector Marghita

Sector

Sector

Sector

ET Medias/SectorTarnaveni

Situatie corespondenta

ISU

:NumarPVISUJudetene

1 Nu mar raspunsuritransmie

catrelSUJUDETENE
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EVALUARE INSPEqil IPJ JUDETENE IN ANUL 2015

Denumire E.T

Serv.PPSU

ARAD

BACAU

BRASOV

BRAILA

BUCURESTI

CLUJ

CRAIOVA

CONSTANTA

MEDIA?

NR PV CONTROL

Nr.64800/17/239
din14.07.15

2516897/16.11.2015

7750/23.11.2015

5891/22.09.2015

74215/21.04.2015

74213/21.04.2015

74214/21.04.2015

UNITATEA CARE A EFECTUAT
CONTROLUL

(IPJ...)

IPJ Bacau, Sectia 1 Politie

DGPMB - SECTIA 20

1PJ Constants, Pol.Negru Voda

IPJ Constanta, Sectia 2 Politie
Constanta

IPJ Tulcea

IPJ Tulcea

IPJ Tulcea

OBIECTIVUL CONTROLAT
(EJ./SECTOR)

SRM Sofert/Sector Bacau/EJ.
Bacau

Sediul E.T Bucuresti

E.T. Constanta, S.M.G.Negru Voda

E.T. Constanta, S.R.M.Constanta

E.T.Constanta, Sector

Isaccea.Radioreleu Niculitel

E.T.Constanta, Sector

Isaccea.S.R.M.Tulcea

E.T.Constanta, SMG Isaccea
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REALIZARI 2015 SERV PPSU

Nr.Poz.

Progra
m

1.

2.

3.

4.

5.

Denumire
servicii/taxe

Servicii de paza

Servicii Tntrefinere
sisteme de securitate

ServiciiTntocmire
documentatie pentru

obtinere autorizatii
PS!

Servicii de evaluari
derisclasecuritatea

fizica

Servicii de verificat,
reparat $i Tncarcat

stingatoare de
incendiu si verificare
instala^ii de hidranti

Valoare
bugetata

14,000,000

400.000,00

48.485,77

14.500

117.857,28

Estimat

12.055.599,57

250.000

18.000

14.500

90.000

Realizat

12.055.599,57

154.307,54

10.663

14.500

88,798.64

Rest 2016

1.944.400,43

245.692,46

37.823,16

0

29.058,64

Realizari din
estimativ %

"88

62

59

100

99

100 n

80 -\

60 -\

40 -|

20 "|

0
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Activitati ' desf&surate in domenwl Gestiunn Documentetor

In activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor neclasificate s-au solutionat prin

reglementari interne o serie de aspecte privind circula^ia documentelor pentru a nu exista
pierderi / distrugeri.

• la Registratura generala s-a demarat elaborarea unui regulament privind predarea -
primirea documentelor", in vederea mregistrarii si expedierii acestora.

In activitatea privind intocmirea, gestionarea si arhivarea documentelor clasificate s"au

solutionat urmatoarele:
• s-au actualizat anexe ale Programului de Prevenire Impotriva Scurgerii de Informatii

Clasificate;
• s-a actualizat lista detmatorilor de certificate de securitate / autoriza^ii de acces la

informatii clasificate m cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A;
• s-au actualizat Normeie Interne privind protectia informatilor clasificate $i neclasificate,

aprobateprin Decizia nr. 115/19.02.2015;
• ca m5sura de protectie a documentelor depozitate Tn arhiva, s-a emis Circulara nr.

5522/05.02.2015 - privind solicitarea documentelor din depozitele de arhiva ale

societatii;
• s-au realizat instruiri ale salaria^ilor referitoare la protectia informatiilor clasificate si

neclasificate;
• s-au declasificat documente care au fost dasificate conform Hotararh Consiliului de

Mmi?triinr.l9/1972;
• s-au conectat si sunt utile 3 statii de lucru la reteaua dedicata SECRETULUI DE

SERVICIU;
• s-a mcheiat contract cu Regia Autonoma RASIROM pentru tempestizarea camerelor

de la sediile din Piata C.I. Motas, nr 1 si str. Unirii, nr. 11, din Medias;

• s-a tnaintat comanda ferma pentru sistemul tempestizat, Regiei Autonome RASIROM.

In activitatea privmd gestionarea §i arhivarea documentelor neclasificate s-au solufionat
urmatoarele:

• s-a Tntocmit un contract pentru predarea deseurilor de hartie, provenite din prima
lucrare de selectionare, a documentelor, realizata Tn cadrul companiei;

• Tn baza contractului realizat s"au predat 4.240 kg de hartie la SC Vrancart SA, cu pretul

de 0,2 lei / kg;
• s-a extins baza de date a arhivei electronice prin preluarea de documente tehnice in

depozitele de arhiva;
• s-a eliberat dadirea de pe str, Carpati, unde erau depozitate documentele tehnice, m

vederea demolarii si reconstruirii unei noi cladiri;
• se elaboreaza Caietul de sarcini privind achizitia "Serviciilor de arhivare".
• s-au eliberat incaperile in care urma sa se efectueze lucrarile de tempestizare.
• S-au identificat si xero-copiat 500 de facturi cu documentele anexe acestora din arhiva

tehnica, pentru a fi puse la dispozi^ia inspectorilor de control de la Agentia Nationala

de Administrare Fiscala.
• s-au identificat, xero-copiat si certificat 26 de lucrari cu documentele anexe acestora

din arhiva tehnica, pentru a fi transmise la Directia de Investigare a Infractiunilor de

Criminalitate Organizata si Terorism, conform solicitarilor venite din partea

Departamentului Juridic si Departamentului Dezvoltare.
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s"au finalizat lucrarile pentru camerele TEMPEST din cele doua locatii ale sediilor

administrative TRANSGAZ din Medias.
s-au pregatit si Tnaintat Departamentului Achizitii Publice si Contractari, documentele

necesare privind Tncheierea noilor contracte de prestari servicii / 2016, privind

coresponden^a internationala si confectionarea stampilelor si registrelor tipizate.
s"a finalizat Caietul de sarcini privind achizitia "Serviciilor de arhivare" si s-a transmis

Departamenutului Achizith Publice si Contractari pentru demararea achizitiei.
actualizarea si completarea documentelor referitoare la Structura de Securitate a

SNTGN Transgaz SA.

s-au tnceput noi lucrari de selec^ionare a documentelor existente in depozitele de
arhiva si care nu mai prezinta nici un interes informational.

Nr.

crt.

Raportarea cheltuielilorfn cadrul Serviciului Gestiune Documente, pentru anul 2015

Denumire Serviciu Valoare estimate / lei Realizat/Cheltuitlei Realizat % Obs,

75000 100

Diferenfa dinfre
suma estimata si

suma cheltuita este
datorita unei

supraestimari a
valorii.

iicIrdei8illi^uAii!
&ii •: • '

25000
"' ^yByf3^'-'!f':~vs'^;'Ss

100

iBKS@®BNpa®
Interrtatiohalfl

40000 100

Sejyicii (ieGolifCctionareSMIipile
>^^!__l-':'E¥^:^'l?''^i'.^ : ':':"''S1^^':','';/

aNate:%i¥y::^a^' 25000 100

Sjifyidj deai^^re 1100000

Total 1265000

Nota
Sen/iciile de arhivare sunt in curs de achizitionare, datorita faptului ca nu s-a finalizat contmctia cladirii destinata arhivarii

documentelor.

Activitati fn dameniul Corp Controlului
Misiunile Serviciului Corp Control au fost centrate pe asigurarea unui demers de minimizare a

riscurilor de erori si neconformitati, vizand obtinerea de performante la toate nivelele din
companie. Astfel, accentul a fast pus cu precadere pe:

• identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea Planului de Administrare;

• propunerea de solutii viabile pe perioada derularii proiectelor, in primul rand a celor

cu finantare din fonduri europene.
Pe parcursul anului 2015 au fast transmise spre solutionare 15 teme de control. Situa^ia
centralizatoare a celor 17 de misiuni de control din care 2 demarate in anul 2014 $i

continuate in anul 2013 prezentata tn tabelul nr.l, arata ca acestea au fast orientate spre:

• realizarea interconectarilor;
• proiectele cu fonduri europene;
• optimizarea cheltuielilor;

• Tmbunatatirea calitatii executiei lucrarilor;
• diverse.
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Nr
crt.

Tema misiunii de control Stadiul misiunii

realizarea interconectarilorsi proiecte cu fonduri europene

1.

2.

Verificarea implementarii proiectului tehnic de lucrari pentru
traversare/subtraversarea Dunarii in vederea interconectarii
sistemelor de transport gaze naturale din Romania si Bulgaria

Implementarea sistemului SCADA pentru re^eaua de gaze din
cadml SNTGN JRANSGAZ,, S.A.

Draft-ul Raportului de control a fast
prezentat conducerii societatii
urmand a se completa cu elemente
noi lafinalizareaproiectului

Draft-ul Raportului de control a fost
prezentat conducerii societal
urmand a se completa cu elemente
noi la finalizarea proiectului

optimizarea cheltuielilor

3.

4.

5.

Verificarea modului de utilizare a carburantului, la un numar de 32
de autovehicule apartinand SNTGN Transgaz SA, in perioada
aprilie-iunie2015

Achizitionarea si utilizarea cardurilorde recipiente in
aprovizionarea cu carburant

Corelarea cheltuielilor mregistrate cu deplasarea angajatilor din
cadrul Sucursalei Medias cu complexitatea lucrarilorefectuate m
perioada ianuarie-septembrie 2015

Misiune finalizata

Misiune finalizala

Misiune suspendata temporar
datorita prioritatii altor misiuni de
control

fmbunatatirea calitatii executiei lucrarilor

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Verificarea proiectelor tehnice si lucrarile de reabilitare din cadrul
exploatarilorteritorialeaferenteperioadei01.01.2010-31.12.2014:
a)verificarea lucrarilor efectuate pe conducta Coroi - Bucuresti,
tronson platou Izvor Sinaia- Filipesti

b) verificarea lucrarilor de reabilitare a malurilor si a semnalizarilor
la traversarea Dunarii cu conductele de tranzit Tn zona Isaccea

Verificarea conformitatii modului de executie a proiectelortehnice
privind lucrarea de retehnologizare Nodului Tehnologic Band

Verificarea cauzelor care au condus la aparitia zonelor de
vulnerabilitate tn SNT care prezinta risc Tn exploatare

Verificare privind neconformitatile semnalate la robinetii din cadrul
NTStalp89

Verificarea situatiei semnalata la Nod Tehnologic Afumati

Verificarea conformitatii modului de execufie a proiectului tehnic
pentru lucrarea conducta de transport gaze Vaslui-la?i

Misiune suspendata temporar
datorita priorita(ii alter misiuni de
control

Misiune suspendata temporar
datorita prioritatii altor misiuni de
control

Misiune suspendata temporar
datorita prioritatii altor misiuni de
control

Misiune finalizata

Misiune finalizala

Misiune finalizata
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12.

13.

Verificarea stadiului automatizarii SRM-urilor/NT/robinetilor de
sectionare/SMG-urilor si STC-urilor

Verificarea contractelortncheiate cu fima POSADA MED SRL

Misiune suspendata lemporar
datorita priorita|ii altor misiuni de
control

Misiune suspendata temporar
datorita prioritatii aitor misiuni de
control

diverse

14.

15.

16.

17.

Verificarea situatiei semnalata de sotii Vizitiu

Verificare incidentului produs la Exploatarea Teritoriala Conslanta,
sesizat de dl Stan Dragos

Verificarea veridicitatii celor mentionate de dl.Frunzescu Cristinel

Verificarea legalitatii incasarii drepturilor de inventator al brevetului
de inventie privind "Instalatia pentru odorizarea gazelor naturale"
precum si calitatea detinuta la SC SUDOCOR VMV SRL de catre
dl.Latallie

Draft-ul Infomarii nu fost inaintat
conducerii societatii deoarece sotii
Vizitiu au decis sa -si mcheie
raporturile de munca cu TRANSGAZ

Misiune finalizata

Misiune finalizata

Draft-ul Raportului de control
urmeaza a se completa cu punctul
de vedere al Departamentului Juridic

In mod constant, la nivelul Serviciului Corp Control s-a urmarit ca misiunile de control sa se

realizeze cu asigurarea unei celerita^i corespunzatoare, coroborata cu pastrarea indicatorilor
de eficienta si calitate.

Din prejudicile stabilite in misiunile de control desfasurate in anul 2013 respectiv 2014, pana
la 31.12. 2015 au fast recuperata suma totala de 361.432,12 lei reprezentand
contravaloarea:

• unui moto-generator de curent auto-tractabil sustras in anul 2014 de la SRMP
Buciumeni - 7.068 lei;

• cantitatii de 722 ml teava uzata rezultata din efectuarea lucrarilor de reabilitare a

conductei de transport gaze naturale Corunca -Tatarlaua - 121.842,4 lei;

• recuperarea prejudiciului creat de firma SC Lavi Star 2007 SRL Pitesti pe perioada

derularii contractul nr.236/05.05.2013 avand ca obiect vinzarea-cumpararea de
material tubular tngropat de pe tronsoanele Nades - Fantanele si Axente Sever -Tapu -
232.521,72 lei.

Conform diagramei nr.l, rezulta ca cea mai mare parte a misiunilor de control Tncredintate a
fast circumscrisa obiectivelor privind Tmbunatatirea calitatii executiei lucrarilor (47%).
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Obiectivelemlslunilorde control

prolectelecufonduri
europene;2;12%

Grafic 4- Situatia obiectivelor misiumlor de control - 12 luni 2015

Stadiul misiunilor de control tncredintate Tn anul 2015 este prezentat in diagrama nr.2. Faptul

ca 35% dintre acestea sunt in derulare sunt motivate de:
N complexitatea deosebita a acestora;
• mdeplinirea in paralel a mai multor misiuni;
• nominalizarea in comisii/grupuri de lucru a personalului;
• interferen^a la nivelul sefului de serviciu/sef birou a sarcinilor specifice func^iei de

conducere cat $i a celor proprii fazei de execute.

Stadiul misiunilor de control

raporturi de
control in

stadiu de draft;
4; 24%

Misiuni de control
suspendate

datorita prioritatii
altor misiuni de
control; 6; 35%

Graflc 5- Stadiul misiunilor de control -12 luni 2015
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Rezultatele aferente celor 7 misiuni de control sunt sintetizate m tabelul urmator.

i Nn i!,_^_,^__/!| Valoare j ^^_ IDWWtril?Ia ! Dosartrhnism ?
^ ^ , TemamisfanU de control j ^jud£u[lei] I Nr-mfau" , ^^^! r'"Parci>et"~ j

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Achizitionarea si utilizarea
cardurilor de recipiente in
aprovizionarea cu
carburant

Verificare incidentului
produs la Exploatarea
Teritoriala Constanta,
sesizatde dl Stan Dragos

Verificare privind
neconformitatile

semnalate la robinetii din
cadrul NT Stalp 89

Verificarea modului de
utilizare a carburantului, la

un numar de 32 de
autovehicule apartinand
SNTGN Transgaz SA, m
perioada aprilie-iunie
2015

Verificarea situatlei
semnalata la Nod
Tehnologic Afumati

Verificarea conformita^i
modului de execute a
proiectului tehntc pentru
lucrarea conducta de

transport gaze VasluMa^i

Verificarea veridicitatii
celor mentionate de

dLFrunzescu Cristinel

261,003.48

0

0

8,422.15

0

0

0

25

4

5

6

2

4

3

Da

Da

Nu

Da

Nu

Nu

Nu

Da

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Valoarea prejudiciului stabilit la misiunea de control cu tema "Achizifionarea si utilizarea
cardurilor de recipiente m aprovizionarea cu carburant" si numarul de masuri propuse a se
implementa pentru neconformitatile identificate pe parcursul acesteia, demonstreaza

complexitatea acesteia. De mentionat este ca perioada verificata a fost 01.12.2012-
31.05.2013, aferenta Acordului-cadru nr.516/21997/06.11.2012 incheiat cu OHV
PETROM MARKETING SRL. cu o durata de 30 de luni [10.12.2012-10.05.2015), avand ca
obiect aprovizionarea cu carburant atat a mijloacelor de transport detinute de SNTGN

TRANSGAZ SA, cat si a utilajelor din dotare.

Impactul misiunii de control a fast reducerea alimentarilor de carburant aferente cardurilor

de recipient! cuprinse intre 45,2% -55,5% fa^a de anul 2014. In diagrama nr.3 este prezentata
situatia cantitatilor de carburant alimentate in perioada septembrie -decembrie 2015

raportata la aceasi perioada din 2014.

SNTGN Transgaz SA Media$ - Anexe la Raportul administratorilor pe anul2015 Page 58



TRAN5GAZ

Situatia comparativa privind cantitatile de carburant alimentate prin

intermediul cardurilor de recipient la SNTGN Transgaz SA Medias

'B
20000
15000
10000
5000

0

• 2014

• 2015

Septembrie

18406,29

10082,96

Octombrie

16801,2

9843,77

Noiembrie

15089,85

9538,94

Decembrie
12540.39

5582/39

In baza deciziilor directorului general personalul Serviciului Corp Control si Biroului Control
Antifrauda au fast desemnati Tn comisii mixte /grupuri de lucru care au finalizat rapoarte de
control/informari solicitate de structuri atat din cadrul societa^ii cat si din exterior. In tabelul
nr.3 sunt centralizate temele supuse analizei comisiilor la care si-au adus aportul personalul
de specialitate cooptat,

l-'^c. •

CEt.

1.

2.

3.

4.

Texna ;

Evaluarea si stabilirea prejudiciului m dosarul penal
nr.4/D/P/2014

Evaluarea lucrarilor prestate de Sucursala Media§ tn cadrul

proiectului SCADA

Modul de utilizare a resurselor financiare acordate Clubului

Sportiv Gaz Metan Medias, Tn baza contractelor de

sponsorizare mcheiate cu SNTGN TRANSGAZ SA Medias

Analiza fezabilitatii transferului activului aferent CIubului
Sportiv Gaz Metan Media§ la Primaria Media?

Yermen de flnalizare

22.07.2015

31.07.2015

30.07.2015

30.09.2015

Activitatea Serviciului Corp Control Tn anul 2015 s-a mscris din punct de vedere calitativ intr-
o nota pozitiva, element la care au concurat deopotriva atat activitatea desfasurata Tn teren

cat $i aportul deosebit al celor ce T§i desfa§oara activitatea de analiza a documentelor.
Pe de alta parte, calitatea activita^ii angajatilor Serviciului Corp Control si Biroului Control
Antifrauda trebuie analizata prin raportare la complexitatea majora a misiunilor de control.

Alte activitQfi

Incepand cu acest an, la nivelul departamentului, conform programelor interne aprobate au
fost realizate urmatoarele tipuri de inspecth/audituri:

• inspec^ii interne - realizate de inspectorii de specialitate din cadru
departamentului;

• inspectii Tncrucisate - realizate de o echipa de inspectori de specialitate din
cadrul unei Exploatari TeriLoriale la o alta Exploatare Teritoriala;

• audituri interne - conform Planului de Audit la nivelul societatii, realizate de
auditorii din cadrul serviciului de specialitate;

• audituri Tncrucisate - realizate de o echipa de inspector! de specialitate/auditori
de calitate din cadrul unei Exploatari Teritoriale la o alta Exploatare Teritoriala.
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Aceasta activitate are ca obiectiv principal urmarirea modului de respectare a prevederilor
legale din domeniul securitatii si sanatatii Tn munca, a protectiei mediului, a situatiilor de
urgenta, prevenirea producerii accidentelor m diferite domenii, Tmbunatatirea desfasurarii
activitatilor Tn scopul evitarii aplicarii sanc^iunilor contraventionale de catre organele de

control.

Efectuarea mai multor tipuri de audit, respectiv audit de proces si audit integral, care au ca
scop men^inerea, aplicarea §i Tmbunatatirea procedurilor din cadrul Sistemului de
Management Integral Calitate - Mediu - SSO.
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