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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimafi actionari,
Stimati investitori,

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ este operatorul tehnic al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale §i asigurd indeplinirea in conditii de
eficientd, transparen{d, sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei
nafionale stabilite pentru transportul intern si international, dispecerizarea gazelor naturale,
cercetarea si proiectarea In domeniul transportului de gaze naturale, cu respectarea legislatiei si
a standardelor nationale si europene de calitate, performanti, mediu si dezvoltare durabila.

TRANSGAZ este o societate pe actiuni, listatd la Bursa de Valori Bucuresti si administrati in
sistem unitar de Consiliul de Administrafie. Potrivit legislatiei in vigoare privind guvernanta
corporativd, Consiliul de Administratie a fost numit de Adunarea Generald a Actionarilor prin
metoda votului cumulativ, in data de 10.07.2013 si asigurd administrarea societdfii in
conformitate cu Planul de administrare al societiitii in perioada 2013-2017, plan aprobat in
unanimitate de actionarii societatii prin Hotardrea AGOA nr. 9/23.09.2013.

Conform prevederilor legale, Consiliul de Administrajie a delegat conducerea societatii

directorului general, domnul Petru Ton Viduva care, impreuni cu managementul executiv,’

asigurd prin planul de management, operafionalizarea directiilor strategice aprobate prin
planul de administrare al societifii.

Planul de administrare al SNTGN Transgaz SA Medias este guvernat de atitudine responsabild,
profesionistd §i eticd in raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoriti{i si institufii ale statului, media, s.a) si reflectd viziunea strategici a
administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategici si eficientizare a companiei in
consens cu cerintele politicii energetice europene privind siguranta si securitatea energetic,
competitivitatea si dezvoltarea durabila dar i cu nevoile si oportunititile viitoare ale Roméniei
de a deveni un jucdtor important pe piata de gaze naturale europeand.

Responsabilizind importanta companiei atat ca motor al activititilor din economia nationali cit
si ca vector de crestere economici a tirii, prin rolul sdu in dezvoltarea sectorului energetic si
transformarea Romaniei intr-o putere energetica a Europei, administratorii companiei se afla
astizi in pragul demaririi unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a
infrastructurii de transport gaze naturale din Rominia in ultimii 20 de ani, cu proiecte de
investitii estimate la 1,5 miliarde euro.

In contextul profilirii a dou# noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv,
gazele naturale din regiunea Mdirii Caspice si cele recent descoperite in Marea Neagri,
investitiile propuse de Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului nafional de transport
gaze naturale pe wurmitorii 10 ani, plan aprobat de ANRE prin Decizia
nr.2819/17.12.2014, reprezinti investitii strategice pentru securitatea energetici gi
dezvoltarea infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia si conformitatea acesteia cu
cerinjele reglementirilor europene in domeniu.

e ——————————
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Investitiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu
tdrile vecine; crearea unor rute de transport gaze naturale la nivel regional pentru transportul
gazelor naturale provenite din diverse nci surse de aprovizionare; crearea infrastructurii
necesare preluarii si transportului gazelor naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagri
in scopul valorificirii acestora pe piata roméineasci si pe alte piete din regiune; extinderea
infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunititirea aprovizionirii cu gaze naturale
a unor zone deficitare; crearea pietei unice integrate la nivelul Uniunii Europene,

Avind n vedere programul complex si extins de investitii, Transgaz are in vedere pe langi
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditii avantajoase. In acest sens,
compania are un departament profesional de accesare fonduri europene si relatii internagionale,
cu rol in accesarea fondurilor europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare international3,
De asemenea, la nivelul Transgaz a fost creat un comitet de finantare cu rol in atragerea de
finantari de la institutiile financiare internationale sau de la alte institutii financiar-bancare
precum si de pe piata de capital prin emisiuni de obligatiuni.

Viziunea strategicd a celor care astdzi poarti responsabilitatea destinului acestei companii, se
axeazd pe management profesionist, eficace, capabil s3 faci fa{i provocdrilor si constringerilor,
pe dezvoltare si modernizare a infrastructurii najionale de transporl pgaze naturale, pe
competitivitate gi valorificare a oportunititilor existente si viitoare, astfel incit TRANSGAZ sa
devini un operator de transport gaze naturale cu recunoagtere pe piata international3 a gazelor
naturale, un lider pe piata energetici din regiune, o verigd importanti in lantul energetic
national si european.

Urmadrind atingerea dezideralelor propuse privind eficacitatea operationald, optimizarea
performantelor si dezvoltarea durabild a societdfii, respectind principiile bunei guvernante
corporative, administratorii companiei i§i vor Indeplini mandatul cu responsabilitate, eficientd,
transparenti si profesionalism fatd de toate pirtile interesate.

Cu aleasd consideratie,

ION STERIAN
Presedinte al Consil i
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1. DATE GENERALE D;E'SP'RE'EMITENT :
‘1.1 Date de identificare raport si emitent

Raportul semestrial conform prevederilor art. 227 din Legea nr.297/28 iunie 2004,
privind piata de capital, cu modificidrile si completdrile ulterioare

Pentru anul incheiatla: 31 decembrie 2016

Data raportului: 17 martie 2017

Denumirea societdtii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale
“TRANSGAZ" SA

Numir de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscald: R0O13068733

Numar de ordine in Registrul Comertului: ]32/301/2000

Capital social subscris gi varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de
Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de Transgaz: 11.773.844 actiuni
ordinare, nominative, indivizibile, liber tranzactionabile de la 24 ianuarie 2008, cu o
valoare nominali de 10 lei/actiune.

Indicatorii economico-financiari prezentati In acest raport sunt calculati in baza
situatiilor financiare intocmite fn conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand (IFRS-UE), conform Ordinului
MFP nr. 881/25 iunie 2012 si reglementarile contabile aprobate prin Ordinul MFP nr.
1286/1 octombrie 2012 - actualizat.

1.2 Activitati principale

Transgaz este o societate comerciald pe acfiuni si isi desfisoard activitatea in
conformitate cu legile romdne si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listatd la
Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier - TGN.

Misiunea

SNTGN TRANSGAZ SA Mediag este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) al gazelor naturale si asigurd indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta,
sigurantd, acces nediscriminatoriu si competitivitate a strategiei nationale stabilite
pentru fransportul intern si international al gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale, cercetarea si proiectarea In domeniul transportului de gaze naturale, cu
respectarea legislatiei si a standardelor nationale si europene de calitate, performanta,
mediu si dezvoltare durabila.

e ————
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1.3 Organizare

Transgaz s-a infiintat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind
reorganizarea Societatii Nafionale de Gaze Naturale "Romgaz” - S.A., publicatd in
Monitorul Oficial al Romdniel, Partea I, nr 194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN “Romgaz” SA a fost restructuratd si reorganizatd, prin
divizare, SNGN “Romgaz” S.A. fiind desfiintatd, iar principalele activitdti din sectorul
gazelor naturale au fost separate si organizate In activitai distincte.

In urma reorganizirii sus mentionate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, care
raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, sigurantd, eficientd economica
si protectie a mediului.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdatii
Nationale de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias ca operator de transport i
de sistem al Sistemului National de Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca
Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz" - S.A. Medias sd fie
organizatd si sd functioneze dupd modelul "operator de sistem independent”.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligatia, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 346/2007 privind misuri pentru asigurarea sigurantei In
aprovizionarea cu gaze naturale si ale reéglementirilor Uniunii Europene, sd realizeze
interconectirile cu sistemele similare de transport gaze naturale din térile vecine, in
vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in
aprovizionarea cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfigoara activitatea in urmatoarele locatii:

» Sediul Transgaz: Municipiul Medias, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod
551130;

» Departamentul Exploatare si Mentenan§d: Municipiul Medias, str. George Enescu
nr.11, jud. Sibiw, cod 551018;

= Departamentul Proiectare gi Cercetare: Municipiul Medias, str. Ul‘llI’ll nr.6, jud.
Sibiu, cod 550173;

= Directia Operare Piatd Gaze Bucuresti: Municipiul Bucuresti, Calea Dorobanti nr.30,
sector 1, cod 010573;

= Reprezentanta Transgaz - Roménia: Municipiul Bucuresti, Bld.Primaverii, nr.55;

= Reprezentantd Transgaz Bruxelles - Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;

= Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale: Municipiul
Bucuresti, Calea Victoriei, nr.155, sector 1, cod 010073.

Transgaz are in componenti 9 exploatiri teritoriale si 0 sucursala:
= Exploatarea teritoriald Arad, str. Poetului nr.56, localitatea Arad, jud. Arad,
cod 310369;
= Exploatarea teritoriald Bacdu, str. George Bacovia nr.63, localitatea Bacau,
jud. Bacadu cod 600238;
= Exploatarea teritoriali Briila, str, lon Ghica nr.5, localitatea Brdila, jud. Briila,
cod 810089;

e —
SNTGN TRANSGAZ SA ~ Raportul administratoriler pe anul 2016 Page 5




nnnnnnnnnnnnnnnnnn

= Exploatarea teritoriald Brasov, str. Grigore Ureche nr.124, localitatea Brasov,
jud. Brasov, cod 500449;

= Exploatarea teritoriald Bucuresti, str. Lacul Ursului nr.24, sector 6, Bucuresti,
cod 060594;

» Exploatarea teritoriald Cluj, str. Crisului nr.12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj,
cod 400597,

=  Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect Ioan Mincu nr.33, localitatea
Craiova, jud. Dolj, cod 200011;

» Exploatarea teritoriald Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias,
jud. Sibiu, cod 551027;

= Exploatarea teritoriald Constanta, str. Albastrd nr.1, localitatea Constanta,
jud. Constanta, cod 900117;

»  Sucursala Mediag, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

1.4 Ac;ionariat

Urmare a QUG nr. 55/19.11.2015 privind stabilirea unor misuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative a fost
infiinfat Ministerul Economiei, Comerfului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin
reorganizarea si preluarea activitatilor Ministerului Economiei, Comertului si
Turismului. Astfel, la data de 29.01.2016 a fost inregistratd la S.C. Depozitarul Central
S.A. modificarea datelor de identificare ale titularului de cont Statul Roman prin
Ministerul Economiei, Comertului si Turismului in Statul Romén prin Ministerul
Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

La sfirgitul anului 2016 structura actionariatului Transgaz se prezinti astfel:
= 58,5097% - Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri - 6.888.840 actiuni;
= 41,4903% - Free float - 4.885.004 actiuni din care:
e 7,4887% persoane fizice — 881.712 acfiuni;
e 34,0016% persoane juridice - 4.003.292 actiuni,

| - Denumire acfionar : | Numiractiuni - | Procent%
Statul Romin reprezentat de Ministerul Economiei,

Comerfului i Relatiilor cu Mediul de Afaceri 6.888.840 7 58'57097”7 B
| Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice) | 4.885.004 !_ 41,4903
| Total | 11.773.844 | 100,00

Tabel 1- Structura Acfionariatului Transgaz la 31.12.2016

Numdrul acfionarilor Transgaz Inregistrati la SC Depozitarul Central SA la sfarsitul
anului 2016 este de 7.619 acesta scdzind cu 4,33% (345 actionari) fafd de finele anului
2015, cand erau inregistrati 7.964 actionari.

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2016 este de 117.738.440 lei si este
impargit in 11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avind valoarea nominala de
10 lei.

Transgaz nu a efectuat tranzac{ii avand ca obiect acliunile proprii si ca urmare la
sfargitul anului 2016 compania nu detinea actiuni proprii.

e ——
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2. SUMAR EXECUTIV
2.1 Indicatori ai activitatii operationale
Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin sistemul national

de transport gaze naturale (SNT) precum si a consumului tehnologic, in perioada 2013-
2016 si anul 2016 comparativ cu anul 2015, este urmatoarea:

Indicator | | 2006 | 2005 | 201 [ 2013 | +- [ %

0 I 2 s [ a4 [ s | e=23 | 7=2/3*100 |
Gaze naturale il 12.201.157 | 12.383.825 | 13.082.740 | 13.696.258 | -182.668 1%
vehiculate mc
Gaze naturale mil. 12.074.677 | 12.294.693 | 11.883.713 | 11.258.941 | -220.016 2%
transportate mc ) R e
Consum THi. 108.874 88.103 96.940 160.140 | 20771 24%
tehnologic mc _ :
Pondere consum
tehnologic/ gaze % 0,89% 0,71% | - 0,74% 1,17%
vehiculate

Tabel 2- Evolujia cantititilor de gaze naturale vehiculate i transportate si a consumului tehnologic
in anul 2016 vs anul 2015

12.201 12,384 13.083 13.696 12,075 12,295 11.884 47 959

109 a8 97 160

Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum tehnologic
2016 & 2015 m 2014 = 2013
Grafic 1 - Cantitili de gaze naturale vehiculate si transportate §i consum tehnologic
2016 vs 2015

24%

Gaze naturale vé’m@ul%&e-mil mc Gaze naturale trawaiimil mc Consum tehnologic-mil mc
-1% N
yoy 2016 vs 2015
Grafic 2 ~ Evolufia a cantitidtilor de gaze naturale vehiculate gi transporlate §i a consumului kehnologic
2016 vs 2015

1,17%

'\0’7.4% 0,71% 0,89%

- —e

2013 2014 2015 2016

Pondere consum tehnologic/gaze vehiculate

Grafic 3 -Ponderea consumului tehnologic in total gaze vehiculate fn perioada 2013-2016
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| I I 2013 | 2014 | 2015 | 2016
| CS.THN PROGRAMAT mii mc | 296290 |  197.600 | 173.036 | 119.823
| CS.THN REALIZAT miime | 160140 | 96940 | 88103 | 108.874

Tabel 3 - Cantitdtile de goze naturale cu tith: de consum tehnologic realizate vs programate fn perioada 2013 - 2016

173.036

119823 q1psa74

88.103

2015 2016
m CS5.THN PROGRAMAT mii mc :CS.THN REALIZAT mii mc

Grafic 4 - Evolutia consumului tehnologic realizat vs pregramat anul 2016 vs 2015

(=

119:823

108.874

CS. teh. Programat (mii mc) CS. teh. Realizat {mii mc)

Grafic 5- Nivelul reducerii consumului tehnologic -total realizat vs total programat 2016

(miimc)
Cantltatlle de gaze naturale cu titlu de consum tehnologic transportate in anul 2016 fata de .
: cele programate (lunar} :

T [ wamn_ [ Feb [ Mar_ || Apr | Mai | mm
| PROGRAM | 13419 | 11763 | 10218 |  7.955 | 5.085 | 4421
| REALIZAT | 18.656 |  11.428 | 10346 | 6.461 | 7186 = 11277
(mii mc)
Cantltatlle de gaze naturale cutltlu de consum tehnologlctransportate in anul 2016 fa;a de cele ‘
: o programate (lunar) . L
1 . . !ul o Aug - \ Sep B Oct_ .No‘_r._ i .Dec | (@n) -
\ PROGRAM | 7.649 | 9.530 [ 10844 | 8321 19132 [ 11486 | 119.823
[ REALIZAT | 6417 | 6.849 | 575 | 6808 | 8125 | 9.627 | 108.874

Tabel 4 - Cantitifile de gaze naturale cu tithu de consum tehnolagic realizate vs programate lunar in anul 2016

"
R aarrvrrrrr’)’re/errmm™m™ — —  — —————
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18.656 19.132
13M31L765 49 410 21810 34(; 055 11.2777 " 9530 10844
i:. | ,/ 4815, 085 % adat; - %:f” I6 e I 67> ?808
" I I6 N EEEREN SN BN R
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug  Sep Oct
W CS.THN.PROGRAMAT —miimc 11 CS.THN.REALIZAT —mii mc

Grafic 6 - Evolufio consumului tehnologic realizat vs programat lunar fn anul 2816

Astfel, dupd cum se poate observa, in anul 2016, comparativ cu anul precedent, evolutia
consumului tehnologic pe SNT a inregistrat un trend ascendent, acesta fiind cu 24% mai
mare decit cel inregistrat anul 2015 si cu 9% mai redus fata de nivelul programat.

(miligane mc)

| - . *  Cantititile de gaze naturale vehiculate in anul 2016 fata de cele programate

| { Ian \ Feb Mar | Apr_f|_ Ma_i__i | [ Aug ‘ Sep ‘ Oct Noi [ Dec ] TOTAL
| RoMGAZ | 490 | 43¢ 435 | 328 | 262 | 226 | 261 | 201 | 278 | 330 | 381 | 461 | 4177
| PETROM | 342 | 328 357 | 355 | 377 | 365 | 371 | 370 | 350 | 339 | 346 | 346 | 4247
| ALt | ss| 48 47| 44| 52| 49| 47| 46 | 46, 56| 55| 54| 598
P 9 | 45 16| 38| 44 37 ‘ 54 { 64 ‘ ‘ 297 ‘ 319 | 387 | 1475
f;](;ﬁgiZlNARE 661 | 233 . 187 1 0 0 T 0 ‘ ’ { 5 ’ 194 | 424 | 1705
|_.R|_z_5_p_!_z_::ﬁ__:_'__ |1644’1089 1.041 | 765 | 735 | 677 | 733 [ 771 | .753][ 1028 |.1294 | 1671 [sz
| PROGRAMAT | 1491 [ 1307 | 1135 | 765 [ 718 | 726 | 818 | 807 [ 787 920 [1039 [ 1204 | 11806

Tabel 5 - Cantitdfile de gaze naturale vehiculate prin SNT fn anul 2016 fatd de cele programate (mil mc)

434 435 461 24
377 1 39 _ 381 7
28 57 378 65 Lt o0 30 330 297 a6als. 87

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
| ROMGAZ & PETROM &1 ALTI W [MPORT CURENT 11 EXTRAS INMAGAZINARE

Grafic 7- Cantititile de gaze naturale vehiculate fn SNT in anul 2016, pe surse de provenientd (mil mc)

1.644 1.671

1.294 1.294
1.028 1.039 | :
920 -

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi
& PROGRAMAT REALIZAT

Grafic 8- Cantitiiti de gaze naturale vehiculate fn SNT in 2016 -realizat vs programat {(mil.mc)
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4.177 4,247
o 1.705
ROMGAZ PETROM ALTHI IMPORT CURENT EXTRAS
TNMAGAZINARE
Grafic 9- Cantitdfile de gaze naturale vehiculate fn SNT (mil mic}, pe surse de provenientd,
inanul 2016

{mii mc}

’ Cantltﬁtﬂe de gaze naturale transpurtate in 2016 fata de cele programate

{ ] - 1am ’ Feb Mar ( Mai Tun

’ PROGRAM 1.477.623 ‘ 1.295.217 1.125.071 875.963 ‘ 713.052 721.271

’ REAL]ZAT 1.624.019 1.073.166 1.028.315 756.549 ’ 724,148 666.841

{mii mc)

Cantitifile de gaze naturale bransportate in 2016 fati de cele programate

|

[ .
! o Iul Aug | Sep | Oct | Nov Dec’ -TOTAL

{ PROGRAM 810.138 | 787015 | 776166 | 911399 | 1019619 | 1282807 | 11.795.342
| REALIZAT 726243 | 766455 | 745647 = 1017551 | 1286697 | 1659.046 | 12.074.677

Tabel 6- Cantitdfile de gaze naturale transportate la consumatori directi §i distribupii fn SNT fnn anul 2016
realizat {include 5i cantitalea aferentd injectiei ) vs program (mii mc)

1.018

746

Mai lun fui Aug Sep Oct Nov Dec
B PROGRAM © REALIZAT

Grafic 10- Cantitdtile de gaze naturale transportate Ia consumatori directi §i distribugii fn SNT
realizat vs program 2016 {milmc)

Dupi cum se poate observa in anul 2016, cantitatea de gaze naturale transportata a fost
de 12,07 miliarde mc cu 0,28 miliarde mc mai are fata decét cantitatea programata.

{mii mc)

Cantltatlle de gaze naturale destmate inmagazinarii in 2016 fa;a de cele programate

’ _Ia_n: Feb Mar Apr Mai. ' fun Tal - Aug: | Sep Oct : l Noi' - Dec l 'TZOBII;ZL \
[ PROGRAM |' - =| T 122966 | 271563 | 271563 | 271563 | 271563 ‘ 271 Se4 | 123053 | 0 | 0 | 1603, 835 |
[REALIZAT | - [ - | - | 209359 | 223654 | 249440 | 243046 | 307748 | 222509 | 98.528 | 186 | 0 [ 1554560 ’

Tabel 7- Cantitdtile de gaze naturale destinate mmagazindrii fn anul 2016 realizari vs program (mii mc)

T —————————— S ——
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271.564

249,440

223,654 243.046

122.966

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec

=== PROGRAM =@ REALIZAT

Grafic 11- Cantitdtile de gaze noturale destinate inmagozindrii in anul 2016 realizari vs preogram {mil mc)

Cantitdtile de gaze naturale inmagazinate anul 2016 s-au situat la aprox. 97% din
nivelul programat.

Evolutia comparativa a veniturilor din exploatare, inainte de activitatea de constructii
conform cu [FRIC12, obtinute de societate in anul 2016 vs 2015 sunt redate in tabelul
de mai jos:

Ne S i R Realizat 31 decembrie -~ | Dinamica
ot f P e,ci'cam [ 2016 [ 215 | 2014 | zo13 | (W)
| o 1 [ 2 [ 3 4 ! 5 [ 6=2/3*100 °
| 1. .| Venituri din activitatea de transport - ' ' o
[ [ -mitlei [ 1360355 [ 1259788 [ 1340853 | 12104807] 107,98
[ [ -mMwh [ 129786374 | 131.259.673 | 126.703.188 | 19,741.353 ] 98,89
| | -leiygmwh [ 1048 [ 9,60 | 1058 |  10a1 | 109,21
| | -miime | 12074677 | 12294693 | 11.883.713 | 11.258.941 | 9821
l | -lei/1000mc | 11266 [ 10247 | 11283 | 10751 | 109,95
[ 2. | Venituridin activitatea de transportinternational - - -
| | -miilei | 328571 || 318752 | _____%?.3:7_99__3i__ ) 263_-5__3_?_ | 10308
[ 3. | Altevenituridinexploatare . . _ . o '
| | -miilei o 126459 | ] 34858 | j 40706__|_ ] 37 623 | 149,02

TOTAL VEN[TURI DIN EXPLOATARE fnainte de actiwtatea de echlllbrare 51 de construcm
conform cu IFRIC1Z ) . )
‘ | miilei | 1815385 | 1,-6,6,3,-3,98,,| 1655319 | 1516640 [ 109,14

Tabel 8 - Evolupia comparativd a veniturilor din exploatare in perioada 2013-2016

1.360.355 1.340.853
1.210.480

328.571
318.752 373,760 126.459
- 3537 84.85840.706 37.623
| N e m e B IO I S —_— _
“Venituri din activitatea de transport  Venitur! din activitatea de transport Alte venituri din exploatare
international

m2016 12015 w2014 W2013

Grafic 12 ~Structura veniturilor din exploatare in perioada 2013 -2016
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& Venituri din activitatea de transport

2 Alte venituri din exploatare

81%

2%

2014

80%

18%

2013

TRANSGAZ

BMAGISTRALA ENEAGING

2%

1 Venituri din activitatea de transport international

Grafic 13- Ponderea activitdtilor in totalul veniturilor din exploatare 2013 -2016

(mii lei)
: Realizat 31 decembrie i i
Nr. crt. Indicator | Dinamica
~ 7 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 (%)
| o0 | 1 | 2 3 3 [ 4 | 5 | 6=2/3*100
[ 1 | Cifra de afaceri | 1750203 | 1581470 [ 1.618.089 | 1.484.714 | 110,67
Venit din exploatare fnainte
2 de activitatea de echilibrare 1.815.385 1663398 | 1.655.319 1.516.640 109,14
si de constructii conform cu
IFRIC12
Cheltuieli de exploatare
3 Inainte de activitateade 1.125.268 1077219 | 1.063.751 981.647 104,46
echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12
Profit din exploatare inainte
4 de activitatea de echilibrare 690.117 586.179 591.568 534.994 117,73
si de constructii conform cu
IFRIC12
5 Ven.lFun din activitatea de 57404 % X . X
echilibrare
6 Che_lt‘uleli cu gazele de 56.093 . X X <
echilibrare
Venituri din activitatea de
7 constructii conform cu 118.504 211,125 136.635 161.741 56,13
IFRIC12
Costul activelor construite
8 conform cu IFRIC12 118.504 211.125 136.635 161.741 56,13
[ 9 | Pofit din exploatare | 691.427 | 586.179 | 591.568 | 534994 | 118,33
| 10 | Profit financiar | 22.548 | 20922 |  19.019 |  -108.236 | 107,77
| 11 | Impozit pe profit | 119.410 | 118372 | 108.071 | 95.350 | 107,50
| 12 | Profitnet | 594.565 | 488729 | 502516 | 331.408 | 120,50
13 Rezultatul global total 593.539 498940 | 486385 335.240 117,83
aferent perioadei
| 14 | Dividend brut/actiune ] 46,33 | 21,24 | 21,80 | 17,58 | 218,13
Tabel 9 - Evolutia indicatorilor de performantd operationald in perioada 2013 - 2016
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 12
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Cifra de afaceri - Profit net

1.750.203 £94.565
1.618.089 502.516 438 779w

1.581.470
1.484.714 ’

331.408
Cifra de afaceri Profit net
w2013 m2014 ®m2015 ®2016 m2012 m2014 w2015 ®2016
Grafic 14-Cifra de afaceri in perioada 2013 - 2016 -mii.lei Grafic 15-Profitul net in pericada 2013 -2016 -mii.lei

1.663.398 1.815.385

1.655.319
1.516.640 I I

1.125.268

1,077.219
1.063.751

581.647 I

690.117
586.17

591.568
534.994

Venitur] din exploatare inainte de Cheltuieli din exploatare inainte de Profit din exploatare inainte de
echilibrare si de activitatea de onstructii echilibrare si de activitatea de constructil echtlibrare si de activitatea de constructii
confornt cu IFRIC12- mii lei conform cu IFRIC12 - mit lei conform cu IFRIC 12 - mii lei

w2013 m2014 m 2015 A2016

Grafic 16- Evelutia veniturilor, cheltufelilor si profitului din exploatare in perioada 2013 -2016

e e
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-2.2 Indicatort ai rezultatelor financiare

Activitatea economico-financiard a SNTGN Transgaz SA in anul 2016 s-a desfisurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea
AGOAnr.1/21.03.2016.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2016 comparativ cu anii
2015, 2014 si 2013 se prezintd astfel:

_ (mii lei)
. . [ Realizirila 31 decembrie .
- Nr - Indicator : . - Dinamica (%) -
et | oo | a1 ze1s {2014 | 203 |
[ 0, o 12 b3 [ 4 | s=1/27100
1 [ Cifradeafaceri [ 1750203 [ 1581470 | 1618089 | 1484714 | 110,67
Venituri din exploatare :
2 Liﬂ&ﬁii‘ij:ﬂ;‘;ﬁi;ﬁe 1.815.385 1.663.398 1.655.319 1516640 109,14
conform cu IFRIC12
3 Venituri din activitatea de 57404 X x x . x
echilibrare o0
Venituri din activitatea de
4 construciii conform cu 118.504 211.125 136.635 161.741 56,13
IFRIC12 -
5 | Venituri financiare [ 32231 [ 43237 [ 33375 | 40721 | 74,54
Cheltuieli de exploatare
6 iﬁ&iiﬁeﬂc]ﬂﬁ;?e 1.125.268 1077219 |  1063.751 981.647 104,46
conform cu IFRIC12 o
7 Ei‘;ﬁ:‘l;fa':g“ gazele 56,093 x x x x
g | Costulactiveor construite 118504 211125 136.635 161741 56,13
9 [ Cheltuieli financiare | 9683 [ 22315 | 14.356 146957 | 43,39
10 | Profithrut [ 713975 [ 607.101 | 610587 | 426758 | 117,97
11 | Impozit pe profit [ 125079 :[ 120772 [ 115377 - 99954 | 103,57 -
12 gﬁ;‘i‘i';“;;]d;;?""”m pe 5.669 2.350 7306 | 4.604 24123
13 | Profitnet [ 594.565 | 488.729 | 502516 [ 331408 | 121,66
14 Ef‘ﬁlnt:;‘gfil‘;ﬁwta' 593,539 1498940 486.385 335.240 118,96
15 | Gaze transportate [ 12074677 ;[ 12294693 [ 11883713 [ 11258941 | 98,21 |
16 | Cheltuieli de investitii [ 140179 [ 239.554 | 151776 |  203.763 | 58,52
17 [ Cheltuieli de reabilitare | 16547 .| 20020 | 51.752 | 61176 | 82,65
18 ‘[ Consum tehnologic i 84406 [ 83146 | 92.124 | 95500 | 101,52
19 [ Consum tehnologic miime | 108874 | 88103 | 96940 [ 160.140 | 123,58

Tabel 10 -Evolujia principalilor indicatori economico-financiari fn perioada 2013 - 2016

— ]
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1.815.385
1.663.398
1.655.319
1.516.640 1,125.268
1.077.219
1.063.751
981.64 713.975 594.565
610.587 502.516
( 488 729
331 408
Venituri din exploatare inainte Cheltuieli de exploatare inainte Profit brut - mii lei Profit net - mii[ei
de echilibrare si de activitatea de echilibrare si de activitatea
de constructii conform cu de constructii conform cu
IFRIC12 - mii lei IFRIC12 - mii lei
w2013 w2014 B 2015 | 2016

Grafic 17-Evelutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2013 - 2016 - mii lei

Transgaz detine statutul de monopo! in transportul gazelor naturale din Roménia si
vehiculeazi circa 90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor
realizate fn anul 2016, circa 17,25% sunt in valuti, fiind realizate din activitatea de
transport international gaze naturale.

La data de 31 decembrie 2016, soldul disponibilitdtilor in conturi bancare ale societatii
era de 949.293.236 lei, din care 17,12% reprezentau disponibilititi denominate in
valuti, majoritate in EURO.

239.554
203.763
151776 140.179
Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare

=2013 m2014 m2015 A2016

Grafic 18-Evolugia cheltuielilor de investitii si reabilitare n perioada 2013 - 2016 - mii lei

e . ______
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Performantele Transgaz in perioada 2013 - 2016 se reflectd si in evolutia urmdtorilor

indicatori:
b Indicatori  Formulade calewl || 2013 2014 | 2015 2016
| 1. | Indicatori de profitabilitate
. . | EBITDA _
EBITDA in total vanzari . 48,22% 48,01% 49,29% 51,43%
| Cifra de afaceri
i i i EBITDA
EBITDA in capitaluri | _ 2349% | 2335% | 21.84% 23,45%
propril [Capitalur_ipmpr_il_ _ o
Profitul brut )
Rata profttului brut l - — 28,74% - 37.74% 38,39% 40,79% -
[ Cifra de afaceri o
ilitsei Profit net :
Rata rentabilitii | = 1087% | 1510% | 13.69% 15,49%
| capitalului [ Capitaturi proprii S
| 2. | Indicatori de lichiditate o _
lndicatoral lichiditze | Adtiveciraulante
catorul lichiditagii
cllzr:-:'nte ! Datoril pe termen 2,17 3,09 4,10 510
scurt - )
Active circulante -
i ichiditatii Stocuri
?ndlcgtorul lichiditatii otocuri 2,06 2,98 3,83 482
imediate Datorii pe termen
) scurt
| 3: [ Indicatorl e risc e -
i i Capital fmprumutat
Indicatorul gradului de | apitd ey 0,79% 0,00% 0,00% 0,00%
indatorare | Capttaturi proprit -
i EBIT ’
Rata de acoperire a TEBIT _ 18773 | 61654 | 1.903,61 . 0
dobanzii _| Cheltuieli cu dobanda L
| 4. [ Indicatori de gestiune ' _
itema d . ‘| Sold mediu clienti x
Viteza de rotatie a 365 zlle 97,57 9418 || 99,56 125,88
debitelor - clienti = -
[ Cifra de afaceri ,
. d . Sold mediu furnizor;j
Viteza derotafiea % 365 zile 22,41 17,61 19,32 17,64
creditelor - furnizori : -
| Cifra de afaceri
Tabel 11 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc gi gestiune fn perfoada 2013 - 2016
48,22 49,29 51,43
23,49 23,35 : ! 15.49
I I I l am RERE cois

EBITDA in total vanzari

EBITDA in capitaluri proprii

Rata profitului brut

m2013 w2014 m2015 E22016

Grafic 19-Evolugia indicaterilor de profitabilitate in perioada 2013 - 2016

Rata rentabilitatii capitalului

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratoriler pe anul 2016
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Grafic 20-Evolugia indicatorilor de lichiditate in perioada 2013 - 2016

1.904
616,54
187,73
2013 2014 2015

Grafic 21-Evolutia indicatorilor de risc in pericada 2013 - 2016

2.3 Indicatori ai activititii investitionale

& TRANSGAZ

< WMAGETRALA DNCROID!

2016

Activitatea investitionali din anul 2016 a fost direcfionatd in principal spre
modernizarea si dezvoltarea SNT in vederea imbunitatirii eficientei, cresterii capacitatii
acestuia si a dezvoltarii de noi zone de consum.

: ?rl; 'Denumire capitel P_i‘ogram_ 2016 || Realiziri 2016 % -
I 1 ' | 3 [z
| Cap. A. LUCRARI DE REPARATII §I REABILITARE A SNT (lei) B _ -
r 1 | Reparatii programate conducte magistrale |  57.303.444 | 7566291 |  13,20%
[ 2 [Reabilitare Stajii Reglare Misurarc (SRM) | 1000000 [ _ =~ 653782 [ 6538%
[. 3 [ Reabilitare Noduri Tehnologice - - | 000%
| 4 [ Reabilitare Statii Comprimare l - | -1 000%
Reparatii constructii speciale aferente i i a
. 757 .| SRM-urilor si SCY-urilor o ) 0’90__@
6 Reabilitare Sisteme de proteche catodlca 340.260 i 0,00%
I (9 L
[ |Repara;u la _lx_l__gt_z_l_latu si echipamente ’ TC r 15.000 f N - | 0,00% -
8 | Reparayiicladiri, | 3191398 | 276691 | 8,67% |
[TOTALLUCRRRI 1 61850'1‘02-:[-, 78496764 [ 13 T4%
[ Cap.B.SERVICII DEASIGURARF.AMENTENANTEI SNT (lei) o o
[ TOTALSERVICI . L ---?sf- T 31997781  10.605.140 | 3__3._14%- B
| TOTAL LUCRARHSERVICH (terl:l) PRRASM | ~ 93 847 883 [ 19.101.904 |  20,35%
| Transferuri din RKin investitii 1 [ (2555.397) | ' '
[ TOTAL REPARATI], REABILITARI, SERVICII [ 93.847.883 | 16546507 | 17,63%-
Tahel 12 - Realizarea Programului reparatii, reabilitare si asigurarea mentenangei SNT fn anul 2016
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 17
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93.348

20,35%

Programat 2016 (mii lei) Realizat 2016 (mu lei)
Grafic 22- Realizdri PRRASM vs Pragram PRRASM - 2016

61.850

31.998
e —

A. LUCRARI DE REPARATII S| REABILITARE SNT B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI
(i lei) SNT [mii lei)

® Programat 2016 (mii lei) 1./ Realizat 2016(mii lei)

Grafic 23- Realizéri vs Pragram PRRASM pe capitole - 2016

Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenantad pe anul
2016 cu o valoare alocati de 93.847.883 lei, inregistreazd un nivel de executie
bugetard pentru anul 2016 de 19.101.904 lei, reprezentind o indeplinire a
programului in proportie de 20,35%.

Valorile mici ale capitolului A. “Lucrari de reparatii si reabilitdri " sunt datorate implicit
urmdtoarelor cauze:
= in perioada sezonului rece (noiembrie-martie] nu se programeaza si nu se
executd lucrdri de Intretfineri curente sau lucrdri de racorddri care impun
intreruperea alimentdrii cu gaze naturale penfru o perioadd continud ce
depiseste 12 ore lucru stipulat si de Legea nr. 346/2007 art.12 (2). Astfel toate
lucririle care impuneau oprirea conductelor au fost sistate, pentru a oferii
capacitate de transport si siguranti in exploatarea SNT;
»  dificultifi intdmpinate la elaborarea documentatiilor de promovare a
procedurilor de achizifie;
= dificultiti in obtinerea autorizatiilor si avizelor de construire de la institutii si
autorititi;
»  rezilierea unor contracte, incheiate din cauze imputabile constructorilor;
= probleme de acces in teren, in relatia cu proprietarii.

O parte din valorile realizdrilor la programul de mentenanta provin din zona serviciilor
de mentenantd cu caracter corectiv (reparatii) si din asigurarea unor materiale si
echipamente pentru lucriri contractate. Acestea sunt servicii cu predictibilitate redus3,
bugetul pentru acestea fiind unul asigurator pentru cazuri de necesitate.

e ———————
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Reallzarea programulul de modermzare 51 dezvoltare mve_s_tltn lh anul 2016 este
redat in tabelul urmitar:. - ORI R : S S ]

Program | Realizat
Cap Categoria de lucrari 2016 . 2016 % |
P & . Valoric : Valoric °
o {mii lei) (mii lei) ;
0] 1 | 2 J 3 | 4=3/2*100
i Cap. A :‘ Lucriri de modernizare si dezvoltare a SNT i - 642362 J 90.987 | 1416
Modernizarea si retehnologizarea
L Sistemului National de Transport Gaze 42.559 11.378 26,73
Modernizare instalatii tehnologice aferente
11 Sistemului National de Transport Gaze (SRM, 31.500 9.088 28,85
SCV, PM, NT)
| 1.2 [ Sistem Comandd Achizitii Date : 11.059 | 2290 | 20,71
Dezvoltarea Sistemului Nagional de
2 Transport Gaze si instalatii aferente ' 599.803 79.609 13,27
| 21 I-Copducte de transport gaze naturale ! 136.845 | 26.536 | 19,39
| 2.2 | Conducte de interconectare ! 49.000 | 45.384 ‘ 92,62
P23 | Cresterea capacitdtii de transport | 248.010 | 853 | 0,34
24 “Lucriiri de constructii 51 instalafii de suprafafd 37 485 1.449 - 387
pentru SRM-uri o o
| 25 | Statii de protectie catodicd | 785 | 5] 064
26 Instalatii a.fere.rllte tehnologief informatiei si ' 121.978 4543 3,72
telecomunicatii
27 Lucrari_de consfruc,tii st !:nstala,tii de suprafatd 4700 589 - 1253
pentru instalatii de odorizare : :
I 2.8. IInstaIa;fi;i retele electrice ) I ~ L1g00 l 250 | 25,00
Cap. B chrat:l de mode_r_‘mzare si dezvoltare a 73540 - 16.933 . 2303
bunurilor proprii = ' : o 5
| 1. | Altelucriri | 22.786 | 2812 [ 12,34
| 2. | Lista utilajelor, echipamentelor i dotiirilor | 50.254 | 14.037 | 27,93
| 3. | Achizitii terenuri | 500 | 84 | 16,80
| cap.C |Lucran de accesla SNT_ T 6000 [ 7273 | 121,22 ]
‘ Lucréri in afara programului (transferun dm 0 I 4 629 ' :
PRRASM -+anii precedenti) , 4o LT _ o
[ TOTALPMDI _ - [T 721002 - 119822 16,60
| TOTAL PMDI fird BRUA si MOLDOVA I 473.892 | . 119.822 | . 2528
‘[LCheltuiehpentru studiisiprolecte - . | 30038 | 12951 43,12
| Alte cheltulelldemvestl;il S T | 7406
[TOTALINVESTITH -~ - | 751940 [ 140479 1864

Tabel 13- Realizaren Programului de investifii in anul 2016

Fati de valoarea totald a programului de modernizare si dezvoltare investitii de
721.902.260 lei, valoarea totald a realizirilor este de 119.822.424 lei, ceea ce
reprezinta un grad de realizare de 16,60%.

. . ____ ________________________________]
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 16,60%

Programat 2016 (mii [ei) Realizat 2016 (mii le)

Grafic 24- Realizdri investifii 2016 vs Program investitii in anul 2016

642.362
90.987
- 73540 16 933 6000  7.273
Cap A. Lucriri de modernizare si Cap B. Lucréri de dezvoltare si Cap C. Luerdri de acces la SNT
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Grafic 25- Realizdri 2016 vs program 2016 ale PMDI pe capitole

Valoarea fondurilor de investitii pentru anul 2016, aprobatd Tn bugetul de venituri si
cheltuieli pe 2016, este de 721.902.260 lei. Valoarea realizdrilor de 119.822.424 lei
include si suma de 7.273.216 lei, ce reprezintd lucridrile de racordare la SNT a noi
consumatori, din care 2.861.236 lei realizat tn baza regulamentului de acces la SNT
aprobat prin HG nr.1043/2004 si 4.411.979 lei realizat din fondurile alocate prin
programul de investitii pe 2016,

Precizim ci In PMDI au fost alocate sursele de finantare pentru demararea proiectelor
BRUA si Dezvoltarea SNT in zona de nord - est a Romdniei, precum si asigurarea
capacititilor de transport spre Republica Moldova, in suma de 248.010 mii lei, cea ce
reprezintd 34% din total program, dar efectiv aceste proiecte se vor derula incepand cu
2017, dupd obtinerea autorizatiilor de construire.

De asemenea in PMDI s-a inclus, la solicitarea Departamentului Tehnologia
Informatiei si Comunicatii, investitii aferente tehnologiei informatiei si
telecomunicatii (Anexa 5 din PMDI) in valoare de 121,978 mii lei, ceea ce reprezinta
17% din total program, dar la final de an valoarea realizirilor a reprezentat doar

4.542,81 mii lei din suma alocata.

In concluzie, sumele alocate pentru BRUA, Moldova si Anexa 5 (din care s-au scdzut
realizirile) reprezinti un procent de peste 50% din total program.

Cauzele tndeplinirii programului investitional in proportie de doar 16,60% constau in
principal, in probleme de naturd juridicd privind accesul in teren, autorizafii neobfinute

in timp util, schimbarea de catre ANRMAP a procedurilor de validare a licitatiilor, s.a.

In detaliu, cauzele indeplinirii programului de modernizare §i dezvoltare
investitii pe anul 2016, in proportie de doar 16,60%, sunt prezentate in Cap.3.2.2.

e ———
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SCADA™ e

O directie importanti in ceea ce priveste imbunatitirea calititii execufiei si eficientei
activitatii operafionale a SNTGN Transgaz SA Medias a reprezentat-o implementarea
Sistemului de comanda si achizitie date (SCADA), care a constituit si o obligatie legalj,
previzutd initial in Art. 25 din Legea Gazelor nr. 351 /2004 si reiterata in Art. 130, pct. c.
din Legea energiei electrice si gazelor naturale nr. 123/2012.
Avind n vedere:
= finalizarea implementarii proiectului SCADA;
= perioada de garantie/mentenanti ce decurge ca urmare a incheierii Contractului
de finantare 17095/2009;
= perioada de durabilitate ce decurge ca urmare a incheierii Contractului de
finanfare 5 T/2012;
® necesitatea unei bune urmariri tehnologice a interactiunii sistemelor industriale
implementate la nivelul SNT (sistemul SCADA, sisteme de automatizare si
control, etc.};
conducerea societitii a dispus prin HCA 29/2016 constituirea in cadrul
Departamentului de Operare a Directiei Automatizari si SCADA.

Activitdtile principale ale UMP SCADA/Directiei Automatizdri si SCADA din anul 2016
au fost de implementare a prevederilor contractelor:

Contract furnizare nr.17095/2009 - ,Sistemul SCADA pentru sistemul national de
transport gaze naturale”:

= la data de 15.01.2016 a fost Incheiat cu succes Procesul Verbal de Punere in
Functiune a ,Sistemul SCADA pentru sistemul national de transport gaze
naturale”, in urma examindrii documentatiei prezentate, a rezultatelor probelor
tehnologice si a cercetirii pe termen a lucririlor executate;

= conform prevederilor Contractului de Furnizare nr. 17095/2009, pe perioada
anului 2016, cu continuare pana la finalul anului 2018, se desfisoard de citre
Consortiu sub directa supraveghere a reprezentantilor
UMP SCADA/Directia Automatizdri si SCADA activititile specifice de
mentenantd/garantie a ,Sistemul SCADA pentru sistemul national de transport
gaze naturale”.

Contract de finantare 5T/2012 - ,Implementarea unui sistem de supervizare si de
achizitie automata a datelor la nivelul intregului sistem national de transport gaz
metan - SCADA"™:

= in trimestrul I 2016 au fost elaborate si finalizate documentele aferente Cererii
de Rambursare nr.3 - Finald pentrn suma de 7.754.616,84 lei, conform
specificatiilor Contractului de Finantare 5T/2012;

= fn conformitate cu graficul de rambursare, la data de 26.02.2016 au fost
transmise citre Organismul Intermediar pentru Energie documente aferente
Cererii de Rambursare nr.3 - Finali in valoare de 7.754.616,84 lei, in vederea
analizarii si aprobarii la plata.

e
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Grafic de rambursare:

Cerere de rambursare Sumi solicitati de rambursare

l . ‘ (lei) Dﬁta depunerti
| 1, | 39.146.126,25 | -pani la 31.03.2013

| 2 | 10.385.059,02 | -pnd la 31.12.2014
| . 7.754.61684 | -pani la 29.02.2016
| ToTAL N 57.285.802,11 |

Conform Contract de Finantare nr. 5T/2012 SNTGN TRANSGAZ SA are obligatia
monitorizarii §i raportirii anuale a indicatorilor de rezultat previzuti la art. 7 A(2) pe
o perioada de durabilitate de 5 ani de la data punerii in functiune a sistemului SCADA.

In acest sens la finalul anului 2016 au fost identificati si pregititi spre raportare
conform angajamentelor asumate urmaitorii indicatori de rezultat, indicatorii
cuantificati incadrandu-se in valorile stabilite contractual:

Valoarea la
sfirsitul perioadei
de implementare °
a Proiectului '

- Valoarea la sfﬁrgitul
perioadei de mentinere

. Indicatorii de rezultat
' obligatorie a investitiei

Reducerea pierderilor din incidente tehnice prin
diminuarea duratei de interventie In vederea
elimindrii acestora (cu raportare la media anuald 51% 51%
din perioada de referintda 2008-2011; se
_estimeazii o reducere cu 49%)

Reducerea pierderilor din neetangeitati §i pori
(cu raportare la media anunald din perioada de " 0
referinii 2008-2011; se estimeazi o reducere cu 95% 67,41%
5%

Ehmmarea penahta;l}or provenite din prevederi
legislative, referitoare la SCADA:

- Legea Gazelor nr. 351/2004; 0 lei 0lei
- Licenta de transport nr. 40/2001.
[ Sistem integrat SCADA [ 1 1

Tabel 14- Nivelul indicatorilor de rezultat lo data de 31.12.2016

Contract de servicii nr. 408/2014 “Servicii privind trecerea unui numar de 76 linii
de miasurare de la masurare unidirectionala la masurare bidirectionala”:

* in luna mai 2016 s-au executat si finalizat procedurile privind Recep;ia la
Terminarea Lucrarilor aferente primului lot de 38 de linii de masurare
bidirectionald aferente Contract de servicii nr. 408/2014 (etapa Il din graficul
de pliti);

= inluna decembrie 2016 s-au executat si finalizat procedurile privind Receptia la
Terminarea Lucririlor aferente ultimelor 38 linii de misurare bidirectionale
aferente Contract servicii nr. 408-2014 (etapa IV din graficul de plati).

e —————
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Participare prin personal specializat la implementarea si receptia sistemelor de
automatizare noduri tehnologice:

» Contract 87/23.02.2016 ,Modernizare nod tehnologic Ceanu Mare, alimentare cu
energie electricd a componentelor de actionare automatizare si supraveghere
obiectiv”;

» Contract 224/29.04.2016 ,Modernizare Nod Tehnologic Mosu, instalatii de
automatizare, antiefractie si supraveghere video”.

Participare prin personal specializat in echipe de proiect privind implementarea
sistemelor de transmisie date la locatie:
= Nod Tehnologic Letcani (transmitere de date aferente conductei de transport
Iasi-Ungheni) ;
» SMG Giurgiu (transmitere de date aferente conductei de transport Giurgiu-
Ruse) ;
= SMG Negru Vodi Tranzit 1 (transmitere de date aferente conductei Tranzit 1}.

IV sistem de Transmisie : Val;)l:li';a alocati ' ) Valoz(xll:i)decontati ’7 F-inl;ni?zc:;tai :
| SMG Giurgh | T 50000 | 90.000 | T 100%
r NT Lefeani | 45.960 r 45.960 r 100%
| sMGNegruvosz | 42.960 B 12960 | ~ 100%

Misurile principale angajate pentru indeplinirea obiectivelor directiei in anul
2016:

» UMP SCADA/Directia Automatizari si SCADA a participat la punerea in functiune
a Sistemului SCADA pentru Sistemul National de Transport Gaze Naturale SNTGN
Transgaz SA, punind la dispozitie teste, documentatie necesara;

» UMP SCADA/Directia Automatiziri si SCADA a pus la dispozitie personal tehnic
specializat in scopul supravegherii §i desfisurdrii corespunzatoare a
mentenantei-garantiei sistemului SCADA implementat;

= Directia Automatiziri si SCADA a asigurat ntretinerea aplicatiilor software
aferente Sistemului SCADA, actualizarea schemelor tehnologice HIGH-LEIT,
reparametrizarea noilor echipamente din sistem, definirea unor noi tipuri de

~ rapoarite cerute de utilizatorii, operatorii sistemului SCADA;

» Directia Automatiziri si SCADA a demarat fn trimestrul IV al anului 2016 o
actiune de centralizare a tuturor necesitdtilor, solicitdrilor de dezvoltare,
integrare de noi echipamente in SCADA exprimate la nivelul Exploatarilor
Teritoriale;

» n vederea respectirii intocmai a prevederilor legale precum si a obligatiilor si
angajamentelor/acordurilor la care SNTGN Transgaz SA, in calitatea sa de
Operator al Sistemului National de Transport, este parte semnatard (ordine
ANRE, acorduri interguvernamentale, directive europene, etc.), au fost
desfisurate la nivelul directiei/departamentului/societdtii o serie de analize
tehnice avind drept scop identificarea  posibilitdtilor  privind
dezvoltarea/modernizarea infrastructurii de transport in scopul si in beneficiul
unei piete moderne in domeniul gazelor naturale;

oy —
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= Directia Automatizari si SCADA a participat Incepind cu 2016 la analizarea si
identificarea modalitatilor tehnice de dezvoltare/modernizare a punctelor de
interconectare a SNT cu alte sisteme de transport, la nivelul integririi sistemelor
de automatizairi si SCADA;

= Directia Automatizdri si SCADA a achizitionat piese de schimb si accesorii
necesare mentinerii in parametrii normali de functionare a echipamentelor
SCADA iesite din garantie.

Realizari principale specifice domeniului de activitate a directiei pentru perioada
2013-2016
= sunt raportate in perioada 2013-2016 ca si executate si terminate toate lucririle
furnizate, toate serviciile si produsele receptionate si puse in functiune, toate
echipamentele tehnologice aferente implementirii Sistemului SCADA SNTGN
transgaz SA aflate In directa urmairire si reprezentind activitatea principali a
UMP SCADA /Directia Automatizari si SCADA prin urmaitoarele doua contracte:

» Contract de Furnizare nr. 17095/2009 ,Sistemul SCADA pentru sistemul
national de transport gaze naturale™

948548

10610
2 2 9 9 - 3333 5 5 6 6 2 2 7 7 4 4
| R —
Dispecerate Dispecerate Statii reglare Robinetede  Noduri Statii de Statii de Staflide  Depozite Producitori
nationale locale mdsurare linie tehnologice comprimare  tranzit import subterane interni
M Obiectiv rImplementat

» Contract de servicii 408/2014 ,Servicii privind trecerea unui numair de 76
linii de masurare de la masurare unidirectionald la masurare bidirectionald”:

| Grafic pliti Contract servicii nr. 408/2014

| Descriere ﬁiati—i | Sumi (Euro - 3rd TVA)
| Avans o | 388.566,60

i Predare documentatie | 388.566,60
[ Livrare 38 linii mésurare | 259.044,40
[ Livrare 38 linii misurare ]  259.044,40

[ TOTAL | ~1.295.222,00

= in vederea implementdrii “Sistemului SCADA pentru Sistemul National de
Transport Gaze Naturale” SNTGN Transgaz SA a fncheiat un contract de finantare
nerambursabild cu Organismul Intermediar pentru Energie - Contract de
Finantare nr. 5T/2012 “Implementarea unui sistem de supervizare si achizitie
automata a datelor la nivelul intregului sistem national de transport gaz metan-
SCADAS, care prevedea Indeplinirea unor indicatori de realizare si rezultat;

- ________ ]
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 24




@) TRANSGAZ

mMamIkTEALA EWERGIE]

» implementarea Proiectului/Sistemului SCADA SNTGN Transgaz SA conform
Contractului de Finantare nr. 5T/2012 a fost raportatd ca finalizata la data de
15.01.2016-data punerii In functiune a “Sistemului SCADA pentru Sistemul
National de Transport Gaze Naturale” prin Contract Furnizare nr. 17095/2009.

O detaliere a gradului de implementare raportat la indicatorii de realizare
asumati prin contractul de finantare, pe tipuri de obiective poate fi regasitd in
tabelul urmator:

’ Tip indicator Realizare [ in contract [ Realizat

| Dispeceratul National Mediag | o 1] 1
| _Dispeceratul de gaze naturale Bucurest \ 1 | 1
I Dispecerate Exploatiri Teritoriale r 9 | 9

[ Statii de Reglare Masurare (SRM) 1 948 | 948

| Robinete de linie i 106 | 106
| Noduri Tehnologice ] 33 | 33

I Sta}ii de Comprimare | 5 ] 5

| Stafif de Tranzit International I} 6 | 6

[ Staii de Import [ 2 | 2
[ Depozite Subterane [ 7] 7
| Producitori interni | 4 | 4

| TOTAL ' N 1122 | 1122

= participare la echipe de proiect privind obiective SNT care au beneficiat sau se
afld in plin process de retehnologizare;

Din totalul de 39 Noduri Tehnologice prevazute initial a fi implementate in
Sistemul SCADA  au fost finalizate lucrarile privind
retehnologizarea/modernizarea:

Nod Tehnologic Podisor;

Nod Tehnologic Simbotin;

Nod Tehnologic Paltin;

Nod Tehnologic Stilp 89;

Nod Tehnologic Sirmasel;

Nod Tehnologic Band;

Nod Tehnologic Mediesul Aurit.

VY VVYVYY

Situatie Noduri Tehnologice retehnologizate

B Automatizate ::Neautomatizare ::in execufie t:7n proiectare

T —————————
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Stadiul realizirii actiunilor/proiectelor privind procesul de automatizare a Sistemului-

National de Transport:

Nr.

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2016

Statia de Masurare Gaze Ungheni

cri Actiunea Stadia
| Intocmire  Proiect Tehnic  privind Repl.*e.ze? Ean;ii. Directiei Aufomatiz.iri. s ?CADA
“Instalafii de alimentare cu energie participd in f:_ahtate. dff\ membrii ai echipei de avizare a
1. electrics si automatiziri® pentru 3 stalii documentatiilor primite de la Contractant.
de comprimare pentru coridorul (BRUA) (Termen de finalizare conform Contractde
" | Proiectare)
Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a
Sistemului National de Transport Gaze | Reprezentantil Direcfiei Automatiziri gi SCADA au
2 Naturale pe coridorul Bulgaria - | participat in calitate de membrii ai echipei de
" | Roménia - Ungaria - Austria (BRUA - | proiectare.
Proiect tehnic LOT 4 - Automatizare si | Etapa finalizata.
securizare conducta) _
Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a ‘
Sistemului Mational de Transport Gaze | Reprezentaniii Direcliel Automatizéri i SCADA au
3 Naturale pe coridorul Bulgaria - | participat in calitate de membrii ai echipei de
" | Rominia — Ungaria - Austria. Tronsen | proiectare.
RECAS-HORIA Etapa finalizati.
automatizare §i securizare conducta.
Reprezentantii Direcfiei Automatizari si SCADA sunt
4 Automatizare si alimentare cu energie | membrii in cadrul echipei de urmdrire a lucrarilor de
" | electrica Nod Tehnologic Mosu proiectare si executie.
Termen de finalizare: 26.02.2017
Reprezentantii Directiei Automatizari g§i SCADA
participa in cadrul echipei de urmirire a lucrarilor de
| Automatizare si alimentare cu energie proiectare i execufie.
5. - . Termen initial finalizare: 21.11.2016
electrica Nod Tehnologic Ceanu Mare - :
S-a prelungit termenul de finalizare,
Noul termen estimat de finalizare: 31.03.2017.
in curs de finalizare. e
Reprezentantii Directiei Automatizdri si SCADA
6 Automatizare si alimentare cu energie | participi in cadrul echipei de urmirire a lucrérilor de
" | electrica Nod Tehnologic Simbotin proiectare §i executle,
. In curs de finalizare, ,
Pregitire Statie de Misurare Gaze | Reprezentantii Directiei Automatizdri gi SCADA au
7 Giurgiu in vederea punerii in functiune - .| participat fn calitate de membrii ai echipei de
" | Instalaiii de alimentare cu energie .| urmdrire a lucrarilor de proiectare si execufie.
| electrica §i automatizari i Finalizat: 14.09.2016 o _
Reprezentantii Directiei Automatiziri si SCADA au
Sistemn de transmisie date si integrare in partiuci.p at in (U:a.litate de .membri.i a ef:hipei de
8. SCADA a echipamentelor “din Stagia de urmarire alucra‘nlor de proiectare si executie.
Misurare Gaze Giurgiu Termerll de finalizare: 2017
Receptie efectuata. Urmeaza programare PIF.
in curs de finalizare. o
Modernizare sistemm de supervizare RepI.'e.ZGHtaElﬁi Di.r ectiel Automatizflri Sl SC{&DA au
9, | Statie de Misurare Gaze Negru Voda parttmlpat - Ea.htate de _membrl_l al thlp ei de
| Tranzit 1 urmdrire a lucririlor de proiectare si executie.
: | Finalizat: 31.10.2016
Finalizare integrare a sistemelor de | RepII‘E-ZEntaEIﬁi Di.rec;iei Automatizf]ri .§i SC{&DA e
10. | supervizare mésurare gaze naturale la participat in calitate de membrii ai echipel de

urmdrire a lucrérilor de proiectare si executie.
Finalizat: 23.09.2016
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Situatia cheltuielilor totale pentru investitii se prezinta astfel (mii lei):

i , Program 1 Realizat
| | 2016 | 2016
| Investitii, din care: f 751.940 | 140.179
| -Lucrdri de acces la SNT 6.000 | 7.273
,! TOTAL CHELTUIELI PENTRU INVESTITII : 751.940 | 140.179
Tabel 15-Situatia cheltuielilor totale pentru investitii (mii lei)- 2016
Investitiile realizate au fost finantate din urmatoarele surse (mii lei):
; | Program2016 | Realizat2016
l * Profit net repartizat pentru finantari proprii { 192.689 1 31604
l * Amortizare si depreciere i 164.920 ! 160.745
| = Cheltuieli nemonetare [7 | 102.825
] *» Fonduri éuropene 7 i 282.364 ﬁ 135.509
[ * Surplus an precedent | 613.724 | 594.534
| TOTAL SURSE DE FINANTARE 1.253.697 | 1.025.217

Tabel 16-Surse de finanfare a investitiilor (mii lei) 2016

Activitatea privind accesarea fondurilor europene

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare in anul 2016 s-a desfasurat preponderent

pentru:
identificarea posibilitatilor de finantare din perioada urmaitoare, in baza
programelor promovate direct de Comisia Europeana cat si prin programele de
finantare gestionate de Autoritdtile de Management din Romania;
sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potential finantabil din Fonduri Structurale;
colaborarea interdepartamentald in vederea Intocmirii documentatiei necesare
intocmirii Cererilor de Finanfare si de transmitere a informatiilor in vederea
cunoasterii mecanismelor de acordare a finantdrilor europene;
pregatirea Cererilor de Finantare si a documentatiilor aferente;
pregatirea documentelor aferente Cererilor de platd intermediare/finale;

urmirirea/monitorizarea investitiilor care beneficiazi de finantare comunitari;
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Nr. . .
crt. Actiunea Stadiu

Adaptarea la teren a Statie de Reglare | Reprezentantii Directiei Automatiziri si SCADA au
11 Masurare Oradea | - participat In calitate de membrii ai echipei de

" | Instalatii de alimentare cu energie | urmdrire a lucririlor de proiectare si executie.

electricd si automatizare Termen de finalizare: martie 2017

Participare la receptii privind punerea

in functiune a instalatiilor de

tomati si ali i ;

12, | Automanzare ¢ alimentare cu CICTEI® | Termen de finalizare: 2016/2017

electrica aferente Nodurilor

Tehnologice: Band, Sarmasel si Statiei

de Import Gaze Mediesu Aurit
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» colaborarea interinstitutionali cu ministerele de linie (Ministerul Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, Ministerul Energiei, Ministerul
Fondurilor Europene] si institutiile finantatoare.

S-au analizat documentele aferente aplicatiei intocmite de EUSTREAM pentru Actiunea
“Feasibility Study for the Eastring project”. Actiunea este introdusd si coordonata de
Eustream ca un singur promotor, 100% actionar al Eastring B.V.,, pe baza de acord
reciproc si cu sprijinul deplin al celorlalti trei promotori de proiecte in cauza: FGSZ Zrt.
(HU), SNTGN Transgaz SA (RO) si Bulgartransgaz AED (BG).

Dintre principalele realiziri obtinute in anul 2016 (unele dintre acestea in colaborare cu
alte commpartimente ale companiei) pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabild din fonduri europene,
aflate in implementare s-au desfigurat urmatoare]e activitati:

= fntocmirea de rapoarte, adrese, documente, care au fost transmise periodic
(rezultate din obligatiile Contractelor de finantare) Organismelor finantatoare,
Comisiei Europene si Autoritifii de Management/Organismul Intermediar
pentru Energie, pentru gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de
granturi Europene, in conformitate cu prevederile din Deciziile/Contractele de
finantare;

» intocmirea de informiri cu privire la punctele de vedere privind elemente
sensibile constatate si implicatiile unor eventuale modificari ale Contractelor de
executie lucriri, in corelare cu prevederile Deciziilor/Contractelor de finantare;

» asigurarea asistenfei, colabordrii, furnizirii de informatii suplimentare
diverselor forme de evaluare/verificare la care au fost supuse proiectele cu
finantare europeand nerambursabild.

Proiectul " Interconectare Romdnia - Bulgaria"

Proiectul de interconectare Romdnia - Bulgaria este singurul proiect prin care se
poate asigura transportul gazelor naturale din traseul sudic al gazelor Azerbaidjan-
Turcia-Grecia spre Austria, prin tranzitarea Bulgariei si segmentul de pe teritoriul
Rominjei, ,Conducta de gaz din Bulgaria in Austria, via Roménia si Ungaria” (BRUA - PCI
7.15, proiect de interes comun conform primei liste PCI) are o importantd deosebitd la
nivel regional, astfel incit, dupi punerea in functiune, conducta va asigura integrarea
surselor de gaze naturale din Coridorul Sudic cu pietele din Europa Centrala si de Vest.

in data de 4 noiembrie 2016, s-a finalizat subtraversarea Dunirii cu Conducta
Principaldi DN 500 in lungime de 2100 metri, lucrdrile fiind derulate fn baza
contractului de executie semnat cu SC Habau PPS. Desi in contractul de finantare
termenul de finalizare al lucrarilor este 31.12.2016, prin utilizarea de cdtre constructor
a unei tehnologiei avansate, alegerii unor solutii tehnice adaptate particularitdtilor
subsolului din zona de subtraversare, lucririle de foraj si tragere a conductei, probele
de presiune, cuplarea conductei, inclusiv punerea in funcfiune a acesteia au fost
finalizate mai devreme.

e _— . |
R EEEEEERRR—B————BwBBBBwwwwwwwwwwvyyw®—m—m D ————————— —  — — —

SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anui 2016 Page 28




&5 TRANSGAZ

MAMLTOALA EWORGIG

La data de 22 decembrie 2016 a fost finalizatd, probatd, receptionatd si pusid in
functiune Conducta de Rezerva, fiind create conditiile tehnice pentru asigurarea
fluxului bidirectional de gaze naturale dintre Romdinia spre Bulgaria, dimensionat la un
debit maxim de 1,5 miliarde mc/an. Statiile de Masurare Gaze (SMG-urile) atat la noi cat
si la bulgari au fost construite cu posibilitate de misurare a curgerii gazelor in ambele
directii, astfel fncdt, dupd semnarea Acordului de Interconectare si aprobarea
metodologiei de rezevare de capacitate, se pot efectua activitdfi de import si export.
Lungimea efectivd a fiecdrei subtraversdrii este de 2,1 km de la grupul de robinete
Comasca pinaila grupul similar de la Marten (Bulgaria).

Interconectorul Roméania-Bulgaria a fost estimat a se realiza la un cost total eligibil de
23 milioane euro, din care 10,9 milioane euro alocate lucrarilor de pe teritoriul
Romdéniei si 12,8 milioane euro lucririlor de pe teritoriul Bulgariei. Valoarea alocatd a
asistentei financiare nerambursabile pentru implementarea Intregului proiect este de
8,9 milioane euro.

Interconectorul Rominia-Bulgaria, prin lungimea subtraversdrii Dundrii, este cea mai
mare lucrare de acest gen din Romania si Europa péna la acest moment.

Proiectul “Intocmirea Proiectelor Tehnice la 3 Statii de Comprimare de pe traseul PCI 7.1.5”

TRANSGAZ a depus in data de 19 august 2014 o aplicatie la Organismul finantator -
INEA (Innovation and Networks Executive Agency - Bruxelles, Belgia) pentru obtinerea
unei finantdri nerambursabile pentru serviciile de intocmire a “Proiectului Tehnic
pentru 3 statii de comprimare aferente coridorului BRUA, PCI 7.1.5. - sectorul
romdnesc”

in baza aplicatiei depuse la INEA pentru obtinerea finantirii nerambursabile, In data de
13.05.2015 TRANSGAZ S.A. a semnat Contractul de Finantare nr. INEA/ CEF/ ENER/
M2014/ 0025, cu o valabilitate extinsd (termen sub rezerva acceptului finantatorului),
pani la data de 30.06.2017.

Ca urmare a prevederilor Contractului de Finantare s-a virat cdtre beneficiarul
TRANSGAZ, un avans de 30% (455.802,60 €) din valoarea procentului de finantare
nerambursabila de 509 {1.519.342,00 €) calculatd la valoarea eligibila estimata.

La data de 18.07.2015, a fost lansati procedura de achizifie a serviciilor in vederea
intocmirii ,Proiectului Tehnic pentru 3 statii de comprimare aferente coridorului BRUA,
PCI 7.1.5 - sectorul romdnesc” si publicat3 in SEAP. In urma licitatiei, a fost desemnati
cAstigitoare firma de ciatre GBP PANGAZ Sp. zo.o — Polonia , contractul fiind semnat in
data de 5 Mai 2016.

Ca urmare a intarzierilor in finalizarea serviciilor de fntocmire a Proiectului tehnnic de
citre GBP PANGAZ Sp. zo.o — Polonia, TRANSGAZ a pregitit si transmis catre INEA -
Comisia Europeand documentele necesare prelungirii perioadei de eligibilitate a
costurilor aferente serviciilor de proiectare.

e ———
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Proiectul BRUA “Conductd de gaz din Bulgaria in Austria via Romdniaq si Ungaria”

BRUA Faza 1 a fost inclusd de CESEC in lista proiectelor prioritare pentru regiune,
avind in Lista a 2-a a PCI codificarea 6.24.2; aceasti faza a fost definiti , Dezvoltarea pe
teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport Gaze pe coridorul conductei
de transport Bulgaria - Romdnia - Ungaria -Austria, SMG Podisor-Horia si 3 noi
statii de comprimare (Jupa, Bibesti si Podisor)”. in urma implementirii Fazei 1, se va
asigura capacitatea de transport de 1,75 mld Smc/an la interconectarea Roménia -
Ungaria, respectiv 1,5 mld Smc/an pe interconectarea Roménia - Bulgaria.

In cadrul Programului Connecting Europe Facility 2015 (CEF 2015, CALL II), TRANSGAZ
a intocmit si depus la data de 12.10.2016 o aplicatie (Cerere de finantare) la Agentia
Executivd pentru Inovare si Retele (INEA) din cadrul Comisiei Europene, pentru
obtinerea unei finantfiri nerambursabile aferentd costurilor eligibile ale lucrarilor de
executie a primei faze a proiectului.

fn data de 09.09.2016 TRANSGAZ a semnat Contractul de finantare Nr. INEA / CEF /
ENER / M2015 / 1119593, prin care Comisia Europeand prin INEA, alocd grantul in
valoare de 179.320.400,00 € pentru implementarea proiectului BRUA Faza L.

Prin Hotdrirea CA nr. 38 din data de 30.09.2016 a fost aprobatd infiintarea structurii
organizatorice UMP BRUA, in subordinea Directorului General adjunct coordonator al
activititii de dezvoltare si exploatare mentenanta.

Membrii diferitelor structuri din componenta DAFERI au fost si sunt implicati activ in
cadrul actiunilor pregititoare implementdrii proiectului BRUA: organizarea si
participarea la consultirile publice din teritoriu si participare activd in cadrul echipelor
desemnate s3 incheie acordurile cu proprietarii de terenuri impactati de lucrari.

Proiectul “Modernizare Statia de Turbocompresoare Sinca si Instalatiile aferente”

Proiectul se afli in etapa de monitorizare postimplementare. Avand in vedere
importanta acestei etape si pentru mentinerea finaniarii de care a beneficiat proiectul

T ma s

prin Programul Operational Sectorial "Cresterea Competitivitdtii Economice” 2007-
2013, pe o perioadi de cinci ani de la data finalizdrii investitiei se probeaza mentinerea
indicatorilor de rezultat. S-a transmis citre Organismul Intermediar Raportul privind
durabilitatea investitiei pentru perioada de referintd 01.01.2016 - 30.12.2016 prin care

se confirma faptul ca:

Proiectul mentionat nu a suferit nicio modificare esentiald, conform art. 57 din
Regulamentul Comisiei Europene (CE) ur. 1083/2006 - Durabilitatea operatiunilor, in
ceea ce priveste:
» afectarea naturii si condifiilor de implementare sau cesiunea cétre o firmi sau
organism public cu obtinerea de beneficii;
= rezultat din schimbarea naturii proprietitii unei pirti de infrastructurd sau din
fncetarea unei activitagi productive.
Investitia se mentine in regiunea beneficiara.
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Proiectul SCADA

» colaborarea cu echipa UMP SCADA in vederea pregétirii documentelor necesare
a fi depuse la Cererea de plati finald a soldului;

= cosilierea pe dispozitiile contractului de finantare;

» cererea finali de rambursare a fost depusi in 26 februarie 2016;

» acceptarea plitii s-a transmis tn 8 aprilie 2016 si a fost respinsa la plata corectia
financiara de 5%;

= colaborarea la intocmirea Raportului de durabilitate a proiectului;

= stabilirea cu privire la modificiri/relociri de echipamente aferente sistemului
SCADA, in urma discutiilor purtate cu reprezentantii OIE, ca fmpreund cu
raportul anual si se transmit3 informari dacid apar modificéri In sistemul SCADA.

Proiectul "Automatizare, monitorizare, _transmisie date -Gazoductul lasi-Ungheni’™
Consultantd acordatd de TRANSGAZ, Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale (ANRM

in baza Protocolului de Asociere.

» participare in echipa de management de proiect din partea Transgaz;

* monitorizarea elaborarii proiectului tehnic aferent investitiei;

suport tehnic si de specialitate echipei de management de proiect ANRM

(beneficiarul investitiei);

» urmirirea fizici a implementirii investitiei cu prezenta permanentd In santier pe
durata lucririlor;

= efectuarea testelor pregititoare receptiei finale;

» realizarea testelor de 72 de ore si receptia final3 a lucrarii;

= integrarea automatizdrii In sistemul SCADA.

‘obtinerea unor. noi. finantiri aferente prmectelor "TRANSGAZ s- au

sfasurat urmitoarele activitati: o L

= identificarea Axelor prioritare din Programele de fman;are 2014 2020, pentru

care TRANSGAZ ar putea depune Cereri de Finanfare §i care se vor concretiza

dup3 deschiderea acestor Programe si publicarea Ghidurilor solicitantilor;
transmiterea spre MFE a propunerilor de completare a ghidului solicitantului
aferente Programului Operational Infrastructura Mare ~ POIM (in perioada de
consultare publica);

transmiterea de informatii conducerii departamentelor/directiilor TRANSGAZ cu

privire la oportunititile de finantare prin Programul Operational Competitivitate,

in vederea coreldrii prevederilor acestuia cu programul de Dezvoltare -

Cercetare al TRANSGAZ si promovarea obiectivelor proprii de investitii;

» initierea demersurilor privind alocarea suplimentard de fonduri din exercitiul
financiar 2014-2020, pentru sectorul transportului de gaze naturale, prin
Programul Operational Infrastructura Mare;

» sustinerea si promovarea proiectului privind ,Dezvoltdri ale SNT in zona de
Nord-Est a Roméniei in scopul imbunititirii aproviziondrii cu gaze naturale a
zonei, precum s§i a asigurdrii capacititilor de transport spre Republica Moldova®,
in vederea finan{arii prin POIM;

» inijierea de documente cu caracter informational, transmise tuturor
departamentelor TRANSGAZ, in vederea cunoasterii conditiilor si criteriilor de

e |
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accesare a fondurilor structurale, in vederea identificdrii si comunicarii spre
Serviciul Fonduri Europene, a proiectelor cu potential finantabil;

» colaborarea cu pirtile implicate In furnizarea informatiilor, documentatiei,
formularelor necesare intocmirii Cererilor de Finantare;

» analizarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ale unor potengiale proiecte ale
TRANSGAZ, conform cerintelor Programelor de Finantare 2014 - 2020, dupa
cum urmeaza:

Sunt luate fn considerare promovarea finantarii unor potentiale proiecte

TRANSGAZ, care vizeaza:

> utilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea obtinerii
curentului electric;

» posibilitatea de dezvoltare a unor facilitd{i care sd permitd (in colaborare cu
alte firme) producerea si transportul gazelor naturale sintetice;

» posibilitatea reconditiondrii Statiei de Comprimare de la Batani, prima statie de
turbocompresoare din Europa §i fincadrarea acesteia In categoria
Monumentelor istorice.

» colaborarea cu firme din U.E. in vederea dezvoltdrii unor teme de cercetare care
sd permitd accesarea de fonduri europene prin programul ORIZONT 2020.
cresterea capacitdtii intreprinderii de a absorbi tehnologie de ultimd generatie
si de a adapta aceastd tehnologie la nevoile pietelor tintd, prin activitafi de
cercetare industriald, studii de fezabilitate, activitdti de inovare;
sustinerea proceselor de specializare inteligentd prin activitdti de cercetare,
studii de fezabilitate, activitdti de inovare;

ey wlee

v

finantdrii externe, prin profecte CD §i suport specifice;

dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii specifice Departamentului
Proiectare-Cercetare prin proiecte suport CDI;

pregdtirea profesionald prin schimburi de experientd sau cursuri de specialitate,
in cadrul Programului Operational Capital Uman - POCU.

v ¥V v Vv

- __ __ _  __ ________________________________
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2.4 Indicatori de performan{i manageriala

TRANSGAZ

BMADIATHALA ENMEROIEE

in conformitate cu prevederile Capitolului 6 din Planul de Administrare al SNTGN
Transgaz SA Mediag in perioada 2013-2017, intitulat “Criterii si obiective de
performantd”, criteriile si obiectivele de performanti sunt definite si stabilite dupa cum

urmeaza:

Al indicatori de

performanta.

ii 51 ohiective

ndard de
perfarmantd

Criterii 5i obiective

de performanta
manageriala

Indicatori de masuri

ai performantei
serviciului de
transport gaze
naturale

Criterii si obiective standard de performanta

) S A ~ Plande A
- Criteriul de performangi Obiectiv de performangi administrare Realizat Gradde
: ; 2016 reallzare
: ) : 2016 - : _
f_;lﬁiz?m puse In funcftune Realizarea nivelului programat 141.000 143281 101,62%
EBITDA —mii lei [ cresterea EBITDA 675539 | 900091 133,24%
Cregterea productivititii muncii in
L _— unitdti valorice o
Productivitatea muncii -lei/pers (cifra de afaceri/ nrmediu de 372.217 375177 100,80%
personal);
Efectuarea plajilor fn  termenul ) )
Plafi restante-mii lei contractual 0 0 100,00%
(tn prefuri curente} '
Reducerea volummului de creanfe :
Creante restante —mii lei restante 65.075 268410 : 24,24%
{in preturi curente) :
Incadrarea in cantitifile de gaze
Consumul tehnologic- % naturale reprezentind consumul 100% 37% 267,71%
tehnologic
Cheltuieli de exploatare la 1000 | Reducerea cheltuielilor de exploatare o
lei venituri din exploatare - lei la 1000 lei venituri din exploatare 73509 630,80 - 116,53%

Tabel 17- Gradul de reatizare al indicatorilor standard de performanti Ia 31 decembrie 2016

e ———————————————
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2016

Page 33




Evolutia indicatorilor standard de performanta in perioada 2013 - 2016:

TRANSGAZ

MadlaTeald EmOITIRT

- 2013 2014 2015 [ 2016
Critoriul | gbectiv de -
‘performan ‘ i )
performa perx i § Plan admin Realizat Plan admin Realizat Pla1-1 ) Realizat Pla[_‘ Realizat
" ntd : admin admin
h]ll‘;is; Jit Realizarea
Func];iune nivelului 219.028 212.367 195.400 118.843 254.000 289.763 141.000 143.281
miii lei programat
BRUIDA- | Dresterea 589.084 715873 583.753 776861 | 619.625 779579 | 675539 900.091
Cregterea
productivitif
il muncii in
Productivit unitati
ateamuncii -| valorice 303.621 300,610 327.472 332.567 344.627 331.000 372217 375177
-leifpers (cifrade ;
afaceri/
nr.mediu de
persaonal);
Efectuarea
o1 fi plitilor In .
restante- termenul 0 0 0 0 0 0 0 0 -
mii lei contractual
(in preturi
curente}
Reducerea
Creante volumului de :
¥ creante : :
restante — restante 76.000 79.424 72.200 99,724 68.590 1864792 65.075 268.410
mii lei (in prefuri
curente) | S -
Incadrarea
in cantitdfile
Consumul de gaze
tehnologic- :| naturale 100,00% 62% 100,00% 41% 100,00% 38% 100,00% 37% -
% reprezentin
d consumul
tehnologic
g}eleltulell Reducerea
cheltuielilor
exploatare de )
10001l | expioatare a 737,27 647,25 759,24 642,63 .| 748,64 647.60 735,09 630,80
g?: 1000 lei
exploatare venituri din
i exploatare

Tabel 18 - Evolutia indicatorilor de performangd in perioada 2013 - 2016

- ]
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_ Coeficient Grad de Nivel de realizare -
Criteriul de I " de realizare in 2016, in functie :
performanti Obiectiv de performanta ponderare 2016 de coeficientul de -
. % % _ ponderare
Inves_tl i pusein Realizarea nivelului programat 15 101,62% 15,24
functiune - mii lei
EBITDA-miilei | Cresterea EBITDA 15 133,24% 19,99
Cregterea productivitdiii muncii in
Productivitatea unitdti valorice o
muncii —lei/pers (cifra de afaceri/ nr.mediu de 15 100,80% 1512
personal);
s - Efectuarea platilor in termenul
papirestante il contractual 15 100,00% 15,00
;| (In preturi curente}
Creante restante — Reducerea volumului de creante
o .; restante 10 24,24% 2,42
i lei -
(In prefuri curente)
Consumul incadrarea in cantitifile de gaze
um naturale reprezentind consumul 15 267,71% 40,16
tehnologic- % :
tehnologic
Chelltultzli dle 1000 Reducerea cheltuielilor de
cxproaarsia exploatare la 1000 lef venituri din 15 117% 17,48
lei venituri din
. exploatare
exploatare-lei _
100% 12541

TOTAL :

Tabel 19~ Nivelul de realizare al indicatorilor standard de performan{d pentry anul 2016

19,99
15“}'24 15, 15112 1515
W ot W M
Investilii puse EBITDA —mii lel Praductivitatea PI&3I restante-
in funcyiune - muncii— mii lei
mii lei leifpers

= Pondere planificata in 100% %

2,42
Creanie
restante —mi}
lei

Consumul
tehnolagic- % explaalare la

1000 lei
venituri din
exploatare-lel

1 Pondere realizata 2016

Cheltulall de

| |2 2

TOTAL

Grafic 26~ Nivelul cumulat de realizare al indicatorilor standard de performantd in anul 2016
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Criterii si obiective de performantd pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

Plan . | -Grad de
CRITERIU DE - - . . Realizat .
PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA Admiinistrare 2016 realizare
N 2016 %
ERITDA —mii lei Reahzareﬂa tintet de ‘E’IB[TDA 675.539 900.091 133%
asumate in Planul de administrare
Cheltuieli de | Reducerea nivelului cheltuielilor
exploatare de exploatare (exclusiv cheltuielile
exclusiv cu amortizarea} realizate efectiv 1.126.733 972.697 116%
amortizarea faid de nivelul asumat in Planul de
mii lei administrare i
Cresterea nivelului de investitii
Investifii —mii lei realizate efectiv fatd de nivelul 369.200 140.179 38%
asumat n Planul de administrare

Tabel 20- Gradul de realizare al indicatorilor de performanid pemtira calculul componentei variabile a remuneratiei
pentru anul 2016

1.126.733
900.091 972.697
675.539
369.200
140.179
133% 116% - 38%
EBITDA Cheltuieli de exploatare mai putin Cheltuieli de investitii
armorlizarea

M Realizat 2016 M Plan de administrare 2016 M Grad de realizare

Grafic 27 - Nivelul de realizare al indicatorilor de performanid peniru calculul componentei variabile o remuneratiei la 31
decembrie 2016

Indicatori de masura ai performantei serviciului de transport gaze naturale

Standardul de performanti pentru serviciul de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Decizia Presedintelui Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul
Gazelor Naturale nr. 1.361/13.12.2006 si publicat in MO 27 bis din 16 ianuarie 2007, cu
modificirile si completirile ulterioare prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
45/24.04.2008, reglementeazi criteriile de calitate comerciald, definite prin indicatorii
de performanfd pentru asigurarea serviciului de transport al gazelor naturale si a
serviciilor auxiliare realizate de ciire operatorul sistemului de transport (OST).

Prin Ordinul ANRE 161/26.11.2015 Standardul de performanta pentru serviciul de
transport si de sistem al gazelor naturale a fost modificat. Noul standard care
stabileste obligatiile ce revin operatorului sistemului de transport gaze naturale in
relatiile cu utilizatorii SNT, cu solicitan{ii de acces la SNT si cu ANRE, a intrat In vigoare
la data de 1 octombrie 2016.
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Conform acestui standard pentru anul 2016 s-a solicitat raportare pentru 9 luni,
urmdnd ca pand la data de 1 noiembrie 2017 sd se raporeze pentru perioada 1

octombrie 2016 - 30 septembrie 2017.

- “ . . T I Realiziri
Indicatorul de performanti (nr. articolului) Obiectiv 9 Juni 2016
grlt—sl;ezolvarea solicitarilor de acces in vederea racordarii la SNT 98%, 100%
'IP2—Realizarea instalatiei de racordare la SNT a solicitirilor de accés _0- .0-
(art.6 Tit(a) si (b)) 98% 100%
IP4 - Informare cu privire la reluarea prestirii serviciului (art8 (1) 0 0
lit.(a) si (b)) 95% 100%

| IP5-Notificarea intreruperilor planificate in prestarea serviciului §i o 0

| reluarea acestuia (art.9 (1)) 100% 100%

lP?—Rezolvarea reclamatilor utlllzatprllor ‘ SNT referitoare la 08% 100%
maésurarea gazelor naturale (art.10 (1) lit {a) si (b))
IP7—Fezolv;?rfa ses.lzarllorv referltoarf: la integritatea si funcfionarea 95% 100%
SNT in conditii de siguranyi (art.11 alin(2)) - _
IP8-Obligafiile OST de informare a solicitangilor/ utilizatorilor, 950 100%
decurgand din aite reglementiri ale ANRGN (art.12) 0 ?
IP11 - Indicatori de siguranta maximum 7 6%

| (art.15 (1) lit. (2)) RCA 8,3% o

0.8 ] 0.01
(art.15 (1) lit. (b)) NAP :

0.1 0.00
(art.15 (1) 1it. (c]) NAPT

Tabel 21 - Gradul de realizare al indicatorilor de performanti ai serviciului de transport gaze naturale pentru anul 2016

IP10-Tel Verde: 0800872674 se giseste pe pagina de

www.lransgaz.ro

Numdrul total de apeluri primite in 9 luni 2016 -105 apeluri

Conginutul apelurilor:

internet a societdtii

- solicitare informatii despre modul de obtinere a avizelor pentru autorizatia de

constructie - 35 apeluri;
- solicitare informafii despre dividende - 6 apeluri;

- solicitare numar de telefon al E-ON Gaz Medias/GDF SUEZ - 7 apeluri;
- solicitare informatii racordare la sistemul de transport gaze naturale — 9 apeluri;
- solicitare informatii referitoare la traseul unei conducte de transport gaze

naturale pe proprietate personald - 11 apeluri;
- preseald - 1 apel;
- anuntare eveniment - 1 apel;
- reluare alimentare - 9 apeluri;
- alte probleme -~ 26 apeluri.

Modul de solutionare a problemelor semnalate - Toate apelurile telefonice au fost

rezolvate operativ.
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Alti indicatori de performanl;é

in anul 2016, managementul companiei a intreprins o serie de misuri tehnico-
organizationale §i economice ce au permis atit optimizarea capitalului de imagine si
reputational al companiei in raport cu partile interesate cat si dezvoltarea unui climat
organizational mult mai eficient, mai responsabil si mai transparent in ceea ce priveste
activitatea desfiguratd si gestionarea resurselor angajate, alinierea la cerintele
reglementirilor europene si nafionale incidente activititii de transport gaze naturale.

3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII -
3.1 Analiza activititii operationale
3.1.1 Cadrul de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are - cod CAEN 4950 - Transporturi prin
conducte - activitate definitd de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea
gazelor naturale prin Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte
sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfisoard complementar si alte activitdfi conexe/secundare
pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in
vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz
desfagoard activitatea de transport al gazelor naturale in baza legislatiei sectoriale
specifice, a Acordului de concesiune fncheiat cu Agentia Nagionald de Resurse Minerale,
aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si a Licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordatd prin Decizia
nr.3911/20.12.2013 emisd de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE).

Activitatea de transport al gazelor naturale constituie serviciu public de interes national
fiind inclusd in segmentul reglementat al piefei interne de gaze naturale. Serviciul de
transport este prestat fn regim de monopol natural pe bazi de tarif stabilit de catre
ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de reguld, pe o perioadd
de un an gazier, pe baza contractului cadru anexd la Codul refelei pentru Sistemul
National de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.16/27 martie 2013 cu modificarile si completarile ulterioare.

Un alt act normativ cu importantd deosebitd asupra activitdtii Transgaz il reprezinti
Ordinul ANRE nr.34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea
autorizatiilor de infiintare si a licenfelor in sectorul gazelor naturale.
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fn anul 2016, Transgaz, prin specialistii sii, a gestionat proiectele de reglementri
specifice lansate n dezbatere publici de ANRE si a participat atit la activititile de
revizuire a prevederilor Codului retelei in cadrul diferitelor comitete si grupuri de lucru
comune cu ANRE si alte institutiile implicate (Comitetul de coordonare/supervizare a
activitdtilor privind revizuirea Codului retelei; Grupul de lucru pentru revizuirea
Codului retelei coordonat de ANRE; Grupul operativ de lucru pentru modificarea
Codului retelei; Grupul comun de lucru TRANSGAZ-OMV PETROM-EXXON) cit si la
activitatea de revizuire a Acordului de concesiune.

in plan legislativ, relevant pentru pentru actlv1tatea Transgaz a fost lntrarea in:
'vigoare a urmatoarelor acte normative: :

1. Ordinul AN.RE. nr. 1/18.01.2016 privind stabilirea unor mdsuri provizorii
referitoare la implementarea Codului refelei pentru Sistemul national de transport
al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritdtii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 16/2013, publicat in Monitorul Oficial al
Rominiei, Partea I, nr, 43/20.01.2016;

2. Ordonanta Guvernului nr. 11/27.01.2016 pentru modificarea si completarea
Ordonanfej Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, publicatd In Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.
68/29.01.2016;

3. Hotdrirea Guvernului nr. 66/10.02.2016 privind modificarea si completarea
Hotdrarii Guvernului nr, 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizifie publici din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de
achizifie public3, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.
115/15.02.2016;

4. Legea concurentei nr. 21/1996, republicati in Monitorul Oficial al Romaéniei,
Partea ], nr. 153/29.02.2016;

5. Legea nr. 20/04.03.2016 pentru modificarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publici, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, publicatd in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea I, nr. 171/07.03.2016;

6. Legeanr.21/04.03.2016 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 30/2015
pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul fondurilor
externe nerambursabile, publicatd in Monitorul Oficial al Rominiei, Partea I, nr.
171/07.03.2016;

7. Instructiunea A.N.A.P. nr. 1/02.03.2016 privind modificarea contractului de
achizitie publicd Tn cursul perioadei sale de valabilitate si incadrarea acestor
modificdri ca fiind substantiale sau nesubstantiale, publicati in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 171/07.03.2016;
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8. Ordinul A.N.RE. nr. 7/09.03.2016 privind completarea anexei la Ordinul
presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr.
2272012 de aprobare a Metodologiel pentru aprobarea preturilor si stabilirea
tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale, publicat in Monitorul Oficial al
Romdniei, Partea [, nr. 199/17.03.2016;

9. Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 7/16.03.2016 privind unele masuri
pentru accelerarea implementdrii proiectelor de infrastructuri transeuropeana de
transport, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
publicati in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 204/18.03.2016;

10. Hotdrirea Guvernului nr. 166/16.03.2016 privind aprobarea Acordului dintre
Guvernul Roméniei si Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare
privind asistenta pentru implementarea proiectelor finantate prin intermediul
instrumentelor structurale ale Uniunii Europene, semnat la Bucuresti la 2
februarie 2016, publicatdi in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
206/21.03.2016;

11. Ordinul A.N.R.E. nr. 9/23.03.2016 pentru prelungirea duratei de aplicare a
Ordinului presedintelui Autoritdtii Nafionale de Reglementare in Domeniul Energiei
nr. 58/2015 privind stabilirea tarifului reglementat pentru prestarea serviciului de
inmagazinare subterand a gazelor naturale de cdtre Societatea Nationald de Gaze
Naturale "Romgaz" - S.A. Medias, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 229/29.03.2016;

12. Ordinul ministrului mediului, apelor si pidurilor nr.617/25.03.2016 privind
modificarea si completarea Ordinului minjstrului mediului si gospoddririi apelor
nr. 594/2006 pentru aprobarea Certificatului de atestare privind obligatiile la
Fondul pentru mediu, publicat in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea [, nr.
305/21.04.2016.

13. Ordinul AN.R.E. nr. 14/30.03.2016 privind stabilirea unor mdsuri provizorii
referitoare la implementarea Codului refelei pentru Sistemul najional de transport
al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritdtii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 16/2013, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Parteal, nr. 239/31.03.2016;

14. Legea nr. 53/30.03.2016 pentru modificarea Legii nr. 50/1991 privind
autorizarea executirii lucririlor de constructii, publicati fn Monitorul Oficial al
Romdniei, Partea I, nr. 245/01.04.2016;

15. Instructiunea A.N.A.P. nr. 2/31.03.2016 emisa in aplicarea prevederilor art. 188
alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. a) si alin, (3) lit. a) din Ordonanta de urgenid a
Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucriri publice si a contractelor de concesiune de
servicii, publicatd in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea [, nr. 272/11.04.2016;

16. Ordinul Secretariatului general al Guvernului nr. 200/26.02.2016 privind
modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nor.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor
publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea ], nr, 275/12.04.2016;

- — _ __ _________ ___________________________ ___ __ _ _  ______________________________ _________
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17. Ordinul Secretariatului general al Guvernului nr. 201/26.02.2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologicd si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial la entitdtile publice, publicat in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 276/12.04.2016;

18. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 11/06.04.2016 privind stabilirea unor
madsuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale, publicati in
Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea I, nr. 285/14.04.2016;

19. Ordinul comun al ministrului fondurilor europene nr. 181/04.02.2016 si al
ministrului finantelor publice nr. 473/05.04.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor art. 1 si VI din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 34/2015 privind reglementarea unor mdsuri pentru stimularea
absorhtiei fondurilor externe nerambursabile, publicat tn Monitorul Oficial al
Rominiei, Partea [, nr. 291/18.04.2016;

20. Ordinul A.N.R.E. nr. 15/20.04.2016 privind stabilirea unor mdisuri pentru
rezervarea capacitdtii de transport in punctul de interconectare a Sistemului
national de transport al gazelor naturale din Roméinia cu sistemul de transport al
gazelor naturale din Ungaria de la Csanadpalota, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea ], nr. 322/27.04.2016;

21. Legea nr. 69/25.04.2016 privind achizitiile publice verzi, publicati in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 323/27.04.2016;

22, Hotdrdrea Senatului nr. 63/25.04.2016 referitoare la propunerea de
Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind madsurile de
garantare a securitdfii aproviziondrii cu gaze naturale si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 994/2010 - COM (2016) 52 final, publicatd Tn Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea |, nr, 325/27.04.2016;

23. Legea nr. 98/19.05.2016 privind achizitiile publice, publicatd in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 390/23.05.2016;

24, Legea nr. 99/19.05.2016 privind achizitiile sectoriale, publicatd in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 391/23.05.2016;

25. Legea nr. 100/19.05.2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de
servicii, publicata fn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 392/23.05.2016;

26. Legea nr. 101/19.05.2016 privind remediile si caile de atac in materie de
atribuire a contractelor de achizifie publicd, a contractelor sectoriale si a
contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru
organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor,
publicatid in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea ], nr. 393/23.05.2016;

27. Ordinul Secretariatului general al Guvernului nr. 530/20.05.2016 privind
modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitailor
publice, publicat Tn Monitorul Oficial al Roméniei, Partea |, nr. 401/26.05.2016;

28. Legea nr. 111/27.05.2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Parteal, nr. 415/01.06.2016;

29. Hotardrea Guvernului nr. 394/02.06.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 422 /06.06.2016;

e —————
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30. Hotéirdrea Guvernului nr. 395/02.06.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizifie publici/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea ], nr. 423/06.06.2016;

31. Ordinul AN.A.P. nr. 264/08.06.2016 privind stabilirea metodologiei de selectie
pentru evaluarea ex-ante a documentatiilor de atribuire aferente
contractelor/acordurilor-cadru de achizitie publicd care intrd sub incidenta art. 23
alin. (2) din anexa la Hotéirirea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, respectiv contractelor/acordurilor-cadru sectoriale care intra
sub incidenta art. 25 alin. (2) din anexa la Hotdrdrea Guvernului nr. 394/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale, precum si pentru stabilirea modului de interaciune cu
autorititile/entititile contractante verificate, publicat in Monitorul Oficial al
Romainiei, Partea I, nr. 432/09.06.2016;

32. Hotdrdrea Guvernului nr. 448/02.06.2016 pentru modificarea si completarea
Hotdrdrii Guvernului nr. 957/2015 privind organizarea si funcfionarea
Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, precum si
pentru modificarea altor acte normative, publicatd in Monitorul Oficial al
Romainiei, Partea I, nr. 474/24.06.2016;

33. Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 28/28.06.2016 pentru modificarea i
completarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, publicata
in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 487/30.06.2016.

34. HG nr. 448 pentru modificarea si completarea HG nr. 957/2015 privind
organizarea si functionarea Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu
Mediul de Afaceri, precum si pentru modificarea altor acte normative, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 448/ 24 iunie 2016, Partea L

35. Hotararea nr. 461 din 28 iunie 2016 pentru modificarea anexei la Hotararea
Guvernului nr. 488/2015 privind stabilirea pretului de achizitie a gazelor naturale
din productia interna pentru clientii casnici si producatorii de energie termica,
numai pentru cantitatile de gaze natural utilizate la producerea de energie termica
in centralele de cogenerare si in centralele termice destinate consumului
populatiei in perioada 1 iulie 2015-30 iunie 2021, publicata in Monitorul Oficial nr.
487 /30 junie 2016, Partea I,

36. OUG nr. 28 pentru modificarea si completarea Legii energiei electrice si a gazelor
naturale nr. 123 /2012, publicatd in Monitorul Oficial nr.487/30 iunie 2016, Partea
L

37. Ordinul ANRE nr. 31 privind modificarea si completarea Metodologiei de
stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate
pentru activitatea de transport al gazelor naturale, aprobatd prin Ordinul
presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr.
32/2014, publicat in Monitorul Oficial nr. 511/7 iulie 2016, Partea I.

e —
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38. HG nr. 478 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
aprobate prin HG nr. 123 /2002 publicati in Monitorul Oficial nr. 516/8 iulie 20186,
Partea L.

39. Legea nr. 148/12.07.2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 50/1991
privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, publicatd in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea [, nr. 534/15.07.2016.

40. Legea nr. 154/15.07.2016 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
11/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 26/2013
privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, nr. 540/19.07.2016.

41. Ordinul presedintelui Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 36/19.07.2016 privind stabilirea modalititii de determinare anuald
a nivelului stocului minim de gaze naturale pentru titularii licentelor de operare a
sistemelor de transport al gazelor naturale, publicat in Monitorul Oficial al
Romdniei, Partea I, nr. 551/21.07.2016.

42. Ordinul presedintelui Autoritiitii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 35/19.07.2016 pentru aprobarea Metodologiei privind
determinarea anuald a nivelului stocului minim de gaze naturale pentru titularii
licentelor de furnizare a gazelor naturale, publicat fn Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 552,/21.07.2016.

43. Ordinul presedintelui Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 34/19.07.2016 privind aprobarea Metodologiei de rezervare a
capacititii de transport si de stabilire a tarifelor pentru activitatea de prestare a
serviciilor de transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea -
Negru Vod3, publicat fn Monitorul Oficial al Roméniei, Partea [, nr.
560/25.07.2016.

44, Ordinul nr. 1072 al ministrului ﬁnantelor publice privind desemnarea directiei
de specialitate pentru supravegherea implementirii prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, publicat in MO nr.
575/28.07.2016, Partea L.

45. Ordinul ANRE nr. 38 privind stabilirea calendarului de desfigurare a procesului
de rezervare de capacitate de transport in punctele de intrare/iesire in/din
Sistemul national de tansport al gazelor naturale pentru anul gazier 2016-2017,
publicat in Monitorul oficial nr. 599/5.08.2016, Partea L

46. Ordinul ANRE nr. 39 privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si
a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin
Sistemul national de transport, publicat fn Monitorul Oficial nr. 617/ 11 august
2016, Parteal.

47. Ordinul ANRE nr. 40 privind aprobarea venitului total si a tarifelor de transport
pentru activitatea de transport al gazelor naturale pe conductele de transport gaze
naturale Isaccea 1 ~ Negru Vodi 1, publicat in Monitorul Oficial nr. 617/ 11 august
2016, Partea L

48. Hotirdrea Guvernului nr. 571 pentru aprobarea categoriilor de constructii si
amenajari care se supun avizirii si/sau auforizarii privind securitatea la incendiu,
publicata in MO nr. 628/16.08,2016, Partea I.
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49, Ordinui ANRE nr. 43/2016 pentru modificarea Ordinului presedintelui ANRE nr.
40/2016 privind aprobarea venitului total si a tarifelor de transport pentru
activitatea de transport al gazelor naturale pe conductele de transport gaze
naturale Isaccea 1- Negru Vodi 1, publicat in Monitorul Oficial nr.
654/25.08.2016, Partea L

50. Ordinul ANRE nr. 44/2016 pentru prorogarea termenului prevazut la art, 1-4,
art.10 si 11 din Ordinu! presedintelui ANRE nr. 14/2016 privind stabilirea unor
misuri provizorii referitoare la implementarea Codului retelei pentru Sistemul
national de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE
nr. 16/2013, publicat in Monitorul Oficial nr. 662 /29.08.2016, Partea I.

51. Decizia ANRE nr. 1423 privind desemnarea Societdtii Comerciale Grup
Dezvoltare Refele S.A in vederea operdrii sistemului de distributie a gazelor
naturale in localitatea Zimnicea, apartinitoare minicipiului Zimnicea, judetul
Teleorman, publicatd in MO nr. 667/30.08.2016, Partea I,

52. OUG nr. 53/2016 pentru modificarea si completarea art. 14 din OG nr. 26/2013
privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unititile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, publicatd in MO nr.
725/20.09.2016, Partea 1.

53. QUG nr. 58 pentru modificarea si completarea unor acte normative cu impact
asupra domeniului achizitiilor publice, publicatd in MO nr. 738/22.09.2016, Partea
L.

54. Ordinul ANRE nr. 45/2016 privind aprobarea Regulamentului pentru atestarea
operatorilor economici care proiecteazi, executd si verifica instalatiile electrice,
publicat in MO nr. 730/21.09.2016, Partea L.

55. Legea nr. 10/1995 privind calitatea fn constructii, republicatd, publicatd in MO
nr. 765/30.09.2016, Partea L.

56. HG nr. 683 /2016 privind desemnarea infrastructurilor critice europene si pentru
modificarea HG nr.301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor gi
protectia persoanelor, publicatd in MO nr. 764/30.09.2016, Partea L.

57. OUG nr. 64/2016 pentru modificarea si completarea Legii energiei electrice i a
gazelor naturale nr. 123/2012, publicatd tn MO nr. 801/11.10.2016, Partea I.

58. HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial nr. 803/12.10.2016, Partea
L

59. OUG nr. 68/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind
regimul deseurilor, publicatd in MO nr. 823/18.10.2016, Partea 1.

60. Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului
de interese in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publicd, publicata
in Monitorul Oficial nr.831/20.10.2016, Partea 1.

61. Legea nr. 185/2016 privind unele masuri necesare pentru implementarea
proiectelor de important3 nationald in domeniul gazelor natural, publicatd in MO
nr. 848/25.10.2016, Partea I(Legea BRUA)
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62. Ordinul ANRE nr. 75/2016 privind modificarea si completarea Codului retelei
pentru SNT, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013, publicat in MO
nr. 866/31.10.2016, Partea L.

63. Legea nr. 197/2016 privind aprobarea OUG nr. 22/2014 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de
constructii, publicatd in MO nr. 874/1,11,2016, Partea L.

64. HG nr. 844/2016 privind aprobarea mdsurilor pentru realizarea stocurilor de
sigurantd ale Sistemului electroenergetic national in ceea ce priveste combustibilii
pentru perioada sezonului rece si volumul de apa din lacurile de acumulare,
denumit Programul de iarni in domeniul energetic pentru asigurarea functionarii
in conditii de siguranti si stabilitate a Sistemului electroenergetic national in
perioada 15 noiembrie 2016 - 15 martie 2017, precum si alte mdsuri privind
nivelul de siguran{i si securitate in functionare a SEN, publicatd fn MO nr.
919/15.11.2016, Partea .

65. OUG nr. 77/2016 pentru modificarea si completarea OUG nr. 40/2015 privind
gestionarea financiard a fondurilor europene pentru perioada de programare
2014-20120, publicati in MO nr. 920/16.11,2016, Partea I.

66. Ordinul ANRE nr. 86/2016 privind aprobarea Conventiei- cadru incheiate intre
operatorul de transport si de sistem si participantii la tranzactionarea gazelor
naturale pind la intrarea in SNT, publicat in MO nr. 933/21.11.2016, Partea L.

67. Ordinul ANRE nr. 88/2016 privind stabilirea unor mdsuri pentru
rezervarea capacititii de transport in punctele de interconectare a SNT
din Romania cu sistemele de transport al gazelor naturale din statele membre ale
Uniunii Europene invecinate Romaniei, publicat in MO nr. 948/24.11.2016, Partea
L.

68. Legea nr. 224/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 213/1998
privind bunurile proprietate publicd, publicata in MO nr, 936/22.11.2016, Partea L

69. Legea nr. 233/2016 privind parteneriatul public - privat, publicata in MO nr.
954/25.11.2016, Partea L.

70. HG nr. 877/2016 pentru modificarea si completarea HG nr. 500/2011 privind
registrul general de evidentd a salariatilor si pentru aplicarea unitard a unor
dispozitii legale, publicatd in MO nr. 963/28.11.2016, Partea L.

71. Ordin nr. 2844/2016 al MFP pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Fiscald, publicat in MO nr.
1020/19.12.2016, Partea L.

72. Ordin nr. 202/2016 al ministrului afacerilor interme pentru aprobarea
Structurii-cadru a regulamenmtului de gestionare a situatiilor de urgents,
publicat in MO nr. 1033/22.12.2016, Partea L.

73. ORDIN nr. 103 din 7 decembrie 2016 privind modificarea si completarea
Regulamentului pentru autorizarea operatorilor economici care desfdgoari
activitdti in domeniul gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui
Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 98/2015, publicat
in MO nr. 1033/2016, Partea L

74. Ordonanid de urgentd nr. 100 din 15 decembrie 2016 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului i urbanismul,
precum §i a Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de
constructii, publicatd in MO nr. 1052/27.12.2016, Partea L.
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75. Hotdrdre nr, 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare si
continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice, publicatd in MO
nr. 1061/29.12.2016, Partea L

Situatia amendamentelor /propunerilor legislative formulate in anul 2016 cu relevanti
pentru activitatea SNTGN Transgaz SA:

Legislatie primard:

1. Proiect de lege ,BRUA"

Stadiu: a devenit Legea nr. 185 din 25 octombrie 2016 privind privind unele mdsuri
necesare pentru Implementarea proiectelor de importantd nationald in domeniul
gazelor naturale;

2. Amendamente propuse la O0.U.G. nr. 22/2014 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de
constructii, republicata
Stadiu: au fost aprobate prin Legea nr. 197/2016;

3. Modificari ale Legii energiei electrice si a gezelor naturale nr.123/2012
Stadiu: Propunerile au fost centralizate si transmise catre Comisia de Industrii si
Servicii {Camera Deputatilor).

4. Punct de vedere pentru Proiect de ordonantd de urgentd privind masuri

pentru  accelerarea implementirii proiectelor de infrastructura
transeuropeana de transport, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative;
Stadiu: a devenit OUG 7/2016 privind unele masuri pentru accelerarea
implementarii proiectelor de infrastructurd transeuropeanad de transport, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative, aduse Legii nr.50/1991
privind autorizarea lucrdrilor de constructii si Ordinului 47/2003 pentru
aprobarea procedurii de emitere a avizului in vederea autorizarii executarii
constructiilor amplasate In vecinitatea obiectivelor/sistemelor din sectorul petrol
si gaze naturale si a fost aprobatd prin Legea nr. 241 din 29 noiembrie 2016.

5. Proiect de act normativ privind amenajarea spatinlui maritim, de
transpunere a Directivei 2014/89/UE
Stadiu: a devenit Ordonana nr. 18 din 29 august 2016 privind amenajarea
spatiului maritim.

6. Punct de vedere privind Ordonanta de urgenta pentru modificarea art. 5 si 51
din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006 privind unele mdsuri pentru
functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd a
populatiei
Stadiu: a devenit Ordonanta de urgenti nr, 67/2016 pentru modificarea art. 51 din
Ordonanta Guvernului nr. 36/2006 privind unele madsuri pentru functionarea
sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei

7. Observatii si propuneri de modificare a Manualului privind procedura de
autorizare aplicabil proiectelor de interes comun
Stadiu: Forma finald a manualului a fost definitivata.
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8. Protocol ANCPI potrivit Legii nr. 185/2016 privind privind unele mdsuri
necesare pentru implementarea proiectelor de importantd nationald in domeniul
gazelor naturale
Stadiu: a fost negociati si semnati forma finald a protocolului.

9. Propuneri de modificare a proiectului de Ordin pentru aprobarea Procedurii
simplificate de realizare a cercetirii arheologice si de emitere a
autorizatiilor necesare acesteia, precum gi de emitere a certificatului de
desciarcare de sarcind arheologici la implementarea proiectelor de
importanti nationald in domeniul gazelor naturale, emis de ministrul
culturii
Stadiu: au fost transmise propunerile SNTGN Transgaz SA.

Legislatie secundard (Ordine ale Presedintelui Autorititii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei)

S-au transmis puncte de vedere si propuneri de amendamente, in cadrul
procedurii de consultare publica pentru urmatoarele acte normative:

1. Ordin privind stabilirea unor masuri pentru implementarea Regulamentului (UE)
nr. 984,/2013 al Comisiei din 14 octombrie 2013 de stabilire a unui cod al retelei
privind mecanismele de alocare a capacitdtii in sistemele de transport al gazelor si
de completare a Regulamentului (CE) nr. 715/2009 al Parlamentului European si
al Consiliului;

2. Ordin privind stabilirea unor misuri suplimentare pentru rezervarea capacitatii
de transport pe conductele de transport gaze naturale Isaccea - Negru Voda si de
aprobare a metodologiei pentru stabilirea tarifelor pentru activitatea de prestare a
serviciilor de transport aferente acestora;

3. Ordin nr. 34/19.07.2016 privind aprobarea Metodologiei de rezervare a
capacititii de transport si de stabilire a tarifelor pentru activitatea de prestare a
serviciilor de transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea -
Negru Vodd;

4. Ordin pentru aprobarea Regulamentului privind rezervarea de capacitate la
puncte viitoare de intrare/iesire in/din Sistemul National de Transport Gaze

_ Naturale;

5. Ordin pentru aprobarea normelor tehnice pentru proiectarea, executarea gi
exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale;

6. Ordin pentru aprobarea modului de alocare a cantititilor de gaze naturale
rezultate din activitatea de productie necesare acoperirii consumului clientilor
casnici si producatorilor de energie termici, numai pentru cantitatea de gaze
naturale utilizati la producerea de energie termicd in centralele de cogenerare si
in centralele termice, destinatd consumului populatiei, pentru perioada 01
noiembrie 2016 - 31 martie 2017;

7. Ordin pentru aprobarea Regulamentului privind racordarea la sistemul de
transport al gazelor naturale;

8. Ordin rezervare capacitate puncte intrare iesire

9, Ordin pentru aprobarea procedurii privind schimbarea furnizorului de gaze
naturale de citre clientul final;
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10. Ordin privind regulamentul pentru autorizarea operatorilor economici care
valabilitate aferente autorizatiilor, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 98/2015;

11. Ordin pentru aprobarea regulamentului pentru atestarea verificatorilor de
proiecte si a expertilor tehnici pentru obiectivele/sistemele din sectorul gazelor
naturale, cu modificirile ulterioare;

12. Ordin pentru aprobarea regulamentului de mdsurare a cantitatilor de gaze
naturale vehiculate pe teritoriul Romaniei;

13. Ordin pentru aprobarea Regulamentului de mdsurare a cantitdfilor de gaze
naturale vehiculate pe teritoriul Romaniei;

14. Ordin privind stabilirea unor masuri pentru rezervarea capacititii de transport in
punctele de interconectare a Sistemului national de transport al gazelor naturale
din Romania cu alte sisteme de transport al gazelor naturale din statele membre
ale UE.

Actlv1tatea de aliniere la cerln;ele reglementarllor europene si de 1mbunata;1re a
cadrului reglementativ national IS SR

I. Alinierea la cerintele reglementairilor europene

In perioada 2013-2015 au intrat in vigoare trei regulamente europene noi, care
completeazd cel de-al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, dupd cum
urmeaza:
1. Regulamentul (UE) nr. 984/2013 de stabilire a unui cod de refea privind mecanisme
de alocare a capacitdtii in sistemele de transport gaze naturale.
Regulamentul este aplicabil incepind cu 1 noiembrie 2015 si se referd la punctele
de interconectare transfrontaliera dintre statele membre ale UE.
Pentru punctul de interconectare Csanadpalota (RO-HU) Transgaz a implementat
cerintele regulamentului fncepand din decembrie 2014 In cadrul unui proiect pilot
privind implementarea timpurie a acestui regulament.
Pentru punctele de interconectare Negru Voda 1, 2 si 3 procesul de implementare a
cerintelor regulamentului va fi coordonat cu perioada de valabilitate a contractelor
istorice de transport aferente conductelor de tranzit. Astfel, la momentul actual se
intreprind demersurile pentru implementarea cerintelor regulamentului pentru
punctele Negru Vodi 1 si 2 incepand cu urmaétorul an gazier (2016 - 2017},
2. Regulamentul (UE) nr. 312/2014 de stabilire a unui cod de refea privind
echilibrarea sistemelor de transport gaze naturale.
fn vederea implementdrii cerintelor acestui regulament Transgaz a elaborat
Raportul privind punerea in aplicare a mdsurilor provizorii in conformitate cu
prevederile regulamentului. Raportul a fost aprobat de citre ANRE prin Decizia
presedintelui autoritdtii de reglementare nr, 2296,/11.11.2015.
Raportul de misuri provizorii urmeazi a fi actualizat §i transmis in analizd cétre
ANRE in iunie 2016, urmind a se aplica in urmatorul an gazier.
3. Regulamentul (UE) 2015/703 de stabilire a unui cod de retea privind reguli de
interoperabilitate si schimb de date.
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Acest regulament se aplicd incepdnd cu 1 mai 2016 in punctele de interconectare
transfrontaliera dintre statele membre ale UE.

fn punctul Csanadpalota (RO-HU) prevederile regulamentului se aplici incepind cu
luna decembrie 2015 odatd cu Incheierea acordului de interconectare Intre
Transgaz si FGSZ, operatorul sistemului de transport din Ungaria.

Pentru punctele Negru Vodd 1 si 2 {(RO-BG) se intentioneaza negocierea si
incheierea acordurilor de interconectare pdna la 1 mai 2016.

II. imbunititirea cadrului reglementativ national

1. Revizuirea Codului retelei
v' Inperioada 31.12.2015 - 14.,01.2016 au fost transmise la ANRE o serie de
propuneri si observatii in legituri cu proiectul de ordin privind stabilirea unor
mdsuri provizorii referitoare la implementarea Codului retelei.

v Prin scrisoarea nr. DG.4638/01.02.2016.s-a transmis planul detaliat al masurilor
si calendarul aferent acestora pe care Transgaz urmeaza si le intreprindd pani la
data de 1 aprilie 2016 in vederea adaptirii platformei informationale la cerintele
Codului rejelei.

v" Cu adresa nr. DEc, 5345/05.02.2016 Transgaz a Tnaintat ANRE Metodologia de
alocare, citre utilizatorii retelei, a diferentei Intre cheltuielile si veniturile
rezultate din actiunile de echilibrare.

v Prin intermediul adresei nr. FAX/DG/DRL.5726/08.02.2016 au fost transmise la
autoritate procedurile privind modalitatea de determinare a urmdtorilor
parametrii:

a) energia gazelor naturale aferente consumurilor tehnologice localizate-
determinate;

b} energia gazelor naturale aferente consumurilor tehnologice nelocalizate-
estimate;

c) energia gazelor naturale aferente pierderilor localizate in SNT;

d) variatia energiei gazelor naturale stocate in conducte,

v"  Prin intermediul adresei nr. FAX/DG/DRI.7487/17.02.2016 a fost transmis la
autoritate un sumar al aspectelor de naturd principiald/generald i al
prevederilor specifice ale Codului refelei care ridica probleme de implementare.

v" Prin adresa nr, FAX/DG/DRL. 1049/07.03.2016 au fost transmise urmatoarele:

a) un sumar al problemelor identificate la analiza pentru implementarea
prevederilor Codului retelei;

b) o propunere de modificare a Codului retelei;

¢} o propunere de modificare a Ordinului presedintelui ANRE nr. 1/2016.

v" Cu adresa nr. FAX/DG/DRL. 11422/11.03.2016 au fost transmise o serie de
argumente suplimentare cu privire la propunerea de revizuire a Ordinului
presedintelui ANRE nr. 1/2016.

v' In data de 14.03.2016 Transgaz a organizat o sesiune de informare a pietei in
legaturd cu propunerea de modificare a Codului refelei si a Ordinului
presedintelui ANRE nr. 1/2016.

v" Ca urmare a opiniilor exprimate de reprezentantii ANRE si de unii reprezentanti
ai companiilor din piatd, cu scrisoarea nr. FAX/DG/DRL.12485/17.03.2016,
Transgaz a solicitat ANRE retragerea din procedura de dezbatere publicd a
propunerii de revizuire a Codului retelei.
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v In perioada aprilie - iunie 2016 au avut loc o serie de discutii cu producitorii si
cu operatorii depozitelor de Inmagazinare subteran, fiind abordate in special
tema alocdrii cantititilor de gaze naturale masurate pe punctele de intrare in
SNT din perimetrele de productie si din depozitele de inmagazinare $i tema
procesului de corelare a nominalizarilor.

v' Participare la Grupul de lucru tripartit Ministerul Energiei-ANRE-TRANSGAZ,
fncepand cu luna aprilie 2016. Scopul acestui grup de lucru este crearea unui
model de piaii a gazelor naturale prin revizuirea Legii nr. 123/2012 gi a Codului
retelei. |

v" Prin scrisoarea nr. FAX/DG/DRL.27898/16.06.2016, s-a solicitat aménarea
termenului scadent pentru transmiterea versiunii actualizate a Raportului
privind punerea in aplicare a mdasurilor provizorii conform prevederilor
Regulamentului (UE) nr. 312/2014, care a fost 15.06.2016. Noul termen scadent
solicitat este finele trimestrului III al anului gazier 2016-2017;

v" Participarea, in data de 17.08.2016 la sedinta bilaterald ANRE-SNTGN Transgaz
SA pentru identificarea demersurilor necesare a fi intreprinse in perioada
imediat urmitoare, astfel incit si fie asiguratd derularea corespunzitoare a
proceselor de nominalizare, corelare si alocare.

v Ca urmare a discutiilor purtate in data de 22.07.2016, conducerea companiei a
dispus elaborarea unei propuneri care si contind 3 variante de revizuire a
Codului retelei. Propunerea a fost elaborati in cadrul GOL si a fost transmisa la
ANRE cu adresa nr. FAX/DG/DRL.34715/27.07.2016.

v" Cu adresa nr. FAX/DG/DRL.39554/29.08.2016 SNTGN Transgaz SA a inaintat la
ANRE o propunere actualizati a versiunii 3 de revizuire a Codului retelei,
versiune transmisi cu scrisoarea nr. FAX/DG/DRL. 34715/27.07.2016.

v Cu adresa nr. FAX/DG/DRL 44.446/27.09.2016 SNTGN Transgaz SA a fnaintat la
ANRE o propunere de modificare a Codului retelei, in ceea ce priveste alocarea
gazelor naturale la punctele de intrare din perimetrele de productie (art. 66 si art.
67).

v' Cu adresa nr. FAX/DG/DRL 45.109/30.09.2016 SNTGN Transgaz SA a inaintat la
ANRE o propunere revizuitd de modificare a Codului retelei, in ceea ce privegte
alocarea gazelor naturale la punctele de intrare din perimetrele de productie (art.
66 si art, 67).

v' (a urmare a postirii In ancheti publica a proiectului de ordin de modificare si
completare a Codului retelei, prin adresa nr. FAX/DG/DRL 47.790/17.10.2016
SNTGN Transgaz SA a transmis la ANRE o serie de propuneri si observatii si a
solicitat o Intilnire bilaterala cu ANRE.

v" Participarea la sedinja bilaterali ANRE-SNTGN Transgaz SA (videoconferintd)
din data de 19.10.2016 pentru analizarea si clarificarea propunerilor ANRE din
proiectul de ordin.

v Prin adresa nr. FAX/DG/DRL 48.623/21.10.2016, SNTGN Transgaz SA a fnaintat
la ANRE o noui propunere de modificare si completare a proiectului de ordin. La
elaborarea acestei propuneri au fost avute In vedere principiile convenite in
cadrul sedintei bilaterale ANRE-Transgaz din data de 19.10.2016, si anume:

- principiul de alocare a gazelor naturale la punctele de intrare in SNT - este
identic la toate punctele;
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- principiile de primire, prelucrare si corelare a informatiilor in vederea
aprobirii nominalizarilor rimén neschimbate.

v" Participarea la sedinta din data de 24.10.2016, organizatd de ANRE ca urmare a
deruldrii procesului de consultare publicd pe marginea proiectului de modificare
si completare a Codului retelei.

v" Cu adresa nr, D0/49892/28.10.2016, SNTGN Transgaz SA a fnaintat la ANRE
proiectul de Conventie care se va incheia intre SNTGN Transgaz SA in calitate de
OTS si participantii la tranzactionarea cu gaze naturale care nu detin calitatea de
UR.

v" Cu scrisoarea nr. D0.53321/18.11.2016, SNTGN Transgaz SA a inaintat la ANRE
o propunere de reevaluare a modului de determinare a pretului mediu ponderat
(PMP) pentru vinzarea/cumpirarea cantitifilor de gaze naturale care fac
obiectul dezechilibrelor zilnice inregistrate de utilizatorii retelei.

v Cu scrisoarea nr. FAX/DG/DRL.55659/05.12.2016, SNTGN Transgaz SA a
fnaintat la ANRE:

- o propunere de revizuire a prevederilor Codului refelei privitoare la alocarea pe
punctele de iegire din SNT spre sistemele de distributie si spre depozitele de
fnmagazinare, care are in vedere aplicarea conceptului de ,lant” pentru acele
cantititi nealocate de citre distribuitori, prin urmdrirea tranzactiilor comerciale
de la distribuitor spre SNT;

- 0 serie de consideratii suplimentare in legdturi cu propunerea de reevaluare a
modului de determinare a prefului mediu ponderat (PMP) pentru
vAnzarea/cumpdrarea cantitifilor de gaze naturale care fac' obiectul
dezechilibrelor zilnice Tnregistrate de utilizatorii retelei,

2. Gestionarea consultirilor interne in scopul elaborarii punctului de vedere al
societitii cu privire la proiectele de acte normative initiate de ANRE si alte
autoriti{i relevante pentru imbunatitirea cadrului national de reglementare
v' Revizuirea Regulamentului privind furnizarea gazelor naturale la clientii finali -

faza a 2-a de consultare publica.

Documentul a fost postat in ancheti publicd pe site-ul ANRE in perioada 03.02 -
19.02.2016. Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 19.02.2016.
Regulamentul a fost publicat in Monitorul Oficial (Ordinul presedintelui ANRE nr.
29/28.06.2016).

v" Proiectul Programului multianual de reglementiri al ANRE 2016-2018
Documentul a fost postat in ancheti publica pe site-ul ANRE in perioada 26.02-
11.03.2016.

Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 10.03.2016.
Programul multianual de reglementari al ANRE 2016-2018 a fost postat pe site-
ul ANRE in data de 01.04.2016.

v’ Proiectul de Regulament privind rezervarea de capacitate la puncte de
intrare/iesire viitoare.

Activitatea de elaborare a acestui proiect s-a desfdsurat in cadrul Grupului
comun de lucru TRANSGAZ - EXXON - OMV PETROM.

Proiectul de regulament a fost transmis la ANRE in cursul lunii decembrie 2015.
Urmare a adresei Transgaz nr. FAX/DG/DRL. 10749/08.03.2016 prin care am
solicitat sprijinul pentru demararea in cursul lunii martie 2016 a procesului de
dezbatere publicd pe marginea proiectului de regulament, acesta a fost postat in
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dezbatere publicd pe site-ul ANRE in perioada 30.03.2016 - 29.04.2016. Prin
intermediul adresei nr. FAX/DG/DRL. 50.096/31.10.2016 a fost transmisd o
noud versiune a proiectului de regulament (versiune care cuprinde solicitarea
ANRE comunicatd prin adresa nr. 69.791/30.09.2016, precum gsi solicitdrile
rezultate in urma discutiilor care au avut loc in cadrul dezbaterii din data de
18.08.2016). Transgaz, prin adresa nr. FAX.DG/DRL. 56.897/12,12.2016 a ficut o
revenire la adresa mentionatd anterior, prin care a solicitat ANRE comunicarea
stadiului de aprobare a documentelor transmise. Pand in prezent nu s-a primit
nici un raspuns de la ANRE. Regulamentul nu a fost inca publicat fn Monitorul
Oficial.

v' Proiectul de Metodologie de alocare a cantititilor de gaze naturale rezultate din
activitatea de productie necesare acoperirii consumului clientilor casnici si
producitorilor de energie termicd, numai pentru cantitatea de gaze naturale
utilizatd la producerea de energie termicd fn centralele de cogenerare si in
centralele termice, destinatd consumului populatiei
Documentul a fost postat in anchetd publica pe site-ul ANRE in perioada
07.06.2016 - 16.06.2016.

Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 16.06.2016.
Reglementarea nu a fost publicati fncd in Monitorul Oficial.

v" Regulament privind accesul si racordareala SNT.

Transgaz a elaborat din proprie inijiativd proiectul acestui regulament in
vederea revizuirii regulamentului existent prin luarea in considerare a Legii nr.
123/2012.

Proiectul a fost transmis la ANRE in data de 23.11.2015.

Tn cursul anului 2016 proiectul de regulament a fost supus procesului de ancheti
publicd in 2 etape (13.10.2016-12.11,2016 si respectiv 29.11.2016-09.12.2016).
Transgaz a transmis propuneri si observatii prin intermediul adreselor nr.
FAX/DG/DRL, 52.691/14.11.2016 si nr. FAX/DG/DRL. 56.722/09.12.2016.
Suplimentar, prin adresa nr. FAX/DG/DRL. 58.015/19.12.2016 au fost transmise
o serie de noi propuneri/observatii pentru modificarea regulamentului
(propuneri primite ulterior deruldrii procesului de anchetd publicd, din partea
Departamentului Exploatare). Regulamentul nu a fost inca publicat tn Monitorul
Oficial.

v" Proiect de H.G. pentru abrogarea Regulamentului privind accesul la SNT.
Documentul a fost postat in anchetd publicd pe site-ul Ministerului Energiei in
perioada 14.06 - 24.06.2016.
fn data de 24.06.2016 Transgaz a transmis o adres3 la M.E. prin care semnala
faptul cd ar trebui sd se aibd in vedere corelarea calendarului de abrogare a
regulamentului cu calendarul de aprobare a unui nou regulament;

v Cu adresa nr. FAX/DG/DRL.34388/25.07.2016 SNTGN Transgaz SA a transmis la
Ministerul Energiei si la ANRE propunerea cu privire la setul minimal de principii
pe care ar trebui configurate modificdrile aduse Legii 123/2012 in vederea
implementirii in RomAnia a modelului de piafd bazat pe sistemul entry-exit cu
PVT.
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v Norme tehnice pentru proiectarea §i executia conductelor de transport gaze
naturale (revizuire).

Documentul a fost postat in anchetd publicd pe site-ul ANRE in perioada
12.07.2016 - 11.08.2016. Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de
11.08.2016. Reglementarea nu a fost publicatd incd in Monitorul Oficial.

v Proiect de ordin privind aprobarea conditiilor de valabilitate a licentei de
operare a sistemului de transport al gazelor naturale, faza a 2-a
Documentul a fost postat in anchetd publicd pe site-ul ANRE in perioada
30.09.2016 - 30.10.2016.

Punctul de vedere al Transgaz a fost transmis prin intermediul adresei nr.
FAX/DG/DRL. 50.007/31.10.2016. Reglementarea nu a fost publicatd incd in
Monitorul Oficial.

v Ordin pentru aprobarea modului de alocare a cantittilor de gaze naturale
rezultate din activitatea de productie necesare acoperirii consumului clientilor
casnici si producitorilor de energie termicd, numai pentru cantitatea de gaze
naturale utilizati la producerea de energie termica in centralele de cogenerare si
in centralele termice, destinati consumului populatiei, pentru perioada 01
noiembrie 2016 - 31 martie 2017
Documentul a fost postat in anchetid publici pe site-ul ANRE in perioada
12.10.2016 - 21.10.2016.

Punctul de vedere al Transgaz a fost transmis prin intermediul adresei nr.
FAX/DG/DRL. 48.596/21.10.2016. Regulamentul a fost publicat in Monitorul
Oficial (Ordinul presedintelui ANRE nr. 74/2016).

v Ordin privind aprobarea Regulamentului de mdsurare a cantitatilor de gaze
naturale vehiculate in Roméania
Documentul a fost postat in ancheta publicd pe site-ul ANRE in perioada
27.10.2016 - 26.11.2016.

Transgaz a transmis propuneri si observafii in data de 25.11.2016.
Reglementarea nu a fost publicati fncd in Monitorul Oficial.

v Proiect de ordin pentru modificarea Ordinului presedintelui ANRE nr.
162/19.12.2014 pentru aprobarea punctelor relevante ale SNT.

Documentul a fost postat in ancheti publicd pe site-ul ANRE in perioada
09.11.2016 - 09.12.2016.
Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 06.12.2016.

3. Gestionarea activitiitii de autorizare/reautorizare a personalului tehnic din
cadrul societitii care define/va detine calitatea de instalator autorizat in
domeniul gazelor naturale:

v"  Intocmirea si transmiterea la ANRE a unui numiir de 78 dosare pentru sustinerea
examenului de instalator autorizat, pentru obtinerea unui numdr de 79 de
legitimatii.

v Intocmirea si transmiterea la ANRE a unui numir de 117 dosare pentru
echivalarea/prelungirea unui numadr de 144 de legitimatii.

v Ridicarea a 85 de legitimatii de instalatori autorizati aferente perioadei 2013-
2015.

v" Actualizarea permanenti a bazei de date generald privind situafia instalatorilor
autorizati la nivel de societate.

.
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4. Autorizarea silicentierea in domeniul gazelor naturale
v Acordarea autorizatiilor tip PDSB si tip PDIB:
W Autorizatiile au fost acordate prin Decizia presedintelui ANRE nr.
82/22.01.2016 si sunt valabile péni la data de 22.01.2021.
v Acordarea autorizatiei tip ET:
w  Autorizatia a fost acordatd prin Decizia pregedintelui ANRE nr,
1558/30.09.2016 si este valabild pand la data de 29.09.2021.
v Solicitarea de acordare a autorizatiilor tip PPI si PT:
w In data de 08.12.2016 a fost depus la ANRE dosarul pentru acordarea
autorizatiilor.
. Prin intermediul adresei nr. 91.316/30.12.2016 ANRE a solicitat completdri
la documentatia depusa.
w In data de 06.01.2016 au fost depuse completirile solicitate de citre
autoritate.
v Solicitarea de modificare a Licentei nr. 1933/2013 in sensul actualizarii
caracteristicilor tehnice ale obiectivelor la data de 31.12.2015:
w In data de 02.11.2016 a fost depus la ANRE dosarul pentru modificarea
licentei.
w. Prin intermediul adresei nr. 83.083/23.11.2016 ANRE a solicitat completari
la documentatia depusa.
w In data de 15.12.2016 au fost depuse completirile solicitate de citre
autoritate.

fn conformitate cu regulamentul de organizare si functionare al companiei, Directia
reglementiri si licente, prin activititile derulate de la Infiinfarea sa, In luna fulie 2015, si
pénd in prezent si-a concentrat eforturile inspre indeplinirea obiectivelor prevazute in
Planul de Administrare al Transgaz pentru perioada 2013 - 2017,

Principalele direciii de actiune ale Directiei Reglementari si Licente au fost:

» Participare la activitdtile privind revizuirea Codului refelei;

= QGestionarea consultdrilor interne in scopul elabordrii punctului de vedere al
societitii cu privire la proiectele de acte normative initiate de ANRE si alte autoritafi
relevante pentru imbunatatirea cadrului national de reglementare;

» (Gestionarea activititii de autorizare/reautorizare a personalului tehnic din cadrul
societitii care define/va detine calitatea de instalator autorizat in domeniul gazelor
naturale;

= Autorizarea si licentierea in domeniul gazelor naturale;

» Proiect de ordin pentru aprobarea Metodologiei de rezervare a capacititii de
transport si de stabilire a tarifelor pentru activitatea de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea - Negru Voda;

» Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul de transport romanesc si cel ucrainean;

= Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele de
interconectare dintre sistemul rominesc si cel bulgar;

» Pregiitirea cadrului de reglementare necesar comercializdrii capacitdtilor de
transport ale conductelor de Tranzit 1 si Tranzit 2, in conformitate cu cadrul de
reglementare european, incepind cu anul gazier 2016/2017;

e ———— i ——————
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» Suplimentarea serviciilor platformei PRRC achizitionate in baza Acordului de Afiliere
a OTS nr, 570/09.11.2015 incheiat intre Transgaz si FGSZ Zrt,, Ungaria;

* Propunere privind adaptarea legislatiei secundare in vederea reglementarii complete
a proceselor de alocare a capacititii in toate punctele de interconectare cu state
membre.

* Implementarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie si ale Regulamentului (UE) nr.
1348/2014 privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a articolului 8 alin
(2) si (6) din Regulamentului {UE) nr. 1227/2011, in colaborare cu Departamentele
Operare, TIC si SCADA;

= Actiuni legate de colaborarea cu ENTSOG.

Alte actiuni relevante desfisurate in cadrul Directiei Reglementiri si Licente:

* Proiect de ordin pentru aprobarea Metodologiei de rezervare a capacitatii de
transport si de stabilire a tarifelor pentru activitatea de prestare a serviciilor
de transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea - Negru
Voda

v" Proiectul de ordin a fost elaborat de ciitre Transgaz si a fost transmis la ANRE
in data de 07.06.2016. '

v' Documentul a fost postat in anchet3 publicad pe site-ul ANRE in perioada 24.06
- 04.07.2016.

v Ordinul a fost publicat in Monitorul Oficial { Ordinul presedintelui ANRE nr.
34 /iulie 2016).

» Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor
de interconectare dintre sistemul de transport romanesc si cel ucrainean

v' Transgaz a elaborat proiectele Al-urilor pentru Isaccea 1 giIsaccea 2, 3 care
actualmente se afld in analiza la Ukrtransgaz.

v" Au fost convenite o serie de clauze din draftul Al pentru Isaccea 1 in cadrul
unor teleconferinte.

v" Pirtile au finalizat convenirea clauzelor Al pentru Isaccea 1.

v Al pentru PI [saccea 1 a fost semnat In 9 iulie 2017. Al pentru Pl Isaccea 1 a
fost amendat ulterior prin Actul Aditional nr. 1 incheiat in 26.09.2016.

v Avind in vedere necesitatea de a compatibiliza prevederile Acordului de
Interconectare pentru PI Isaccea 2,3 cu contractul istoric cu Gazprom Export
aferent conductei Tranzit 3, precum si corespondenta cu Gazprom Export prin
care ne notificAi asupra faptului cd nu vor accepta modificiri ale
aranjamentelor actuale la Isaccea, am transmis cdtre Ukrtransgaz o varianta
de acord de interconectare care fine seama de contractut cu Gazprom.

v’ Aceasti varianti a fost refuzati. Negocierile au esuat din motive obiective. In
consecinti, Comisia Europeand si-a dat acordul pentru prelungirea
contractului istoric cu Gazprom Export pe conducta Tranzit 2 cu fnca un an.

. _______________ .
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» Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele
de interconectare dintre sistemul romanesc si cel bulgar

v Pirtile au Incheiat Al pentru PI Negru Voda 1 in 19.05.2016 . Al pentru Pl
Negru Vodi 1 a fost amendat ulterior prin Actul Aditional nr. 1 care intrd in
vigoare in 01.10.2016. '

v" Pirtile au incheiat Al pentru PI Ruse - Giurgiu in 22.12,2017;

v" Al pentru Negru Voda 2,3 nu se pot incheia atata timp cét nu exista acordul in
oglindi aferent PI Isaccea 2,3.

= Pregitirea cadrului de reglementare necesar comercializirii capacititilor de
transport ale conductelor de Tranzit 1 si Tranzit 2, in conformitate cu cadrul de
reglementare european, incepind cu anul gazier 2016/2017

Au fost realizate urmatoarele demersuri:

v Intilnire cu Bulgargaz EAD pentru scurtarea contractului de tranzit pe
conducta T1. Avind in vedere demersurile privind asigurarea cadrului de
reglementare pentru comercializarea capacitatii incepand cu noul an gazier, si
anume 01.10.2016, pirtile au convenit scurtarea termenului de valabilitate a
contractului, fiind incheiat un act aditional in acest sens.

v" A fost elaborati o solutie de abordare comuni a conductelor de tranzit T2 si
T3.

v Discutii cu Gazprom Export in vederea compatibilizérii Acordurilor de
Interconectare cu contractul de tranzit pe conducta T3.

v Pentru comercializarea capacititii, Transgaz a promovat la ANRE proiectul de
Ordin privind aprobarea Metodologiei de rezervare a capacititii de transport
si de stabilire a tarifelor peniru activitatea de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea - Negru
Vod3, reprezentind cadrul de reglementare nafional necesar pentru aplicarea
prevederilor CAM-NC pentru Pl localizate pe conductele de transport Isaccea -

Negru Vodi;
v Ordinul a fost publicat in Monitorul Oficial { Ordinul presedintelui ANRE nr.
34/iulie 2016).

= Suplimentarea serviciilor platformei PRRC achizitionate in baza Acordului de Afiliere
a OTS nr. 570/09.11.2015 incheiat intre Transgaz si FGSZ Zrt,, Ungaria

v Transgaz a adresat intrebari privind serviciile de alocare a capacitdtii pentru
punctele de intrare in /iesire din conductele de transport Isaccea - Negru
Voda.

v FGSZ a analizat posibilitatea de a furniza serviciile solicitate si a prezentat o
solutie tehnica pentru fezabilitatea acestora.

v" Transgaz a acceptat solutia tehnicd propusd de FGSZ si a solicitat preluarea
acesteia in mediul de productie al PRR pana cel tirziu la data de 28 august
2016.

v n acest sens, in cursul lunii august a fost Incheiat un act aditional;

e ]
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= Propunere privind adaptarea legislatiei secundare in vederea reglementarii
complete a proceselor de alocare a capacititii fn toate punctele de

interconectare cu state membre,
v" DRL, in colaborare cu reprezentanti ai departamentelor juridic, economic si

operare, a elaborat un proiect de ordin care si inlocuiascd ordinul aferent
alocdrii de capacitate In punctul Csanddpalota si si fie aplicabil tuturor
punctelor de interconectare cu state membre UE,

¥" Ordinul a fost publicat in Monitorul Oficial (Ordinul presedintelui ANRE nr.
88/22.11.2016).

r Implementarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie si ale Regulamentului (UE)

nr. 1348/2014- privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a
articolului 8 alin (2) si (6} din Regulamentului {UE) nr. 1227/2011, in

colaborare cu Departamentele Operare, TIC si SCADA

3.1.2 Activitatea de transport intern gaze naturale

Incepand cu 1 octombrie 2015 si pini la data de 30 septembrie 2016 tarifele
reglementate pentru prestarea serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au
fost stabilite pe baza Ordinului ANRE nr. 136/14 august 2015, privind aprobarea
venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.

fn perioada 1 octombrie 2016 - 31 decembrie 2016 tarifele reglementate pentru
prestarea serviciilor de transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza
Ordinului ANRE nr. 39/10 august 2016, privind aprobarea venitului reglementat, a
venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de transport al gazelor
naturale prin Sistemul national de transport.

Serviciul transport gaze naturale asiguri indeplinirea sarcinilor ce revin Transgaz din
programul propriu si anume, de a oferi utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe
baza unor conditii si clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii si transparente.

Contractele de transport semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigurd cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si
intreruptibile de transport. Prestarea serviciului de transport desemneazi ansamblul
de activitati si operatiuni desfdsurate pentru si in legiturd cu rezervarea capacitiitii de
transport si transportul prin SNT al cantitéfilor determinate de gaze naturale,

Transportul cantitdtilor de gaze naturale se realizeazi de la punctele de
predare/preluare comercialdi de la intrarea fn SNT pand la punctele de
predare/preluare comerciald de la iegirea din SNT, gazele naturale necesare acoperirii
pierderilor din SNT fiind In responsabilitatea Transgaz.

e —
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Prin serviciile de transport contractate in anul 2016 s-a realizat transportul cantitatii
totale de 129.786.374 MWh (12.074.676 mii mc) catre:

distributit: " 76.439.715 MWh (7.105.851 mii m¢);  -5426% |
[ consumatori directi: 36.480.825 MWh (3.414.266 mii mc); -27,60%
| inmagazinare: ’ 16.865.834 MWh (1.554.560 mii mc); -18,14%
{ﬁeﬂverse flow (Csanadpalota): 0 MWh (0 mii mc); 0% i

Principalii beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor naturale in anul 2016
sunt urmatorii: ‘

 Pecpaliutlicaort 2006 | M o6 e | %
| GDF SUEZ ENERGY (ENGIE) ] 405.696.158,10 | 29,82%
| E.ON ENERGIE ROMANIA ' N 340.361.979,62 | 25,02%
| OMV PETROM GAS BUCURESTI ] 162.534.377,54 | 11,95%
| ROMGAZ SA.MEDIAS E 11432765623 | 8,40%
[ FLECTROCENTRALE BUCURESTI I 11430125251 | 8,40%
| AZOMURES TG.MURES 68.898.024,03 | 5,06%
[ C-GAZ & ENERGY DISTRIBUTIE | 2062413882 | 1,52%
[ CONEF GAZ BUCURESTI 19.735.796,77 | 1,45% -
| WIEE ROMANIA SRL 12.749.663,43 | 0,94%
| CHEMGAS HOLDING 9487.638,82 | - 0,70%
[ Algii 91.608.74953 | 6,73%
[ Total 136032543539 | 100,00%

Tabel 22- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT fn anul 2016

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu,
in anul 2016 Transgaz a achizitionat o cantitate de 1.184.300 MWh (108.874 mii mc)
gaze naturale.

2%

» GDF SUEZ ENERGY {ENGIE) = E.ON ENERGIE ROMANIA = OMY PETROM GAS BUCURESTI
w ROMGAZ SA. MEDIAS » ELECTROCENTRALE BUCUREST! m AZOMURES TG.MURES

s C-GAZ & ENERGY DISTRIBUTIE = CONEF GAZ BUCUREST! = WIEE ROMANIA 5RL

m CHEMGAS HOLDING = Altii

Grafic nr.28- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT fnanul 2016
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in baza Referatului nr. DO 1156/15.04.2016 aprobat de Consiliul de Administratie prin
Hotiirarea nr. 14/2016 au fost contractate serviciile de rezervare de capacitate in
depozitele de inmagazinare subterana de 372.750 MWh atéat pentru mentinerea in stoc
a cantititii de gaze naturale ramase din ciclul anterior cat i pentru a fi stocate cantitati
suplimentare de gaze naturale necesare pentru acfiunile de echilibrare a SNT
intreprinse de TRANSGAZ si a exploatarii in conditii de sigurantd a acestuia.

fn anul 2016, ca urmare a misurilor intreprinse pe linia activititii de operare la nivelul
Dispeceratului National de Gaze Naturale au fost realizate o serie de actiuni, dintre
care, in principal pot fi mentionate:

* Topologia SNT ce a stat la baza implementdrii, prin programul SIMONE, a modelului
de calcul hidraulic pentru SNT, ceea ce a implicat desenarea in AUTOCAD a
peste 13.000 km de conductd (impdrtiti in cca. 6.000 de tronsoane), un numdr de
aproape 8.800 puncte de topologie, 3.262 robinete de secfionare i 124 robinete de
reglare, 1.111 puncte de livedri in SNT, 150 puncte de intrare in SNT la care se
adaugi 40 de scheme simplificate de operare pentru SCV-uri, noduri tehnologice si
interconectiri — ultima versiune a fost finalizata in decembrie 2015;

» Maparea codurilor instrumentatiei SCADA cu codurile punctelor de topologie si
registru de stare a robinetelor pentru pregitirea rularii simulatorului SIMONE in
vederea calculului line-pack (LP) pe SNT si utilizarea acestuia in previzionarea
necesarului de gaze pe SNT pentru ziua urméitoare pentru intocmirea programelor
de transport pentru a doua zi, etc;

« Finalizarea lucririlor pregititoare ce vor conduce la implementarea Registrului
electronic de parametrii SNT cu date din SCADA - se asteapta finalizarea acestuia
de catre DTICSCADA. Ulterior, se vor implementa Registrele electronice specifice
fiecarei Exploatari Teritoriale;

= Calcularea LP pe SNT cu simulatorul SIMONE in premierd, Incepand cu data de 7
julie anul curent , ca urmare a actiunilor susiinute depuse de colectivul DNGN
Medias. Dupi aceasta dati acest lucru a devenit o activitate de rutind in cadrul
DNGN Medias, la acest moment LP pe SNT se calculeaza din 2 in 2 ore, practic tot
personalul de la sediul central al DNGN stapaneste aceasta activitate;

» Finalizarea unei aplicatii web pentru monitorizarea online a starii robinetelor din
SNT impreund Departamentul IT&SCADA. Aplicatia a fost implementata si a fost
realizata si instruirea personalului din teritoriu care va asigura suport pentru
calculul de LP pe SNT cu simulatorul SIMONE prin utilizarea aplicatiei realizate;

» Continuarea actiunii de imbunititire a calculului de LP pe SNT, prin actualizarea
topologiei si a schemei de calcul (activititi de calibrari zonale, functie de datele din
SCADA disponibile). Practic, a inceput activitatea de calibrare a calculului de LP;

= Au fost stabilite valorilor de referint3 a “zestrei conductei” pe perioada sezonului
rece si ulterior pentru perioada sezonului cald;

» {ntocmirea de analize de bilanturi zonale in vederea depistirii surselor de eroare §i
de neinchidere a bilanturilor pe respectivele zone;

» Este in desfasurare o colaborare cu serviciile IT pentru implementarea unei
aplicatii web de validare si corectie (daca exista informafii disponibile) a datelor
SCADA care sunt utilizate in calcul LP pe SNT in scopul cresterii operativitatii
calculului (micsorarea timpului necesar de calcul) prin implicarea personalului de
la nivelul ET in validarea acestor date;

e
SNTGN TRANSGAZ SA ~ Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 59




MANIGTYRALA EMERUIES

@ TRANSGAZ

= Implementarea noii metodologiei de calcul a consumului de gaz tehnologic pentru
lucrdrile efectuate fn SNT, la goliri si umpleri de conducte, defecte, accidente, etc.

Alte actiuni intreprinse pe linia activitiitii de operare in anul 2016:

" Determinarea si monitorizarea zilnicd/lunard a consumului tehnologic la nivel
de SNT si exploatari teritoriale §i mentinerea acestuia {n procentul aprobat;

* Participarea in cadrul Grupului de lucru la modificarea/completarea Proiectului de
revizulre intermediard a Codului retelei pentru Sistemul national de transport sila
modificarea unor unor sectiuni ale Codului conform celor convenite in cadrul
sesiunilor de dezbatere publicd organizate de ANRE impreuni cu operatorii
economici de pe piata gazelor naturale si in urma deciziilor ANRE.

Modificdrile au vizat in principal urmitoarele aspecte:

= Oferirea UR a posibilititii de efectuare a unor nominaliziri care si
depdseascd capacitatea rezervatd cu posibilitatea de a cumpira capacitate
suplimentard la pret de produs zilnic;

= Eliminarea FTG zilnic si marirea termenului pentru FTG la sfarsitul lunii {de
la 24 1a 72 ore);

v Modificarea tolerantelor admise la dezechilibru zilnic si la depisirea de
capacitate de la 2 % la 3%;

». Modificarea metodelor de alocare la punctele de intrare din perimetrele de
productie si la punctele de intrare In/iesire din depozite;

w» modificarea corespunzitoare a Raportului privind punerea in aplicare a
masurilor provizorii conform Regulamentului (UE) nr. 312/2014, cele doua
documente trebuind s3 fie armonizate.

Dezbaterile pe textul Codului nu s-au finalizat pan la sfarsitul lunii septembrie 2015;

= Analiza utilizdrii capacitdfilor de transport pe conductele de Tranzit II si 11l fn
scopul fundamentdrii tarifelor pentru punctele de interconectare Isaccea Il si
Negru-Vodd II in vederea contractdrii viitoare a capacititilor aferente conductei
Tranzit II, prin intermediul licitatiilor, incepind cu 1 ianuarie 2016;

* Derularea licitafiillor de capacitate grupati in punctul de interconectare
Csanadpalota in primele trei trimestre ale anului 2015, in conformitate cu
Calendarul de licitatie convenit cu FGSZ Zrt. in cadrul Acordului de Cooperare si
afiliere a OST;

* Finalizarea Conventiilor privind stabilirea parametrilor tehnologici aferenti
punctelor fizice de intrare in/iesire din Sistemul national de transport al gazelor
naturale cu producitorii, operatorii de distributie, operatorii de inmagazinare,
clientii directi sau furnizori acestora, in conformitate cu Ordinul presedintelui
ANRE nr. 79/30.10.2014 care stau la baza deruldrii Contractelor de transport cu
utilizatorii de retea, in proportie de cca. 98%;

= Actiuni privind Indeplinirea cerintelor de transparenti previzute de Regulamentul
(CE) nr. 715 /2009:

= implementarea noilor cerinfe cu privire la publicarea capacititilor tehnice,
rezervate si disponibile conform modificirilor apirute in Decizia (UE)
2015/30.04.2015, prin marirea orizontului de timp de la 18 la 24 de luni, ,
atdt pe site-ul Transgaz cat si pe site-ul de transparenti al ENTSOG.
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Calculul zilnic al dezechilibrelor si monitorizarea principalilor UR sub acest
aspect, in conformitate cu prevederile art. 64 (4) din Codul Retelei, aprobat prin

Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013.

Cantitatea de gaze naturale transportati prin conductele de tranzit in anul 2016 este de

187.973.080,340 MWh (17.628.562,775 mii mc).

3.1.3 Activitatea de tr_anspbrt international gaze naturale

Activitatea de transport international gaze
naturale, este desfigurati de Transgaz in baza
licentei de operare a sistemului de transport gaze
naturale nr, 1933/20.12.2013 emisd de Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiei
(ANRE), valabild pdnd la data de 08.07.2032

Activitatea actuald de transport international gaze
naturale se desfisoard in zona de Sud-Est a tarii
(Dobrogea) unde sectorul roménesc de conducte
existent intre localititile Isaccea si Negru Voda se
include in culoarul balcanic de transport international
gaze naturale din Federatia Rusd spre Bulgaria,

UCRAINA

ISACCEA |+li+lll

ROM ANl A transparl Intemational

Turcia, Grecia gi Macedonia.

BULGARIA

Fig.1- Conductele de transport internationol
gaze naturale

Pe traseul mentionat, la nord de localitatea [saccea

existi 3 interconectiri cu conductele de transport international al gazelor naturale
similare existente in Ucraina, iar la sud de localitatea Negru Voda - 3 interconectdri cu
conductele de transport internagional al gazelor naturale din Bulgaria.

Activitatea de transport internafional gaze naturale este efectuatd prin conducte
dedicate care nu sunt conectate la Sistemul National de Transport:

Conducti de transport international al gazelor naturale e directia UA-RO-BG (FIR
1) cu urmitoarele caracteristici: DN 1000, L = 182 km si capacitate tehnicd = 6,1
mld. Smc/an;

Douil conducte de transport international gaze naturale pe directia UA-RO-BG-TK-
GR (FIR II si FIR III) fiecare cu urmitoarele caracteristici: DN 1200, L = 181 km si
capacitate tehnici = 9,6 mid. Sme/an (FIR II) §i 9,7 mld. Smc/an (FIR III).

Aceastii activitate se desfisoard in baza a trei contracte incheiate intre Transgaz si
Bulgargaz EAD (Bulgaria), respectiv Gazprom Export (Federatia Rusd). Cadrul legal
pentru incheierea contractelor il constituie urmitoarele acorduri interguvernamentale:

Conventia privind construirea unei conducte pe teritoriul RS.R. pentru tranzitarea de
gaze din UR.S.S. in R.P. Bulgaria, semnatd lo data de 29 noiembrie 1970;

Conventia intre guvernele RS.R. si URS.S. privind tranzitul pe teritoriul RS.R. a
gazelor naturale din UR.S.S. cdtre Turcia, Grecia §i alte fdri, semnatd la data de 29
decembrie 1986;

Conventia fntre guvernele Romdniei si Federatiei Ruse privind extinderea capacitatii
conductelor de tranzit gaze naturale pe teritoriul Romdniei, pentru cresterea
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livrdrilor de gaze naturale din Federajia Rusd in terte ¢dri si in Romdnia, semnatd la
data de 25 octombrie 1996;

» Acordul de cooperare in sectorul energetic incheiat tn 29 octombrie 2002 intre
Ministerul Energiei si Resurselor Energetice din Bulgaria si Ministerul Industriei s
Resurselor din Romdnia.

Conventiile incheiate cu partea rusi au fost denunfate prin H.G. nr. 1278/27 decembrie
2011, fn baza prevederilor art. 351, alin. 2 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene. Durata de valabilitate a celor trei contracte este urmatoarea:

» Contractul nr.10.726 din 19 octombrie 2005, incheiat cu Bulgargaz EAD Bulgaria,
(fir.I) valabil pani la data de 31 decembrie 2011 si prelungit prin doua acte
aditionale pind la data de 30 septembrie 2016. incepand cu 1 octombrie 2016,
alocarea capacitatii conductei T1 se face pe baza de licitatie conform
reglementirilor europene in vigoare, contractele de transport respectand
prevederile Ordinului ANRE nr. 34/2016,;

» Contractul nr.2102-06 din 3 funie 1987, incheiat cu Gazprom Export (T2),valabil
pani la data de 31 decembrie 2011, prelungit prin patru acte adifionale pand la
data de 01 octombrie 2017.

» (Contractul nr.643/00157629/210247 din 24 septembrie 1999, incheiat cu
Gazprom Export (T3),valabil pani la data de 31 decembrie 2023.

Pe parcursul anului 2016, fn vedere solugiondrii procedurii de infringement, Transgaz a
efectuat urmitoarele demersuri concrete in vederea asiguririi cadrului de reglementare
pentru comercializarea capacitiitii conductelor Isaccea - Negru Voda:

= Tncheierea Acordului de interconectare pentru punctul de interconectare Isaccea
1 cu Ukrtransgaz. De asemenea a fost inifiat si convenirea Acordului de
Interconectare pentru punctul de interconectare Isaccea 2,3.

» Tncheierea Acordului de interconectare pentru punctul de interconectare Negru
Vodi 1 cu Bulgartransgaz EAD. De asemenea a fost initiat si convenirea
Acordului de Interconectare pentru punctul de interconectare Negru Voda 2,3.

» Stabilirea cadrului de reglementare national necesar pentru aplicarea
prevederilor CAM-NC pentru punctele de interconectare localizate pe conductele
de transport gaze naturale Isaccea - Negru Vodid prin Ordinul presedintelui
ANRE nr. 34/2016 privind aprobarea Metodologiei de rezervare a capacitatii de
transport si de stabilire a tarifelor pentru activitatea de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale prin conductele de transport Isaccea — Negru Voda.

= Amendarea Acordului de Afiliere a OTS fincheiat cu FGSZ Zrt, in vederea
asiguririi serviciilor de acces si utilizare a Platformei Regionale de Rezervare de
Capacitate in vederea alocirii capacititii disponibile pe conductele de transport
Isaccea — Negru Voda in conformitate cu prevederile CAM-NC si ale cadrului de
reglementare national.

» Amendarea valabilititii Contractului istoric de transport gaze naturale cu
Bulgargaz EAD pe conducta T1 pini la data de 30.09.2016, in vederea asiguradrii
conditiilor privind comercializarea capacitdtii disponibile incepand cu
01.10.2016 conform noului cadru de reglementare national.

e
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» n ceea ce priveste conductele T2 si T3, datoriti unei situatii complexe generate
de neintelegerile dintre Ukrtransgaz si Gazprom Export, acordurile de
interconectare nu au putut fi incheiate. Contractul istoric pe conducta T2 a fost
prelungit prin act adifional pand la fnceputul anului gazier 2017-2018 (1 oct.
2017) cu aprobarea Comisiei Europene

Tncepand cu anul gazier 2016 - 2017 capacitatea de transport a conductei Tranzit 1 se
comercializeazi pe bazid de licitatii, conform codului european privind mecanisme de
alocare a capacititilor in punctele de interconectare trasnfrontalierd si a Ordinului
ANRE nr. 34/2016.

In ceea ce priveste transportul prin conductele T2 si T3, acesta nu se supune In prezent
reglementirilor europene privind accesul tertilor si se desfigoard in baza acordurilor
guvernamentale si a contractelor incheiate cu "Gazprom Export". Stabilirea cadrului
national de reglementare pentru conductele T2 si T3 este un proces complex datoritd, in
principal, a unor factori care depésesc sfera de competentd a Transgaz.

Cu toate acestea, compania isi propune pe parcursul anului 2017 solutionarea tuturor
problemelor ridicate de procedura de infringement cu sprijinul Comisiei Europene si
conformarea cadrului national privind accesul tertilor la capacitatea de transport cu
prevederile reglementdrilor europene.

fn acest sens, cu sprijinul Comisiei Europene, discutiile privind convenirea acordurilor
de interconectare pentru punctele de interconectare Isaccea 2,3 si Negru Vod3 2,3 vor fi
reluate pe parcursul anului 2017.

'3.1.4 Alte activitdti

Alte activititi cu o contribujie marginald la cifra de afaceri a societdtii sunt
reprezentate fn principal de vanziri de active, chirii si redevente.

st
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3.1.5 Evaluarea activitdtii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Transgaz este singurul operator de transport gaze naturale din Romania. in tabelul de
mai jos este prezentatd evolutia prestdrilor serviciilor de transport intern si transport
international de gaze naturale, pentru perioada 2013 - 2016:

NI ’ o Realizat 31 decembrie - Dinamica
: Specificatii - - ; L AL
ort : | 2016 ["72015 | 2014 [ 2013 (%)
| o | 1 ! 2 3 14 1 5 | 6=2/3*100
[ 1. | Venituri din activitatea de ransport o S
| | - mii tei [ 1360355 | 1259788 | 1.340853 | 1.210.480 | 107,98
| [ -MWh [ 129786374 | 131.259.673 | 126.703.188 | 119.741363 |[ 98,88
| [ -lei/MWh f 10,48 | 960 | 1058 | 1011 | 109,21
| [ - mii mc [ 12074677 | 12.294693 | 11.883713 | 11258941 | 98,21
[ [ -lei/1000me | 112,66 | 102,47 | 112,83 | 107,51 | 109,95
[ 2. [ Venituri din activitatea de transport international = . 7 T
| | - mif lei [ 328571 | 31B.752 | 273.760 | 268537 | 103,08
[ 3. | Alte venituri din exploatare ] R
| [ - mii lef | 126459 | 84858 | 40706 | 37.623 | 149,02
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de echilibrare i de activitatea de constructi
conform cu IFRIC12 : . :
‘ [ Mii lei [ 1815385 | 1663398 | 1655319 | 1516.640 | 109,14

Tabel 23- Evolutia veniturilor din transportul intern si international al gazelor naturale in peripada 2013 - 2016

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale
consumate in Romania si din acest motiv se poate considera ca societatea:

» nu se confruntd cu situatii concurentiale In domeniu;

* nu depinde in mod semnificativ de un client/grup de clienti din portofoliul sau.

ﬂ
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‘Realiziri 2016 versus Realiziri 2015

Situaia rezultatelor financiare realizate la 31 decembrie 2016 fatd de realizarile
perioadei similare ale anului 2015 este prezentata in tabelul de mai jos:

mii lef
. : ' Realizat | Realizat P
) De.m.x.mlrea o 2016 _ 2015 _ Modlficarl.

| R | 2 [ 3 [ 4=2/3x100-100

Venituri din exploatare inainte de echilibrare side . ) o

activitatea de constructii conform cu IFRIC12 ' 1815.385 71'663'398 _ 9%
[ Venituri din activitatea de echilibrare [ 57.404 | x| x

Venituri din activitatea de constructii conform cu 118504 211125 ) 449,

IFRIC12 ) )
fTeniturifinanciare [ 32.231 | 43.237 | -25%
| R L f ' L |

Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare i de : 2

activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1 1.125.268 I 1.077.219 | %
[ Cheltuieli cu gazelle de echilibrare ) i 56.093 | x | _ X
| Costul activelor conform cu IFRIC12 ) T 118504 [  211.125 i -44%
| Cheltuieli financiare ] 9.683 | 22315 | -57%
{ PROFITUL BRUT -total, din care: [ 7msgrs [ 07101 | 18%
| - dinexploatare | 691427 |  586.179 | - 18%
[ . dinactivitatea financiard =~ | 22547 | 20922 [ 8%
\ Impozitul pe profit \ 119.410 ‘ 118'32 ’ 1%
[ PROFITULNET - | 594.565 | - 488729 | 22% -
| Alte elemente ale rezultatului global o | -1.026 | 10211 | X
[ Rezultatul global total aferent perioadei | 593539 [ 498940 | 19% °

Tabel 24- Rezultate financiare 2016 vs. 2015
1.815.385
1.663.3
1.125.268
713.975 594565  poasag

1.077.21
607.101 | 488729 | 498.940

57.404 43.237 22315
T 5603 o e [ WM
venlturi din Cheltuieli de Venituridin  Cheltuleli cu gazeleVenituri linanclare cheltuieli Profitul brut Profitul neg Rezultatul glokal

exploatare inainte exploatareinainte  activitatea de de echilibrare financlare aferent pertoadei
de echilibrare si dede echilibrare side  echilibrare
activitatea de activitatea de

constructii constructii
conform cu canform cu
IFRIC12 IFRIC12

E2015 m2016

Grafic 29- Rezultate financiare 2016 vs. 2015 (mii lei)

e
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18% 22% 19%
Profitul brut Profitul net Rezultztul global aferent perioadei
W 2016 vs 2015

Grafic 30- Rezultate financiare 2016 vs. 2015 (%)

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRICI12 cresc cu 9% fatd de realizirile din anul 2015,
inregistrdndu-se o crestere de 151,987 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
= vyeniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 247.771 mii Iei
datorita:

- cresterii ponderii componentei fixe in total venituri la 609%;

- facturdrii contravalorii depdsirilor de capacitate rezervati aferente anului
2016 in valoare de 143.132 mii lei In conformitate cu Ordinul ANRE
nr.1/18.01.2016, Ordinul ANRE nr.14/30 martie 2016 si Ordinul ANRE
nr.160/26 noiembrie 2015;

= veniturile obfinute din componenta volumetricd mai mici cu 147.204 mii lei din
cauza:

- sciderii ponderii componentei variabile in total venituri la 40%;

- scaderii cantitdtii de gaze naturale facturate cu 1.473.299 MWh (220.016 mii
mc), detaliata pe categorii de consumatori astfel:

i . 1. 12luni2016 | 121uni2015 |  Diferente
Cantitate transportati pentru | MWh 1 53.346.659 | 58.206.285 | -4.859.626
consumatori directi | Mii mc 1.968.826 | 5.472.877 | -504.051
Cantitate transportati pentru |MWh 76.439.715 I 73.053.388 | 3.386.327
distwibwii ~ |Mime | 7105851 | 6.821.816 | 284035
Total |Mwh | 129786374 | 131250673 |  -1473299

I Mime [ 12074677 | 12.294.693 | -220.016

Tabel 25- Cantitatea de gaze naturale facturate 2016 vs. 2015

Incepdnd cu al patrulea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2015 -
2016), modul de alocare a venitului total care a stat la baza stabilirii tarifelor
pentru aclivitatea de transport este de 60% pentru componenta fixi si 40% pentru
componenta volumetricd. Acest Ilucru conduce la o redistribuire a veniturilor din
transport astfel: diminuarea veniturilor din transport in trimestrele de iarnd pe
seama scdderil veniturilor din volumele transportate si respectiv cresterea
veniturilor din transport in trimestrele de vard pe seama cresterii veniturilor din
rezervared de capacitate comparativ cu anul gazier anterior:

-
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- veniturile din transportul international al gazelor naturale mai mari cu 9.819 mii
lei datoriti variatiilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor
si aplicdrii prevederilor Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;

- alte venituri din exploatare mai mari cu 41.601 mii lei, datorits, in principal,
prescrierii majordrilor de fintirziere aferente unor dividende achitate cu
intirziere din perioada 2000-2003 in valoare de 51.718 mii lei, reducerii
venituritor din penalititi cu 4.999 mii lei si a reducerii altor venituri din
materiale recuperate cu 15.7%5 mii lei,

Veniturile din activitatea de constructii mai mici cu 92.622 mii lei, Inregistrate in
conformitate cu IFRIC 12, conform ciruia veniturile si costurile aferente serviciilor de
construire sau imbundtitire a retelei de transport, in schimbul cirora se inregistreaza
activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu IAS 11, Contracte de
constructii;

Veniturile financiare cu o influenti negativi de 11.006 mii lei pe seama variatiilor
cursului de schimb valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 cresc cu 4% fatd de anul 2015, nivelul acestora fiind cu 48.048
mii lei mai mare.

Societatea a inregistrat economii de 6.250 mii lei, in special la urmatoarele elemente
de cheltuieli:
& intrefinere si transport: 3.611 mii lei;
& impozite si alte sume datorate statului: 2.639 mii lei, In principal pe seama
reducerii impozitului pe monopol cu suma de 3.792 mii lei;

S-au inregistrat depdsiri de 54.298 mii lei, In special la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

= consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport a
crescut cu 1.260 mii lei din cauza a doi factori:

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mare cu
218.381 MWh/20.770 mii mc (A 23%), cu o influentd nefavorabild de
18.798 mii lei;

- pretul mediu de achizitie pe anul 2016 mai mic fatd de anul 2015 cu
14,81 lei/MWh, cu o influent3 pozitivd de 17.538 mii lei;

» cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 2.625 mii lei, in principal pe
seama provizionului aferent deciziei de impunere privind obligatiile fiscale
suplimentare de platd emisi de ANAF;

= cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe: 15.263 mii lei;

= cheltuieli cu personalul: 11.767 mii lei;

= cheltuieli cu redeventa: 11.039 mii lej;

» alte cheltuieli de exploatare: 10.559 mii lei;

= cheltuieli cu materiale auxiliare gi alte materiale: 1.786 mii lei.

Cheltuielile financiare au finregistrat o scidere de 12.631 mii lei pe seama
cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

— ___ __ ____ _ __ _ _ ______________________]
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Comparativ cu realizirile anului 2015 profitul brut realizat pe anul 2016 este mai

mare cu 18%, respectiv cu 106.874 mii lei.

Realiziri 2016 versus Buget 2016

Principalii indicatori economico-financiari realizagi in anul 2016, comparativ cu
prevederile din BVC aprobat prin Hotdrarea AGOA nr.1/21 martie 2016 sunt prezentafi

in tabelul de mai jos:

mii lei
o : BVC Realizat ;
| Denumirea . o 2006 | 2016 | Modiiewre
| 1 | 2 [ 3 [ 4=3/2x100-100
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si :
de activitatea de construciii conform cu 1.630.216 1.815.385 11%
IFRIC12 _
| Venituri din activitatea de echilibrare [ 92.943 | 57.404 |— -38%
Venituri din activitatea de constructil conform
cuIFRIC12 0 118504 X
| Venituri financiare [ 28.852 | 32231 | 12%
[ ' | | IR '
Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare gi
de activitatea de constructii conform cu 1.185.639 1.125.268 -5%
IFRIC12
[ Cheltuleli cu gazelie de echilibrare | 7 92.943 | 56.093 | -40%
| Costul activelor conform cu IFRIC12 R 0l 118504 | X
[ Cheltuieli financiare | 3805 [ 9.683 | 1549%
[ . 1 R ] B
[ REZULTATUL BRUT, din care: [ 469.625 [ 713.975 | 52%
[ din exploatare [ 444,578 | 691.427 | 56%
| din activitatea financiard l 25.047 r 22.547 \ -10%
[ Impozitul pe profic , | 72149 | 119410 | 66%
[PROFITOLNET [ 397476 | 594565 | _50%
Tabel 26- Rezultate financiare 2016 vs. Buget 2016
| 594.565
Profitul net - 397.476
713.975
Profitul brut 469.625
Cheltuieli de exploatare inainte de .
echilibrare si de activitatea de 1.}_2158%66839
constructii conform cu IFRIC1Z D
Venituri din exploatare inainte de
echilibrare si de activitatea de 1,633 ]Z..fél.5.385
constructii conform cu IFRIC12 e
W Realizat 2016 WBVC 2016
Grafic 31 - Realizat vs. Buget 2016 (mii lei)
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Venituri din exploatare inainte  Cheltuieli de exploatare inainte Profit brut Profit net
de echilibrare si de activitatea  de echilibrare § de activitatea
de constructii conform cu de conskructij conform ca
IFRIC12 IFRICE2

-5%

W Realizari 2015 vs BVC 2015
Grafic 32- Realizat vs. Buget 2016 (%)

Veniturile din activitatea de exploatare fnainte de echilibrare §i de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12 cresc cu 185.168 mii lei faa de cele prevdzute in BVC.
Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
» Serviciile de transport gaze au inregistrat o crestere de 118.107 mii lei, datoritd:
- capacitdtii rezervate mai mari cu 6,066.134 MWh cu o influenta pozitiva de
154.654 mii lei, crestere determinati in principal de facturarea contravalorii
depisirilor de capacitate rezervati aferente anului 2016 in valoare de
143.132 mii lei, in conformitate cu Ordinul ANRE nr.1/18.01.2016, Ordinul
ANRE nr.14/30 martie 2016 si Ordinul ANRE nr.160/26 noiembrie 2015;
- cantitdtii de gaze transportate mai mici fatd de cea planificatd cu 2.167.419
MWh/373.794 mii mc (¥ 9%) cu o influentd negativd de 36.547 mii lei
» Veniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o
crestere de 14.496 mii lei determinatd de variatiile cursurilor valutare a
monedelor de derulare a contractelor si aplicirii prevederilor Ordinului ANRE
nr. 34/19 iulie 2016;
=  Alte venituri din exploatare au crescut cu 52.565 mii lei fatd de nivelul prevazut
tn BVC in principal datoritd prescrierii majordrilor de intirziere aferente unor
dividende achitate cu intirziere din perioada 2000-2003.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o scidere de 35.539 miii lei pe
seama urmatorilor factori:
o pret de tranzactionare mai mic cu 9,473 lei/MWh, cu o influentd negativa
de 6.990 mii lei;
o cantitate mai micd cu 327.137 MWh cu influenti nefavorabild de 28.549
mii lei.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere de 3.379 mii lei fatd de nivelul prevazut
fn BVC pe seama cresterii veniturilor din diferente de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 fnregistreazi o scidere de 5% fatd de programul aprobat, nivelul
acestora fiind cu 60.371 mii lei mai mic decat prevederile din BVC.

e ______|
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S-au inregistrat economii de 178.555 mii tei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:

& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 14.403

mii lei, datorita a doi factori:

- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fatd de cel prevazut in BVC cu
10,84 lei/MWh cu o influenta pozitiva de 12,839 mii lei;

- cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica fata
de program cu 19.042 MWh/4.649 mii mc (¥ 2%), cu o influenta pozitiva
de 1.564 mii lei;

fntretinere si transport: 81.042 mii lei;

cheltuieli cu activitatea de echilibrare: 36.849 mii lei;

cheltuieli cu materiale auxiliare si alte cheltuieli materiale: 37.324 mii lei;
cheituieli cu personatul: 20.955 mii lei;

amortizare: 11.692 mii lei;

impozite §i taxe: 10.126 mii lei;

cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 3.013 mii lei.

& & O & & & &

S-au inregistrat depisiri de 118.184 mii lei, in principal la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
» redeventa pentru concesionarea SNT: 13.260 mii lei;
» alte cheltuieli de exploatare: 104.924 mii lei, In principal din cauza constituirii in
cursul anului 2016 a provizioanelor pentru deprecierea creantelor
Electrocentrale Bucuresti.

Cheltuielile din activitatea de echilibrare au inregistrat o scddere de 36.849 mii lei
pe seama urmdtorilor factori:
o pret de tranzacfionare mai mic cu 5,62 lei/MWh, cu o influentd negativa
de 3.862 mii lei;
o cantitate mai mici cu 377.995 MWh cu influentd nefavorahila de 32.988
mii lei.

Societatea a inregistrat la 31 decembrie 2016 Costul activelor construite in
conformitate cu IFRIC12 in valoare de 118.504 mii lei, conform ciruia veniturile si
costurile aferente serviciilor de construire sau imbunititire a retelei de transport, In
schimbul cirora se inregistreazd actival necorporal, trebuie recunoscute in
conformitate cu IAS 11, Contracte de constructii. Aceste costuri si venituri nu au fost
prezentate anterior deoarece s-a considerat cd impactul este nesemnificativ, Transgaz
nu obtine profit din activitatea de constructie, valoarea veniturilor fiind egald cu cea a
costurilor din aceasta activitate.

Cheltuielile financiare sunt mai mari decét nivelul prevazut in BVC cu 5.878 mii lei pe
seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

Profitul brut este cu 52% mai mare fai de program, nivelul acestuia fiind cu
244.350 mii lei superior prevederilor din BVC, iar profitul net cu 50% mai mare
decit cel programat, respectiv cu 197.089 mii lei mai mare decit cel din BVC.
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Realizdri 2016 versus Plan de administrare 2016
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Principalii indicatori economico-financiari realizaji in anul 2016, comparativ cu planul
de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru anul 2016, plan aprobat prin Hotdrarea
AGOA nr.9/23 septembrie 2013 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

*mii lel*
Nr. i . pl.m.‘- de Realizat )
Denumirea administrare Cregtere
crt 2016
: 2016 '
Lo A 2 3 | 4=3/2x100-100
Venituri din exploatare fnainte de
1 echilibrare si de activitatea de 1.802.272 1,815.385 1%
constructii conform cu IFRIC12
| 2. | Venituri din activitatea de echilibrare [ - 57.404 [ X
Venituri din activitatea de constructii |
3 conform cu [FRIC12 118.504 x
4. | Veniturl financiare [ 20612 | 32.231 | 56%
| e [ R
Cheltuieli de exploatare inainte de
5. activitatea de constructii conform cu 1.324.835 1.125.268 -15%
IFRIC12 o
I'e. | Cheltuieli cu gazele de echilibrare | | 56.093 | X
Costul activelor construite conform cu L
7. [FRIC12 118.504 X
|8 | Cheltuieli financiare I 7772 | 9.683 | 25%
S | | R R T
9 CR:;EULTATUL BRUT (rd 3.- rd.6.), din : 490 277 : 713-'975 : 26%
! |7 & dinexploatare | 477437 | 691427 | 5%
] | ¢ din activitatea financiard [ 12.840 | 22.547 76%
[ 10. | impozitul pe profit l _ 77.871 | 119.410 | 53%
| 11. .| PROFITUL NET i 412.406 | 594565 | 44% .
Tabel 27 - Realizdri anul 2016 vs Plan de administrare 2016
490.277
Cheltuieli financiare | 9-683
| 7.772
Venituri financiare ' 32.231
& 20.612
it de et o 4 m
inainte de echilibrare si de... 1.324.835
o 1.815.385
ste e achiirare i _
inainte de echilibrare si de... 1.802.972
M Realizat 2016 M Plan de administrare 2016
Grafic 33- Realizat 2016vs Plan de adntinistrare 2016
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administrateriler pe anul 2016 Page71




& TRANSGAZ

Y MAGIETRALA DNG@OION

56%
46% . 44%

25%

1%

Venituri din exploatare Cl de Venituri financiare  Cheltuieli financiare Profit brut Profit net
inainte de echilibrare exploatarg inainte de

si de activitatea de echllibrpre side
canstructii conform cu activitgtea de
IFRIC12 constructiilconform cu
IFRIC12

-15% M Realizat 2016 vs Plan de administrare 2016

Grafic 34- Realizal 2016 vs Plan de administrare 2016{%)

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea din
constructii conform cu IFRIC12 sunt cu 1% mai mari fatd de cele prevazute in
programul de administrare inregistrdndu-se o crestere de 13.113 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
- veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 331.960 mii lei
datorita:
- cresterii ponderii componentei fixe in total venituri de la 35% la 60%;
- cresterii capacititii rezervate cu 167.329.147 MWh datorita introducerii
‘ incepand cu data de 1 august 2014 a rezervirii de capacitate pe puncte de
intrare-iesire;

- veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mici cu 453.217 mii lei din

cauza:

- scidderii ponderii componentei variabile in total venituri de la 65% la 40%;
- sciderii tarifului de transport cu 4,187 lei/MWh;

- cresterii cantitatii de gaze facturate cu 11.136.472 MWh (888.677 mii mc);

»  vyeniturile din serviciile de transport international gaze naturale au inregistrat o
crestere de 57.042 mii lei determinatd de variatiile cursurilor valutare a
monedelor de derulare a contractelor;

» alte venituri din exploatare inregistreazi o diferentd favorabild de 77.329 mii lei;

» vyeniturile financiare au inregistrat o crestere fatd de nivelul din planul de
administrare de 11.619 mii lei, datoritd, in principal, veniturilor din dobanzi
fnregistrate ca efect al actualizirii prin discountare a creantei pentru valoarea
reglementati rimas3 neamortizatd a bazei de active reglementate la sfargitul
acordului de concesiune.

Cheltuielile de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea din constructii
conform cu IFRIC12 sunt mai mici cu 15% fafd de nivelul din planul de administrare,
inregistrind o diminuare de 160.654 mii lei.
S-au inregistrat economii de 350.294 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli:
& consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport 217.179
mii lei, datoriti a doi factori:

e — —,— —— e - oo ]
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- cantitatea de gaze naturale destinati consumului tehnologic mai mica faja
de program cu 1.350.034 MWHh, cu o influen{a favorabild de 160.654 mii
lei;
- pretul mediu de achizitie realizat mai mic cu 47,73 lei/MWh cu o influentd
pozitivd de 56.525 mii lei;
lucriri si servicii terti: 103.906 mii lei;
cheltuieli cu personalul; 12.807 mii lei;
alte cheltuieli materiale: 9.981mii lei;
cheltuieli cu redeventa; 6.422 mil lei.,

g & & &

S-au inregistrat depdsiri de 150.727 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de
cheltuieli: -
& impozite si taxe: 53.246 mii lei, in principal pe seama cheltuielii cu impozitul pe
monopol;
& cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 1.140 mii lei;
& cheltuieli cu amortizarea: 10.561 mii lei;
& alte costuri de exploatare: 85.780 mii lei, in principal pe seama cheltuielilor cu
provizioanele pentru deprecierea creantelor.

Cheltuielile financiare sunt mai mari fatd de nivelul din planul de administrare cu
1.912 mii lei pe seama cheltuielilor cu diferentele de curs valutar.

Profitul brut este cu 46% mai mare fatd de planul de administrare, nivelul acestuia
fiind cu 223.698 mii lei superior, iar profitul net este mai mare cu 44%, respectiv cu
182.159 mii lei.

Realizat 2016/ | Realizat2016/ | Realizat 2016/ Plan de -
A " ‘| Realizat2015 | BVC2016 ‘| Administrare 2016 _.
Venituri din exploatare : ' ' ' '
| inainte de activitateade - ‘| ' ; o s L
| echilibrare si de ; 9% . o 11% . s 1%
constructii conform cu - : Ao :
IFRIC12 .
Cheltuieli din exploatare
inainte de activitateade | - S RS S o
echilibrareside o ag el - 5% 5%
_constructii conformcu - ' o : SRR R Co
IFRIC1Z .~ - . R B
['Véﬁifui‘i-ﬁ_nanciﬁre s [ s | - 12% r - 56% .
Cheltuieli financiare. | -~ S7% | . 1M% 25%
REZULTATULBRUT [~ 18 [ ~~ s2% | - 46%
[Imporitulpeprofic [~ 1% [ 66% 1 . 53%.
[PROFITULNET ~ [ ~ = 22% | - -~ ~50% | A%

Tabel 28- Realizdri 2016 vs. nivel realizdri 2015, BVC 2016 si Plan de administrave 2016 (%)
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154%

66%

56% 52% 46y 53%  50% g4
"11% e 12% 2% 18% I I 22% l I

J- - 1% e\ -15% - R -,,,, _|
Venituri din Cheltuieli din Ve i financiare eltuieli REZULTATUL BRUT Impozitul pe profit PROFITUL NET

exploatare inainte exploatare inalnte anciare

de echitibrare si  de echitibrare si  -25%

de activitatea de  de activitatea de -57%
constructii constructli
conform cu conform cu

IFRIC12 IFRIC12

W Realizat 2016 vs Realizat 2015 M Realizat 2016 vs BVC 2016 % Realizat 2016 vs Plan de administrare 2016
Grafic 35- Realizdiri 2016 vs. nivel realiziri 2015, BVC 2016 si Plan de administrare 2016
3.1.6 Evaluarea activitdtii de proiectare-cercetare

Activitatea departamentului de proiectare-cercetare in anul 2016, s-a desfisurat pe
doud directii: proiectare gi cercetare stiintifica.

Elaborare lucrari de proiectare in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare

in anul 2016 in cadrul departamentului au fost fn lucru un numir de 179 lucriri de
proiectare dintre care s-au avizat in CTE Transgaz un numar de 53 lucriri cu o valoare
totala a investitiei de 2.248.999.086 lei, astfel:

= 9 SPF, SF, studii de solutie cu o valoare de 2.201.526.336 lei;

= 29 lucrdri de investitii cu o valoare de 26.380.300 lei;

® 6 lucrdri de mentenanta cu o valoare de 11.736.919 lei;

= 9 Jucrare de acord acces la SNT cu o valoare de 9.355.531 lei;
iar restul de 126 lucriri se afld in diverse stadii de elaborare,

De asemenea in cursul anului 2016, s-au elaborat si avizat in CTE Transgaz:
= 19 dispozitii de santier pentru diverse lucrdri aflate In executie, generate de
necesitatea modificarii din motive obiective a solutiilor proiectate;
= 25 proiecte pentru amplasare instalatii de odorizare dintr-un total de 128
proiecte penfru amplasare instalatii de odorizare aflate in lucru, in cadrul
departamentului
fira valoare de investitie.

v

Lucrdri importante elaborate in aceastd perioad3, au fost:
» Studin de prefezabilitate privind: Grup de comprimare in Nod Tehnologic
Podisor In vederea asigurdrii curgerii bidirectionale prin interconectarea Giurgiu
— Ruse;

e — |
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= Studiu de prefezabilitate privind: Interconectarea intre SNT si sistemul de
tranzit;

» Studiu de prefezabilitate privind: Inlocuirea sistemelor de m3surare/statiilor de
masurare a cantititilor de gaze aferente conductei Tranzit II;

» Studiu de prefezabilitate privind: Extindere SNT prin realizare conductd de
transport gaze naturale zona Vadu - Tranzit 1.

» Studiul de fezabilitate privind: Conducta de transport gaze naturale Tdrmul Marii
Negre - Podisor;

»  Studiul de fezabilitate privind: Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord - Est a
Romdniei in scopul imbunititirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum
si a asiguririi capacititii de transport spre Republica Moldova;

» Studiul de fezabilitate privind: Modernizare SRM Cerghid, localitatea Cerghid,
oras Ungheni, judetul Mures;

» Studiul de fezabilitate privind: Sistem de control si achizitie date din sistemul de
protectie catodici al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. Medias;

» Modernizarea NT Drigisani — Alimentare cu energie electricd a componentelor
de actionare, automatizare si supraveghere obiectiv;

» Montare gara de primire godevil (provizoriu) Dn 800 pe conducta 32" Batani -
Onesti, in zona Bogdanesti - Oituz;

» Subtraversare rau Mures cu conducta de transport gaze natural Fantinele - SRM
Arad, zona Finténele;

» Proiect tehnic privind: Conducta de transport gaze naturale @ 12" Negru Vodd -
Techirghiol - Constanta (tronson Pecineaga - Techirghiol);

Lucrari importante in curs de elaborare:

» Proiect tehnic privind: Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National
de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Roménia-Ungaria-Austria;

= Proiect tehnic privind: Dezvoltiri ale SNT in zona de nord ~ est a Romaéniei in
scopul mbunititirii aprovizionirii cu gaze naturale a zonei precum si a
asigurdrii capacititilor de transport spre Republica Moldova;

» Proiect tehnic privind: Conducta de transport gaze naturale Tarmul Marii Negre
- Podisor;

» Proiect tehnic privind: Reverse flow Ucraina - Modificdri necesare a se executa in
cadrul SMG Isaccea 1, in vederea livririi gazelor cdtre Ucraina;

» Extindere SNT prin realizare conducti de transport gaze naturale de la punct
preluare gaze Marea Neagrd (zona localitdtii Vadu) - la conducta de tranzit 1
(zona localitatii Gradina);

= Interconectarea intre sistemul national de transport gaze naturale si sistemul de
tranzit gaze naturale;

» Proiect tehnic privind: Conducta de transport gaze naturale pentru alimentarea
cu gaze a localitiitilor din zona de Nord a judetului Prahova;

» Proiect tehnic privind: Reparatia conductei @20" Albesti-Urziceni in urma
inspectiei cu PIG inteligent;

x  Proiect tehnic privind: Modernizare SRM Cerghid , judetul Mures;

» Proiect tehnic privind: Reparatia conductei Dn 1200 mm Isaccea - Negru Vod3,
Tranzit 3, in urma inspectiei cu PIG inteligent;

» Proiect tehnic privind: Montare gar3 primire godevil si pregitirea conductei @
20" Sirmasel Ceanu Mare Cluj I pentru transformarea in conductd godevilabila.

s e ——
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Din cele 8 ateliere de proiectare, 3 ateliere de proiectare - cercetare (APC): APC1, APC3,
APC4 in colaborare cu atelierul de proiectare cu specific electric si cu atelierul de
proiectare cu specific constructii, au elaborat si elaboreazi In continuare faze ale
proiectelor strategice:

* Dezvoltarea pe teritoriul Rominiei a Sistemului Nafional de Transport Gaze
Naturale pe coridorul Bulgaria - Roménia - Ungaria — Austria (BRUA);

» Conducta de transport gaze naturale Tarmul Mirii Negre-Podisor;

" Dezvoltari ale SNT in zona de Nord - Est a Roméniei in scopul imbunititirii
aprovizionarii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurfirii capacititii de
transport spre Republica Moldova ;

» Extindere SNT prin realizare conducti de transport gaze naturale de la punct
preluare gaze Marea Neagrd (zona localiti{ii Vadu) - la conducta de tranzit 1
(zona localitétii Gradina) ;

* Interconectarea intre sistemul nafional de transport gaze naturale si sistemul de
tranzit gaze naturale.

Urmdrirea lucrdrilor de proiectare elaborate de terti in urma contractelor de
servicii incheiate

Dintr-un numar de 116 lucrdri de proiectare aflate in lucru in anul 2016, 24 lucriri de
proiectare au fost avizate In CTE cu o valoare a investitiei de 125.982.045 lei astfel:

= 22 lucrari de investitii cu o valoare de 98.906.626 lei;

® 2 lucriri de reparatii cu o valoare de 27.075.419 lei.
Datoritd unor modificiri ale proiectului initial, in aceast3 perioadi a fost reavizati CTE
o lucrare de proiectare elaborati in anul 2015,

in total, in anul 2016 (fir3 proiectele pentru amplasare instalatii de odorizare) au fost
inlucru un numdr total de 295 (179 n cadrul departamentului si 116 cu terti) lucriri de
proiectare, 77 lucrari avizate fn CTE cu o valoare totald a investitiei de 2.374.981.131 lei.

295
’ 218
i l
Lucrari abordate Lucrari avizate CTE Lucriri In diferite stadii

Grafic 36— Numdrul lucrdrilor de proiectare abordate §i avizate in CTE Tronsgaz fn anul 2016

Evolutia humdrului de lucrdri de proiectare abordate si avizate in CTE In perioada
2013-2016:

... | ‘2016 || 2015 || 2014 [ 2013
| Nr.profecteavizate CTE | 77 [ 161 [ 165 [ 80
|Nr.proiectetnlucra | 218 [ 218 [ 132 [ 113
{| Nr. total proiecte | 295 | 379 [ 297 [ 193
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Nr. protecte avizate CTE Nr. proiecte in lucru Nr. total proiecte
mM2016 w2015 ®2014 2013

Grafic 37- Evolugia numdrului lucrdrilor de profectare abordate §i avizate in CTE Transgaz
n perioada 2013- 2016

B. Activitatea de cercetare stiintifici:

S-a desfisurat conform Programului de Cercetare Stiintificd, Inovare Tehnologicd si
Standardizare pe anul 2016. Acesta cuprinde 12 teme de cercetare, dintre care o tema
s-a aflat in derulare din anul 2015, iar celelalte 11 constituie teme noi pe anul 2016.

In cursul anului 2016, s-au avizat CTE etape din cadrul a 2 lucrdri de cercetare,
inregistrandu-se realizdri in valoare totald de 255.055 lei.

€. Alte activitiiti desfisurate de personalul din cadrul departamentului: - -

= elaborarea de specificatii tehnice pentru incheierea de acorduri cadru, contracte
subsecvente si alte contracte necesare activitdtii de proiectare cum sunt:
proiectare racorduri si SRM-uri, studii de impact asupra mediului, studii
geotehnice, studii hidrologice, subtraversari CF, studii OSPA si altele;

= participarea la evaluarea ofertelor privind achizifia de servicii si lucrdri atat
pentru proiectele elaborate in cadrul departamentului cit si pentru cele
elaborate de terti;

= verificarea/emiterea punctelor de vedere pentru proiectele elaborate de firme
terte;

» acordarea de asisten{a tehnicd pentru lucrédrile aflate n executie;

» desfisurarea activititilor de verificare a calitdtii materialului tubular, a
echipamentelor si a altor accesorii;

» asjgurarea asistentei tehnice la executie pentru proeiectul privind Alimentdri cu
energie electricd, automatizare NT Letcani, achizitie date, supraveghere la efractie
si incendiu (Conducta de interconectare a SNT din Romdnia cu Sistemul de
transport gaze naturale din Moldova pe directia lagi - Ungheni), proiect al cdrui
beneficiar este ANRM;

» intocmirea a 27 analize de risc pentru proiectele aflate in curs de elaborare de
citre DPC si 2 pentru proiecte elaborate de firme terte;

= participarea cu personal din cadrul departamentului la urmirirea contractului
privind “Proiectarea pentru 3 statii de comprimare pe coridorul PCI 7.1.5-
sectorul Romanesc”;

» participarea cu personal din cadrul departamentului la derularea contractului cu
USTDA privind verificarea studiilor de fezabilitate pe BRUA si Tarmul Marii
Negre —Podisor;

= participarea cu personal din cadrul departamentului la elaborarea caietelor de
sarcini necesare achizitiei de material tubular, curbe, robinete, imbinari
electroizolante necesare executiei conductei BRUA;

= intocmirea si urmirirea realizdrilor programelor de proiectare si cercetare ale
SNTGN Transgaz.
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D. Realizarea programului de proiectare sia pi‘ogramului de cercetare

Pentru Programul de proiectare al SNTGN Transgaz SA in anul 2016, s-a bugetat o
valoare de 120.182.784 lei, din care proiectare efectivi In valoare de 33.200.784 lei.
Diferenta dintre total si proiectarea efectivd, reprezintd garantii pentru scoaterea din
circuitul agricol a terenurilor afectate.

Gradul de realizare al proiectirii efective, in anul 2016, a fost de 25,34 %.

33.201

1.382 255
Program proiectare 2016 Program cercetare 2016
i Bugetat 2016 i1 Realizat - 12 luni 2016

Grafic 38- Realizdiri Program de Proieciare §i Cercetare 2016

25,34%

18,45%

Grad de realizare Program proiectare 2016 ~ Grad de realizare Program cercetare 2016
Grafic 39- Grad de realizare a Programelor de Proiectare gi Cercetare 2016

Pentru Programul de cercetare al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in anul 2016 s-a bugetat o
valoare de 1.382.000 lei. Gradul de realizare al acestui program in anul 2016, a fost de
18,45 %.

3.1.7 Evaluarea activitdtii de aprovizionare

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeazi pe baza de contracte
ferme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atdt de pe piata internad cat si
din import.

La fundamentarea P.A.A.S. 2016 s-a luat in calcul necesarul de lucridri, produse §i
servicii, asfel cum au fost cuprinse in Programul de Modernizare, Dezvoltare
Investitii, Programul de Reparatii Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de
Mentenanti, Programul de Aprovizionare, Programul de Proiectare precum si
Programul de Cercetare in forma in care au fost aprobate prin H.C.A. nr.
39/17.12.2015 si Programul cu privire la alte servicii executate de terti, aprobat
prin HCA nr. 1/18.01.2016.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN
Transgaz S.A. Medias intenfioneazi sd le atribuie/incheie in decursul anului 2016.
De asemenea procedurile demarate fn 2015, care pand la finalul anului nu au fost
atribuite/nefinalizate au fost pistrate in program pentru 2016 cu menfiunea ca
acestea sunt in derulare.
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Valoarea totali a Programul Anual al Achizifiilor Sectoriale pe anul 2016, aprobat
prin H.C.A. nr 4/2016 a fost de 3.096.697.432,68 lei (697.454.376,71 euro) din care
valoarea estimati a contractelor care se vor atribui prin proceduri de achizitie in
baza P.A.A.S. 2016 a fost de 3.071.788.679,68 lei (691.844.297,23 euro), iar valoarea
estimati achizitiilor directe, a fost de 24.908.753,00 lei (5.610.079,48 euro).

in urma celor 19 rectificiri/actualiziri ale Programului Anual al Achizitiilor
Sectoriale pe anul 2016 devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de
executie ce au stat la baza fundamentirii B.V.C, valoarea totald a Programului Anual
al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2016 a devenit 1.408.568.158,51 lei (echivalentul
a317.245.080,75 euro, 4,44 lei/euro curs mediu).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in P.A.A.S. 2016 (sectiunea proceduri, actualizati) respectiv din
473 pozitii active (mai putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse), in urma
solicitirilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 243
proceduri din care s-au finalizat 166, 77 proceduri se afld in desfasurare, in diferite
stadii.

Pe lingi acestea un numdr de 30 proceduri se afld nedemarate cu documentatii intrate
la DAPC, iar pand la totalul pozitiilor active din program un numdr de 200 de
pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate
{reprezentind un procent de 42,28%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevazute in P.A.AS.
actualizat procentul de realizare este de 35,10% iar d.p.d.v. valoric gradul de
realizare este de 20,07% (valoare realizatd raportatd la valoarea estimatd totald).
D.p.d.v procentual cele 30 de proceduri nedemarate care se afld in lucru reprezinta
6,34% din total pozitii in plan.

Schematic situatia realizirii procedurilor de achizitie este dupa cum urmeaza:

Centralizator proceduri (fizic) .~

% realizar;c-iin P.AAS

Total poz.1a 31.12.2016, din care: 473 (sectiunea proceduri)
[ - demarate L ) 77 16,28%
[- realizate | | 166 | 35,10%
| - nedemarate _| 30 | 6.34%
= nesolicitate | 200 | 42,28%
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Grafic 40 - Situatia procedurilor de achizitii 2016

AqIETEALA EmfRAaGL

Centralizator proceduri (iraloric] -lei

U4 realizare din PAAS

Total valoric la 31.12.2016, din care: 1.379.050.096,77 | : :
{sectiunea proceduri)

| - demarate | 158.056.964,14 | © 11,46%

| - realizate | 276.805.571,68 | 20,07%

- nedemarate (in lucru la DAPC ) i 77.909.472,90 | 5,65%

| - nesolicitate [ 739.526.728,13 | 53,63%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizate reprezintif valoarea finald realizatd raportatd la valoarea estimatd totalii;

far pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate reprezintd valoarea estimatd a acestorq raportatd
la valoarea estimatd totald {din acest motiv suma procentelor este mal micd de 100% aferentd diferentelor de valoare

de la valorile estimate la cele adjudecate}

Pentru cele 166 de pozifii din PAAS sectiunea proceduri situatia realizdrilor fatd de
valorile estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmdtor:

| Nr.PozjiidinPAAS | Valoareestimati - |  Valogrerealizatd | %
| 166 | 403.556.931,60 | 276.805.571,68 | 6859

Situatia totald a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente

atribuite In baza acordurilor cadru) se prezinti schematic in tabelul urmator:

N Numirde ..|- Dincare | - o .. “Valoare | . _ :
B Y o ; 1 : . Valeare achizitii care’ | .. TR
il Totalvaloare ..| ' contracte/ | numdrde | o o  pwsunt. - || Valoare realiziri |
- Tp 0 contracte - | acorduricadru || contracte (| | Sh0 ot N " din PAAS
- contract RGN S ey e subsecvente cuprinse in. . _ o
T - . - atribuite _ ) b - P o : ‘
L b (elfAraTVA) | | GeifardTVA) [ (leifrATVA) [ - (lei frdTVA) .
Contracte 47.141.546,52 25 1 280.398,29 0,00 16.861.14823
de lucriiri__ o . R |
Coniracte 97.171.142,58 190 86 | 2643458413 0,00 70.736.558,45
de servicii* ,
Contracte 168.188.332,96 88 4 8.790.882,96 189.585,00 159.207.865,00
de produse A N , e
CTOTAL 445 £01032,06 | 303)|  91| 3550586538 | ' 18958500 | 276.805.571,68
Tabel 29- Situatia contractelor fncheiate prin proceduri de achizitie in anul 2016
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ACHIZITII DIRECTE:

In baza celor previzute in P.A.AS. actualizat, respectiv din 551 pozitii active (mai
putin cele relocate dar inclusiv cele noi introduse) si in urma solicitirilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 452 achizitii
directe din care s-au finalizat 440 achizitii directe, iar pina la totalul pozitiilor
active din program un numir de 95 de pozitii sunt nesolicitate de
departamente/directii/servicii interesate (reprezentind un procent de 17,24%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat
procentul de realizare a achizitiilor directe este de 79,85 %, iar valoric de 37,75%
(valoare realizatd raportatd la valoarea estimati totala).

| Centralizator achizitii directe (fizic) .
| Total poz.la 31.12.2016, din care: ‘ 551 —I % de realizare achizitii directe
- demarate , T 12 |  218%
] - realizate ‘ 440 [ 79,85%
[ - nedemarate | 4 | 0,73%
|- nesolicitate , 95 | 17,24%
2%

B Demarate - Realizate ® Nedemarate Nesolicitate

Grafic 41- Situatia achizifitlor directe Mo 31,12.2016

.Cei;-i‘_ra]i_i:atoi‘ a_chiz_i;ii directe __(\-'ri_l_l_oric]

I;Za-] valoric la 31.12.2016, din 29,518.061,69 % de realizare achizitii directe
- demarate | 997.647,68 | 3,38%

- realizate partial [ 11.142.638,76 | 37,75%

| - nedemarate | 388.037,26 | 1,31%

| - nesolicitate | 6.637.653,78 | 22,49%

NOTA. Procentul pentru achizitiile directe realizate prezinti valoarea finald raportatd la valoarea estimatd totalds iar
pentru cele demarate dar nefinalizate si pentru cele nedemarate valoarea estimatd a acestora raportatd la vacarea
estimatd totald (din acest motiv suma procentelar este mai micd de 100% aferentd diferentelor de valoare de la valorile
estimate la cele adjudecate).

- __ |
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Pentru cele 440 de pozitii din P.A.A.S. Achizitii Directe situatia realizdrilor fafd de valorile
estimate numai a acestora se prezintd conform tabelului urmdtor:

Valoare realizatd

- Nr. Pozitil din PAAS ’ Valoare estimati ‘ :
440 \ 21.494.723,02 11.142.638,76 | 51,84
Situatia centralizati a achizitiilor directe
In baza celor previzute in P.AAS. actualizat, si n urma solicitirilor

departamentelor/directiilor/serviciilor interesate in perioada 04.01-31.12.2016 se
prezinta schematic in tabelul urmator:

| Numar 1. S Valoare — . e
il e s : o | - Valoaré ! Numir | Valoare " achizigii Umar | - yialgare - Valoare
| Totalvaloare :| - de : RSP PR | B . : ‘|. comenzi . R
: . ) : : _i| contracte i comenzi :| comenzi care nu . din. realiziridin -
contracke/ | contracte e s : C - din : : .
. A s | achizigii achizifli achizifii ~°| = sunt . program - Anexa :
Tip. . . Comenzi achiziii e RS PR . e iRl B ‘| program : ] S
Combract . ! | directe: - directe - -} directe directe | cuprinsefin . Aprov . Aprov; 1-AD -
onteact o - N ' : .| Anexa 1-AD |- ' Lo : s
A, - | P :‘ “Oel@rd || Qe | “Qeifira [ (leifard
| QelBrdTVA) | (eifaraTv) L v ey L ey | e
| Lucriri 3.480.336,71 ‘ 31 | 3479.002,61 1 1.334,10 0,00 [ 0 | 6,00 3.480.336,71
Servicii 3.549.024,53 73 3.120.938,91 69 428.085,62 675.733,00 0 0,00 2.873.291,53
| Produse 4.789.010,52 2 169.517,00 174 2.447.741,88 0,00 268 2171.751,64 - 4,789.010,52
ToTL (11 e1sa7176 T ersoasasz | sei | 2mmases | ere. _ T aarireies | 1itdzesTe
| conmacrs | 1181837176 | 106 ;| 676945852 | . 24| 287716160 | - 675733,00 268 | 217175164 | 1114263876 |

Tabel 30- Situafia contractelor incheiate prin achizitii directe in perioada 04.01-31.12.2016

Achizitiile directe raportate de Serviciul Aprovizionare in valoare de 2.171.751,64 lei
pentru 268 pozitii din P.A.AS, 2016 au fost realizate in baza delegirilor de
competente citre Exploatirile Teritoriale aprobate cu Referatul nr. 2019/18.01.2016 si
Decizia nr. 91/10.02.2016 valabile pind la 26.05.2016 si cu Referatul nr.
29766/30.06.2016 si Decizia nr. 600/11.08.2016 modificate cu Decizia
nr.661/26.08.2016 si cu Decizia nr. 688/11.10.2016.

'3.1.8 Achizitii gi instrdindri de active

Cu exceptia achizitiilor de active necesare desfiagurarii si dezvoltarii activitatii, precum
si a celor scoase din funcfiune in condifiile legii, societatea nu a inregistrat alte
operatiuni de aceastd naturd in anul 2016.

3.1.9 Audit intern si extern al activititii societéifii -

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiinfarea in
anul 2007 a Serviciului de audit intern.
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Activitatea de audit public intern in anul 2016 s-a desfisurat in baza Planului anual
aprobat de citre Directorul General al SNTGN Transgaz SA, misiunile cuprinse in acesta
fiind atit de asigurare cét si de consiliere informalé.

In cursul anului 2016 s-au derulat un numir de 10 misiuni de audit public intern, in
cadrul acestora formulindu-se un numar de 114 recomandari.

Serviciul Audit Intern, prin Biroul Informare si Urmiarire Recomandiri, monitorizeazi
permanent stadiul de implementare al recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de
audit public intern. Situatia privind stadiul de implementare a recomandirilor la finele
anului 2016, inclusiv din misiuni efectuate in anii anteriori, se prezintd conform
graficului:

U Implementate
M Parfial implementate

kd Neimplementate

Grafic 42 - Gardul de implementare a recomanddrilor monitorizate dn anul 2016
Auditarea situatiilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Deloitte Audit SRL".
3.1.10 Evaluarea activitdtii de resurse umane si dialog social

La data de 31 decembrie 2016, SNTGN TRANSGAZ S.A. a inregistrat un numdr de
4.607 angajati cu contracte individuale de muncd, din care 4.549 pe perioadd
nedeterminata si 58 pe perioadd determinata.

in anul 2016 s-a continuat politica de reducere a numirului de personal in line cu
pensiondrile si disponibilizarile personalului de pe posturile desfiintate ca urmare a
reorganizdrii unor activitdti, astfel ca numdrul angajatilor societdtii la 31 decembrie
2016 este cu 93 mai mic decat cel de la 31decembrie 2015.

4.818 4812

L — o 4800 . 4791 4.782
¢ ¢ + 4776 . 4.767
——t—— 3769 4743

4,699 4704 _4.699 4.704 4.705

673 4655 4656 4,700

4.621 4620 7
4.607
T1AN FEB MAR APR MAF 1UN UL AUG SEP oCT NOI DEC

~—2015 -@=—2016

Grafic 43- Evolufio numdrului de angajati in anul 2016 vs 2015

o ——
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 83




& TRANSGAZ

MAEZIRYROLA EMERGIGE

fn scopul eficientizirii utilizirii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a
atributiilor de serviciu in noile conditii de lucruy, in acord cu Planul de Administrare a
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. 2013-2017, s-a intocmit "Planul de esalonare a normdrii
lucririlor tehnice din cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ" ce s-a desfdsurat in doua etape, pe
parcursul anului 2016:

etapa | - lucriri tehnice identificate a fi normate cu prioritate;
etapa Il - celelalte lucrdri tehnice identificate.

Situatia lucrdrilor tehnice cronometrate pdnd in prezent este prezenfatd in tabelul

urmitor:

- 2016 lan ' Feb [ Mar \[ Apr ‘| Mai i[ lun | Iul i Aug | Sep - Oct ’ Noi | Dec '[;Z()){I;L
[ET.ARAD | | 9 | 16 | 5 | (21 16 | 13 | 7 7 | [ 79
| ET.BACAU | | | b9 [ 2 | e 5 112t 2 9 |7 | 56
| ET.BRASOV | | g | | 13 [ 22 6 | 1 | 5 | 2z 53
| ET.BRAILA | | P13 [ 9 | 3 |25 |7 | 13 | 10 | L 87
ET. ‘

BUCURESTI 3 ’ 2 4 0 0 ’ ?
| ET.CLU] | [ 6 | [ 5 | 4 |23 [ 13| 16 | 14 |24 | 31 [ 21 157
E.T. [ . '

constanta | 1 [ 1 ‘ 5 1 2 2 | 12 _1 9 | .3_ ‘ 3.7 B
[ ET.CRAIOVA | ] 1 [ 1 [ 8 16 1713 [ 5 13 [ 1 [ 2 [ e7
[ET.MEDIAS [ | 6 [ 5 6 {11 |4 |24 23 [17 |3 [ 1 [ 100
| s.cG. I 1 | [ Tz [ o To [ | | | 28
SUCURSALA ’ [

MEDIAS 1 1 { 2 IR ’ 0 1 112
‘Totalbucrari |4 | 49 1 49 | 41 ‘ 41 |126 {92 | 102 | 70 80 | 47 | 24 | 685
normate - N Ll S A - -

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societdtii de a
acoperi nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inalt3 calificare precum si
perfectionarea continui a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a
numarului de angajati cu studii superioare in paralel cu scdderea numarului de angajati
cu studii liceale, profesionale, cu studii generale si cursuri de calificare la locul de

munca:
[Nret | T Categorie [ 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016
| 1 ‘Absolven]:istudii superioare l 1.096 | 1.169 l 1.237 ‘ 1.291
| 2 {Absolven]:i studii liceale | 1.565 | 1.521 ‘ 1.446 ‘ 1414
‘ 3 | Absolventi studii profesionale ‘ ) 896| _ 877 \ 834 ‘ 792
’7 4 [ Absolventi studii generale + curs de calificare l - 1344 ‘ 1.253 i 1.183 \ 1.110
'* [ rorAL angajasi | 4901 4820 4700 | 4.607

Tabel 31- Evolufia structurii personalului pe categorii de studii in pericada 2013-2016

T ——
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112013 m 2014 ;2015 W 2016

Grafic 44- Evolugia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013-2016

In cadrul societatii procesul de formare profesionald a personalului se realizeazd in mod
continuu §i planificat prin cursuri cu formatori externi din tard sau strdindtate s-au cu
formatori interni prin Centrul de Instruire si Formare Profesionald.

Instruirea are doua componente: una profesionald (tehnica, economica, alte specialitati)
necesard indeplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului si una generald privind
perfectionarea profesionald pe diverse domenil.

Formarea si perfectionarea profesionald a salariatilor urmaregte:

= adaptarea salariatului la cerintele locului de munci, prin actualizarea
cunostingelor si deprinderilor specifice postului;

= perfectionarea pregitirii profesionale pentru ocupatia de baza;

* dobindirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne
necesare pentru realizarea la nivel superior a activitatilor profesionale;

= reconversia profesionald determinati de restructurari socio-economice,
reorganizari sau retehnologizari;

» prevenirea riscului somajului,

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionalad a angajatilor din cadrul societatii
se realizeaza in baza Planului de formare profesionald elaborat la nivelul societitii, in
consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca in vigoare la acest nivel.

I Nr@rt..i‘I . Categorie

e o zo1s | 2016
| 1. | Nr. cursuri cu formatori interni_ | | 11 | 8 |
(T\I;rciﬁrsurl cu formatorl externi | | 135 | 147 |
REE L 16 . 155

Precizdm c3 prin Centrul de Instruire si Formare Profesionala propriu au fost realizate
programe de calificare ale angajatilor In meseriile operator la extracfia, tratarea,
transportul si distribufia gazelor natural, lacitus mecanic i sudor, meserii pentru care
detinem autorizagia CNFPA.
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Situatia numirului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in
pericada 2013 - 2016 este urmatoarea:

2013

‘Nr. crt. ' - Categorie : ' 2014 2015 p261_6_
Nr personal calificat prin cursuri cu formatorl

' élnterm ‘ 1.180 ‘ 1.097 1.206 155
l

:‘ 2 Nr. personal calificat prin cursuri cu formatori I 833 { 1.213 912 953
ékexterm

| | TOTAL © 0 2013 | 2310 | 2118 [1.108

La 31 decembrie 2016 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 97,50 %, din
totalul de 4.607 salariati, 4.492 fiind membri de sindicat.

Existd 4 organizatii sindicale la care sunt Inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, si anume:
= Sindicatul “Transport Gaz Medias";
= Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
= Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH" Medias;
= Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr.62/2011 a Dialoguiui Social, art.51. lit.c, motiv pentru
care reprezintd angajatii societdtii la incheierea si derularea Contractului colectiv de
munci incheiat 1a nivelul SNTGN TRANSGAZ S.A.

Raporturile dintre angajator i angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de
muncd la nivelul societitii, Inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munci Sibiu sub nr.
112/23.06.2015 in Registrul Contractelor colective, precum si prin contractele
individuale de muncad ale salariatilor. Contractul colectiv de munci la nivelul societitii
are o valabilitate de 24 de luni.

Raporturile dintre angajator si angajati se Incadreaza in prevederile legale in vigoare, pe
parcursul anului 2016 neexistind elemente conflictuale in legiituri cu aceste raporturi.

In anul 2016, actiunile pe domeniul Calitate Mediu, Protectie si Securitate au vizat in
principal realizarea masurilor cuprinse in Planul de administrare, in Declaratia de
Politicd, programele anuale aprobate de Consiliul de Administratie si/ sau directorul
general al SNTGN TRANSGAZ SA, precum si indeplinirea responsabilititilor stabilite
prin ROF si prevederile legislative specifice domeniilor de activitate.

Activitatea Departamentului Calitate Mediu, Protectie si Securitate cuprinde aspecte
privind:

= Activitati desfasurate in domeniul Securitatii si Sinataii in Muncg;

= Activitadti desfisurate in domeniul protectiei mediului;

» Activitdti desfisurate in domeniul Sistemului de Management Calitate Mediu;

e —
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»  Activitati desfasurate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitdtii;
»  Activititi desfisurate in domeniul Gestiunii Documentelor;
= Activitati in domeniul Corp Controlului.

Activitati

desfagurate in
domeniul Securititii
si SAnatatii in Munci

uuuuu

vizat In principal conformarea cu prevederile legislative, luarea tuturor
misurilor pentru asigurarea securitdtii si sandtapii lucrdtorilor, In special
prin realizarea celor cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie”. In
scopul diminudrii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si imbolndvire
profesionalid la locurile de muncid din cadrul societitii, s-au desfdsurat
actiuni specifice care au contribuit la materializarea masurilor planificate,
avand prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric gi sanitar - medical.

Activitati
desfigurate in
domeniul protectiei
mediului;

Activitatea In domeniul protectiei mediutui
conformarea gi respectarea reglementirilor legislative si a celor impuse de

autorizatiile de mediu si gospoddririi apelor. Astfel al nivelul societdtii
existd un numdir de 17 aquoirizatii de mediu si 130 autorizatii de gospodirire -

a apelor.
In anul 2016, ca urmare a inspectiilor efectuate de Garda de Mediu,

| societatea nu a fost sanctionatd contraventional pentru nerespectarea
| prevederilor din domeniul protectiei mediului.

a vizat in principal :

| In anul 2016 - Procesul de Audit al Sistemului de Management Integrat

Calitate-Mediu-Sdndtate si Securitate Ocupationald s-a desfisurat conform
programului aprobat.

Activitati :
desfiasurate in
domeniul Sistemului ,
de Management .
Calitate Mediu; |
Activitafi :
desfigurate in !

domeniul Protectiei, |

Pazei si Securitatii;

| Activitatea Serviciului Protectie, Paz3 si Situafii de Urgentd (SPPSU), se
axeaza pe asigurarea pazei valorilor si bunurilor apartindtoare , Transgaz”,
prevenirea si limitarea situagiilor de urgentd care pot afecta integritatea
| S.N.T, evidenta si aplicarea actiunilor de mobilizare a angajatilor la locul
| de munci, cat i situatia privind evidenfa bunurilor rechizitionabile si a :

mijloacelor de transport auto.

fn anul 2016 activitatea in domeniul gestionirii documentelor a vizat in
principal conformarea cu prevederile legislative si a incercat si
imbundtiteascd procedurile de inregistrare, corespondentd si arhivare a
documentelor create si detinute de societate.

Activitati

desfagurate n
domeniul Gestiunii -
Documentelor;
Activitati in
domeniul Corp
Controlului

centrate pe asigurarea unui demers de minimizare al riscurilor de erori §i :
neconformititi, vizind obtinerea de performante la toate nivelele din !

companie. Astfel, accentul a fost pus cu precidere pe:

e identificarea posibililor factori care pot afecta realizarea planul de -

administrare;

e propunerea de solutii viabile pe perioada deruldrii proiectelar, in -

primul rind a celor cu finantare din fonduri europene.

Detaliat, evaluarea acestei activitifii este prezentati in Anexa nr.2 la Raportul
administratorilor pe anul 2015 si este parte integranta din acesta.
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3.1.12 Litigii

Potrivit registrului de evidentd cauze, pastrat de Serviciul Juridic i Contencios, Directia
Juridicd Avizare si Contencios — Departamentul Juridic in anul 2016 au fost Inregistrate
un numir de 146 cauze in care Transgaz a avut calitatea de reclamantd cit si de parata:
s 69 cauze in calitate de reclamantd;
e 77 cauze in calitate de parata.

Solutii:
¢ 12 cauze solutii favorabile Transgaz (solutiile pronuntate sunt definitive);
+ 5 nefavorabile (solutiile pronuntate sunt definitive);
e 129 cauze in curs de solufionare.
Valori: .
¢ Valori cauze in care Transgaz are calitatea de reclamantd : 484.635.996,89 lei.
e Valori cauze fn care Transgaz are calitatea de paritd: 5.383.069,63 lei si

135.505,63 euro.
77
69
Nr.litigii in calitate de reclamantd Nr.litigii Tn calitate de parata

Grafic 45 - Structura gi numdrul cauzelor litigiease in care a fost implicatd societatea in anul 2016

3.1.13 Dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial

1. Generalititi e R S e R

Definirea controlului intern/managerial

Etimologia cuvintului “control” provine din expresia din limba latind “contra rolus” ceea
ce inseamna verificarea unui act duplicat realizat dupd unul original.

Controlul in acceptiunea lui semantici este o analizd permanenta sau periodicd a unei
activititi, a unei situatii, pentru a urmdri mersul ei si pentru a lua masuri de
imbunatatire.

fn literatura de specialitate existd insd mai multe acceptiuni pentru control:

in acceptiunea francofond, controlul reprezinti o verificare, o inspectie atentd a
corectitudinii unui act;

in acceptiunea anglosaxona, controlul este actiunea de supraveghere a cuiva, a ceva, o
examinare minutioasa cu scopul de a cunoaste sau de a reglementa functionalitatea unui
mecanism.

in legislatia din Romania, controlul intern/managerial este definit ca reprezentind
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanid cu obiectivele acesteia i cu
reglementdrile legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor publice in mod

—— e —
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economic, eficient si eficace; acesta include de asemenea structurile organizatorice,
metodele si procedurile.

Potrivit Standardelor Internationale de Audit, emise de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) al Federatiei Internationale a Contabililor
(IFAC), controlul intern este definit ca fiind ,Procesul conceput, implementat si
mentinut de cdtre persoanele insdrcinate cu guvernanta, conducere si alte categorii
de personal cu scopul de a furniza o asigurare rezonabild privind indeplinirea
obiectivelor unei entititi cu privire la credibilitatea raportdrii financiare, eficienta
si eficacitatea operatiunilor si conformitatea cu legile si reglementdrile aplicabile.
Termenul de ,controale” face referire la orice aspecte ale uneia sau mai multor
componente ale controlului intern.”

. Cadru legislativ

Procesul de implementare, dezvoltare si monitorizare a Sistemului de Control
Intern/managerial, are ca bazi legal3, la Inceput, urmitoarele acte normative:
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr, 946 /2005 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzind Standardele de control intern/managerial la
entitifile publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial,
republicat;

Ordinului nr. 1423 din 30/10/2012 privind modificarea Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzind Standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial.

Ordinului MFP nr. 1649/2011, completare a OMF nr. 946/2005, cuprinde o serie de
informatii privind Programele de implementare a sistemului de control
intern/managerial in entititile publice, autoevaluarea sistemului de control/intern i
raportarea stadiul de implementare a acestuia in entitatile publice;

Ordinului MF nr. 1423 din 30/10/2012 privind modificarea Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzind Standardele de control intern/managerial la entititile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial.

In anul 2015, prin Ordinul nr. 808/2015 s-a aprobat abrogarea Ordinului Ministerului
Finantelor Publice nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzind Standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial, republicat,
impreuni cu legislatia adiacent3, prin Ordinul Sectretariatului General al Guvernului
nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor
publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
200/2016.

. Istoricul Sistemului de Control Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA
Implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial in cadrul

Transgaz a inceput in anul 2009, dar datoritd schimbdrilor legislative si de structurd a
societitii, a fost nevoie permanent de reevaluarea programului de implementare.

I —— e —
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ETAPA1

Contractarea firmei de consultan{i - AJA Sibiu SRL (reprezentanta AJA Registrars
Rominia) pentru servicii constind in Evaluarea, Proiectarea, Documentarea,
Implementarea setului de proceduri conform cu Ordin 946/2005, in vederea
elaboririi programului de dezvoltare a sistemului de control managerial in
cadrul societitii - Contract nr. AJAS 0029/10.04.2009.

Proiectul de definire a programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial a cuprins urmaitoarele etape:

evaluarea instrumentelor generale de control intern;

evaluarea instrumentelor specifice de control intern la nivelul fiecarei activitagi;
intocmirea “Listei” finale a instrumentelor de control intern (generale si specifice}, care
constituie noul sistem de control intern ce urmeaza a fi implementat;

elaborarea si aprobarea programului de implementare a noului sistem de control
intern/managerial al entitatii publice;

elaborarea procedurilor operationale pentru activitdtile, pentru care lipsa acestora ar
determina un risc. Comunicarea procedurilor operationale elaborate tuturor salariatilor
implicati in realizarea activititii documentate.

Concluzia auditorilor interni, consemnata in Raportul de Audit din octombrie 2011, ca
urmare a efectudrii misiunii de audit ,Evaluarea procesului s§i stadiul de
implementare a sistemelor de control managerial”, este aceea cd procesul de
implementare si dezvoltare a sistemului de control managerial trebuie reluat si abordat
intr-un mod logic si bine structurat, cu obiective precise si termene mdsurabile. Ceea ce
s-a realizat pini la data auditului situind societatea la un nivel de implementare cu
putin peste 40%, acesta fiind pragul minim al calificativului ,,partial implementat”.

ETAPA ali:a -+

Din cauza schimbirilor legislative si de structurd a societdtii nu a fost posibild
definitivarea sistemului, de aceea s-a considerat necesari reevaluarea stadiului
implementirii si finalizarea implementirii si dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial al SNTGN Transgaz SA sub indrumarea unui organism acreditat
pentru certificarea sistemelor de management.

Astfel, a fost incheiat Contractul de servicii nr. 141/20.05.2013 pentru evaluarea
stadiului existent al sistemului de control intern/managerial in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 946/2005, republicat, cu asociajia Migcarea Romdna pentru
Calitate (MRC), asociatie acreditatid RENAR (Organism National de Acreditare) pentru
certificarea sistemelor de management.

in Raportul Final privind evaluarea stadiului existent al SCIM la nivelul Transgaz,

contractantul, MRC, formuleazid o serie de recomandiri pentru definitivarea
implementirii Sistemului de Control Intern/Managerial.

— _____ ___________________________ _ ______ _____ _ __ ___ __  _____________________________________
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Au fost luate miasuri noi si reluate altele din anul precedent:

a fost actualizatd Decizia privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicd a implementarii si dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial al SNTGN Transgaz SA;

a fost aprobat "Programul pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial”;

a fost aprobatd Procedura "Functionarea Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologici a implementirii si dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial al SNTGN Transgaz SA";

s-a demarat actiunea de actualizare a obiectivelor generale, specifice si a activititilor
din cadrul SN'TGN Transgaz SA;

au fost reeditate si difuzate Figele analitice cu Chestionarele de control
intern/managerial specifice fiecdrui standard pentru autoevaluarea Sistemului de
control intern/managerial in cadrul departamentelor si directiilor la nivelul anului
2012;

a fost elaboratd Procedura "Managementul riscului”;

a fost creeati Zona de lucru comumna (transgaz on intranet - MOTAS -
“Implementare Sistem Control Intern Managerial”), cu accesul limitat al membrilor
Comisiei numigi prin Decizie si al responsabililor pe departament/directie/exploatare
teritoriald, unde se gisesc toate documentele prezentate la sedinta din 23 ianuarie
2012, inclusiv obiectivele actuale (vezi ETAPA 1 5i ETAPA I1) ce trebuie actualizate.

au fost stabiliti pasii de urmat pe cele 25 standarde - Program de implementare al SCIM.

Anual in perioada septembrie - noiembrie in cadrul societdfii se desfisoard
procesul de autoevaluare al implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial.

Evolutia gardului de dezvoltare si implementare al Sistemului de Control
Intern/Managerial in perioada 2013-2016 este urmitoarea:

81% 8% 94%
52% ool .
’.——
2013 2014 2015 2016

Grafic 46 - Evolutia gardulni de implementare al SCI/M

Intrucat implementarea SCI/M trebuie extinsi si in cadrul Exploatirilor Teritoriale si
Sucursalei Medias, in data de 5 octombrie 2015 responsabilii numiti in cadrul
Exploatirilor Teritoriale si Sucursalei Medias au fost convocati, la instruire pentru
demararea implementarii SC1/M in cadrul tuturor entititilor Transgaz.

Tematica instruirii a fost:

prezentarea legislafiei privind implementarea sistemului de control intern/managerial
(Ordinul nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entititilor publice);

- —  _______ _ __  __ _ _ _  _ _ _  _  __ _______________________________________ ___]
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prezentarea Programului de implementare a standardelor previzute de Ordinul
Guvernului nr. 400/2015 pentru dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial
in cadrul SNTGN Transgaz SA";

prezentarea Figelor analitice §i a Fiselor sintetice si explicarea modului de completare
pentru serviciu/birou /Exploatare Teritoriala;

prezentarea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern/managerial si explicarea modului de completare (PP - 162
“Autoevaluarea Sistemului de Control Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA”);
prezentarea Listei instrumentelor de control si explicarea modului de completare;
inventarierea informatiilor si a fluxurilor informationale;

elaborarea Listei activitdtilor procedurabile si a activititilor procedurate;

instruire in managementul riscului - PP- 91 “Elaborarea/Actualizarea Registrului
Riscului”.

: Standardele de control intern/managérial

Stabilirea sistemului de control intern/managerial intrd in responsabilitatea conducerii
fiecdrei entitdti publice si trebuie si aibi la bazd standardele de control
intern/managerial promovate de Secretariatul General al Guvernului.

Standardele de control intern/managerial stabilite, conform Ordinul Sectretariatului
General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entititilor publice, modificat si completat de Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, definesc un minimum de reguli
de management pe care toate entititile publice trebuie s3 le urmeze si constituie un
sistem de referintd, fn raport cu care se evalucazi sistemele de control
intern/managerial, se identifici zonele si directiile de schimbare.
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Standardele sunt grupate in cinci categorii numite elemente - cheie:

| o Elemete Cheije li Standarde
IMEDIUL DE CONTROL _ I .
|Grupeazd problemele legate de organizare, [Standardul 1 - Eticj, integritate
managementul resurselor umane, etica, deontelogie si [Standardul 2 - Atribuii, funcii, sareini

‘[integritate

|Standardu1 3 - Competentd, performanti

I |Standardul 4 - Structura organizatorica
IPERFORMANTE $1 MANAGEMENTUL RISCULUI [ '

/|Vizeazi problematica managementului legata de fixarea [Standardul 5 - Obiective
‘|obiectivelor, planificare (planificare multianuali), [Standardul 6 - Planificarea
programare (planul de management) si performange
(monitorizarea performantelor).

|Ste_mdardu] 7 - Monitorizarea performantelor

, |standardul 8 - Managementul riscului
|ACTIVITATI DE CONTROL _ ' N '

Se focalizeazi asupra: documentarii procedurilor, Iﬁndardul 9 - Proceduri
‘lcontinuit#tii operatiunilor, inregistrarii exceptiilor,
separirii atributiilor, supravegherti, etc.

Standardul 10 - Supravegherea _

: o _ Standardul 11 - Continuitatea activitiii
[INFORMARE 1 COMUNICARE IR L
Vizeaza problemele ce tin de crearea unui sistem Standardul 12 - Informarea si comunicarea
‘linformational adecvat si a unui sistem de rapoarte
-|privind executia planului de management, a bugetului, a
‘|utilizirii resurselor, precum si gestionarii documentelor. |Standardu] 14 - Raportarea contabild si financiard
|AUDITAREA SIEVALUAREA . =~ [ - e
Vizeazi dezvoltarea capacitiitii de evaluare a controlului  [Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control
{intern/managerial, in scopul asiguririi continuitatii intern/managerial

‘[procesului de perfectionare a acestuia. lStandardul 16 - Auditul intern

|Standardu1 13 - Gestionarea documentelor

. implementirii si dezvoltirii Sistemului de--Goii_l_ft_i_‘bj-_Ih’tern/Managerial__ig_
cadrul SNTGN Transgaz SAla 2.2016 o : --

Departamentul Strategie si Management Corporativ prin Directia Strategie Bugetara
are, conform Regulamentului de Organizare si Functionare a SNTGN Transgaz SA si
atributii privind asigurarea secretariatului Comisiei de monitorizare, coordonare gi
indrumare metodologica a implementirii §i dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial in cadrul societatii. ‘

Conform prevederilor Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005
privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand Standardele de
control intern/managerial la entititile publice §i pentru dezvoltarea Sistemelor de
Control Intern/Managerial, republicat si completat de Ordinul nr. 1423 din
30/10/2012, implementarea 5i dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Manageriai
(SCI/M) in cadrul Transgaz a inceput in anul 2009 - contractul de servicii nr.
AJAS0029/10.04.2009 cu SC AJA SRL Sibiu si a fost reluatd in anul 2013 - contractul de
servicii nr. 141/20.05.2013 cu firma MISCAREA ROMANA PENTRU CALITATE Craiova,
dar din cauza schimbarilor legislative si de structurd ale societdfii este nevoie
permanent de reevaluarea programului de implementare si evaluarea stadiului existent

o _______________________|
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al implementdrii Sistemului de Control Intern/Managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA
Medias.

Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzind Standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial care
ficea referire la implementarea unui numar de 25 standarde a fost abrogat prin Ordinul
SGG nr. 400/2015 privind aprobarea Codului Controlului Intern/managerial al
entititilor publice, modificat si completat de Ordinul SGG nr. 200/2016, prin care s-a
redus numarul standardelor la 16.

Anual, in perioada septembrie-octombrie, in cadrul societ#tii se desfasoara procesul de
autoevaluare a implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial (SCIM).

in anul 2016 autoevaluarea a avut la bazi structura organizatorici aprobati prin
Regulamentul de Organizare si Functionare din anul 2016, respectiv 151 entitati
organizatorice. Chestionarul de autoevaluare completat conform cerintelor legale este
prezentat in Anexa 11.

Concluzia, rezultatd in urma analizdrii si centralizdrii datelor din chestionarele de
autoevaluare transmise de cdtre entitdtile organizatorice, este ¢i in cadrul societatii
Sistemul de Control Intern/Managerial este parfial conform, 15 standarde fiind
implementate din cele 16 standarde previzute de Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr.400/2015 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitafilor publice, modificat si completat de Ordiniul SGG nr. 200/2016.

Nr compartimente fn

care standardul e 151|151 [151 |151 |151 {151 |151 151 |151 {151 |J151 151|151 (17 |151| 3
aplicabil

[Implementat 1. 151 1281[136 144 [144 151 |150 |17 [250 3
Partial implementat PI 1 (2 (142 |18 |1513 |7 1. 1

La nivelul societatii I I | I I I I |PI |1 i I 1 I I | I

Tabel 32- Implementarea Standardelor la 31.12.2015

S ————
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 : - Page 94




@) TRANSGAZ

7 MAGILTRALA BENDRAILI

Ponderea standardelor implementate %

_ 12%

B Implementat Partial Implementat

Grafic 47- Ponderea standardelor implementate la 31.12.2016

Pentru implementarea tuturor Standardelor specifice Controlului Intern/Managerial in
cursul anului 2017 sunt previzute urmatoarele actlum

o | La nivelul societiitii =~ -
Denumir’ea standardului : . ' e
o IR Masuri
| 0 [ 1 [z | 3
MEDWLDECONTROL T [ [ | |
|Standardul 1 - Etica, 1ntegr1tate | pa | I
|Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini | DA | l
[Standardul 3 - Competents, performang | pa | |
|standardul 4 - Structura organizatoricd | oA | |
[PERFORMANTE §I MANAGEMENTUL RIscULUL | | | -
IStandardulS Obiective | pA | |
|Standardu16 Planificarea | DA I |
|Standardul7 Monitorizarea performan;elor | DA I |
: _Elaborare procedurd de sistem, in
Standardul 8 - Managementul riscului ;| DA |conformitate cu cerintele SR EN ISO
o _ ~ L 19001:2015 5i PS 01 SML.
| . ACTIVITATI DE CONTROL | |
| Standardul 9 - Proceduri | ba | o
r Standardul 10 - Supravegherea N | DA | 7 | ]
| Standardul 11 - Continuitatea actmtatn - | DA | |
|INFORMARESICOMUNICARE o
| ~_ Standardul 12 - Informarea si comunicarea | DA | 7 I
| Standardul 13 - Gestionarea documentelor | DA | |
|Standardul 14 - Raportarea contabili si linanciara | pa | |
|AUDITAREA $1 EVALUAREA . | 1
Standardul 15 - Evaluarea31stemulu1 de control DA
intern/managerial - ] ,
|Standardul 16 - Auditul intern | DA | |

Tabel 33- Mdasuri stabilite pentru implemenlarea standardelor PI

e
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Pentru a rispunde prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016 de completare a
Ordinului SGG nr.400/2015 in anul 2016 au fost intreprinse urmitoarele actiuni:

a fost actualizatd si elaboratd “Decizia nr. 519/19.07.2016 privind constituirea Comisiei
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementdrii si dezvoltdrii
Sistemului de Control Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA”;

a fost elaborata “Decizia nr. 518/19.07.2016 privind constituirea Echipei de Gestionare
a Riscurilor din cadrul SNTGN Transgaz SA”, conform prevederilor Ordinului SGG nr.
400/2015 din 12.06.2015 modificat si completat de Ordinul SGG nr. 200/2016;

a fost elaborati “Decizia nr. 548 din 26.07.2016 privind numirea responsabililor SCI/M
din cadrul SNTGN transgaz SA;

a fost aprobat "Programul de implementare a standardelor previzute de Ordinului SGG
nr. 400/2015 privind aprobarea Codulwi Controlului Intern/Managerial al entitafilor
publice, pentru dezvolarea SCIM in cadrul SNTGN Transgaz SA" pentru anul 2016;

a fost actualizat "Programul de implementare a standardelor previzute de Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 din 12.06.2015, modificat si completat
de Ordinul SGG nr. 200/2016 pentru dezvoltarea SCI/M in cadrul Transgaz SA", pentru
anul 2016;

este in curs de elaborare Procedura PP-106 “Managementul riscurilor” fin
conformitate cu cetintele SR EN ISO 9001:2015 si PS 01 SMI;

a fost actualizati Zoma comund (transgaz on intranet - ZonelnterDep -
"Controllntern Managerial"), cu accesul limitat al membrilor Comisiei numiti prin
Decizie si al responsabililor pe departament/direcfie/sucursala/exploatare teritoriala.
Aceasti zond a fot creatd pentru realizarea unei comunicdrii rapide si eficiente privind
elaborarea tuturor documentelor justificative necesare demonstrdrii implementarii
SCIM in cadrul tuturor entitatilor societatii;

s-au inventariat activitdtile procedurabile din cadrul Transgaz SA la data de 31.12.2016,
in numir de 184 si procedurile de sistem si de proces elaborate la 31.12.2016, in numar
de 158;

s-au stabilit indicatorii de performanti asociati activititilor si obiectivelor specifice pe
departamente, directii, UM.P. Marea Neagrd, mai pufin Departamentul Tehnologia
Informatiei Comunicatii;

a fost elaborat si actualizat Registrul Riscurilor pe societate si Programul de Misuri
pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile escaladate.

s-a desfisurat sedinta Comisiei de monitorizare a implementirii SCI/M, cu urmatoarea
ordine de zi:

informarea privind stadiul de implementare si dezvoltare a SCI/M fn cadrul SNTGN
Transgaz SAla 30.06.2016;

prezentarea structurii SCI/M din cadrul SNTGN Transgaz SA in conformitate cu Ordinul
SGG nr. 400/2015, modificat si completat de Ordinul SGG nr. 200/2016 privind Codul
Controlului Intern si aprobarea organigramei SCI/M din cadrul SNTGN Transgaz SA;
raport privind monitorizarea si gestionarea riscurilor operationale in cadrul Transgaz
SA;

aprobarea adresei referitoare la procesul de autoevaluare a SCI/M pentru anul 2016, in
vederea completdrii ,Chestionarului de autoevaluare pentru anul 2016”;

aprobarea adresei referitoare la procesul de autoevaluare a SCI/M pentru anul 2016, in
vederea completirii ,Chestionarului de autoevaluare pentru anul 2016

———— e —
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prezentarea elementului-cheie “Mediul de control” si s standardelor componente:
Standardul 1 - “Etic3, integritateT, Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini”, Standardul 3
- “Competentd, performantd” si Standardul 4 - “Structura organizatorica”.

s-a transmis ,Chestionarului de autoevaluare pentru anul 2016" tuturor structurilor
organizatorice din cadrul Transgaz SA pentru demararea procesului de autoevaluare a
stadiului de implementare a SCI/M in cadrul societatii;

s-au centralizat rezultatele chestionarelor de evaluare primate de la 151 de
servicii/birouri si s-a constatat cd 15 standarde sunt “implementate” si un standard este
.partial implementat”, respectiv procesul de implementare a standardelor de control
intern/managerial la nivelul societatii este de 96,90%;

s-a demarat implementarea SCI/M in cadrul Exploatirilor Teritoriale:

au fost nominalizati responsabilii SCI/M pe Exploatirile Teritoriale, cirora li s-a
asigurat accesul la baza de date postati pe Zona comuna (transgaz on intranet -
ZonelnterDep - “ControllnternManagerial”);

au fost numiti prin decizie responsabilii de etici de la nivelul fiecirei Exploatari
Teritoriale;

s-au completat, cele cinci bibliorafturi pe elementele-cheie la nivelul Exploatirii
Teritoriale, cu dosarele standardelor aferente, conform “Listei standardelor de control
intern/managerial” prevazuti fn Ordinul SGG nr. 400/2015 modificat si completat de
Ordinul SGG nr. 200/2016;

au fost completate Fisele analitice pentru cele 16 standarde, cu explicatia asociatad
rispunsului care fundamenteazd stadiul de implementare a standardului si cu
mentionarea documentelor aferente;

pentru Standardul 5 - “Obiective” s-a intocmit "Lista Obiectivelor specifice si indicatorii
de performanta pe Exploatarea Teritoriald”;

pentru Standardul 8 - “Managementul riscului” s-a elaborat “Lista Obiectivelor
specifice, riscuri si instrumente de control pe Exploatarea Teritoriald” si s-a
intocmit "Registrul Riscurilor pe Exploatarea Teritoriald”, conform modelului
prezentat in Anexa nr. 6 din PP-91- “Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor
in SNTGN Transgaz SA".

e —————
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6. Structura organizatorica a Sistemului de Control Intern/Managerial

Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN
Transgaz SA, conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
200/2016, se prezinta astfel:

- DIRECTOR

Fig. 2- Structura organizatoricd a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz 5A

NOTA:

GL-SCIM- Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala
Medias/Exploatarea Teritoriald pentru dezvoltarea SCIM;

GL - EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu
Independent/Sucursala Mediag/Exploatarea Teritoriala.

in vederea monitorizirii, coordonirii si indrumirii metodologice a implementirii si
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, directorul general al SNTGN
Transgaz SA a constituit prin Decizia nr. 519 din 19.07.2016, o structura cu atributii
in acest sens, denumiti Comisia de monitorizare.

Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare stabilit prin procedura PP -
105 “Desfisurarea sedintelor Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd, pentru implementarea i dezvoltarea Sistemului de Control
Intern/Managerial”, se afld in responsabilitatea presedintelui acesteia si se stabileste in
functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitatilor.

Are calitate de presedinte al Comisiei de monitorizare directorul general adjunct al
societdtii domnul Hategan Gheorghe.

e —————
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Presedintele Comisiei de monitorizare emite ordinea de zi a sedintelor, asigurd
conducerea sedintelor si elaboreaza procesele verbale ale sedintelor si hotardrile
comisiei.

Membrii in Comisia de monitorizare sunt numiti directorii departamentelor/directiilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatidrilor Teritoriale din cadrul societatii.
Membrii Comisiei de monitorizare pot desemna un responsabil cu dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial in cadrul
departamentului/directiei/Sucursalei/ Exploatarii Teritoriale pe care o reprezinta.

Secretarul Comisiei de monitorizare este directorul Directiei Strategie Bugetara.

Secretariatul Comisiei de monitorizare este asigurat de Biroul Analizd si Informare
Strategica - Serviciul Strategie Bugetara si Urmairire Indicatori de Performanti din
cadrul Directiei Strategie Bugetard, Departamentul Strategie si Management Corporativ.

Comisia de monitorizare are, in principal, urmatoarele atributii:

coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor generale ale societdtii, a obiectivelor
specifice gi a activitdtilor la care se ataseazi indicatorii de performantd sau de rezultat
pentru evaluarea acestora;

monitorizeaza si evalueazd anual realizarea obiectivelor generale ale societdfii;
analizeaza si prioritizeazd anual riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale, stabilind limitele de toleranta la risc; acestea trebuie aprobate de
conducerea societdtii, sunt obligatorii si se transmit tuturor compartimentelor pentru
aplicare;

analizeazd si avizeazid procedurile formalizate si le transmit spre aprobare
conducitorului societdtii (membrii implicati in activitdtile procedurate supuse analizei
si avizdrii);

analizeaza, in vederea aprobdrii, informarea privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor, elaborata de Echipa de Gestionare a Riscurilor;

analizeaza in vederea aprobdrii inforimarea privind monitorizarea performantelor la
nivelul entititii, elaboratd de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza raportdrilor
anuale privind monitorizarea performantelor anuale de la nivelul compartimentelor;
elaboreaza/actualizeazi /monitorizeaza anual programul de implementare si dezvoltare
a sistemului de control intern/managerial al societ3tii, program care cuprinde obiective,
actiuni, responsabilititi, termene;

supune aprobdrii directorului general programul de implementare si dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al societatii;

indrumi compartimentele din societate in ceea ce priveste implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

prezintd directorului general, ori de cite ori considerd necesar, dar cel putin o dati pe
an, informiri referitoare la progresele fnregistrate cu privire la implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, in raport cu programul adoptat la
nivelul societitii, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
intreprinse, precum si Ia alte probleme aparute in legaturd cu acest domeniu;

efectueazd anual autoevaluarea dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial in
cadrul societitii;

elaboreaza si transmite raportiri anuale, privind stadiul implementarii sistemului de
control intern/managerial in baza Ordinului SGG nr. 400/2015 modificat si completat
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prin Ordinul SGG nr.200/2016 pentru aprobarea Codului contrelului intern managerial
al entitatilor publice, la data inchiderii exercitiului financiar al anului precedent,
impreund cu situatia financiard anuald, organului ierarhic superior (Ministerului
Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri ca entitate publica ierarhic
superioard);

elaboreaza si transmite entititii publice ierarhic superioare (Ministerului Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri ca entitate public3 ierarhic superioard) la
termenele stabilite de aceasta, dar nu mai tarziu de 15 martie a fiecirui an, programele
de mdsuri elaborate si actualizate de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, inclusiv actele administrative de constituire a structurii care se
ocupd cu dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.

In vederea gestiondrii riscurilor la nivelul societitii, directorul general al SNTGN
Transgaz SA a constituit prin Decizia nr. 518 din 19.06.2016 Echipa de Gestionare a
Riscurilor 1a nivelul SNTGN Transgaz SA si Echipe de Gestionare a Riscurilor 1a nivelul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatirilor
Teritoriale.

Echipa de Gestionare a Riscarilor cuprinde inlocuitorii directorilor de
departamente/directii/servicii independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritorial3,
in calitate de membrii si este coordonatd de citre presedinte, care este diferit de
persoana care coordoneaza Comisia de monitorizare.

Presedinte al Echipei de Gestionare a Riscurilor la nivelul societitii este directorul
general adjunct domnul Tarsac Grigore.

Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor emite ordinea de zi a sedintelor echipei,
asigurd conducerea sedintelor si elaboreazd procesele - verbale ale sedintelor, care
cuprind dezbaterile privind riscurile si masurile de control stabilite si le transmite
entitdtilor structurale pentru implementare.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor si inlocuitorul acestuia sunt desemnati
de cdtre presedinte dintre vresponsabilii cu riscurile de la nivel de
departament/directie /servicii independente /Sucursala Medias/Exploatare Teritorili.

Modul de organizare si de lucru al Echipei de Gestionare a Riscurilor este in
responsabilitatea presedintelui si este stabilita prin Procedura de Proces PP-106
“Managementul riscurilor”.

Secretarul Echipei de Gestionare Riscurilor elaboreazad Registrul riscurilor de la nivelul
societdtii, prin centralizarea  registrelor de riscuri de la  nivelul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor
Teritoriale.

Pe baza rapoartelor anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de
la nivelul fiecarui departament/directie/serviciu independent/Sucursalei
Medias/Exploatarii Teritoriale, dar si pe baza Planului de implementare a misurilor de

e ———
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minimizare a riscurilor, secretarul Echipei de Gestionare Riscurilor elaboreazd o
informare anuali privind gestionarea riscurilor, care se analizeazi si se discuta pentrua
fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare.

Activitatea Comisiei de monitorizare si a Echipei de Gestionare a Riscurilor este
consiliatd de seful Serviciului Audit Intern.

Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor vor constitui echipe de gestionare a riscurilor
la nivelul departamentului/directiei independente/Sucursalei Medias/Exploatdrilor
Teritoriale pe care le coordoneazi, echipe constituite din sefii de servicii din entititile
respective,

Echipa de Gestionare a Riscurilor de 1a nivelul societdtii are, in principal, urmatoarele
atributii:

coordoneazi echipele de gestionare a riscurilor constituite la nivelul
departamentelor/directiilor independente/sucursalei/exploatdrilor teritoriale pe care
le reprezintd;

analizeazi si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice ale departamentelor/directiilor independete/Sucursalei Medias/Exploatarii
Teritoriale pe care o reprezinta;

valideaza sau invalideazi riscurile escaladate;

propune apetitul la risc pentru anul in curs;

propune limitele de toleranti ale riscului;

transmite la termenele stabilite in cadrul sedintelor Echipei, informéri referitoare la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii;

analizeazi si valideazi Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pe societate
pentru riscurile escaladate;

analizeazd stadiul implementirii misurilor de control pentru minimizarea riscurilor si
stabileste corectiile ce se impun, revizuieste expunerea la risc §i valideaza riscurile
reziduale;

primeste, la termenele stabilite in cadrul sedintelor Echipei de la echipele de gestionare
a riscurilor constituite la  nivelul departamentelor/directiilor/serviciilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatirilor Teritoriale informdri referitoare la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in cadrul acestora;

analizeazi informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor,
elaboratd de secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor, pe baza raportarilor anuale,
de la nivelul departamentelor/directilor/serviciilor independente/ Sucursalei
Medias/Exploatarilor Teritoriale;

prezintid Comisiei de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd, pentru
implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, ori de cite ori
considerd necesar, dar cel putin o datd pe an, informari referitoare la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii.

echipele de Gestionare a Riscurilor constituite la nivelul departamentelor
/directiilor/serviciilor independente /Sucursalei Mediag /Exploatarilor Teritoriale, au
in principal, urmatoarele atribugii:

identifici, evalueazd si prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice;

informeazd structurile respective asupra celor constatate in vederea menfinerii
riscurilor identificate in limite acceptabile;

T ——————— T —— o ————
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intocmesc  registrul riscului la  nivelul departamentului/directiei/serviciului
independent/Sucursalei Medias/ Exploatirii Teritoriale pe care o reprezinti conform
Procedurii de proces PP- 106 ,Managementul Riscului”;

valideaz3 sau invalideaz3 solutia de clasare pentru riscurile propuse;

aprobd riscurile propuse pentru escaladare;

ierarhizeazi riscurile si elaboreazi profilul de risc;

analizeazd §i adoptd mdsurile de control ale riscurilor refinute si desemneazi
Responsabilul cu monitorizarea implementdrii actiunilor/m3surilor de tinere sub
control a riscurilor (RM);

dezbat stadiul implementdrii masurilor de control, stabilesc corectiile ce se impun,
revizuieste expunerea la risc i stabileste riscul rezidual pe care-l evalueazi;

stabileste inchiderea riscurilor solutionate.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor pe societate (Inlocuitorul acestuia) are in
principal urmatoarele atributii:

centralizeazd Registrele Riscurilor pe Departament/Directie/Sucursala Medias/Servicii
Independente/Exploatdrile Teritoriale pentru toate riscurile inerente identificate si
escaladate si elaboreaza Registrul Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate, si-1
actualizeazi anual;

centralizeazd Raportul de Monitorizare a stadiului de Implementare a Misurilor de
minimizare a riscurilor pe Departament/Directie/Servicii Independente/Sucursala
Medias/Exploatare Teritoriale;

centralizeazd Programul de Misuri pivind Minimizarea Riscurilor pe-
Departament/Directie/Servicii Independente /Sucursala Medias/Exploatare Teritorial3;
elaboreazd Programul de Mdsuri pivind Minimizarea Riscurilor pe societate pentru
riscurile escaladate;

fntocmeste Informarea Anuald privind procesul de gestionare al riscurilor la nivel de
societate.
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3.1.14 Managementul Risculiti

Prin natura activitdtilor desfisurate societatea este expusd riscurilor identificate si
prezentate mai sus si de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar
materializa, ar putea fi afectate In mod negativ activitatea, situatia financiara si/sau
rezultatele operationale ale SNTGN Transgaz SA.

Riscurile identificate la nivelul societatii i care impun un management si un control
adecvat includ:

tiscuri privind sectorul gazelornaturale " 0

Riscul asaciat interventiei guvernamentale in sectoarele prmmpale de 1nfrastructura,

I Modificarea cadrului de reglementare specific p1e];e1 gazelor naturale §i a reglementirilor legislative

aplicabile activitiiii societatii;

Impactul proiectelor concurente asupra activitatil de transport international de gaze naturale;

Fluctuatia sezonierd a activitigii;

Modlﬁcarea pre;urllor gazelor naturale dm Romama

aracterul reglementat al act1v1ta];11 de transport gaze naturale

Variatiile prejului gazului achizitionat de societate;

Riscul aferent implementdrii noului model de activitate al SNTGN Transgaz S4;

ncheierea contractelor de transport international in baza unor acorduri lnterguvernamentale

! Neindeplinirea programului minim de investitii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de 7

Concesiune;

Riscul de a nu reusi imbunititirea profitabilititii activititii curente de transport gaze naturale si
reducerea consurmului tehnologic;

Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurilor de dezvoltare;

mposibilitatea de a dezvolta alte activitd{i generatoare de profit ca domeniu principal de activitate

Riscul ca ANRE sd nu accepte remunerarea investitiilor efectuate si introducerea acestora in RAB

Riscul ca Sistemul National de Transport si poata fi afectat de catastrofe naturale;

Riscul privind regimul informatiilor clasificate ale SNTGN Transgaz SA;

indicate puternice ce pot mgreuna procesul de optlmlzare $1 eﬁc1entlzare a actlv1ta]:11 soc1eta§11
iscuri financiare. s TR \ L

| Creditare;

Cursul valutar; )

Rata dobinzii;

Lichiditafi.

Activitidti desfisurate pentru stabilirea riscurilor operationale la nivelul societatii:

o elaborarea Procedurii PP- 91 "Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

¢ stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performantd asociati activitatilor
si obiectivelor specifice pe departamente, directii - Anexa 1 - ,Obiective specifice
si indicatori de performanti la nivel de Departament/ Directie/Sucursala
Medias/Exploatari Teritoriale” din PP-91 “Elaborarea/actualizarea Registrului
riscurilor”;

e stabilirea indicatorilor de performan{d asociati activititilor si obiectivelor
specifice pe departamente, directii, U.M.P. Marea Neagr3;

et —
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e stabilirea activititilor specifice Serviciului/biroului din cadrul
Departamentului/Directiei /Serviciilor independente pentru  indeplinirea
obiectivelor specifice si indicatorii de performanti si riscurile inerente pe activitdti
—-Anexa 1a - “Obiective, activitati, indicatori de performant3, riscuri, nivel de risc §i
instrumente de control la nivelul Serviciului/Biroului” din PP-91
“Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor”;

e celaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru
riscurile identificate la nivel de departament/directie si pana la nivel de
serviciu/birou;

o claborarea si actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile
escaladate conducerii societatii si Programul de Maiasuri pentru Minimizarea
Riscurilor pentru riscurile escaladate top managementului.

Intrucat managementul riscului e un proces foarte complex, iar numirul de
compartimente din societate este relativ mare, initial s-au identificat riscurile
operationale la nivelul biroului, serviciului, departamentului, societitii si s-au elaborat
registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform PP-91).

Ulterior a fost elaborati procedura Managementul Riscului urmand ca riscurile
identificate s3 fie supuse analizei Echipei de gestionare a riscului si Comisiel de
monitorizare pentru elaborarea Registrului final al Riscului pe societate si a Planurilor
de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul ci toate masurile intreprinse pana in prezent se refera
la riscurile operationale, dar trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile
identificate la nivelul societitii:

¢ Riscuri privind mediul economic;

¢ Riscuri privind sectorul gazelor naturale;

s Riscuri privind activitatea de transport gaze naturale (legi, reglementari);

e Riscuri financiare;

e Riscuri datorate unor dezastre naturale (cutremure, inundatii).

3.1.15 Alte aspecte privind activitatea societdtii

n scopul implementirii strategiei din ,Planul de Administrare al SNTGN Transgaz S.A.
in perioada 2013-2017", avind in vedere cerintele UE privind dezvoltarea
interconectirii SNT cu sistemele similare de transport din {arile vecine precum si
descoperirile unor rezerve semnificative de gaze naturale fn Marea Neagrid, in luna
decembrie 2013 s-a constituit in cadrul Transgaz, Unitatea de Management de Proiject
~ Marea Neagri.

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagra constid in asigurarea
managementului integrat al proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemului
National de Transport Gaze Naturale al Romdniei (SNT) In scopul preludrii gazelor
naturale din Marea Neagrd in conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2014-2023.

e ————————
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In acest sens au fost demarate o serie de activitati si discutii cu caracter tehnic, juridic,
economic, financiar si de reglementare cu pariile interesate In vederea implementarii cu
succes a proiectelor de infrastructurd necesare:

Cooperarea cu companii care detin licenté de explorare pentru perimetre din
Marea Neagria e

=  (Cooperarea cu Consortiul ExxonMobil 5i OMV Petrom
in baza Acordului de Cooperare semnat in cursul anului 2014, Transgaz a
continuat colaborarea cu ExxonMobil si OMV Petrom, schimbul de informatii de
naturd tehnica, economicd, financiard si juridicd avind ca si scop coordonarea
dezvoltirilor necesare in SNT, precum si a dezvoltdrilor offshore in perimetre
din Marea Neagra.

=  (Cooperarea cu Black Sea Oil&Gas S.R.L./Petro Ventures Europe B.V/Gas Plus
International B.V.
in baza Acordului de Cooperare semnat in anul 2015 cu companiile Black Sea 0il
& Gas S.R.L., Petro Ventures Europe B.V. si Gas Plus International B.V., Transgaz a
desfagurat o colaborare continud cu reprezentantii partilor implicate cu scopul
de informare reciproci asupra progreselor inregistrate si de aliniere a graficelor
de dezvoltare si implementare a celor doud proiecte.

Obtinerea de grantiiri in Vedereéa finantirii proiectelor
v Finantare nerambursabild prin mecanismul CEF

U.M.P. Marea Neagra a acordat suport Departamentului Accesare Fonduri Europene si
Relatii Internationale pentru formularea de rdspunsuri de clarificare si informatii
suplimentare solicitate de Innovation & Networks Executive Agency (INEA) in vederea
pregitirii Contractului de finantare pentru lucrarile de executie aferente Proiectului
B.R.U.A. - Faza 1, contract care s-a semnat in 09.09.2016 la Budapesta.

v Finantare de la institutii financiare internationale

U.M.P. Marea Neagr3d a asigurat suportul necesar la discutiile si intdlnirile avute de
Transgaz cu diverse institutii financiare internationale in vederea obtinerii de fonduri
pentru finantarea Proiectului B.R.U.A.

v Cooperarea cu USTDA

S-a continuat colaborarea cu Agentia pentru Dezvoltare si Comerf a Statelor Unite
(US.T.D.A) in baza Acorduluide finanfare incheiat cu Transgaz In cursul lumii
septembrie 2015. USTDA a aprobat contractorul selectat de Transgaz responsabil
pentru evaluarea, validarea si imbunititirea Studiilor de fezabilitate pentru proiectele:
“Dezvoltare pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
coridorul Bulgaria - Romdnia - Ungaria - Austria (B.RUA.), respectiv “Conducta de
Transport Gaze Naturale Tarmul Mdrii Negre — Podisor”. Draftul de Contract agreat de
citre parti a fost transmis la USTDA spre aprobare. In urma discutiilor de clarificare si

e
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completare a draftului, contractul privin “Realizarea studiului de fezabilitate aferent
implementdrii proiectului Transgaz de extindere a SNT in Roménia” a fost aprobat de
USTDA si semnat de cidtre Transgaz si Granherne Inc.

La data de 31.12.2016 acest contract este in curs de derulare, iar U.M.P. Marea Neagri a
pus la dispozitia contractorului toate informatiile solicitate de citre acesta referitoare la
modelul financiar, analiza cost beneficiu, etc. pentru proiectul BRUA.

Raportiri solicitate de ACER si CESEC

fn vederea incircirii pe site-ul ACER, conform obligatiei de raportare anuali care revine
Transgaz in calitate de promotor de proiecte de interes comun, U.M.P. Marea Neagri a
fost implicatd in completarea formularelor ,Monitorizarea implementarii Proiectelor de
Interes Comun 2016 - Conducte de transport gaze — Raport de progres pentru
implementarea proiectelor PCI conform Articol 5(4) din Regulamentul EU 347/2013"
pentru proiectele:
®»  6.24.2 Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului Nafional de Transport
Gaze pe coridorul conductei de transport Bulgaria - Roménia - Ungaria -Austria,
Podisor- SMG Horia si 3 noi statii de comprimare (Jupa, Bibesti si Podisor)
(prima etapi};
®  6.24.7 Extinderea capacititii de transport din Roméania citre Ungaria pana la 4,4
mld.mc/a (cea de a doua etapi);
= 6.24.8 Tarmul Mirii Negre-Podisor (RO] pentru preluarea gazelor de la Marea
Neagra; :
® 6.25.3 Largirea coridorului de transport bidirectional Bulgaria — Roménia —
 Ungaria —Austria (cunoscut In prezent ca si ROHUAT /BRUA), etapa a treia.

Totodatd, U.M.P. Marea Neagrd a asigurat suport Directiei Relafii Internationale la
completarea informatiilor solicitate de Comisia Europeani - DG Energy -~ prin diferite
formulare, pentru proiectele gestionate de UMP Marea Negri.

Totodatd, U.M.P. Marea Neagrd a asigurat suport Direcfiei Relatii Internationale la
completarea informatiilor solicitate de Comisia Europeana - DG Energy - prin diferite
formulare, pentru proiectele gestionate de UMP Marea Neagri. Mentiondm chestionarul
JFinancial screening of projects in the framework of the Central and South-Eastern
European Gas Connectivity (CESEC) initiative” transmis de Grant Thornton Greece,
consultantul Comisiei Europene. In baza acestui chestionar Comisia European3
deruleazi o analiza financiara a proiectelor din lista CESEC.

Procesul de obtinere a Acordului de Mediu pentru Proiectul BRUA

Consultantul de mediu a finalizat Raportul de Impact asupra Mediului si Studiul de
Evaluare Adecvatd. Documentatia a fost depusa in data de 08.03.2016 la sediul Agentiei
Nationale pentru Protectia Mediului (ANPM). Tn urma depunerii documentatiei de
mediu fn luna martie, ANPM a informat Transgaz c3 fn prima fazi se va derula etapa
studiului de evaluare adecvati (SEA). ANPM a transmis la sfirsitul lunii martie
observatii la SEA. Acestea au fost implementate, iar studiul de evaluare adecvati reficut
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a fost depus la ANPM in data de 7 aprilie. Ulterior ANPM a cerut noi completdri la
studiul de evaluare adecvatd care au fost transmise in perioada aprilie-iunie 2016.

Ca parte a procedurii de obtinere a Acordului de mediu, ANPM a solicitat custozilor
siturilor Natura 2000 traversate de proiect avizul acestora. De asemenea, in perioada 30
mai - 3 iunie au avut loc sedintele Comitetelor de Analiza Tehnic3 in cadrul Agentiilor
de Protectia Mediului din judetele in care traseul conductei BRUA traverseaza sau trece
in proximitatea unor situri Natura 2000, respectiv judetele Giurgiu, Olt, Valcea, Gorj,
Hunedoara, Caras-Severin si Timis.

in data de 15.06.2016 a fost depus la ANPM, Raportul privind impactul asupra mediului
care integreaza si concluziile studiului de evaluare adecvati.

in baza Adresei DPC nr. 30.496,/05.07.2016 si a Deciziei nr, 541/25.07.2016, incepind
cu a doua jumitate a lunii iulie, UMP nu mai gestioneazi aspectele de mediu, acestea
fiind preluate de Serviciul Mediu si Arheologie,

I "'a cu operatorii sistemelor de transport si cu autorltaple nationale de
are de pe coridorul Romania, Ungaria si Austria =

Transgaz, impreund cu operatorii sistemelor de transport FGSZ Ungaria si Gas Connect
Austria a realizat un test de piafd privind Conceptele de Alocare de Capacitate In
Procedura de Sezon Deschis pe coridorul RO-HU-AT.

réa voluntari a companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH -

Transgaz, prin reprezentanti desemnati din cadrul U.M.P. Marea Neagrd continud sa
participe aldturi de ceilalti asociati la procesul de lichidare voluntara a companiei
Nabucco Gas Pipeline International GmbH (NIC).

A fost finalizat draftul Acordului de reziliere (a JVA) si de distribuire a activelor (NIC)
{TADA), acord care reglementeazi posibilitatea si metoda de distribuire intre asociati a
activelor rimase in patrimoniul NIC. Draftul final al acordului este supus procedurilor
specifice de aprobare la nivelul fiecarui asociat. La nivel Transgaz, aprobarea TADA a
avut loc in luna mai in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Adundrii Generale
Extraordinare Nr. 3 din data de 29 aprilie 2016. TADA a fost semnata de toti asociatii
Nabucco si a intrat in vigoare incepand cu data de 15.09.2016.

Relatia cu ‘Auitoritatea Competenti pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC)

Se deruleazi relatii de colaborare cu ACPIC in cadrul procedurii de autorizare pentru
proiectul de interes comun nr. 6.24.2 “Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemului
National de Transport Gaze pe coridorul conductei de transport Bulgaria -~ Roménia -
Ungaria - Austria, Podisor - SMG Horia 5i 3 noi statii de comprimare (Jupa, Bibesti si
Podisor) (Faza 1)”, denumit in continuare Proiectul BRUA Faza 1, in scopul indeplinirii
obligatiilor si responsabilititilor ce revin fiecdrei parti in conformitate cu prevederile
art. 10 al Regulamentului (UE) nr. 347/2013.
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UMP Marea Neagrd a elaborat Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare
depunerii candidaturii pentru proiectul de interes comun BRUA Faza 1. Notificarea a
fost depusa la ACPIC si aprobatd de cdtre aceasta prin emiterea Scrisorii de aprobare a
notificdrii pentru inijierea procedurii anterioare depunerii candidaturii.

in conformitate cu prevederile Regulamentului 347/2013 s-a elaborat si “Conceptul
privind participarea publicului” pentru Proiectul BRUA Faza 1, Concept care a fost
aprobat de citre ACPIC in luna septembrie 2016.

Transgaz, prin UMP Marea Neagra si alte departamente din cadrul companiei, mentine o
legaturd permanentd in vederea elabordrii, revizuirii si definitivirii documentelor
solicitate prin Regulamentul 347/2013: Brosurd informativa, Rezumat fird caracter
tehnic, Manualul privind procedura de autorizare aplicabil proiectelor de interes
comun, etc.

Procedura mentionati anterior a fost inifiatd si pentru proiectul 6.24.8 ,Conductd
Tdarmul Mdrii Negre - Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea Neagrd”.

Diverse

UMP Marea Neagrd este implicata In activititi desfisurate in cadrul grupului de lucru
care asigurd managementul proiectului pentru serviciile de proiectare a statiilor de
comprimare pentru Proiectul BRUA, precum si in activititi ale grupului de Iucru
implicat in elaborarea caietelor de sarcini pentru achizifia de material tubular, robinete
si fmbindri electro-izolante pentru proiectul BRUA Faza 1, respectiv a caietelor de
sarcini pentru execufia conductei BRUA Faza 1 (Lot 1, 2, 3, 4).

Incepand cu data de 01.10.2016 activititile legate de Proiectul BRUA au fost preluate de
structura U.M.P. BRUA.

[Elemente privind activitatea Transgaz pe plan international

in vederea implementirii obiectivelor strategice de transformare ntr-o companie de
talie europeand, Transgaz trebuie sa-si intdreascd statutul conferit atit de pozifionarea
geografica, cat si de monopolul detinut asupra operarii sistemului national de transport
gaze naturale, afirmandu-si importanta pe plan regional prin participarea si implicarea
activd Tn forurile, organizatiile si organismele de profil europene, prin participarea in
proiecte de interes regional si european si prin stabilirea unor parteneriate active cu
companii de profil. '

Interfata dintre societate §i partenerii externi este asigurati prin intermediul
Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale care asigurd
monitorizarea constantd a evolutiei proiectelor comune cu acestia si contribuie, astfel,
la findeplinirea obiectivelor Uniunii Europene privind cresterea gradului de
interconectivitate si crearea unei piete unice integrate in vederea asigurarii securitatii
livrdrilor de gaze naturale.
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Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale faciliteazd de
asermenea cooperarea cu organismele si institutiile europene, precum si cu tofi
participantii la procesul de creare a piefei energetice interne a Uniunii Europene si
asiguri reprezentarea companiei §i promovarea imaginii sale, precum si a proiectelor
internationale in care societatea este implicatd atat in cadrul diverselor congrese sau
simpozioane internationale cit si in fata investitorilor interesati in acfiunile companiei.

Colaborarea cu BULGARTRANSGAZ EAD, Bulgaria:

1. In ceea ce priveste proiectul de interconectare Bulgaria-Romdnia, in direcfia Ruse-
Giurgiu

Au avut loc intilniri si s-a purtat corespondentd cu reprezentantii Bulgartransgaz fn
ceea ce priveste implementarea lucririlor de construire a subtraversarii fluviului
Dunirea cu Conducta Principald si Conducta de Rezervi in baza contractelor aferente,
dupi cum urmeaza: .

» (Contractul de executie lucriri pentru subtraversarea Dundrii cu Conducta
principals, intre TRANSGAZ - BULGARTRANSGAZ si SC HABAU PPS PIPELINE
SYSTEMS SRL Ploiesti, Roméania a fost semnat in data de 06.04.2016.
Operatiunile aferente construirii conductei principale au fost finalizate, Procesul
Verbal de Punere in Functiune fiind semnat la data de 4.11.2016.

» Contractul intre TRANSGAZ, BULGARTRANSGAZ si ofertantul declarat castigdtor
al procedurii de achizifie pentru contractarea lucrdrilor de construire a
Conductei de rezervd pentru subtraversarea fluviului Dundrea - Asocierea
INSPET SA, lider — HABAU PPS Pipeline Systems SRL, asociat a fost semnat in
data de 30.05.2016.

Au fost finalizate toate operafiunile aferente construirii conductei de rezervd pentru
subtraversarea Dunirii, iar la data de 22.12.2016 a fost semnat Procesul Verbal de
Punere in Functiune.

Interconectarea - finalizati din punct de vedere tehnic - va deveni operationald dupa
derularea licitatiilor de alocare de capacitate, in conformitate cu Regulamentul (UE] nr.
2013/984 de stabilire a unui Cod al Retelei privind Mecanismele de Alocare a
Capacititii, cel mai probabil la inceputul anului viitor.

in acest sens, pirtile an semnat un Acord de Interconectare - in conformitate
Regulamentul. (UE) nr. 2015/703 de stabilire a unui cod de retea pentru normele
privind interoperabilitatea si schimbul de date - care prevede atdt aspecte privind
operarea punctului de interconectare Ruse-Giurgiu cat si aspecte privind procedura de
alocare a capacitatii aferente.
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2. In ceea ce priveste operarea in comun a punctului de interconectare transfrontalierd
Negru Vodd I, I si 111,

» in luna iulie pirgile au semnat Acordul de Interconectare privind punctul de
interconectare Negru Vodi [, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2015/ 703
de stabilire a unui Cod de Retea privind interoperabilitatea si normele de
transfer al datelor.

» 1in ceea ce priveste punctele de interconectare Negru Voda II si 111, partile se afld
in proces de convenire a prevederilor unui Acord de Interconectare.

Colaborarea cu FGSZ Ltd.:
1. Proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a coridorului de transport Bulgaria-
Romdnia-Ungaria-Austria”:
* pirtile colaboreazi in scopul demaririi unui open season pentru capacitatea
aferentd proiectului PCI nr. 7.1.5. ,Conductd de gaz din Bulgaria in Austria via
Roménia si Ungaria” (BRUA).

2. Operarea in comun a Punctului de Interconectare transfrontalierd Csanadpalota, in
conformitate cu Codurile europene de Retea (CAM, BAL, INT):

» in temeiul Acordului de Interconectare incheiat la finele anului 2015 pentru
Punctul de Interconectare Csanadpalota, in conformitate cu Regulamentul (UE)
2015/703; ‘

» in temeiul Acordului de Cooperare si Afiliere OST la Platforma Regionald de
Rezervare a Capacititii (RBP) pentru tranzactionarea capacitdtii aferente
punctului de interconectare transfrontalierd, in conformitate cu Regulamentul
(UE) 2013/984.

Colaborarea cu UKRTRANSGAZ:

» pirtile au incheiat in luna iulie Acordul de Interconectare pentru punctul de
interconectare transfrontalierd Isaccea 1, in conformitate cu reglementdrile
europene aplicabile;

» pirtile vor analiza posibilitatea incheierii unui Acord de Interconectare privind
punctul de interconectare Mediesu Aurit/Tekovo.

Au avut loc discutii si intrevederi in vederea identificdrii unor oportunitdfi de afaceri cu:
» Qperatori europeni §i non-europeni de sisteme de transport gaze naturale
cum ar fi: Eustream AS (Slovacia), LNG Croatia LLC, ENAGAS (Spania), SNAM
RETE (Italia), Gaz-System (Polonia), Srbijagas (Republica Serbia), Fluxys
(Belgia). Au fost semnate Memorandum-uri de fntelegere cu urmdtoarele
companii; DESFA (Grecia), SOCAR (Azerbaidjan), GRTgaz (Franfa),
Vestmoldtransgaz (R.Moldova), Petrovietnam (Vietnam);

Proiectul "Coridorul Vertical de Transport Gaze Naturale" se afla in analizd, ulterior
semnirii in cadrul reuniunii Grupului de Lucru la Nivel Tnalt CESEC, care a avut loc la
Budapesta, in data de 8 septembrie 2016, a unei Declaratii Comune ntre Minigtrii
Energiei din statele impactate de acest coridor.
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In cadrul reuniunii Grupului de Lucru la Nivel Inalt CESEC, care a avut loc la Budapesta,
in 8 septembrie 2016, a fost semnat un Memorandum de Intelegere privind pasii de
urmat In cadrul uni plan de actiuni aferent proiectului de asigurare a capacitatii
bidirectionale pe coridorul de transport international al gazelor naturale din Regiunea
Balcanicd, impreund cu Bulgartransgaz, DESFA si Ukrtransgaz;

v Furnizori/distribuitori si shipperi internationali de gaze naturale,
{(Gazprom, Bulgargaz, ExxonMobil, OMV, ENGIE, etc.).

=  Furnizori de servicii energetice si de infrastructurd precum si de
echipamente pentru industria gaziera.

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in
cadrul unor organisme nationale si internationale de profil. Avantajele si beneficiile
afilierii la aceste organizatii sunt in principal: promovarea companiei si a obiectivelor i
intereselor acesteia, accesul la informatii actualizate in domeniul reglementdrilor,
politicilor, inovatiilor, standardelor si produselor in domeniul industriei gaziere,
precum si participarea la diverse evenimente nationale si internationale (conferinte,
seminarii, forumuri, simpozioane, etc.).

in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt
gestionate majoritatea relatiilor de colaborare cu organizatii la care Transgaz s-a afiliat.
In anul 2016, in cadrul DAFERI a fost gestionatd relatia de colaborare cu urmatoarele
asociatii:

= Organisme internationale: Pigging Products and Services Association (PP&SA)
din Marea Britanie, Gas Infrastructure Gas (GIE} din Belgia.

= Organisme nationale: Comitetul National Romin al Consiliului Mondial al
Energiei (CNR- CME), Societate Inginerilor de Petrol si Gaze, Camera de Comert,
Industrie si Agriculturd din Sibiu, Asociatia Romdnd de Mecanica Ruperii
(ARME), Centrul Roméan al Energiei (CRE), American Chamber (AmCham),
Comitetul National ICC Roménia.

Au fost Intreprinse demersuri in vederea readerarii la Asociatia Gas Infastructure
Europe (GIE) infiintata cu scopul de a promova interesele operatorilor de infrastructura
gazieri si de a asigura un cadru pentru cooperarea operatorilor acestor infrastructuri la
nivel european. incepind cu 1 Octombrie 2016, Transgaz a devenit membru cu drepturi
depline in cadrul acestei Asociatii.

Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale, prin intermediul
Serviciului Cooperare Organisme Nationale si Internationale, gestioneaza si relatia de
colabhorare cu Comisia Europeans, in principal cu DG ENER. Intrucit cooperarea
regionald este un element cheie pentru consolidarea securitdfii energetice, Transgaz
participd activ la activitatea comunai a initiativei Comisiei Europene pentru conectarea
retelelor de gaze naturale din Europa Centrald si de Sud-Est (CESEC). De asemenea,
Transgaz participd activ si la intdlnirile Grupurilor Regionale coordonate de DG ENER si
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infiintate in baza Regulamentului {(UE) NR. 347/2013 in scopul evaluiirii si selectiirii
proiectelor de infrastructurd pentru lista de Proiecte de Interes Comun la nivelul
Uniunii Europene,

Considerdm important de mentionat faptul ¢, in perioada ianuarie - decembrie 2016,
conducerea departamentului, prin directorul DAFERI, directorul directiei Relatii
Internationale, directorul directiei Fonduri Europene precum si prin sefii serviciilor din
structura DAFERI, au participat [a o serie de intalniri cu diferiti parteneri externi si cu
organizatii europene de profil, precum si la evenimente internaionale si nationale
dedicate sectorului gazier care au avut un impact semnificativ asupra activitatii si
obiectivelor companiei. In cadrul acestor evenimente internationale reprezentantii
DAFERI au promovat si sustinut interesele companiei identificAnd totodati potentialul
de dezvoltare a unor noi relafii de cooperare benefice in scopul atingerii obiectivelor
Transgaz.

Reprezentanta Transgaz la Bruxelles i§i propune si creeze noi oportunitiiti pentru un
dialog direct si constructiv, atat cu institutiile UE, cu actorii importanti din domeniul
energiei, cit gi cu partenerii societdtii noastre, sd promoveze misiunea si viziunea
companiei la nivelul UE si, In general, sd stimuleze realizarea principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ, care vizeazd transformarea societdtii noastre intr-un operator
de transport gaze naturale recunoscut la nivel international, cu o pozifie de top pe piata
energeticd regionali si un sistem de transport modern si integrat.

Reprezentanta Transgaz la Chisindu a fost constituitd in vederea dezvoltirii proiectelor
de infrastructura in domeniul gazelor naturale in colaborare cu Republica Moldova.

fn cadrul DAFERI sunt gestionate si relatiile de colaborare cu ministerele de resort. In
cursul anului 2016 au fost transmise citre Ministerul Economiei, Comerfului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri, Ministerului Energiei si Ministerul Afacerilor Externe,
informiri cu privire la stadiul proiectelor strategice derulate de Transgaz, a proiectelor
regionale de transport gaze naturale cu impactarea Roméniei si relatiile de colaborare
cu partenerii externi. De asemenea, prin intermediul Serviciului Cooperare Organisme
Nationale si Internationale din cadrul DAFERI se gestioneazd si relatia cu Autoritatea
Competentd pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC]) pentru implementarea
proiectelor de interes comun (PIC) aflate in lista PIC a Uniunii si promovate de
Transgaz, conform Regulamentului UE nr. 347/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului din 17 aprilie 2013 privind liniile directoare pentru infrastructurile
energetice transeuropene, de abrogare a Deciziei nr. 1364/2006/CE si de modificare a
Regulamentelor (CE) nr. 713 /2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr. 715/2009.
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3.2 Analiza activitatii de dezvoltare

3.2.1 Pﬁncipalele componente ale infrastructurii SNT
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Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la

3_1 decembrie 2016:

| Denumire obiectiv/componenta SNT S f U.M. [ Valoare .
— y e e
i Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu km 13.303

| gaze naturale, din care conducte de tranzit 553

| &

. . . 1132
| Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare ' buc (1.235 directii masurare)
| Statii de comanda vane (SCV, NT) [ buc | ' 60

| Statii de misurare a gazelor din import (SMG) EF buc \ 6

! Statii de misurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMG) \ buc | 7 6

| Statii de comprimare gaze (SCG) _ | buc | 3

| Statii de protectie catodici (SPC) [ buc [ 1042

| Statii de odorizare gaze (SOG) [ buc l—_ 871

Takbel 34- Principalele componente ale SNT la 31.12.2016

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu

national si are o structuri radial-inelari.

Capacitatea de transport si tranzit a gazelor naturale este asigurati prin reteaua de
conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1200 mm, la
presiuni cuprinse intre 6 bar §i 40 bar, cu excep{ia transportului international (63 bar).

Exploatarea SNT se face prin intermediul a 9 exploatiri teritoriale de transport,
compuse la rndul lor din 45 de sectoare. Din punct de vedere tehnologic SNT este

alcdtuit din 9 subsisteme regionale de transport gaze naturale.

& TRaNsGAY
Sistarmud Hstional da Transporl Gars Nalursl

Fig, 3- Harta Sistemului National de Transport Gaze Naturale

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2016

Page 113




@ TRANSGAZ

Descriere si analiza gradului de uzuri al componentelor SNT

0 analizd asupra principalelor obiective apartinind SNT din perspectiva duratei de
functionare este prezentati in tabelul de mai jos:

Durat&de' : i Conducte de [ Racorduri de alimentare . Numir Directil Statii de
functionare | transport (lkan) . ' (km) ; Reglare Médsurare -
[ >40ani T 6.242 | 337 | 138
[ Intre30gsi40ani | 2037 | N 128 | 53
[ Intre205130ani | 664 | 182 | 138
[intre10si20ani | 1468 | 826 | _ 539
| <10ani | 1.096 | 323 | 376
TOTAL | 11507 | 1,796 ‘| 1.132 SRM-uri (1.244 directii '
_ 7 o F 13.303 - . . - de misurare) :

Tabel 35- Principalele componente ale SNT la 31.12.2016, din perspectiva duratel de functionare

Se observa cd In ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.303
km aflati in exploatare, cca 72% au o durati de functionare efectivii mai mare de 20
de ani, apropiatd de durata lor normal3 de functionare.

Diagnosticdrile efectuate, din care cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.495 km (3.590 km
tindnd seama de inspectii multiple, 282 km in 2016) pun in evidenti niveluri destul de
ridicate ale defectelor materialului tubular, cauzate in principal de durata mare de
funcfionare a conductelor coroborat cu starea tehnici a izolatiei active, realizati pentru
aproximativ 79,5% din conducte dintr-un sistem pe bazi de bitum, actualmente
imbdtrénitd si deterioratd, ceea ce duce gi la cresterea consumului de energie electrici
inregistrat la cele 1.042 statii de protectie catodici a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate
catodic. Au fost realizate masuratori intensive de potential, in anul 2016, pentru 251 km
conducte.

Predarea gazelor citre distribuitori si consumatori finali se face prin cele 1.244 SRM-uri
(directii de mdsurare), care sunt cuprinse in programele de modernizare/reabilitare
pentru a fi integrate in sistemul de comandai si supraveghere automati SCADA . Din cele
1.244 SRM-uri (directii de consum) aflate in exploatare, in prima etaps, un numir de
948 sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului SCADA.

Capacitatea de comprimare este asigurati de 3 statii de comprimare gaze, amplasate pe
principalele directii de transport. In cursul anului 2016 s-au finalizat la STC Onesti si
STC Silistea lucrdri de modernizare sisteme fixe de monitorizare detectie gaze, flacar3 si
stingere incendiu. )
In ceea ce priveste statiia Silistea, aceastea este dotati cu echipamente si instalatii
realizate n anii '70, depdsite moral si trebuie avute in vedere strategii de
modernizare/reabilitare.
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De asemenea s-au efectuat lucrari de reabilitare - revizii tehnice programate la
grupurile de comprimare precum si reparatii de subansamble cu terti. S-au efectuat
verificdri si calibrari la sistemele de automatizare, la toate statiile de comprimare

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeazi prin manevre efectuate in nodurile de
interconectare al principalelor conducte. Majoritatea nodurilor sunt dotate in special cu
robinete de manevri cu actionare manuald §i echipamente pentru urmirirea
parametrilor, cele mai multe fiind depdsite din punct de vedere al performantelor si al
sigurantei In exploatare. Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau
reabilitate. Pe parcursul includerii in sistemul SCADA, nodurile tehnologice vor continua
procesul de modernizare.

Odorizarea gazelor este asiguratd printr-un numir de 871 instalaiii de odorizare din
care 538 sisteme sunt de tip nou, prin esantionare si prin injectie asigurind o odorizare
optimd a gazelor transportate. Din cele 538 sisteme moderne, un numir de 28 sunt de
tip centralizat - deservind mai multe puncte de livrare. Celelalte 333 sisteme de tip
»prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare continui si
controlatd putind duce la situatii de sub sau supraodorizare si implicit la consumuri
crescute de odorant. Dintre acestea 15 instalatii sunt de tip centralizat.

Trebuie subiniat totusi ca, desi infrastructura este destul de invechit, starea tehnici a
SNT se menfine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ci exploatarea se
desfdsoard pe baza unui sistem de mentenanti preponderent preventiv planificat si
corectiv si pe baza unor programe de modernizare,

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanga SNT, ele
desfagurdndu-se pe o perioadd mai lungi de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

ey —
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 115




@ TRANSGAZ

MAdIDTHALA GMERGIDL

Puncte de interconectare transfrontalierd .

In prezent importul/exportul de gaze naturale in/din Roménia se realizeazi prin 5
conducte de interconectare transfrontalieri:

: " Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontalierd
UCRAINA Orlovka (UA) - Isaccea (RQ) - DN 1000, Capacitate = 8.6 mid.nc/an, Pmsc= 55 bar

Tekovo (UA) - Mediegu Aurit (RO)- DN 700, Capacitate = 4.0 mld.mc/an, Pmax = 70 bar

'REPUBLICA Ungheni (MO) - Iasi (RO) - DN 500, Capacitate = 1.5 mld.mc/an, Pmax = 50 bar
MOLDOVA

BULGARIA | Ruse (BG) - Giurgiu (RO) - DN 500, Capacitate = 1.5 mld.mc/an, Py = 40 bar

l
_UNGARIA | _Szeged (HU) - Arad{RO)- Csanadpalota-DN 700, Capacitate = 1.75 mld.me/an, Pusy = 63 bar [
J

5 TRANSGAZ

[T

Sanad Naborl d oot Game Mabwale

. Punctele de Interconactare
'\ transfrontallera

Fig. 4- Punctele de interconectare transfrontalierd ale SNT
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3.2.2 Investitii realizate in anul 2016 versus Investitii programate in anul 2016

atd de valoarea estimat3 a Programului de Modernizare st Dezvoltare Investitii pe anul
2016 de 721.902 mii lei, valoarea totali a realizirilor pe anul 2016 este de 119.822
mii lei, ceea ce reprezint3 o indeplinire a programului in proportie de 16,60 %.

Situatia realizdrilor pe obiectivele in derulare, din cadrul Programului de modernizare
st dezvoltare la finele anului 2016, se prezinti astfel:

stingere a incendiilor la STC Silistea si STC Onesti

mm__l_‘i_irile sunt finalizate si receptionate

| Moderniziri si automatizari noduri tehnologice o

Stadiul Tucririlor pentru cele 19 noduri tehnologice cuprinse in anexa 1, din care la

NT Moisica se executd atit lucriri de modernizare la instalatia tehnologic3 cat si

| instalatii electrice de automatizare si supraveghere obiectiv se prezint3i astfel:

" 6 noduri tehnologice au fost finalizate (Gheriiesti, Schitu Golesti, Horea,
Dealu Frumos, Jugureanu si instalatiile tehnologice de la Moisica};

* 4 noduri tehnologice sunt in executie (Manesti si instalatiile electrice de
actionare, automatizare si supraveghere obiectiv de la Mosu, Ceanu Mare si
Sdmbotin);

* 2 noduri tehnologice sunt sistate din lipsa AC sau situatie teren (Racova si
Filipesti);

* 4 noduri tehnologice sunt in proceduri de achizifie pentru executia
instalatiilor electrice de automatizare si supraveghere obiectiv {Bicia, Recas,
Drigisani si Moisica); '

" 4 noduri tehnologice sunt fn curs de proiectare (Corbu, Botorca, Hateg si
Bogata 3). La NT Hateg sunt probleme in stabilirea amplasamentului.

| imprejmuiri Ja robineti SCADA sinoduri tehnologice -~ - = ¢

| Stadiul lucririlor pentru cele 6 Imprejmuiri ale robinetilor SCADA se prezinti astfel:

" 4 lucrdri sunt receptionate (la mprejmuiri Lemniuy, Catcdu, Pogiceaua si
Cornesti),

" 2 lucrdri sunt in curs de proiectare (la imprejmuiri Lutita gi Sarmisegetuza).

| Stadiul lucrdrilor pentru cele 5 imprejmuiri aferente nodurilor tehnologice se

prezinti astfel:

* 4 lucrdri au fost finalizate si receptionate (la imprejmuiri Munteni, Drigisani, !
Lazaregti si Isaccea),
® 1lucrare este in proceduri de achizitie (la imprejmuirea de la Feliceni).
re a semnalelor de intrare/iesire in Sistemiil SCADA-

Modernizarea sistemelor fixe de monitorizare detectie gaz metan, flacird si

Licents de pretualy
TRANSGAZ ~
Serenunfilaachizifie. L
[ a unui numar de linii de masurare din cadrul nodutilor tehnologice ce
,, 74 a fi incldse in Proiéctul SCADA, de la misurarea unidirectionili la
_misurarea bidirectionali R R R N

Fle 76 de linii de mdsurare au fost finalizate si receptionate.
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| Conducta de transport gaze @ 24" Coroi - Paltin, tr. Seleus Barcut zona Retis
] Lucririle de executie au fost finalizate si receptlonate
r(londucta de transport gaze @ 12" Turburea - Aninoasa

Lucrdrile de executie programate au fost finalizate si receptionate in 2015 de citre
Sucursala Medias.

Deviere conducta 312" Moinesti - Dirminesti, zona Dirmineasca

Lucridrile de execufie au fost finalizate si receptionate. Datoriti problemelor cu
proprietarii de terenuri, s-a decis mutarea punctului de cuplare a conductei cu 200
m, In aval fatd de zona cu probleme, iar pentru cei 200 m de conducti neinlocuits, au
fost deschise actiuni in instantd pentru proprietarii din cauza cirora nu a putut fi
respectatd documentatia tehnica si Autorizatia de Construire,

‘Conducta de transport gaze 132" Crevedia - Podisor .

Lucrarea se refera la reintregirea conductei in zona proprietarului Apostolache pe o
| lungime de cca. 300 m. in prezent, a fost aprovizionat materialul tubular, urméand ca
| Iucririle sa fie executate de citre Sucursala Medias, Este in derulare litigiul cu
 proprietarul terenului.

Traversare rau Argesel cu conducta 720" Schitu Golestl Slatloarele, inzona
Piscani

| Lucrdrile de executle sunt fmallzate si receptlonate

Interconec conductei #10" Ginesti - Unghen éli conducta ﬁZ}'ﬂ VEST Il
(Band - Bicia) ]a.Ginesti, jud. Mures

| A fncetat perioada de valabilitate a contractului, iar materialele achmt;onate au fost
preluate. Se analizeazi oportunitatea fncheierii unui nou contract

‘Conducta de transport gaze #10” Campulung Moldoyenesc - Vatra Dornei
Lucrarea este contractatd din anul 2012. Lungimea totald a conductei este de 35 km
din care 25,8 km sunt in fond forestier. Autorizatia de construire s-a obtinut pentru
|1 9,2 km ( tronson Cimpulung Moldovenesc - Pojorita) din care s-au executat 8,2 km.
Datoritd faptului ca liderul de asociatie INSCOMP Suceava a intrat in insolvents,
contractul este In curs de reziliere, urmind ca pentru diferenta de 1 km s3 se
elaboreze un nou proiect care se va supune unei noi proceduri de achizitie. De
asemenea, pentru cei 25,8 km de fir conducti care traverseazi fond forestier,
proiectul se va reactualiza si va fi supus unei noi procedurl de achizitie.

Conducta de transport gaze 16" Vaslui - Iasi (tronson Vaslui - Mogosestl]

Lucrarea este In prezent sistatd din cauzid cd nu s-a obtlnut avizul ROMSILVA pentru

traversarea unei zone Impddurite in lungime de 1.700 m
ransport gaze $28" Ginesti - Idrifaia-

Lucrarea este in derulare, din totalul de 21 km de flr conducta, f1md montau si
ingropafi 20 km. Au mai rimas de executat subtraversirile de drumuri, refntregirea
firnlui conductei si probele de presiune.

| Conducta de transport gaze @#16” Vaslui - Letcani (Mogosestl - Letcani) .

Lucrdrile de execufie pe tronsonul Mogosesti Bahlui sunt finalizate urmand a fi
receptionate. Tronsonul de conducti Bahlui - NT Letcani este in proiectare urmind a
fi demaratd procedura de licitatie i incheierea unui nou contract de executie.

e
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| Conducta de racord SRM Sebes
{ Lucrdrile de executle sunt finalizate si receptlonate

Pregatirea conductei 328" Seleus - Cristur - Batanl in vederea transformirii in.
conducta godevilabila -

| Lucrdrile de executie contractate au fost ﬁnallzate si receptlonate
] Conducta de transport gaze @ 12" Camaras Lanca Catciului, zona Taga
| Lucrdrile de executle contractate au fost finalizate si receptlonate

Solutle tehnici in vederea evitirii depasirii presmnll de 6 Bar in conducta @
| 20" Racord SRM FORTUS Iasi e

\ Lucrdrile de executie au fost finalizate si recepl;lonate

Conducta de transport gaze 312" Negru Voda - Techlrghlol Constanta
{tronson Pecineaga - Techirghiol) _
Acest tronson de conducti este in continuarea conductel executate pe directia Negru
Vodad - Pecineaga - Mangalia. Proiectul tehnic este finalizat si fnaintat la OCPI
Constanta, urmand ca dupd obtinerea avizului acestora de scoatere din Circuit
| Agricol, Intreaga documentatie si fie depusd pentru eliberarea Autorizatiei de
| Construire,

"Conducta de transport gaze 924" Masloc - Recas

| Lucriirile de executie pe tronsonul de padure in Iungime de 6 km nu au fost
contractate, deoarece nu a fost obtinut avizul ROMSILVA pentru traversarea zonei de
fond fOFEStlEI‘ aviz necesar la ehberarea Autorlzatlel de Construlre

{(¢onducta @ 10" Buda - Slinic Prak 6va)

Este in curs de elaborare documentatla tehnici. Nu se poate estlma un termen de
predare al proiectului tehnic, deoarece sunt necesare acordurile proprietarilor de
terenuri

\ Este in derulare procedura de achlzl]:le

\; Til cta de transport gaze @20” Platarestl - Balaceanca
| Este in curs de derulare procedura de achizitie.

| 'Suibtraversare rau Mures cu conducta @#20" Fantanele - Arad, zona ¥

Lucrdrile de executie sunt in prezent sistate datoritd anotimpului rece, urmand afi
continuate in 2017.

LlICI‘aI'l privind punerea in SIguranta a conductelor @#28" Platou’izvor Si
Flllpestl zona Talea-Breaza = _

Lucririle de execufie sunt in prezent 31state datoritd anotimpului frlguros, urmand a
fi reluate tn 2017

Conducta de transport gaze @ 20" Sdrmagel-Baia M
Sucutard :

| Este In curs de reactualizare py_o_i_ec__t_ul tehnic.

tu Mare, zona

e ——
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 119




&) TRANSGAZ

MAdINTOALA ENEROIRL

| Conducta de racord @ 10" SRM Ludus

| Lucririle de executie a racordului au fost finalizate. A mai rimas de executat
cuplarea In SRM care nu se poate realiza datoritd anotimpului friguros, urmand a se
executa fn 2017.
Lucriri prlvmd punerea in sigurantd a racordului de alimentare cu gaze
naturale a SRM Riiciciuni, zona popas turistic Dumbrava

Este In curs de avizare documentatia tehnica

Lucrari privind punerea in sigurantd a racordului de alimentare cu gaze
naturale a SRM Briiila, zona Ferma Agricola

Este in curs de elaborare §1 av1zare documentatla tehmca

Este tn curs de elaborare documentatla tehmca Este obtinutd Autorizatia de
Construire pe jud Ddmbovita (in baza notificarilor transmise catre proprietari), dar
pentru obf{inerea Autorizatiei de Construire pe judetul lifov, Primaria Buftea (Primar
Ghe. Pistol) solicitd acordul proprietarilor in forma legalizat3, nefiind de acord cu
textul de lege care prevede eliberarea Autorizatiei de Construire Tn baza notificarilor
cdtre proprietari, fira altd formalitate prea]abi]é

| Conducta de racord @ 28" SRM SIDEX Galati

Este in curs de derulare procedura de achizitie, dar totodata se 1mpune reactuahzare
avizelor existente si eliberarea unei noi Autorizatii de Construire

 Conducta de intreglre a sistemului de dlstrlbutle gaz'
Craiova

’ Este in curs de elaborare documentatia tehnici.

Lucriri privind punerea in siguranti racord de alimentare cu gaze naturale ﬂ
10" SRM Breaza :
fn luna decembrie a fost Aincheiat contractul de executie. Datoritd timpului friguros
nu a fost emis Ordinul de Incepere al lucrarilor, acestea urmand a fi reluate in 2017.

naturale din -mun.-

Conducta de fransport gaze #12" Tr. Magurele - Corabia

Acest obiectiv a fost finalizat in 2015, cheltuielile fnregistrate in acest an
reprezentdnd valoarea materialelor utilizate Tn cadrul lucrarilor executate de catre
Sucursala Medias, transmise ulterior receptiei obiectivului si care majoreazi
valoarea mijlocului fix.

‘Lucriri privind punerea in siguranti a conductei DN 700, Platou Izvor Slnala -
Flllpéstl zona Talea - Breaza (et.I) S
Acest obiectiv a fost finalizat in 2015, cheltuielile inregistrate in acest an
reprezentind valoarea materialelor utilizate in cadrul lucrdrilor executate de citre
Sucursala Medias, transmise ulterior receptiei obiectivului gi care majoreazd
valoarea mijlocului fix.

| Modernizare alimentare cu gaze naturale a mun. Ploiesti

| Este in derulare procedura de achizitie.
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Lucrari privind punerea in siguranti a conductei #20” Schitu Golesti - Govora,
zona Budesti, jud. Vilcea
‘ In executie.

Lucriri privind punerea in siguranti a conductei 3200 Hurezani - Bucuresti
(fir I), zona Momotesti
J Este in derulare procedura de achizitie.

Lucrari prlvmd punerea in sigurantd traversare aeriana pariu Atintis cu
| conducta @20” Ozd - Campia Turzii in, Zona Atintis

A fost incheiat contractul de executie, Insa datorita timpului friguros nu a fost emis
Ordinul de Incepere al lucririlor, acestea urmand a fi reluate in 2017

| Reducerea nivelului de zgomot la SRM TITAN Bucuresti -
\ Lucrdrile programate au fost finalizate si receptionate.

Subtraversare riu Ialomita cu conducta de transport
- Stalp 89 - Bucuresti, zona Citunu

| Lucrarile au fost finalizate si receptionate

Lucrari privind punerea in siguranti a conductelor #287 Bircut - Sinca, ¢#24”
Barcut - STC Sinca, @20” Rotbav - STC Sinca, zona Sinca Veche

[ Este tn derulare procedura de achizitie.
CE cu conducta de transport gaze naturale Turburea -

gaze naturale @200 Colibi

inlocuire subtraver
Isalnita fir III, zona- SR ,
In Iuna decembrie a fost 1nche1at contractul de executie. Datorlta t1mpu1u1 friguros
nu a fost emis Ordlnul de Tncepere a] lucrdrilor, acestea urménd a fi reluate in 2017 B

masurare

e SRM Isalnita - in procedura de achizitie;

e SRM Craiova Est - in proiectare;

e SRM Fantinele (Mures) - lucrdrile de executie au fost finalizate,
urmind a se executa lucrdrile de cuplare care se pot realiza dupd
terminarea anotimpului rece;

e SRM Singeorgiu de Mures - in procedurd de achizitie;

e SRM Lot 3 - este In derulare achizitia SRM-urilor.

e Modernizare SRM Driganesti Olt, Jud. Olt - in procedur3 de achizitie;

o Inlocuirea instalatiilor tehnologice la SRM Timisoara I - in procedur3
de achizitie, ;

Modernizare SRM [ZVIN - in proiectare;

¢ Modernizare SRM Chisineu Cris - in proiectare;

¢ Relocarea, redimensionarea si adaptarea la teren a instalafiei
tehnologice a SRM Caramida Tg. Mures la SRM Cristesti — lucririle de
executie sunt finalizate si receptionate;

e SRM Oradea I - lucririle de executie sunt in derulare;

e Adaptare teren SRM lot 1 si 2 ~ sunt in proceduri de achizitie lucririle
de adaptare la teren a SRM Dej 11 si Filticeni;

e
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e SRM Brazi - lucrarile de executie sunt finalizate si receptionate;
¢ SRM Cimpina (Petroutilaj P.Cimpina) - contractul incheiat a fost
“reziliat ca urmare a neconcordantelor intre tema de proiectare si
proiectul tehnic care urmeazad a fi refacut;
e SRM ISCIP Oristie (ROMOS) - lucrdrile de executie sunt finalizate i
receptionate;
¢ Relocarea, redimensionarea si adaptarea la teren a instalatiei
tehnologice de la SRM SUPERCOM Afumati la SRM Dragomiresti — in
prezent este in derulare procedura de achizitie.
¢ Cofrete SRM-uri ~ aceste obiective au fost realizate cu forte proprii de
E.T. Medias la SRM-urile Boita si Venturelli;
e Modernizare si adaptare la teren SRM Suceava - in procedurd de
achizitie;
¢ Modernizare SRM Barcea n procedura de achlzltle

7Sta;n de protectie catodici

in anul 2015 s-au finalizat lucririle de executle a SPC Lalosu La SPC Racord Har1e5t1
a fost obtinut acordul proprietarului de teren, fiind in curs procedura de obfinere a
Autorizatiei de Construire. Restul de 5 SPC-uri sunt in prmectare,

Lucrari aferente tehnologlel mformatlel si telecomumcatl

Realizirile anuale reprezinti in principal, contravaloarea achizifiilor de softurl,
tehnicd de calcul si echipamente video si de telecomunicatii. De asemenea sunt in
derulare lucririle de modernizare a retelelor de date TI/TC de la ET Cluj si Medias.

Lucriri de constructii si instalatii de suprafati pentri-instalatii de odorizare -

Pentru cele 92 de instalatii contractate cu SC TOTAL GAZ Iasi si SC SUDOCOR VMV -
| Fégdrasg, lucrdrile de montaj sunt in derulare fiind montate 90 de noi instalatii, iar
| lotul 2 este in procedurd de achizitic.

‘Racorduri, rétele si instalatii termice la sedii admii

rative i SRM-uri

| instalatia termici de la SRM Slobozia si centrala termicd de la sediu Sector Batani.
| Sunt in proceduri de licitatie lucrarile de racordare la canalizarea stradala a sediului
de sector Tg. Jiu, si alimentarea cu api a SRM Chiscani precum si achizitia a 20 de
centrale termice si 19 convectoare care vor fi montare la SRM-uri. Celelalte obiective
programate sunt in proiectare

| Sunt finalizate §i receptionate lucrdrile la instalatia de incilzire de la SRM Aghiresu, -

Sedii administrative si baze de productielaET

Au fost finalizate lucriirile de izolare a STC Silistea, a lucrdrilor de reablhtare a
sediului Transgaz din Medias str. G Enescu, modernizarea apartamentului de serviciu
din Medias str. Feleac si lucririle de igienizare a instalatiei de aer conditionat de la
sediul reprezentantei Transgaz din bd. Primaverii, Bucuresti. La sediului Transgaz
din Medias str. Carpati 6, datoriti intirzierilor foarte mari in execufia lucrdrilor, s-a
reziliat contractul de executie fncheiat cu SC SEVENERG Briila. Restul obiectivelor
programate sunt in curs proiectare.

| Sisteme de securitate si supraveghere

| Sunt finalizate si receptionate lucririle de instalare a 515temelor de securltate si
| sigurantd in cadrul SMG Isaccea.

rmioainy

e
SNTGN Transgaz SA - Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 122




MACIETHALA EMGROIED

@ TRANSGAZ

[Tucrari de acces la SNT

| Au fost finalizate si receptionate lucririle de amplificare a SRM Independenta Galati
si SRM Borzesti, precum si executia racordurilor si a SRM-urilor de la Bucovil,
Frumusica, Slobozia II, Stefan Vod3, Turceni si SC VANBET Rebricea. Sunt in curs de
execufie racordurile si SRM-urile pentru CRAMELE Recag, SC SCANDINC
DISTILLERIES Driganesti, SC ARC PARC Dej si localitatea Banca jud. Vaslui.

Se intimpini incd greutiti in realizarea unor obiective de investitii cum ar fi:

» la conducta de transport gaze naturale @ 10" Campulung Moldovenesc -
Vatra Dornei, continuarea lucririlor in domeniul silvic pe tronsonul proiectat de
la Pojoréta la Vatra Dornei in lungime de 25,8 km, este conditionatd de obfinerea
avizului ROMSILVA, necesar obtinerii Autorizatiei de Construire, care pdnd la
aceastd dati nu a fost emis;

* la conducta de transport gaze @#16” Vaslui - lasi (tromson Vaslui -
Mogosesti) - lucririle de executie sunt sistate din cauza problemelor
intAmpinate in obtinerea avizului ROMSILVA pentru terenurile aflate in fond
forestier, aviz necesar eliberarii Autorizatiei de Construire.

in vederea solutionirii problemelor apirute pe parcursul derulirii executiei
lucrdrilor si a realizirii obiectivelor programate s-au luat urmatoarele masuri:

/= penfru proprietarii care nu si-au dat acordul pentru accesul fn teren al
constructorilor s-au deschis actiuni in instanti. in cazurile n care nici pe cale
judecitoreasci nu s-a ajuns la un consens s-au ficut demersuri pentru demararea
_procedurilor pentru expropriere;

/= in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtmern acordurllor de la
proprietarii de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de
reproiectare a traseului conductei sau a solutiilor tehnice de realizare a

~constructiei; o

=  pentru zonele din fond forestler pentru care nu s-a obtmut av1zul ROMSILVA, in
urma modificirii legislatiei In domeniu, urmeazi a fi reluate discutiile fn vederea
solutionari divergentelor apdrute la traversarea acestor zone;

. pentru nerespectarea condlpllor contractuale Se vor percepe penahzarl

Pentru conducta Cimpulung - Vatra Dornei, a fost constituit un grup de lucru comun
intre reprezentantii administratiei locale, a celor de Ja ROMSILVA si TRANSGAZ, care
conlucreazd pentru stabilirea actiunilor ce trebuie intreprinse pentru obtinerea avizului
din partea ROMSILVA.

Precizim ci majoritatea obiectivelor de investitii la care nu au fost inregistrate
realizari sunt in fazi de proiectare sau achizitie.

De asemenea, pentru o serie de obiective aflate in faza de proiectare se intimpina
dificultiti in obtinerea acordurilor de la proprietarii de terenuri, fapt pentru care
nu pot fi obtinute autorizatiile de constructie.

e e — A ————8)
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‘3.2.3 Proiecte de dezvoltare

In considerarea respectirii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art.22., privind
obligativitatea elabordrii Programelor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru tofi operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeani, si a articolului 125 alin.
(6) din Legea 123/2012, SNTGN Transgaz SA Medias, in calitate de operator tehnic al
Sistemului National de Transport gaze naturale din Romfnia a elaborat Planul de
Dezvoltare al sistemului de transport gaze naturale in perioada 2014-2023, Plan
aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17,12.2014.

Documentul prezintd directiile de dezvoltare ale retelei roménesti de transport gaze
naturale §i proiectele majore pe care compania intentioneazi si le implementeze in
urmatorii 10 ani, In scopul atingerii unui grad maxim de transparenii in ceea ce
priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze naturale si posibilitatea
actorilor de pe piatd la o informare din timp asupra capacititilor de transport existente
si planificate, astfel incat, prin consultdri publice, deciziile privind investitiile In reteaua
de transport gaze naturale sd raspundi cerintelor pietei.

Planul de Dezvoltare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in
perioada 2014 - 2023 elaborat in conformitate cu prevederile art. 125 alin.6 din
Legea nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu obiectivele stabilite
in Strategia Energeticd a Romaniei pe perioada 2016-2030 cu perspectiva anului 2050
si Pactul pentru Energie din mai 2013 raspunde cerintelor politicii energetice europene
privind:

® asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

* cresterea gradului de interconectare al retelei nationale de transport gaze

naturale la refeaua europeana;

= cresterea flexibilitdtii retelei nationale de transport gaze naturale;

» liberalizarea pietei gazelor naturale;

» integrarea piefei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.

Fiind un operator de transport si de sistem certificat in conditiile prevederilor celui de-
al treilea pachet legislativ in domeniul energetic, TRANSGAZ este membru al ENTSOG
(Refeaua europeand a operatorilor de sisteme de transport gaze naturale), organism in
cadrul cdruia compania coopereaza cu toti operatorii de transport si de sistem ai
Uniunii Europene in scopul credrii unui cadru de reglementare comun si a unei strategii
si viziuni comune de dezvoltare la nivelul Uniunii Europene in vederea credrii pietei
energetice integrate,

In acest context, 1a elaborarea Planului de Dezvoltare a sistemului national de transport
gaze naturale In perioada 2014 - 2023 s-a avut in vedere o coordonare cu planurile de
dezvoltare avute In vedere de ceilalti operatori din regiune.

Prin Planul de dezvoltare al sistemului national de transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani, Transgaz, propune proiecte majore de investitii pentru dezvoltarea
strategica si durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Roménia si
conformitatea acesteia cu cerinfele reglementdrilor europene in domeniu.

e
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Orientarea operatorilor sistemelor de transport gaze naturale din tarile invecinate spre
crearea de noi capacititi de transport transfrontalier sau amplificarea celor existente
denoti in mod clar preocuparea pentru o crestere semnificativdi a gradului de
interconectare intr-o zoni a Europei in care fncd mai sunt multe de realizat pentru o
piata perfect integrata.

Planul de dezvoltare al Sistemului Nafional de Transport gaze naturale pe
urmatorii 10 ani a fost aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17.12.2014 si este
postat pe site-ul companiei.

In tot acest tablou, Romania este tara cu piata cea mai dezvoltatd si, mai ales, cu cea mai
mica dependenti de gaze naturale din import. Addugand in acest peisaj, pe 1dngd pozitia
geostrategica favorabild, recent descoperitele resurse din Marea Neagra precum si
potentialul viitor creat de gazele de sist, Roménia ar putea juca in mod evident un rol
definitoriu in regiune.

fn acest context infrastructura de transport gaze naturale devine probabil factorul cel
mai important, iar Transgaz se afli actualmente in fata unei provocdri majore:
dezvoltarea - in cel mai scurt timp posibil - a unor culoare de transport gaze
naturale care si asigure atit gradul necesar de interconectivitate la nivel
european cit si potential suficient de transport gaze naturale pentru valorificarea
resurselor pe piata autohtona si pe cea regionala.

Avand In vedere potentialul estimat al rezervelor de gaze naturale din Marea Neagri,
pentru a asigura transportul volumelor preluate din productia off-shore, necesare
consumului intern si, in cazul unor volume excedentare, pentru asigurarea exportului
acestora pe pietele Uniunii Europene si citre Republica Moldova, SNTGN TRANSGAZ
S.A intentioneazd si implementeze, in urmatorii ani, un plan ambitios de dezvoltare al
infrastructurii de transport gaze naturale de circa 1,5 miliarde euro, care sd contribuie
la dezvoltarea unui coridor energetic regional.

Mai exact, se intentioneazi dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a doud culoare de
transport {(unul sudic-Danubian, intr-o primd etapd, si unul central, Intr-o a doua
etapd, in caz cd exploatarea din Marea Neagrd excede estimdrile actuale) care vor
asigura legitura infre rezervele de gaze din zona Marii Negre si pietele central-vest
europene, asigurdnd in acelasi timp coloana vertebrali a sistemului national de
transport gaze naturale al Romaéniei.

Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare al Sistemului National de
Transport Gaze Naturale 2014 - 2023 sunt:
1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale pe Coridorul Bulgaria - Roménia - Ungaria — Austria;
2. Dezvoltarea pe teritoriul Rominiei a Coridorului Sudic de Transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tdrmul Marii Negre;
3. Proiect privind interconectarea sistemului national de transport cu conductele
de transport international al gazelor naturale;
4. Proiect privind dezvoltdri ale SNT In zona de Nord -Est a Romaniei in scopul
imbunititirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurdrii
capacititilor de transport spre Republica Moldova;
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5. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Coridorului Central de transport pentru
preluarea gazelor naturale de la tirmul Mirii Negre.
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Fig. 5- Culoarele de transport gaze naturale din SNT

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a sistemulul natlonal de transport pe condorul'
Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria ; :

Proiectul vizeazi dezvoltiri ale capacititilor de transport in sistem Inire
interconectdrile dintre sistemul romanesc de transport gaze naturale si sistemele
similare ale Bulgariei i Ungariei, mai precis, consti In construirea unei conducte noi de
transport gaze naturale care si realizeze legitura intre Nodul Tehnologic Podisor si
SMG Horia.
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Fig. 6- Coridorul BRUA
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Transgaz are in vedere dezvoltarea etapizatd a Poiectului BRUA:
Etapal
= conductd de transport gaze naturale Podigsor-Recas 32" x 63 bar in lungime de
aproximativ 479 km;
» trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) fiecare
statie fiind echipati cu doud agregate de comprimare (unul in funcfiune gi unul in
rezervi), cu posibilitatea de asigurare a fluxului bidirectional de gaze.

La finalizarea Etapei | se vor asigura urmatoarele capacitdti de transport:
= pedirectia Ungaria: 1,75 miliarde m3/an;
= pe directia Bulgaria: 1,5 miliarde m3/an.

Etapall
= conducti de transport gaze naturale Recas-Horia 32” x 63 bar in lungime de
aproximativ 50 km;
» amplificarea celor trei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si
SC Jupa) prin montarea unui agregat de comprimare suplimentar in fiecare statie;
= amplificare statiei de mdsurare gaze naturale SMG Horia.

La finalizarea Etapei Il se vor asigura urmétoarele capacitdti de transport:

» pe directia Ungaria: 4,4 miliarde m3/an;

= pe directia Bulgaria: 1,5 miliarde m3/an.
Valoarea totald estimatd a investitiei este de 547,4 milioane Euro, iar termenul
-estimat de finalizare este 2019 pentru Etapa 1, respectiv 2020 pentru Etapa 2.

2. Dezvoltarea pe teritoriul. Roméniei a condorulm sudlc de transport pentru
preluarea gazelor din Marea Neagrd -
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Proiectul consti in crearea unei infrastructuri de transport care sa facd legitura intre
gazele naturale disponibile la {Airmul Mirii Negre si coridorul BULGARIA - ROMANIA —
UNGARIA - AUSTRIA, astfel asigurdandu-se posibilitatea dirijarii gazelor spre Bulgaria si
Ungaria prin interconectdrile existente Giurgiu — Ruse (cu Bulgaria) si Nidlac - Szeged
(cu Ungaria). De asemenea, aceastd conductd se va interconecta cu actuala conducta
internationala de transport gaze T1.

Este necesard in acest sens o conductd noud in lungime de 307 km. Costul acestui
proiect este de aproximativ 278,3 milioane Euro, termenul estimat de finalizare fiind
anul 2020.

3. Proiect privind interconectarea Sistemului National de Transport cu
:  conductele de transport international al gazelor naturale

Acest proiect este necesar deoarece:

* Prin implementarea sa se creazd un culoar de transport intre piegele din Grecia,
Bulgaria, Roménia §i Ucraina, in conditiile Tn care se realizeazd si noua
interconectare Intre Grecia si Bulgaria;

= Contractul de transport aferent capacitdfii conductei tranzit 1 expira la 31
decembrie 2016, iar in vederea punerii la dispozitia pietei a acestor capacitati de
transport, prin crearea legiturii intre conducta de Tranzit 1 si sistemul national
de transport se asigura accesul mai multor shipperi de pe piata romaneasca si
regionald; o

= Se vor putea asigura fluxuri fizice reversibile in punctul Negru Voda 1, conform
cerintelor regulamentului (UE) nr. 994/2010.

= Proiectul devine necesar si in contextul preludrii in sistemul roméanesc de
transport a gazelor naturale recent descoperite in Marea Neagrd, pentru
valorificarea acestora pe piata romaneasci §i pe pietele regionale.
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Fig. 8- Interconectare SNT ci Tranzit I In Isaccea
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Proiectul va consta tn urmatoarele:
= modernizarea si amplificarea statiei de comprimare Silistea;
* modernizarea si amplificarea statiei de comprimare Onesti;
* modificdri in interiorul statiei de misurare Isaccea;
» reabilitarea tronsoanelor de conductid Cosmesti - Onesti (66,2 km) si Silistea -
Sendreni (11,3 km).

Valoarea totald estimati a investitiei este de 65 milioane Euro, iar termenul estimat
de finalizare este 2019.

4 Dezvoltiri ale SNT in zona de Nord - Est a Romamel in scopul imbunatagirii
aprowzmnﬁru cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capac1tatn de ;
transport spre Republica Moldova ;

Dezvoltdri in sistemul romanesc de transport gaze naturale in vederea imbundtatirii
alimentdrii cu gaze naturale a regiunii de nord-est a Roméniei si cresterii capacititii de
transport fn perspectiva oferitd de noua conductd de interconectare dintre Roméania si
Republica Moldova.
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Fig. 9 - Dezvoltdri ale SNT in zona de Nord - Est a Romdniei

Proiectul a fost impartit in sub-proiecte:

* Construirea unei conducte de transport gaze naturale noi DN 700, Pn 55 bar, pe
directia Onegti — Gherdesti in lungime de 104 km. Traseul acestei conducte va fi
paralel in mare parte cu conductele existente DN 500 Onesti - Gheriesti;

» Construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe
directia Gheraesti - Letcani in lungime de 61km. Aceastd conductd va inlocui
conducta existentd DN 400 Gherdesti - lasi pe tronsonul Gheriesti — Letcani;

= (Construirea unei Statii de comprimare gaze noi la Onesti, avind o putere
instalatd de 6 MW, 2 compresoare de cite 3 MW, unul activ si unul de rezerva;

= (Construirea unei Statii de comprimare gaze noi la Gheriesti, avind o putere
instalatd de 4 MW, 2 comprescare de cite 2 MW, unul activ si unul de rezervi.

Valoarea totald estimatd a investitiei este de 131,7 milioane Euro, iar termenul
estimat de finalizare este 2019.

e e —
SNTGN TRANSGAZ SA ~ Raportul administratorilor pe anul 2016 Page 129




@ TRANSGAZ

QIBTAALA DNORAIGI

5. Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Coridorului Central de transport
pentru preluarea gazelor naturale de la tarmul Marii Negre

Dezvoltarea capacitdtii de transport gaze naturale pe culoarul central Onesti - Coroi -
Hafeg — Nadlac in functie de volumele de gaze naturale disponibile la tdrmul Marii Negre
sau din alte perimetre on-shore.

Dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale presupune urmatoarele:
= reabilitarea unor conducte existente ce apartin SNT;
» fInlocuirea unor conducte existente ce aparfin SNT cu conducte noi sau
construirea unor conducte noi instalate in paralel cu conductele existente;
* dezvoltarea a 4 sau 5 statii noi de comprimare cu o putere totald instalatd de
aprox. 66- 82,5MW.

e

Fig. 10- Dezvoltare BRUA faza 3 (Coridor Central)

Valoarea totala estimata a investitiei este de 530 milioane Euro, iar termenul estimat
de finalizare este 2023.

Pentru perioada 2014 - 2020 cel mai important program european de finangare al
proiectelor de infrastructuri energetica este “Connecting Europe Facility” (CEF).

Programul prevede posibilitatea co-finantirii (50% nerambursabil) de studii si [ucriri
doar pentru proiectele care au statutul de PROIECT DE INTERES COMUN (PCI), statut
conferit prin act delegat al Comisiei Europene. Existenfa proiectelor promovate de
TRANSGAZ cu statut de PCI nu conferd insid si siguranta co-finantéarii UE care depinde de
limitdri bugetare, criterii de evaluare stricte §i considerente geo-strategice.

Din proiectele descrise anterior, proiecte ce compun cele doud coridoare de pe

teritoriul Romaniei, pe lista actuala a proiectelor de interes comun se afli
urmadtoarele:

e ——————
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1. Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a sistemului national de transport pe
coridorul Bulgaria - Romdnia - Ungaria - Austria. (Coridorul sudic Danubian)
-PCI6.24.2 5i 6.24.7

2. Interconectarea intre sistemul national de transport cu sistemul de transport
internafional si asigurarea curgerii reversibile la Isaccea - PCI 6.15
{componentd a coridorului central,

3. Dezvoltdri necesare in sistemul de transport pentru asigurarea fluxurilor
reversibile pe interconectarea Romdnia - Ungaria (componentd a coridorului
central) - PCI 6.25.3

Profitind de acest statut de promotor de PCI, TRANSGAZ a aplicat si a obtinut o
finantare nerambursabili de 1,5 milioane Euro pentru proiectarea statiilor de
comprimare de pe traseul Coridorului Sudic si o finantate de 173 milioane Euro pentru
proiectul BRUA faza 1.

Planul de dezvoltare al SNT pe urmdtorii 10 ani are la bazi doud initiative fundamentale
asumate de Statul Roman, respectiv Memorandumul de Guvern privind mdsurile
necesare conectdrii productiel viitoare de gaze din perimetrele romdnesti din
Marea Neagrd la Sistemul National de Transport (SNT) gaze naturale, document in
baza ciruia Transgaz a incheiat un acord de cooperare cu Exxon si OMV Petrom si
Memorandumul de In;eIegere fntre Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri din Romdnia si Ministerul Economiei din Republlca Moldova privind
pregdtirea conditiilor pentru constructia gazoductului de fnaltd presiune lasi-
Ungheni.

Aceste documente creazi o premiz3 solidi pentru identificarea necesititilor viitoare de
dezvoltare ale sistemului romanesc de transport. In acest sens, in baza unor analize de
solutii tehnice si - fn cazul unora din proiecte ~ a unor studii de prefezabilitate,
Transgaz a propus proiectele majore prezentate mai sus. Drept urmare, aceste proiecte
se afld In diferite stadii de analiza si studii fir3 a avea decizii finale de investitie. Decizia
finald de investitie va putea fi luat3 doar la momentul cind se cunosc elementele ce stau
la baza acesteia, respectiv cererea angajanti de capacitate si sursele de finantare.

Abilitatea Transgaz de a executa acest program de investitii, depinde in mod
semnificativ de directiile de actiune ale strategiei energetice nationale pe termen lung
precum si de sprijinul actionarului majoritar, Statul Roman, mai cu seami cind acest
program, urmdreste pe de o parte, valorificarea unor resurse economice eseniale
pentru bundstarea Romdniei fn viitorul apropiat §i indepirtat iar pe de alti parte,
cresterea increderii investitorilor strdini in abilitatea Roméniei de a crea conditii
propice de dezvoltare §i atragere a investitiilor striine.
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‘3.3 Analiza activititii corporative
3.3.1 Activitatea pe piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, prin utilizarea eficienti a instrumentelor manageriale
si executia cu responsabilitate a misurilor angajate fafd de actionari, investitori, mediul
de afaceri i comunitate, a reusit si ocupe la sfarsitul anului 2016 locul 6 in Top 15
companii listate, in functie de valoarea tranzactionatd. Totodatd, Transgaz se
situcazi pe locul 9 in Top15 companii listate, in functie de capitalizarea bursiera
cu o crestere de 200 milioane lei a capitalizirii bursiere, comparativ cu aceeasi perioada
a anului 2015.

Actiunea TGN este o acfiune de portofoliu atractiva, datoritd obiectului de activitate al
companiei, statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale,
pozitiei companiei pe piata energeticd nationald gi internationald, profilului financiar
robust si capacitajii societdfii de a genera performante, veniturilor stabile si
predictibile, politicii de dividende atractive. Pentru anul 2015 a fost aprobat in sedinta
AGOA din data de 29.04.2016 un dividend brut pe actiune in valoare de 27,61 lei in
conditiile aplicirii cotei de 65,01977% din profitul contabil rdmas dupd deducerea
impozitului pe profit, in baza OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
sacietitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile
ulterioare si a propunerii acfionarului majoritar reprezentat de Statul Roméan prin
Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

Actiunea TGN

Pe parcursul anului 2016 actiunea TGN a avut un trend in principal ascendent cu o
usoard scidere in ultimul trimestru al anului. Astfel, incepdnd cu luna ianuarie ¢and la
data de 18 ianuarie 2016 actiunea TGN a inregistrat un minim al anului, atingand
valoarea de 245 lei/actiune aceasta gi-a urmat un trendul ascendent cu valori mai
ridicate in luna aprilie, pe fondul publicarii propunerii MECRMA de majorare a valorii
dividendului acordat actionarilor pentru anul financiar 2015 dupa care, in data de
21.06.2016, ex data dividend, actiunea TGN si fnregistreze valoarea de 267 lei/actiune
cu o scidere de 8,87% fatd de ziua precedentd. Brexit-ul Marii Britanii din Uniunea
Europeana la data de 24.06.2016 a avut un impact negativ si asupra Bursei de la
Bucuresti, actiunea TGN finregistrind o scddere de 2,27% fafd de ziua precedenti
atingand valoarea de 258 lei/actiune. Dupd aceastd datd acfiunea TGN a continuat sa
creascd, ajungind in data de 08.09.2016 la un maxim istoric de la listare si pana in
prezent de 310lei/actiune. Ulterior pana la sfargitul anului 2016 actiunea TGN a urmat
un trend usor descendent fati de maximul anului, inregistrdnd la data de 30.12.2016
valoarea de 294 lei/actiune.

Comparativ cu anul 2015, in anul 2016 actiunea Transgaz a inregistrat in prima parte a
anului valori usor mai scizute fati de aceeasi perioadd a anului precedent, urménd ca
din luna mai aceasta sa se aprecieze constant, atingand in luna septembrie acel maxim
istoric, dupa care, pini la sfirsitul anului 2016, aceasta sd inregistreze in continuare
valori superioare fata de cele din 2015,

#
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Grafic 48 - Preful mediu de Inchidere al actiunfi TGN fn anul 2016 vs anul 2015

Volumele tranzactionate dar si valorile tranzactiilor au inregistrat in anul 2016 valori
oscilante. Astfel, in primul semestru al anului atat volumul cit si valorile tranzactionate
au avut in principal cresteri, comparativ cu semestrul I 2015, cu exceptia lunii martie
cind volumele tranzactionate au scazut cu aproximativ 19% iar valorile tranzactiilor cu
aproximativ 21%, Cresterile importante s-au datorat in principal pe fondul publicarii
propunerii MECRMA de majorare a valorii dividendului brut acordat acfionarilor pentru
anul financiar 2015 de la 21,24 lei/actiune la 27,61lei/actiune. Dupd data de 22.06.2016
data inregistrare pentru plata dividendelor, volumele si valoarea tranzaciionatd au
suferit o scidere importanti de aproximativ 27% . In cea de a doua partea a anului 2016,
pe intreaga perioadd, volumul tranzactiilor si valoarea tranzactionata au inregistrat
valori mai scizute, inferioare valorilor inregistrate in aceeasi perioad3 a anului 2015.
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Grafic 49- Volum tranzactii TGN fn anul 2016 vs anul 2015
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Grafic 50 -Valeare tranzactii TGN in anul 2016 vs. anul 2015
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Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

| Anul - | P/BV | PER |  DIVY | EPS
[ 2008 0,92 | 7,36 | 7,92 | 20,29
[ 2009 0,84 | 9,82 | 6,67 | 25,36
2010 1,39 | 8,38 | 4,65 | 31,96
2011 1,02 | 699 | 12,88 | 31,94
| 2012 0,79 | 826 | 13,65 | 32,24
| 2013 0,73 | 6,62 | 11,49 | 27,97
| 2014 1,01 | 9,25 | 6,69 | 28,41
| 2015 0,98 | 6,49 | 7,87 | 42,68
2016 097 | 708 | 939 4168

unde,

P/BV - (Price to book value) - Raportul dintre pregul de piati al actiunilor si valoarea
contabild a acestora — exprimd acoperirea valorii contabile a unei actiuni pe seama
cotatiei acesteia. (Capitaluri proprii/nr.de actiuni) Astfel, valoarea contabila a actiunii
TGN la 30.09.2015 - 282,57 lei/actiune si cotatia TGN la 30.09.2015 - 260,00
lei/actiune au determinat o valoarea subunitard de 0,92 a indicatorului P/BV, usor
imbunititita fata de cea de 1a 30.09.2014.

PER - (Price to earnings ratio) P/E - Pretul acfiunii/profit pe acfiune - exprima
durata de recuperare a unei investitii intr-o actiune (preful plitit pe actiune) din
profiturile obtinute de emitent (EPS). Cu cit indicele este mai mic (iar perioada de
recuperare este mai redusd), cu atit este mai bine pentru investitori; asadar, scdderea
valorii acestui indicator la 30.09.2015 fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, indica o
crestere a eficientei investitiei In actiunea TGN.

Randamentului dividendelor (DIVY) - Valoarea dividendului / Pretul actiunii - a
Inregistrat o crestere datoratd valorii mai mari a dividendul brut aferent anului
financiar 2014, de 21,80 lei/actiune, cu data de incepere a plitii 15 iulie 2015,
comparativ cu valoarea dividendului brut aferent anului financiar 2013, de 17,58
lei/actiune, distribuit incepand cu data de 29 julie 2014.

EPS - Earnings per share - Profitul pe actiune (profitul net/numar de actiuni) -
misoard partea din profit ce revine pentru fiecare actiune, acesta a inregistrat o
crestere semnificativi datorit3 cresterii profitului net.

in pericada incheiatd la 31 decembrie 2016, indicatorii bursieri PER (pretul
actiunii/profitul pe actiune) precum si randamentul dividendelor (DIVY) au inregistrat
cresteri comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2015. Cresterea randamentului
dividendelor (DIVY) este datoratii cresterii cotei aplicate la repartizarea profitului
societitii sub formi de dividende, de la procentul de 50,00156% in anul 2015 la un
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procent de 65,01977% din profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit
in anul 2016.

De asemena P/BV (raportul pretului pe valoarea contabilad a unei actiuni) in anul 2016 a
Inregistrat o valoare apropiatd fatd de aceeasi perioada din anul 2015, in timp ce,
indicatorul EPS (profitul pe actiunea TGN) a inregistrat o valoare usor mai scdzutd
comparativ cu perioada similara a anului 2015.

Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu cei ai companilor
similare din Europa, la inceputul anului 2017, este urmatoarea:

| Compamia | | | Bvmmitos
[Enagas ISpama 1 2,3] 11,1
ISNAM Rete Gas [Itaha | 1,8 | 13,8
G NG ET | —— 12’45;

; | 3,9
|Prem1um /Discount | I 6_9%

Sursa: Bloomberg 18.01.2017
Tahel 36 - Valoarea indicatorilor bursieri In nivelul Transgaz comparativ cu companii similare din Europa

Capitalizarea bursieri

Capitalizarea bursierd a companiei la data de 31.12.2016 a fost de 3,46 miliarde lei
(760 mil. euro) respectiv cu 200 milioane lei {(~ 42 milioane euro) peste nivelul
anegistrat la31.12. 2015

Capltahzarea bursneri la data o i . 1

_ " Lei . " Eure ‘ Curseuro
[ '31.12.2008 T 1436408968 | 360.435.855 | '3,9852
| 31.12.2009 [ 1.848.493.508 | 437.182.136 | 42282 .
| ~ 31.12.2010 \ 3.296.676.320 | 769388611 | 42848
| 31122011 [ 2.629.688.057 | 608.766.363 | 43197
| 31122012 [ 2.638.518.440 | 595.777.190 | 4,4287
[ 31.12.2013 i 2181104601 |  486.343479 | 4,4847
1 31.12.2014 O 3.095.343.588 | 690.400.943 | 4,4834
[ 31,12.2015 T 3.261.354.788 | 720.184341 | 45285

31.12.2016 31.12.2015
W milioane Lei - milioane EURO
Grafic 51~ Evolujia capitaliziirii bursiere a Transgaz in anul 2016 vs anul 2015

—
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Urmare a valorilor capitalizirii bursiere inregistrate de cdtre societate, Bursa de Valori
Bucuresti a plasat Transgaz pe locul 9 in TOP 15 emitenti dupa capitalizarea
bursierd, fnaintea unor companii din sectorul energetic precum Nuclearelectrica si
Transelectrica.

Structura actionariatului

Urmare a OUG nr.55/19.11.2015 privind stabilirea unor misuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea unor acte normative a fost
infiintat Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin
reorganizarea si preluarea activitdtilor Ministerului Economiei, Comertului si
Turismului. Astfel, la data de 29.01.2016 a fost inregistrata la S.C. Depozitarul Central
S.A. modificarea datelor de identificare ale titularului de cont Statul Roman prin
Ministerul Economiei, Comerfului si Turismului in Statul Romin prin Ministerul
Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

La data de 31.12.2016 structura actionariatului SNTGN Transgaz SA este urmdatoarea:

Numir | Procent

Denumire actionar . s
: U acfiuni - %

Statul Roman reprezentat de Ministerul Economiei, Comertului si

Relatiilor cu Mediul de Afacert 6.888.840 58,5097

Free float - Alti actionari, din care: | 4.885.004 41,4903 °
- persoane fizice 881.712 7.4887

L _ _- persoane juridice . 4.003.292 | 34,0016 |

Total 11.773.844 | 100,00 |

Tabel 37- Structura Acfionariatului Transgoz la 31.12.2016

Evolutia numarulii-dé actionari:

in ceea ce priveste numirul de acfionari, acesta a oscilat pe intreaga perioads de la
listare si pani in prezent, astfel cd la data de 31 decembrie 2016 societatea avea un
numdr de 7.619 actionari, cu 4,33% (345 actionari) mai putin fata de finele anului 2015,
cand erau inregistrati 7.964 actionari.

9.334

8.389 8.496
8.226 7 964
7.619

7.204 7.181 7.078
’_

r T T T T T T ¥ T 1

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 04.01.2013 31122013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
=—¢—Numar actionari

Grafic 52 - Evolutia numéirului de actionari ai Transgaz de la listare 5i pind Ia 31.12.2016
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Performantele bursiere, imbunitiitirea imaginii companiei si intdrirea credibilitatii
acesteia in randul analistilor financiari si investitorilor actuali si potentiali, sunt in mod
cert, rezultanta eforturilor depuse de toti factorii decizionali ai companiei, pentru
optimizarea pe termen lung a rezultatelor activitatii si calitdtii actului de management,
in consens cu directiile strategice de dezvoltare durabild si competitivd a Transgaz.

Ca urmare a acestor eforturi, au crescut §i numarul de invitafii adresate Transgaz
pentru participarea la evenimente nafionale §i internationale, fie cd acestea sunt cu
teme specifice activititii de bazi, cu teme de interes general sau specifice piefei de
capital.

Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se determina in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdfile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum gi la regiile autonome, aprobatd prin Legea nr. 769/200, cu modificdrile s
completirile ulterioare, care prevede la art.l alin.(1) litf) repartizarea din profitul
contabil rimas dup3 deducerea impozitului pe profit a "minimum 50% dividende in
cazul societdtilor nationale cu capital integral sau majoritar de stat”

fn anul 2015 valoarea aprobati pentru dividendele aferente anului 2014 a fost
determinati prin aplicarea cotei de 50,00156% asupra profitului net reintregit cu suma
reprezentind participarea salariatilor la profit, iar in anul 2016 determinarea valorii
dividendelor aferente anului 2015 s-a realizat prin aplicarea cotei de 65,01977% asupra
profitului net reintregit cu suma reprezentind participarea salariailor la profit.
Societatea Inregistreazi si achiti dividende repartizate din profitul net, numai dupd
aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a Actionarilor.
Astfel, prin Hotirarea nr. 2 a Aduniirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
29.04.2016, publicati fn Monitorul Oficial al Roméniei, partea IV-a, nr. 1973/23.05.2016
a fost aprobati plata unui dividend brut aferent exercitiului financiar 2015, in
valoare de 27,61 lei/actiune.

La sfarsitul anului 2016 societatea a plitit actionarilor dividende nete aferente anului
financiar 2015 in valoare de 318.905.280,31 lei pentru un numar de 11.715.227 actiuni.

Intentia Transgaz de achizitionare de actiuni proprii
Nu este cazul.

Numiirul si valoarea nominalii a actiunilor emise de societatea mama detinute de
filiale
Nu este cazul,

Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta

Prin Hotirirea nr.4 a Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 16
funie 2015 a fost aprobatd declansarea procedurii privind emisiunea de obligatiuni
corporative, negarantate, neconvertibile in actiuni, in valoare de maximum 500
milioane lei, cu dob4ndi fixd de maximum 4,5%, cu maturitate de minim 5 ani, pentru
finantarea "Planului de dezvoltare al Sistemulni National de Transport al gazelor al
gazelor natural in perioada 2014-2023".

e |
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3.3.2 Fuziuni sau reorganizdri semnificative in timpul exercitiului financiar
In anul 2016 nu au avut loc fuzioniri sau reorganiziri la nivelul companiei.
3.3.3 Guvernanta Corporativi

Guvernanta corporativd este un concept cu o conotafie foarte largs, care include
elemente precum: responsabilitatea managerilor pentru acuratetea informatiilor din
rapoartele financiare, existenfa termenelor limitd foarte strinse pentru raportarea
financiard, comunicarea s$i transparenta totald asupra rezultatelor financiare,
transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

In detaliu, guvernata corporativi se referi la modul in care sunt impirtite drepturile si
responsabilititile intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi
consiliul de administratie, managerii, actionarii si alte grupuri de interese, specificind
totodatd modul cum se iau deciziile privind activitatea companiei, cum se definesc
obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza
performantele economice,

Practica confirmd necesitatea intensificarii eforturilor de acceptare a guvernangei
corporative, deoarece s-a observat c3 organizatiile care se dedicd implementarii
principiilor acesteia au reusit chiar sd ajunga si-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitiifii Transgaz sunt stabilite in
contextul alinierii la cerinfele noii politici energetice europene privind siguranga si
securitatea energetic3, dezvoltarea durabild si competitivitatea.

fn acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale
companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urmaireste ca prin aplicarea eficientd a
prevederilor Regulamentului de Guvernanti Corporativa si asigure un cadru riguros de
dimensionare si reglementare a principiilor guvernanfei corporative la nivelul
companiei.

Regulamentul de guvernanti corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de

Administratie prin Hotdrdrea nr.3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotéirdrea AGA nr.1/2011 (art.4).
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Documentul are o structurd conform3 cu cerintele in materie si cuprinde un numir de 9
capitole, astfel:

- Capl - Structuri de guvernant corporativa"': Consiliul de Administra;ie, Comitetele
consultative, Conducerea executivd. Atributiile conducerii executive sunt stahilite prin
Regulamentul de Organizare s§i Funcfionare al Transgaz iar prin Codul de Conduitd
Profesionald se reglementeazi normele etice de conduiti obligatorie pentru tott angajatii si se
aplicd In toate structurile organizatorice si ierarhice ale companiei;

- Cap.2 - Drepturile detindtorilor de acliuni: drepturile definitorilor de actiuni, tratamentul
detinitorilor de actiuni;

- Cap.3 - Consiliul de Administragie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administrafie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administragie;

- Capd4 - Transparenta, raportarea financiar,. controlul intern i administrarea riscului:
transparenta si raportarea financiars;

- Cap.5 - Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese;
tranzactiile cu persoane implicate;

| - Cap.6 - Regimul informatiei corporative;

[ - Cap.7 - Responsabilitatea sociald;

[ - Cap.B - Sistemul de administrare;

i - Cap.9 - Dispozitii finale.

DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

I.  DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL
II. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

» Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilititile si activititile
consiliului si ale comitetelor

» Sectiunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

= Sectiunea C - Informatii privind remunerarea

= Sectiunea D - Informatii privind actionarii

L DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA In calitate de societate listatd la BVB in categoria Premium, a
adoptat in mod voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteazi incepand cu anul 2010
conformarea totald sau partiald prin Declaratia privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd (Decloratia
~aplici sau explici”) cuprinsa in Raportul Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanti Corporativd al BVB
incident companiilor listate pe piata principald, cu aplicabilitate din 4 januarie 2016.
Noul Cod a fost conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanti corporativi si
vizeazd promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanti si transparenti a
companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care oferd pietei
informatii clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se
conformeazd regulilor de guvernanta corporativi.

SRANSGAZ SA - Raportul inish‘atorilor pe anul -
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Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar
prevederile cu care societatea nu este incid in conformitate au fost prezentate explicit
intr-un raport curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe
site-ul companiei la sectiunea: Informatii investitori/Raportdri curente/2016.,

In data de 12 octombrie 2016, printr-un Raport Curent transmis la BVB, SNTGN
TRANSGAZ SA a adus la cunostinta celor interesati conformarea la noile prevederi ale
CGC al BVB, dupi cum urmeazi:

Explicatii privind

Sectiune | . ' Prevederi ale CGC
o conformarea

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie | Prevedere inclusiin
incluse n regulamentul Consiliului, Tn orice caz, membrii | ROF-ul CAlaart. 17,
Consiliului trebuie si notifice Consiliului cu privire la orice | aprobat prin Art. 1 din
conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si 54 se abjind | Hotdrdrea AGOA nr. 4
de la participarea la discutii {inclusiv prin neprezentare, cu | din 23.06.2016.
exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotdrari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

A2,

Orice conformare ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata
pietei de capital.

Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

Nurespectd Motival de-

Prevederile noului Cod =~ ‘| Respecti | saurespecti .
: . . . : p neconformitate
e : partial-
| Sectiunea A - Responsabilitai | |
A.1 | Toate societdtile trebuie sa aibd un X
regulament intern al Consiliului care |
include termenii de :

refering3/responsabilititile Consilinlui
si funcgiile cheie de conducere ale !
societiitii, si care aplicy, printre altele, -
Principiile Generale din Sectiunea A. :

A2 | Prevederi pentru gestionarea X
conflictelor de interese trebuie incluse
in regulamentul Consiliului. In orice caz,
membrii Consiliului trebuie sa notifice
Consiliului cu privire la orice conflicte
de interese care au survenit sau pot
surveni §i 54 se abtina de la participarea
la discutii (inclusiv prin neprezentare,
cu exceplia cazului in  care
neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru
adoptarea unei hotdrdri  privind
chestiunea care di nastere conflictului
de interese respectiv.
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Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respecti
sau respecti
partial

Motivul de
neconformitate

A3

Consiliul de Administratie sau Consiliul
de Supraveghere trebuie si fie format
din cel pufin 5 membri.

X

A4

Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie si nu aiba funcfie
executivd. Cel putin un memhbru al
Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie si
fie independent in cazul societitilor din
Categoria Standard. In cazul societitilor
din Categoria Premium, nu mai putin de

doi membri neexecutivi ai Consiliului de
Administrajie sau ai Consiliului de -
Supraveghere trebuie sd fie -

independenti, Fiecare membru
independent al  Consiliului de

| Administratie sau al Consiliului de

Supraveghere, dupid caz, trebuie sa
depuni o declaratie la momentul
nominalizirii sale in vederea alegerii
sau realegerii, precum gi atunci cind
survine orice schimbare a statutulii siu,
indicAnd elementele Tn baza cirora se
consideri ci este independent din punct
de vedere al caracterului si judecitii sale

si dupd urmitoarele criterii:

A4.1, nu este Director General/director
executiv al societitii sau al unei societati
controlate de aceasta si nu a detinut o
astfel de functie in ultimii 5 ani.

A4.2. nu este angajat al societdtii sau al
unei societifi controlate de aceasta si nu
a definut o astfel de functie in ultimii 5

ani.

A4.3. nu primeste §i nu a primit

remunerafie suplimentard sau alte
avantaje din partea sacietatii sau a unei
societdti controlate de aceasta, in afard
de cele corespunzitoare calitifii de
administrator neexecutiv.

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau
nu are sau nu a avut in cursul anului
precedent o relatie contractuald cu un
actionar semnificativ  al societdti,
acfionar care controleazi peste 10% din

drepturile de vot, sau cu o companie .

controlati de acesta,

A4.5. mu are si nu a avut in anul
anterior un raport de afaceri sau
profesional cu societatea sau cu o
societate controlatd de aceasta, fie in
mod direct, fie fn calitate de client,
partener,  actionar, membru al
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Prevederile noului Cod

Respecti

Nu respecti
sau respecti
partial

Motivul de
neconformitate

Consiliului/Administrator, director
general/director executiv sau angajat al
unei societdfi daca, prin caracterul sau
substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea,

A.4.6. nu este si nu a fost In ultimii 3 ani
auditor extern sau intern ori partener
sau asociat salariat al auditorului
financiar extern actual sau al auditorului
intern al societd{ii sau al uneil societifi
controlate de aceasta.

A.4.7. nu este director general/director
executiv al altei societéiti unde un alt

director general/director executiv al .

societiiti este administrator neexecutiv.

A48, mu a fost administrator
neexecutiv al societdtii pe o perioadd
mai mare de 12 ani.

A4.9. nu are legaturi de familie cu o
persoana in situatiile mentionate la
punctele A4.1 51 A.4.4.

A5

Alte angajamente si ohligatii
profesionale relativ permanente ale
unui membru al Consiliului, inclusiv
pozifii executive sau neexecutive fin
Consiliul unor societiti si institufii non-
profit, trebuie dezviluite actionarilor si
investitorilor potentiali fnainte de
nominalizare si in cursul mandatului
sdu

A6

Orice membru al Consiliului trebuie s3
prezinte Consiliului informatii privind
orice raport cu un actionar care detine

direct sau indirect actiuni reprezentind -
peste 5% din totate drepturile de vot :

Aceasti obligatie se referi la orice fel de
raport care poate afecta pozijia
membrului cu privire la chestiuni decise

_de Consiliu.

Informatgiile vor fi
solicitate membrilor
CA.

Transgaz va
transmite BVB un
raport curent fn
momentul
conformarii.

Societatea trebuie si desemneze un
secretar al Consiliului responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliului.

Declaratia privind guvernanta
corporativd va informa daci a avutloc o
evaluare a Consiliului sub conducerea
Pregedintelui sau a comitetului de
nominalizare i, In caz afirmativ, va
rezuma masurile cheie si schimbirile
rezultate in urma acesteia. Societatea
trebuie sd aibd o politica/ghid privind

Actvitatea CA este

evaluati pe baza .
criteriilor de :
performanti incluse
in planul de
administrare

precum si in
contractele de
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Nurespectd Motivul de
Prevederile noului Cod Respecti sau respectd .
) . neconformitate
partial _

evaluarea Consiliului cuprinzind scopul, mandat, gradul de
criteriile si frecventa procesului de indeplinire al
evaluare. acestora este

cuprins in raportul

anual al CA.

Societatea nu are o
politicd/ghid pentru
evaluarea activitatii
CA, evaluarea fiind
realizati pe baza
criteriilor mai sus
mentionate. TGN va
transmite un raport
curent de
conformare in
momentul elaborarii
acestei politici.

A.9 | Declaratia privind guvernanta X
corporativa trebuie si contind informatii
privind numdrul de intilniri ale
Consiliului si comitetelor in cursul
ultimului an, participarea
administratorilor (in persoand si in
absentd) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activititile
acestora.

| A10 | Declaratia privind guvernanta X
| carporativdi  trebuie si  cuprindi
| informatii referitoare la numirul exact
de membri independenti din Consiliul
de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere.

A11 | Consiliul societdtilor din Categoria X
Premium trebuie sd infiinteze un
comitet de nominalizare format din
membri neexecutivi, care va conduce
4 procedura de nominalizare de noi
1 membri ai Consiliu si va face
| recomandiri Consiliului. Majoritatea
membrilor comitetului de nominalizare
| trebuie si fie independenti,

| Sectiunea B - Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern

B.1 ‘| Consiliul trebuie s¥ infiingeze un comitet X
| de audit in care cel putin un membru
|| trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor,
incluzidnd pregedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvati
relevanti pentru funcgiile si
responsabilititile comitetului. Cel putin
un membru al comitetului de audit
trehuie sa aib3 experientd de audit sau
contabilitate dovedita si

e ——————————
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Prevederile noului Cod

Nu respecti
Respecta sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

corespunzitoare, In cazul societitilor
din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie si fie format din cel pugin
trei membri §i majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie
independenti.

B.2

Pregedintele comitetul de audit trebuie
sd fie un membru neexecutiv
independent.

B.3

In cadrul responsabilititilor sale,
comitetul de audit trebuie si efectueze
o evaluare anual3 a sistemului de
control intern.

B.4

Evaluarea trebuie sa aibd in vedere

eficacitatea si cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de
control  intern  prezentate  citre
comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executivd  solutioneazi
deficientele sau slabiciunile identificate
in urma controlului intern  si
prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului,

B.5 !

Comitetul de audit trebuie si evalueze
conflictele de interese in legaturi cu
tranzactiile societdtii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.

B.6 .

Comitetul de audit trebuie si evalueze
eficienta sistemului de contro! intern gi
a sistemului de gestiune a riscului.

B.7

Comitetul de audit frebuie s3
monitorizeze aplicarea standardelor
legale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit
trebuie s3 primeascd si sd evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

B.8

Ori de cite ori Codul mentioneazi
rapoarte sau analize inifiate de
Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportiri periodice (cel pufin
anual) sau ad-hoc care trebuie Tnaintate
ulterior Consiliului.

B.9

Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fatd de alti
actionari in legaturi cu tranzactii si
acorduri fincheiate de socletate cu
actionari i afiliaii acestora.

[B.10

Consiliul trebuie sa adopte o politicd

.

| X B |7Acreastrﬁrpoliticﬁ va fi

__________________________________________________________
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Prevederile noului Cod

Respecti

Nu respecta
sau respecti
partial

Motivul de
neconformitate

prin care si se asigure cd orice
tranzactie a societatii cu oricare dintre
sacietdtile cu care are relalii strinse a
cdrei valoare este egald cu sau mai mare
de 5% din activele nete ale societiii
(conform uliimului raport financiar)
este aprobatd de Consiliu In urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit
al Consiliului gi dezvaluitd fn mod corect
actionarilor §i potentialilor investitori,

-fn mdsura in care aceste tranzacfii se

fncadreazd in categoria evenimentelor
care fac obiectul cerinfelor de raportare.

elaboratd si
aprobatd  conform
ROF CA si Actului
Constitutiv

B.11

Auditurile intern trebuie efectuate de
citre o divizie separatd structural
(departament de audit) din cadrul
societdfii sau prin angajarea unei
entitidfi terte independente.

B.12

In scopul asiguririi indeplinirii
functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta
trebuie 53 raporteze din punct de vedere
functional  citre  Consiliu  prin
intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trehuie s3
raporteze direct directorului general.

Sectiunea C - Recompense echitabile si motivare .

C1'

Societatea trebuie sd publice pe pagina
sa de intrenet politica de remunerare i
sd includi fn raportul anual o declaratie
privind implementarea politicii de
remunerare In cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie
formulati astfel fincat si permitd
actionarilor intelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza
remuneratiei membrilor Consiliului gi a
Directorului General, precum si a
membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie s descrie modul
de conducere a procesului si de luare a
deciziilor privind remunerarea  si
detalieze componentele remuneratiei

conducerii executive (precum salarii,

prime anuale, stimulente pe termen lung
legate de valoarea acliunilor, beneficii in
hatura, pensii gi altele) si si descrie

scopul, principiile gsi prezumtiile ce stau -
la baza fiecirei componente (inclusiv

criteriile  generale de performanta

Transgaz

aplici
aceasti
prin

partial
prevedere
respectarea
prevederilor QUG
10972011 art.39 si
art. 55 (2).
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nurespectd

saurespecti
partial

Motivul de
neconformitate

aferente oricirei forme de remunerare
variabild). In plus, politica de
remunerare trebuie si specifice durata
contractului directorului executiv si a
pericadei de preaviz prevazuti in
contract, precum §i  eventuala
compensare pentru revocare fard justa
cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie
sd prezinte implementarea politicli de
remunerare pentru persoanele
identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Orice schimbare esentiald interveniti in

politica de remunerare trebuie publicatd -
in timp util pe pagina de internet a :

societatii.

[ SecjiuneaD-

loare prin relatia cu investitorit -

D1 :

Societatea trebuie si organizeze un -
serviciu de Relatii cu Investitorii -

indicindu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau
unitatea organizatorici. in afari de
informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie s includi pe
pagina sa de internet o secfiune dedicata
Relatiilor cu Investitorii, in limbile
romand si englezd, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

X

D.1.1. Principalele reglementdri
corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunirile generale
ale actionarilor;

D.1.2. (V-urile profesionale ale
membrilor organelor de conducere ale
societifii, alte angajamente profesionale
ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozifii executive $i neexecutive fin
consilii de adminisirajie din societdti
saudin institutii non-profit;

D.1.3. Rapoarte curente §i rapoartele

periodice (trimestriale, semestriale §i -

anuale) - cel putin cele prevazute la

punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente -
cu informatii detaliate referitoare la

neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adunirile !
generale ale actionarilor: ordinea de zi 5i |

Compania aplica -
partial aceasta -

- ____|
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Nu respecta

legaturd cu previziunile, fie cd acestea
sunt facute publice sau nu. Previziunile

se referda la concluzii cuantificate ale -
stabilirea

unor studii ce vizeazd

;| Transgaz

Prevederile noului Cod Respecti sau respecti Motivul c.le
. neconformitate
parfial
materialele informative; procedura de prevedere, in
alegere a membrilor Consiliului; conformitate cu art.
argumentele care sustin propunerile de 29 din ouG
candidati pentru alegerea in Consiliy, 109/2011  privind
impreund cu CV-urile profesionale ale guvernanta
acestora; fntrebidrile actionarilor cu corporativd a
privire la punctele de pe ordinea de zi si intreprinderilor
rispunsurile societdtii, inclusiv publice, cu
hotirarile adoptate; modificirile si
completirile
L ulterioare.
D.1.5. Informatii privind evenimentele : X
corporative, cum ar fi plata dividendelor
si a altor distribuiri citre actionari, sau !
alte evenimente care conduc la .
dobindirea sau limitarea drepturilor
unui actionar, inclusiv termenele limiti
si principiile aplicate acestor operatiuni.
Informatiile respective vor fi publicate
fntr-un termen care s3 le permitd
investitorilor s3 adopte decizii de
investitii;
D.1.6. Numele si datele de contact ale X
unei persoane care va putea sd
furnizeze, la cerere, informatii
relevante;
D.1.7. Prezentirile societdtii (de ex, X
prezentdrile pentru investitori,
prezentdrile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale),
_ rapoarte de audit si rapoarte anuale.
D.2 | Societatea va avea o politicd privind X Repartizarea
| distributia anuali de dividende sau alte profitului  societatii
beneficii citre acfionari, propusi de se realizeazd In
Directorul General sau de Directorat si conformitate cu
adoptatd de Consiliu, sub forma unui set prevederile ouG
de linii directoare pe care societatea 64/2001 privind
intenfioneazd si le urmeze cu privire la repartizarea
distribuirea profitului net. Principiile profitului la
politicii anuale de distributie citre societdtile nationale,
aclionari va fi publicati pe pagina de compariile nafionale
internet a societatii. si sacietifile
comerciale cu capital
integral sai
majoritar de stat,
precum si la regiile
S o ) autonome,.
D.3 | Societatea va adopta o politici in X Activitatea societifii

este reglementati de
citre ANRE. Planul
de administrare al
_include
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Nu respecti

Motivul de

Prevederile noului Cod Respecti sau respecti .
p neconformitate
partial
impactului global al unui numar de strategia de
factori privind o perioadd viitoare {asa- administrare pe
numitele ipoteze): prin natura sa, perioada
aceastd proiectie are un nivel ridicat de mandatului.
incertitudine, rezultatele efective Acesta este
putind diferl th mod semnificativ de structurat riguros si
previziunile prezentate inifial. Politica cuprinde directii
privind previziunile va stabili frecvenga, strategice de acfiune
perioda avutd In vedere gi continutul privind
previziunilor. Daca sunt publicate, administrarea
previziunile pot fi incluse numai n tuturor resurselor,
rapoartele anuale, semestriale sau proceselor
trimestriale. Politica privind previziunile operationale si de
va fi publicatd pe pagina de internet a management ale
societitii societatii in scopul
realizirii cu maxima
eficienta a
obiectivelor de
performanta
7 7 stabilite.
D.4 | Regulile adundrilor generale ale X
actionarilor nu trebuie sd limiteze
participarea actionarilor la adundrile
generale §i  exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra
fn vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmitoarea adunare a acfionarilor,
D.5 | Auditorii externi vor fi prezenti la X
adunarea generali a actionarilar atunci
cind rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor aduniri. N
D.6 | Consiliul va prezenta adunirii generale X Aceste  informatii
anuale a actionarilor o scurtd apreciere sunt cuprinse fn
asupra sistemelor de control intern si de raportul anual al
gestiune a riscurilor semnificative, Consiliului de
precum si opinii asupra unor chestiuni Administratie
supuse deciziel adundrii generale. precum si in
Declaratia
conducerii
fntocmitd in
conformitate cu art.
30 din Legea
contabilititii mr.
) 82/1991
D.7 | Orice specialist, consultant, expert sau X

analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor In baza unei
invitatii prealabile din partea
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea

generald a actionarilor, cu excepfia
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. _ Nu respecti - Motival d
Prevederile noului Cod ‘| Respecti sau respecti .
: - partial neconformitate

cazului fn care Presedintele Consiliului
hotariste in alt sens. '

D.8 | Rapoartele [inanciare tnmestrlale si X
semestriale vor include informafii atit
in limba roména, cét si in limba englezi
referitoare la factorii cheie care
influenteazd modificiri in  nivelul
vanzdrilor, al profitului operational,
profitului net st al altor indicatori
financiari relevanti, atit de la un
trimestru la altul, cit si de la un an la
altul.

D.9 | O societate va organiza cel pufin doua X
sedinte/teleconferinte cu analigtii i
investitorii In fiecare an. Informagiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate in sechiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a
societitii la data sedintelor /
teleconferintelor.

D.10 | In cazul in care o soc1etate sustine X
diferite forme de expresie artisticd si
culturald, activitdfi sportive, activititi
educative sau stiintifice si considerd ci
irnpactul acestora asupra caracterului
parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire
la activitatea sa in acest domeniu.

IL ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilititile si activititile
consiliului si ale comitetelor

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrati de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competen{a generald pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea fndeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdtii, cu
exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a Actionarilor conform
prevederilor Actului Constitutiv actualizat l1a 29.04.2016, sau ale legilor aplicabile.

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie formata majoritar
din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificirile §i completdrile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteazi eficienfa
capacititii de supraveghere, analizi si evaluare a activitifii societdtii precum si
tratamentul echitabil al actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de

et
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Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, in cazul indeplinirii in
mod corespunzitor a atribufiilor, mandatul poate fi relnnoit, sau cu posibilitatea de a fi
revocai de cdtre Adunarea Generald Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de
Administratie al Transgaz este condus de un presedinte numit de Adunarea Generald a
Actionarilor, din rdndul membrilor Consiliului de Administratie ce asigurd funcfionarea
optimi a organelor societdtii. Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate
Adundrile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in cunostinta de cauza,
cu bund credintd pentru interesul societdtii, cu due-diligence gi grijd fird a divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societdtii atit pe perioada
mandatului cit si dupd Tncetarea acestuia,

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 29.04.2016 si aprobat de Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor prin Hotdrarea nr.3/29.04.2016, reglementeazi atributiile,
rispunderile si competentele Consiliului de Administrajie precum si obligatiile
administratorilor companiei

Consiliul de administratie isi desfisoara activitatea in baza propriului sau regulament si
a reglementarilor legale in vigoare. Urmare a implementarii Noului Cod de Guvernanta
Corporativa a BVB, consiliul de administratie a avizat modificarea Regulamentului de
Organizare §i Functionare a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA n sensul
respectdrii prevederilor acesteia si a fost aprobat in art.1 a HAGOA nr.4 din 23.06.2016.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru fntre membrii
executivi §i neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrdns de persoane sd nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional fn cadrul societdtii va ridmane o responsabilitate colectivd a
Consiliului de Administratie, care va fi {inut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate in exercitarea competentelor sale, Renuntarea la mandat de citre administratorii
independenti va fi insotitd de o declaratie detaliatd privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor actualiza permanent competentele si isi vor
fmbunatdti cunostintele cu privire la activitatea companiei cit si cu privire la cele mai
bune practici de guvernantd corporativa pentru indeplinirea rolului lor.

Membrii Consiliului de Administratie al Transgaz

___STERIANION Administrator neexecutiy - Presedinte _

Administrator executiv — Director General

| PETRUION VADUVA

| BOGDAN GEORGE ILIESCU Administrator neexecutiv, independent

Administrator neexecutiv, independent

'\
i
| ANDREIRIZOIU E

| RADU STEFAN CERNOV Administrator neexecutiv, independent

e —
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CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul
societdtii la adresa: www.transgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de administratie.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asiguratd de un consiliu de administratie care se intruneste la
sediul societaiii sau in alt loc pe care el 1l stabileste, ori de céte ori este necesar dar cel
putin o dati la 3 luni.

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. In cazul in care presedintele se
afld In imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe durata stirii respective de
imposibilitate, consiliul de administratie poate Insircina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

In structura organizatorica a societatii existd infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu
responsabilitatiti in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinti
sau prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care
participd la sedintd se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinti se
considera participare in persoand in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

In anul 2016 au avut loc 49 sedinte ale Consiliului de Administratie jar prezenta
membrilor Consiliului de Administratie la aceste sedinte a fost urmatoarea:

| Participare sedinte
Admmlstrator In absenti
' ‘ persoané (prin mandatar)
B STERIAN ION | 49 |-
|  PETRUION VADUVA | 48 | 1 prin mandatar ]
| BOGDAN GEORGE ILIESCU | 42 | 4 prin absent3 si 3 prin mandatar
| ANDREIRIZOIU | 46 | 3prin mandatar -
| RADU STEFAN CERNOV | 42 | 6 prin mandatar si 1 prin absent3

Dezbaterile se consemneazd in procesul-verbal al sedintei, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numirul de voturi intrunite si
opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de citre presedintele de sedinti si de
citre cel putin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul consiliului de
administratie redacteazi hotdrarea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societitii citre Directorul General al
SNTGN |, Transgaz” S.A, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie.
Directorul General al SNTGN , Transgaz” S.A. reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Directorul elaboreaza si prezinta consiliului de administratie un plan de management
pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzind strategia de
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conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in
contractul de mandat. '

Planul de management trebuie sd fie corelat si si dezvolte planul de administrare al
consiliului de administratie si va fi supus aprobarii acestuia.

Evaluarea activitdtii directorilor de cdtre consiliul de administratie va viza atit execulia
contractului de mandat, cat si a planului de management.

Directorul general elaboreazi si prezintd consilivlui de administratie rapoartele
prevazute de lege.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie tranzactiile incheiate cu
administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul
asupra Transgaz sau cu o societate controlatid de acestia, daca tranzactia are, individual
sau Intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul general
si se afla in subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executa operatiunile
acesteia si sunt raspunzitori fafd de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in
aceleasi conditii ca §i membrii consiliului de administratie,

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite
prin regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita functia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care
sunt incompatibile potrivit Legii societdtilor nr: 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Consiliul de administratie, conform art.8 din Actul Constitutiv actualizat la 29.04.2016,
informeazd in cadrul primei aduniri generale a actionarilor ce urmeazi incheierii
actului juridic, asupra: - oricdrei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlati
de acestia; -tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pini la gradul 1V,
inclusiv ai persoanelor previzute mai sus; - oricdrei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ
S.A. cu o alta intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, daca tranzactia
are o valoare, individual sau Intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a
100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat sd pund la dispozitia adunirii generale a
actionarilor si a auditorilor financiari documentele Transgaz S.A. si rapoartele de
activitate potrivit dispozitiilor legale.

Rispunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementati de dispozitiile legale referitoare la
mandat precum §i de cele speciale previazute de Legea societitilor nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile si completiile ulterioare.

S —
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Incompatibilititi

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele
prevazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
maodificarile si completirile ulterioare.

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urméatoarele atributii:

* stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

= elaboreazd planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stahilite prin contractele de mandat;

= aprobd regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta
acestora;

= stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobi
planificarea financiara;

= aprob3 structura organizatoric3 si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A.;

® numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia
acestuia;

= aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat al directorului general al TRANSGAZ S.A,; '

= supravegheaza activitatea directorului general;

= pregateste raportul anual, organizeaza adundrile generale a actionarilor si
implementeaza hotirarile acesteia;

* infroduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

= aprobd nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= incheie acte juridice prin care si dobandeascd, sa instrdineze, si inchirieze, sa
schimbe sau sd constituie In garantie bunuri aflate In patrimoniul TRANSGAZ
S.A., cu aprobarea adunirii generale a actionarilor atunci cind legea impune
aceasta conditie;

= aprobi competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizirii obiectului de
activitate al TRANSGAZ S.A.;

= aprobd modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN , Transgaz” S.A;

» aprobi Infiintarea/desfiintarea punctelor de lucru — obiective apartinind SNT;

= aprobd Incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al TRANSGAZ S.A.;

= supune anual adundrii generale a actionarilor, dupd incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si
contul de profit si pierderi pe anul precedent;

= gsupune adundrii generale a actionarilor programului de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul urmétor;

—  _ ___________ __ ___________________ _______________ _____________________ _ ___ ___ ____ _ _____|
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= convoacd adunarea generali a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

= stabileste drepturile, obligatiile si responsabilititile personalului TRANSGAZ S.A,,
conform structurii organizatorice aprobate;

= hotiirdste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare de pe piata internd si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor,
inclusiv prin gajarea actiunilor aferente participatiilor detinute in alte societdti
potrivit legii; aprobi eliberarea garantiilor;

= aprobd numirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

= aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

* aprobd politici pentru protectia mediului inconjuritor, securitatea muncii,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

» aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala
a actionarilor, modificari In structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

= negociaza contractul colectiv de muncd prin mandatarea directorului general si
aproba statutul personalului;

= asigurd si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricdror altor sarcini si
atributii stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare;

» adoptd orice alte decizii cu privire la activitatea societdtii, cu exceptia celor care
sunt de competenta adunarii generale a actionarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are nfiinfat un Comitet de Nominalizare care coordoneazd procesul de
numire al membrilor Consiliului de Administratie si adreseazi recomandiri att pentru
pozitia de administrator cit si pentru ocuparea posturilor vacante In cadrul acestuia,
conform QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

in situatia in care se creeazi un loc vacant in consiliul de administrafie, alegerca unui
nou membru se face in conditiile previzute de lege. Durata pentru care este ales noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rdmas pana la
expirarea mandatului predecesorului sau.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie
incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr.7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua
structurd a Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administrafie al
SNTGN Transgaz SA, dupd cum urmeaza:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de audit gi rating;

- Comitetul de siguranta si securitate a S.N.T.;

- Comtitetul de strategie si dezvoltare;

- Comitetul de reglementare si relatii cu autoritagile publice.
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Regulamentul Intern privind organizarea si funcfionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma
actualizata la data de 17.12.2015, se gidseste pe pagina proprie de web, la sectiunea
Management / Consiliul de Administratie. Ultima actualizare a regulamentului a vizat
modificarea atributiilor comitetelor in ceea ce priveste conformarea acestora la
prevederile noului Cod de Guvernantd Corporativd al BVB si redenumirea raportului
comitetelor consultative in Raport de activitate a comitetelor consultative constituite la

nivelul Consiliului de Administratie.

Fisele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul

Consiliului de Administratie:

va fi format din administratori

independent;

Guvernanii Corporativa.

COMITETUL - - - '
CONSULTATIV MENTIUNT ATRIBUTII
COMITETUL DE va fi format din cel putin doi coordoneazi procesul de numire a
NOMINALIZARE SI membri ai Consiliului de membrilor Consiliului de
REMUNERARE Administratie; Administratie;

ne-executivi, cel pugin unul
dintre membrii comitetului va fi -
administrator neexecutiv :

atributiile acestui comitet sunt
stabilite prin  Codul de !

elaboreazi 5i propune Consiliului de
Administragie Procedura de alegere
a membrilor Consiliului de
Administratie;

adreseazi recomanddri privind atit
pentru pozitia de administrator cit
si pentru ocuparea posturilor
vacante in cadrul Consiliului de

Administragie;
evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunogtinte si

experiente la nivelul Consiliului de
Administratie, directorilor si a altor
functii de conducere;

stabileste cerintele pentru ccuparea
unei anumite pozitii in
administrarea societatii;

elaboreazi si propune Consiliului de
Administratie procedura de selectie
a candidatilor pentru functiile de
director si alte functii de conducere;
recomanda Consiliului de
Administrafie candidati  pentru
functiile enumerate;

aplicd cele mai bune practici de
guvernanti corporativa prin
imbunititirea cunostingelor privind
activitatea societdtii si actualizarea
permanenta a competentelor
profesionale ale membrilor
Consiliului de Administratie;
elaboreazd politica de remunerare
pentru administratori;

supune spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor aceastd
politicd de remunerare;

formuleaza  propuneri  privind
remunerarea directorilor si a altor
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functii de conducere;

informeazd despre politica de
remunerare in
Statutul /Regulamentul de
Guvernantd  Corporativa al
companiei;

prezinti in Raportul Anual suma
totali 2 remunerafiei directe i
indirecte a administratorilor §i
directorilor, separat pe componente
fixdi i variabili a acestor
remuneratii;

in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va
respecta principiul propor{ionalitilii
acestei remuneratii cu
responsabilitatea §i timpul dedicat
exercitirii functiilor de céitre acestia;
elaboreazd un raport anual cu
privire la remunerafiile si alte
avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului
financiar, raport ce se prezinti
adunirii generale a acfionarilor si
cuprinde informatii previzute in art.
55 alin.(3) din QUG nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice;

poate apela, dacd este cazul, la
asisten{d din partea unor experti
externi pentru indeplinirea
atributiilor cerute.

COMITETUL DE AUDIT
SIRATING

va fi format din cel putin trei

membri ai Consiliului de
Administratie si majoritatea
membrilor trebuie si fie
independent;

va fi format din administratori
ne-executivi, cel putin  unul
dintre membrii comitetului va fi
administrator neexecutiv
independent;

cel putin un membru al

comitetului trebuie sd aiba
experientd  de audit sau
contabilitate dovedita si
corespunzitoare;

presedintele comitetului trebuie
sd fie un membru neexecutiv
independent;

asistd si recomandd Consiliul de
Administratie, propuneri privind
stabilirea sistemului contabil si de
control  financiar,  planificarea
financiar-bugetari;

asistd Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilititilor
acestuia fn domeniul raportirii
financiare, al controlului intern, al
administririi riscului §i ratingului

companiet;
evalueazi in mod regulat eficienta
raportirii financiare, controlului

intern si sistemului de pestiune a
riscului adoptat de societate;

efectueazd o evaluare anuali a
sistemului de control intern si
prezinti rapoarte relevante in
atentia Consiliului de Administratie;
evalueazi conflictele de interese in
legiturd cu tranzactlile societatii si
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COMITETUL : :
CONSULTATIV MENTIUNI i ATRIBUTIX
o ale filialelor acesteia cu pirtile
atributiile acestui comitet sunt afiliate;
stabilite  prin Codul de | = monitorizeazi aplicarea
Guvernangi Corporativi. standardelor legale gi a standardelor

de audit intern general acceptate;

" primeste si evalueazd rapoartele
echipei de audit intern;

= prezintd rapoarte periodice
Consilinlui de Administratie;

»  elaboreazi si inainteazd Consiliului
de Administratie spre aprobare o
opinie cu privire la politica prin care
sd se asigure cd orice tranzacfie a
societdtlii cu  oricare  dintre
societatile cu care are relatii stranse
a cirei valoare este egal3 cu sau mai
mare de 5% din activele nete ale
societdlii (conform ultimului raport
financiar) este aprobati de Consiliu;

m  se intruneste ori de cite ori este
necesar, dar cel pufin de dou3 ori pe
an cu ocazia intocmirii rezultatelor
semestriale si anuale, cind se
asigura de diseminarea acestora
catre acfionari si publicul larg;

=  verificd conformitatea rapoarielor
de audit elaborate cu planul de
audit aprobat Ja nivelul companiei;

= asigurd sprijin Consiliului de
Administratie fn  monitorizarea
credibilitagii = §i  exhaustivitigii
informatiei financiare furnizate de
companie, in special prin revizuirea

relevantei si consistentei
standardelor contabile aplicate de
acesta;

= colaboreazd cu auditul financiar
extern al companiei care i va pune
la dispozitie un raport in care vor fi
descrise toate relatiile existente
intre acesta din urma pe de o parte,
51 societatea si grupul din care face
parte, pe de alti parte;

= adreseazd recomanddri Consiliului
de Administratie privind selectarea,
numirea, renumirea, inlocuirea
auditorului financiar precum si
termenii §i conditiile remuneririi
acestuia;

*  monitorizeazd independenfa gi
obiectivitatea auditorului financiar
in special prin monitorizarea
rotatiei = partenerilor  dedicati
Emitentului, in firma de audit;

=  indeplinegte atributiile previzute la

-
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art47 din  OUG nr.90/2008,
aprobatd cu modificiri prin Legea
nr.278/2008, in conformitate cu art.
34 alin.(3) din OUG 109/2011.

SIGURANTA §I
SECURITATE A SNT

va fi format din cel putin doi
membri ai Consiliului de
Administratie;

cel pufin un memhbru al
comitetului trebuie s3 fie
administrator neexecutiv
independent;

atributiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul de

Guvernanga Corporativa.

analizeaza periodic lista obiectivelor
de inirastructurd criticd a Transgaz
si masurile de securitate stahilite;
asigura conditiile necesare
implementarii m3surilor de protectie
a tuturor obiectivelor de
infrastructurd critici ale societifii
sau aflate sub autoritatea
/coordonarea societafii;
monitorizeazd/reactualizeaza
programele proprii de prevenire si
combatere a terorismului prin
masuri optime de protectie fizicd si
organizatoricd, cu recomandiri in
acest sens cidtre Consiliul de
Administratie;

monitorizeaza indeplinirea
programelor de mentenanfd si
modernizare dezvoltare a SNT
precum §i a modului de respectare a
normativelor tehnice de exploatare
si mentenan}yd a capacititilor de
productie.

COMITETUL DE
STRATEGIE §I
DEZVOLTARE

x;ra_ ﬁ--foriﬁat -din.cel. pu-tin doi

membri ai Consiliului de

Administratie;

cel putin un membru al
comitetului  trebuie s& fie
administrator neexecutiv
independent;

atribugiile acestui comitet sunt
stabilite  prin  Codul de
Guvernantd Corporativa.

asistd Consiliul de Administratie {n
indeplinirea responsabilititilor
acestuia in domeniul elaborarii si
actualizirii strategiei generale de
dezvoltare a societitii;

analizeazd oportunititile identificate
privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de
Administragie cu privire la acestea;
analizeazd i asigurd asistentd
Consiliului de Administragie In ceea
ce priveste directiile de dezvoltare si

cooperare internationald ale
societatii;
monitorizeaza si analizeazi

indeplinirea planurilor/programelor
strategice si de actiune privind
obligatiile Transgaz in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la

bursa;
elahoreaza propuneri privind
imbunitifirea §i  eficientizarea

activitatii strategice, de dezvoltare si
colaborare;

adreseazd recomandari Consiliului
de Administratie cu privire la
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COMITETUL

CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTH

operationalitatea eficienta a
planurilor/ programelor strategice i
de actiune;

* monitorizeazd i analizeazi
indeplinirea indicatorilor de
performanfd ai sistemului de
transport si de  performanti
economico-financiard a  activitdpii

_ ) ) ) societdfii. o _

| COMITETUL DE va fi format din cel putin doi | » asistd Consiliul de Administratie Tn

REGLEMENTARE $I membri ai  Consiliului de analiza activitatii de reglementare §i

RELATII CU Administratie; a obligatiilor legale ce revin societatii

AUTORITATILE in acest domeniuy;

PUBLICE cel putin un membru al |* monitorizeazi indeplinirea de citre

comitetului  trebule s3 fe societate a obligatiilor previzute de

administrator neexecutiv reglementarile incidente activitafii
independent; desfisurate;

*  analizeazd §i inainteazid Consiliului .
de Administratie propuneri cu

atributiile acestui comitet sunt privire la cadrul de reglementare;

stabilite  prin Codul de | * monitorizeaza relatiile de colaborare .

Guvernantd Corporativi. cu autoritifile publice si asisti

Consiliul de  Administratie fin

stabilirea si gestionarea politicii de

colaborare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societitii

- Denumirea Comitetului : . .
' s : Componenta Comitetului
Consultativ _ _ _ S _
Comitetul de Nominali | Sterian Ion - administrator neexecutiv
iorl{lé lnfuner:re ormihatizare | Cernov Radu Stefan |— administrator neexecutiv, independent
3 | Iliescu Bogdan George |— administrator neexecutiv, independent
| Iliescu Bogdan George - administrator neexecutiv, independent,
F presedinte al Comitetului de Audit si
Comitetul de Audit si Rating | Rating
| Cernov Radu Stefan |— administrator neexecutiv, independent
| Rizoiu Andrei | administrator neexecutiv, independent
. . . . | Sterian lon |— administrator neexecutiv
Comitetul de Siguranfisi . — .
. T ] Véduva Petru lon |— administrator executiv
Securitate a SNT e e e e —— —
| Rizoiu Andrei [— administrator neexecutiv, independent
; '| Sterian Ion I administrator neexecutiv
| Comitetul de Strategie si .| Vdduva Petru lon | adminisirator executiv
| Dezvoltare | Hliescu Bogdan George [ administrator neexecutiv, independent
; [ Rizoiu Andrei I administrator neexecutiv, independent
. Comitetul de Reglementare | Sterian [on [— administrator neexecutiv
si Relatii cu Autorititile | viduva Petru Ion - administrator executiv
Publice | Cernov Radu Stefan - administrator neexecutiv, independent

e ————
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Activitatea desfisuratd in anul 2016 de citre cele cinci comitete consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administratie in temeiul prevederilor:

®= Art. 140”2 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile
si completarile ulterioare, republicata;

» Codului de Guvernant3 Corporativa al BVB;

= Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.05. 2013;

= Art. 9 al Hotérdarii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013;

= Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014;

= Art. 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014;

* Art.10.1 al Hotdrarii Consiliului de Administratie nr.43 din 19.11.2014 si

= Art. 12 al Hotédrérii Consiliului de Administratie nr.39 din 17.12.2015,

a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfisurate de membrii comitetelor
consultative in conformitate cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata
in raportul semestrial de activitate al acestora, raport care evidentiaza:

» Modul in care au fost consultate de citre membrii Comitetelor Consultative
materialele si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN
Transgaz SA; ;

= Analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului
documentelor si materialelor inaintate;

=  Propunerile / mdsurile / recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu
privire la continutul materialelor si documentelor fnaintate spre analizd si
avizare / aprobare Consiliului de Administratie si

= Documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotadrit cu
privire la continutul si problematica abordati in documentele fnaintate spre
analiza / avizare / aprobare.

e —
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Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consultative constituite la
nivelul CA in anul 2016 a fost astfel conceput, Incit sa reflecte intocmai gi intr-o maniera
comprehensivd intreaga activitate privind analiza, consultarea si procesul de luare al

deciziilor in ceea ce priveste activitatea companiei.

Nr. Componenta
Descriere Responsabil L ¥
crt. esp o Comitetului
1. . . . . Comitetul .
Raport de activitate a Comitetului . Sterian lon
. . : Consultativ de
Consultativ de Nominalizare §i Remunerare oo . Cernov Radu Stefan
N . . P Nominalizare si .
. In perioada ianuarie - iunie 2016 i Iliescu Bogdan George
| : Remunerare
2, i i
Raport de activitate a Comitetului Comltem]. Stuerlan lon
. Lo . Consultativ de Vaduva Petru [on
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in . .
. : R Strategie si Tliescu Bogdan George
perioada ianuarie - iunie 2016 o .
) T Dezvoltare Rizoiu Andrei
3 .
Raport de activitate a Comitetului Comltetul. .
. . " Consultativ de Sterian [on
Consultativ de Reglementare si Relatii cu . «
_ T . . . Reglementare si Vaduva Petru lon
Autorititile Publice in perioada ianuarie - "
“unie 2016 Relatii cu Cernov Radu Stefan
Autorititile Publice
4. i
Raport de activitate a Comitetului ggrslltﬁtt; tliv de Sterian Ion
Consultativ de Siguranti si Securitate a SNT . . Viduva Petru Ion
N . . L Siguranta si . .
in perioada ianuarie - junie 2016 . Rizoiu Andrei
Securitate a SNT
5.
Raport de activitate a Comitetului Comitetul Iliescu Bogdan George
Consultativ de Audit si Rating in pericada Consultativ de Cernov Radu Stefan
ianuarie - funie 2016 Audit si Rating Rizoiu Andrei
Raport de activitate a Comitetului Comltetul. Sterian lon
. . . Consultativ de
Consultativ de Nominalizare gi Remunerare A . Cernov Radu §tefan
. . . . v Nominalizare si :
in perioada ianuarie — decembrie 2016 Iliescu Bogdan George
Remunerare
7. 3 i i
Raport de activitate a Comitetului Comltetu]. S’Eerlan lon
: s . Consultativ de Vaduva Petru on
Consultativ de Strategie si Dezvoltare in s .
: \ ) . Strategie si Iliescu Bogdan George
perioada ianuarie - decembrie 2016 Dezvoltare Rizoiu Andrei
8. i
Raport de activitate a Comitetului Comltetul. .
) . - Consultativ de Sterian Ion
Consultativ de Reglementare si Relatii cu . -
e o L Reglementare si Viduva Petru [on
Autorititile Publice in pericada ianuarie - "
decembrie 2016 Relatii cu Cernov Radu Stefan
Autorititile Publice
9. i
Raport de activitate a Comitetului gglr::slatta}ltliv de Sterian Ion
Consultativ de Siguranjd si Securitate a SNT . . . Viduva Petru Ion
in perioada ianuarie — decembrie 2016 Sigurangd gi Rizoiu Andrei
1 perioac Securitatea SNT | o
10. | Raport de activitate a Comitetului Comitetul Iliescu Bogdan George
| Consultativ de Audit gi Rating in perioada Consultativ de Cernov Radu Stefan
' ianuarie - decembrie 2016 Audit si Rating Rizoiu Andrei
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Sectiunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fost Infiinfat initial un Comitet de Audit, insd urmare a aprobaérii
noii structuri a Comitetelor Consultative prin HCA nr.7 din 27.05.2013, s-a Infiinjat
Comitetul de Audit si Rating pentru examinarea n mod regulat a conformitigii
raportdrilor financiare, al controlului intern si al sistemului de administrare a riscului si
ratingului companiei. Comitetul de audit trebuie si fie format din cel putin trei membri
si majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti. Presedintele comitetului de audit
trebuie sa fie un membru neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzind
presedintele, trebuie s3 fi dovedit ca au calificare adecvati relevanti pentru functiile si
responsabilitidtile comitetului.

Membrii comitetului asistd si Inainteazd recomandiri Consiliului de Administratie
privind stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea
fianciar-bugetara.

Comitetul efectueazi analize de audit si elaboreazi pe baza acestora rapoarte de audit,
verificind totodatd conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei. in cadrul societatii exista infiintat Serviciul Audit Intern,
aflat in subordonarea directa a Consiliului de Administratie. Acesta raportezi
Comitetului de Audit si Rating, trimestrial, o sintezd a activititii de audit inern
desfasurata.

Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si
exhaustivitdtii informatiei financiare furnizate de societate, In special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta,

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societdtii care ii pune la dispozitie
un raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face parte, pe de alti parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeazd independenta si corectitudinea auditorului
financiar in special prin monitorizarea rotafiei partenerilor dedicati societitii, in firma
de audit si adreseazd recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea,
numirea, re-numirea, inlocuirea auditorului financiar precum si termenii si conditiile
remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazi un conflict intre interesele lor
personale si cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta. fn acest
sens, a fost avizatd in sedinta consiliului de administratie Politica de gestionare a
conflictelor de interese, pentru conformarea la art. A.2. din Noul Cod de Guvernanta
Corporativa al BVB, si a fost aprobati la art.2 din HAGOA nr.4 din 23.06.2016.

e ——————
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Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigurd de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu compania sau o subsidiard controlati de aceasta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare,

In vederea asiguririi corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu pdrtile implicate,
membrii Consiliului de Administratie apeleazi la urmitoarele criterii, dar fird a se
limita doar la acestea:

" pastrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii;

* solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

» incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii , unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legituri cu pirtile
implicate respective;

= recursul la experti independenti.

Sectiunea C - Informatii privind remunerarea

Compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreazi
politica de remunerare pentru administratori si directori infiintat prin HCA nr.7 din
27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor, asigurdndu-se ci aceste propuneri sunt in concordanti
cu politica de remunerare adoptatd de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixa lunard si dintr-o componenti variabilad pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt
consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de
nominalizare si remunerare.

Sectiunea D - Informatii privind actionarii

Toti definatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasi de
titluri beneficiazd de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi
susfinute pentru a realiza o comunicare efectiva, activa i permanenti in vederea
exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.

Toti detindtorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise
confera defindtorilor drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea
va fi supusd aprobarii defindtorilor direct afectati in adundrile speciale ale respectivilor
detinitori.

- ___ ___ __ _____ __ ______ _________ ______ ____ __________
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Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucririle
Adundrilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitirii depline a drepturilor
acestora. Participarea actionarilor la lucrarile Adundrilor Generale ale Actionarilor este
pe deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la
dispozifie posibilitatea votului in absenta - pe bazd de imputernicire speciald, sau - prin
corespondenta.

Compania are creatd o sectiune speciald, numitd Relafii investitori, pe pagina proprie de
web, unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea
la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), convociri AGA, completirile ordinii de zi a
AGA, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de
imputernicire speciald, hotirari AGA, rapoarte curente, situatii financiare ale societtii,
informatii dividende, calendarul financiar, guvernanfa corporativi sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparenti si echitahild a
tututuror celor interesafi.

Totodatd, Transgaz are infiinfatd o structurd organizatoricd specializati pentru
gestionarea activitadtii privind piata de capital, respectiv - Serviciul Relatii cu Investitorii
- structurd a cdrei activitate este dedicatd relatiei cu investitorii si cu actionarii.
Personalul serviciului este permanent pregatit/instruit/format profesional asupra
aspectelor ce privesc relatia companiei cu actionarii sdi, cu intitutiile pietei de capital
precum si asupra principiilor de guvernan{a corporativa.

Transparenta

Transgaz efectueazd raportari periodice §i continue cu privire la evenimente importante
ce privesc societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situafia financiarj,
performanta, proprietatea si conducerea, atit In mass media cit si pe pagina web
proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregiteste si disemineazid informatii periodice si continue relevante in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiaria (IFRS) si alte
standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere {ESG —-Environment,
Social and Governance). Informaftiile sunt diseminate atit In limba romina cit si in
limba engleza.

Compania organizeazd periodic intilniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de
piata cat si investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale,
semestriale), intilniri relevante in decizia investitionald a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitdtii SNTGN TRANSGAZ SA sunt
stabilite in contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind
siguranta si securitatea energetici, dezvoltarea durabili si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o
necesitate in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale

companiilor.

e —————————————
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Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA Medias urmireste si prin
regulamentul de guvernan{d proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernantei corporative la nivelul societitii, dezvoltarea unui sistem
relational eficace si proactiv in raport cu actionarii si pértile interesate.

Administratorii Transgaz apreciazi c3, actionand in spiritul celor mai bune practici de
guvernanta corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere
al partilor interesate (stakeholders) in capabilititile societitii de a asigura maximizarea
eficientei activititii.

Responsabilitate sociald (CSR)

Responsabilitatea Sociala Corporativd reprezinti un aspect al guverndrii corporative,
prin intermediul cdreia s-au inifiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni
+ responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilititii §i ai performantei
durabile.

SNTGN TRANSGAZ SA Medias, consecventi principiului aplicirii unui management
responsabil in indeplinirea misiunii asumate, constientizeazi importanta faptului c3,
uneori, o sustinere financiard pentru o cauzi nobili sau pentru un scop important, este
vitald si de aceea prin programele si proiectele de responsabilitate sociald initiate, se
implica activ in viata comunitafii, demonstrindu-gi astfel statutul de "bun cetdtean”.

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din
Europa, se completeazd in meod firesc cu dorinja de a veni in sprijinul nevoilor reale ale
tuturor celor care contribuie permanent la bunul mers al activititii sale.

Parte componentd a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabild, politica de
responsabilitate sociald are ca obiectiv cresterea permanenti a gradului
de responsabilizare a companiei fatd de salariati, acfionari, parteneri, comunitate si
mediu cat si eficientizarea impactului programelor de responsabilitate sociald initiate
in acest scop.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politicd privind
sistemul de management integrat calitate — mediu”, este o dovadi cert3 a faptului ci
TRANSGAZ responsabilizeazd importanta asigurdrii unui climat organizational in care
toti cei interesafi: angajati, acfionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu si poata
interactiona eficient gi responsabil atat din punct de vedere economic cit si social.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociald se bazeazi pe un set de
principii care definesc aceastd interactiune dintre companie pe de o parte si salariati,
actionari, parteneri, comunitate si mediu, pe de alti parte.

Respectdnd principiul prudentei financiare gi cel al transparentei, actiunile de
comunicare §i CSR propuse pentru anul 2016 au fost riguros dimensionate atat in
structura cit si valoric si au rdspuns cerintelor de raportare ce revin Transgaz in calitate
de emitent de valori mobiliare dar si cerinelor de crestere a capitalului de imagine si
reputafional al companiei. Informatii detaliate privind responsabilitatea sociald se

gdsesc pe site-ul Transgaz la adresa: http://www.transgaz.ro/responsabilitate-sociali.

e —————
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3.4 Analiza activitatii financiare
" 3.4.1 Pozitia Financiari

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cdtre societdtile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzacfionare pe o piatd
reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare Financiard, incepand cu
exercifiul financiar al anului 2012, societitile comerciale ale ciror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale.

La 31.12.2016, situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:

¢

| toz8.] mser 11-,91|

J:

83715 | | 73992 | 36645 | 34;.054 | 1134 | 261,;)2 [

{ ‘ Di]‘[‘ﬂmicﬂ.(u/ﬂ‘} I
| |t ) e
[braiil el el e s | e || | e |
Imobiliziri necorporale | 2.583.473 | 2.606.655 | 2.534.880 | | 2.533.955 | 7 99,11] 102,53J 100,04 | 102,87 |
Imobiliziri corporale | 588.078 | 627.740 | 654.840 | 694971 | 93,68 | 9586 | 9423 | 9033 |
Active financiare ) 1 B ' 7
disponibile pentru 0 0 0 5.953 0,00 0,00 0,00 0,00
vinzare
Creanfepetermenlung |  626.403 | 579723 | 539216 | 0| 10805 | x | x|

Stocuri 217,27 |

Creante comerciale 5i 523.488 362527 401552 398.893 | 144,40 90,28 90,88

alte creante

Casa si conturi la binci | 949.293 l 700.798 I 557.868 | 267.262 I 135,46 | 125,62 | 208,73 l 262,21 |
|i 1586406 || 1 |} 1an25 ] 16243

Datorli ce trebuie

plitite intr-o perioadi 305.333 277.333 320.350 323.037 | 110,10 8657 | 9917 85,85

de unan

Datorii ce trebuie :
platite intr-o perioadd 1.211.416 1.104.863 1.077.684 564.484 109,64 102,82 190,91 195,73
mai mare de un an

o | asienen || iswaass | st || a0 || mer | asms2 || s |
Capitaluri proprii I l | | | | | | |
Capital social l 117.738 | 117.738 | 117.738 | 117.73BJ 100,00 | 100,00 | 100,00 ] 100,00 |
Ajustiri ale capitatului I 441.418 | 441.418 | 441418 | 441418 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |
social la hiperinflafie | | | |
_ Prime de capital | 247479 | 247479 | 247479 | 247479 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 |
 Alte rezerve | 1265797 |. 1265797 | 1265797 | 1265797 | 100,00 | 100,00 | 10000 | 100,00 |
Rezultatul reportat | 1765269 | 1496805 | 1254535 | 975134 | 11794 | 11931 | 128,65 | 15350 |

Tahel 38-Situatia pozitiei financiare a societitii in pericada 2013-2016
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Imobilizdari necorporale

Incepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput s3
aplice IFRIC 12. Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de citre UE. Domeniul
de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existentd la momentul semnirii acordului
de concesiune si de asemenea modernizdrile si imbunitifirile aduse sistemului de
conducte, care sunt transferate autorititii de reglementare la sfarsitul acordului de
concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecinti, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept.

Datoritd faptului cd Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS") nu a avut o substantd
comerciald (i.e. nu a modificat nimic substantial iIn modul fh care Societatea a operat
activele; fluxurile de numerar s-au modificat numai cu plata redeventei), activul necorporal
a fost masurat la valoarea netd ramasa a activelor derecunoscute (clasificate in situatiile
financiare ca si imobilizari corporale la data aplicarii IFRIC 12).

In consecintd, Societatea a continuat s3 recunoasci activul, dar I-a reclasificat ca si activ
necorporal. Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea datd fira a
identifica depreciere.

Pe midsurd ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, n timp ce
fmbunatitirile activelor utilizate In cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.
Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei raimase a acordului
de concesiune.

Imobilizirile necorporale au scazut cu 23.182 mii lei comparativ cu 31.12.2015,
aceasta fiind determinatd fn principal de faptul cd imbunatatirile aduse sistemului
national de transport depdsesc cheltuiala cu amortizarea acestora.

Imobilizdri corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, clidiri de
birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective
aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit. Imobilizarile
corporale au inregistrat o reducere de 39.662 mii lei comparativ cu 31.12.2015,
aceasta fiind determinata in principal de faptul cd intrdrile de imobilizéri corporale si a
reclasificarii imobilizdrilor au fost depdgite de cheltuiala cu amortizarea privind
imohilizarile corporale.

Imobilizari financiare
La sfarsitul anului 2016 valoarea imobilizarilor financiare din bilanful Societatii a

fost zero, valoare determinatd de provizionarea in proportie de 100% a tuturor
participatiilor detinute.
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Ponderea cea mai mare a imobilizirilor financiare este reprezentatd de participatia
Transgaz in capitalul social al companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH
Viena (NIC), aflatd in proces de lichidare in urma deciziei actionarilor de a inchide
controlat compania.

Desi existd perspectiva Incasdrii unor sume suplimentare din lichidarea NIC datorita
nivelului de incertitudine, investitia Societitii in NIC, de 138.544.435 lei a fost
provizionata integral la data de 31 decembrie 2015, raminind neschimbatd si la 31
decembrie 2015 sila 31 decembrie 2016.

Creante comerciale si alte creante aferente imobilizdrilor

Cresterea creantei fati de ANRM la 31 decembrie 2016 cu suma de 46.680 mii lei,
calculatd datoriti intrarii in vigoare a Legii 127 din 5 octombrie 2014, care mentioneazi
c¢d in cazul Incetirii contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea
contractului, investitia efectuatd de cdtre operatorul sistemului national de transport se
transferd citre proprietarul sistemului national de transport sau citre un alt concedent
in schimbul plitii unei compensatii egale cu valoarea reglementatd rdmasd
neamortizati stabilitd de citre ANRE. Societatea a recunoscut incepand cu anul 2014 o
crean{d aferentd valorii rimase reglementate si un venit in avans. Venitul in avans se
recunoaste in contul de profit si pierdere pe durata ramasi a acordului de concesiune.
Cresterea de 46.680 mii lei fatd de 31 decembrie 2015 este determinata in principal de
actualizarea creantei cu modificirile inregistrate in baza de active reglementate.

Stocuri

La 31 decembrie 2016 stocurile au fnregistrat o crestere de 9.723 mii lei
comparativ cu 31 decembrie 2015, in special pe seama cresterii stocului de gaze
naturale utilizat pentru defisurarea activitdfii de echilibrare a SNT. Activitatea de
echilibrare, desfisurati incepand cu 1 decembrie 2015, este reglementata de Ordinului
ANRE nr. 160/2015 ,privind modificarea si completarea Codului retelei pentru Sistemul
national de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 16/2013”, care stabileste
obligativitatea societdtii de a asigura desfisurarea activitatii de echilibrare a sistemului
national de transport, in calitate de operator de transport si de sistem.

Creante comerciale i alte creante

La 31 decembrie 2016, soldul creanfelor comerciale si alte creante au crescut cu
160.961mii lei fati de 31 decembrie 2015, aceastd crestere fiind determinatd in
principal de urmatorii factori:
= ¢cresterea soldului creantelor clienti cu 319.838 mii lei este determinat3 in
special de cresterea soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si
tranzit internafional {ca urmare a indexarii tarifului de transport intern si
internagional) si a cresterii soldului creantelor neincasate In anul 2016 fata de
anul 2015;
= sciderea soldului debitorilor diversi in suma de 115 mii lei;
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= sciderea avansurilor catre furnizori cu 915 mii lei;

= distribuirea subventiilor primite in suma de 19.703 mii lei;

» sciderea soldurilor cheltuielilor in avans in sumi de 2.558 mii lei;

» diminuarea TVA de recuperat in suma de 7.671 mii lei;

» fnregistrarea unei creante citre bugetul statului in suma de 25.409 mii lef;

= cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a
altor creanie cu 99.420mii lei;

= scaderea soldului altor creante imobilizate in suma de 51.646 mii lei;

» scidderea soldului altor creante cu 2.259 mii lei in special pe seama
garantiilor acordate pentru lucririle de investitii §i alte contracte Tn derulare.

Casa si conturi la bdnci

La 31 decembrie 2016 numerarul societitii a crescut cu 248.495 mii lei
comparativ cu sfarsitul anului 2016, aceastd crestere fiind determinatd de faptul ca
disponibilititile din conturile bancare si casa au crescut cu 35.977 mii lei si cele din
conturile de depozite bancare au scizut cu 212,524 mii lei, in conturile echivalente de
numerar se inregistreaza o scadere de 6 mii lei.

Datorii ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an

in structura datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioadi de un an se constati
urmatoarele modificari fatd de 31 decembrie 2015:
= - cresterea soldului datoriilor comerciale i altor datorii cu 25.609 mii lei in
principal pe seama a sciderii datoriilor comerciatle cu 12.733 mii lei, a scaderii
soldului creditorilor diversi cu 50.799 mii lei, cresterii datoriilor aferente
redeventelor cu 15.547 mii lei, a cresterii TVA de platd cu 20.559 mii lei, a
cresterii soldului TVA neexigibil cu 39.967 mii lei, a cresterii datoriilor cu alte
impozite cu 1.220 mii lei, a cresterii sumelor de platd citre angajati cu 2.063 mii
lei, a cresterii altor datorii cu 9.785 mii lei;
= cresterea provizionului pentru riscuri §i cheltuieli cu 270 mii lei, in
principal pe seama a cresterii provizionului cu participarea salariatiilor la profit
cu 259 mii lei si a cresterii provizionului pentru contractul de mandat cu 11 mii
lei;
= cresterea datoriei privind impozitul pe profit curent cu suma de 1.779 mii
lei ca urmare a regularizirii impozitului pe profitla 31 decembrie 2016;
= cresterea provizionului pentru beneficiile angajatilor partea curenti cu
321 mii lei.

Datorii pe termen lung

Evolutia datoriilor pe termen lung are la bazd urmatoarele cauze:
= cresterea veniturilor inregistrate in avans cu 1.238 mii lei, crestere
determinatd in principal de inregistrarea la venituri a partii corespunzitoare
perioadei curente si de recalcularea creantei recunoscute ca urmare a
modificarilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea
rimasi neamortizatd a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de
concesionar al Sistemului National de Transport;

et —————
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» cresterea subventiilor pentru investitii in suma de 104.804 lei, se datoreaza in
principal aprobdrii de cdtre Comisia Europeand, a Contractului de finantare
pentru realizarea proiectului ,Dezvoltarea pe teritoriul Romaéniei a sistemului
national de transport gaze naturale pe coridorul de transport Bulgaria—-Romania-
Ungaria—Austria”- BRUA Faza 1;

= cresterea provizionului pentru beneficiile angajatilor partea datoriei pe termen
lung cu 6.180 mii lei;

= reducerea datoriei privind impozitul pe profit aminat cu 5.669 mii lei se
datoreazd In principal reducerii diferentelor fntre baza contabila si baza fiscald a
imobilizdrilor corporale si necorporale ale Transgaz.

Transgaz nu mai are angajate imprumuturi la data de 31 decembrie 2016. Imprumutul
contractat in anul 2010 de la BRD GSC pentru finantarea programului de investitii al
Societdtii, In valoare totald este de 120.000.000 lei, a fost rambursat integral la 31
decembrie 2015.

Banca |  Valuta | Valoarea creditului (mii | Soldla31:12.2016 (mii :
finantatoare “credituloi ] lei) , - leD) .
| BRD GSG | RON 120.000,00 | 0,00
Tabel 39- Situatia imprumuturilor pe termen mediu §f lung 1o 31.12.2016
Capitaluri proprii

Nu s-a modificat capitalul subscris si virsat. Cresterea rezultatului reportat cu 268.464
mii lei este determinatd de inregistrarea profitului aferent anului 2016 si a repartizarii
profitului aferent anului 2015.

e —
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-3.4.2 Rezultatul global

Sltuatla contulul de proflt si pierdere la 31.12.2016 este urmétoarea:

Realizat 31 decombiie B

: Speclm:a;ie :

2015

2014 -

[ 2013 i

A

4

b 5_2/3

;|’*s_;3},; [ [

iE w:mwm

N
i
RE

11

Venituri din
exploatare inainte
de echilibrare gi de
activitatea de
coenstruciii conform
cu IFRIC12

1.815.385

1.663.398

1.655.319

1.516.640

112,59

100,49

109,14

109,68

1.2

Venituri din
activitatea de
constructii conform
cu IFRIC12

118.504

211.125

136.635

161.741

56,13

154,52

84,48

130,53

Venituri din
activitatea de

echilibrare

57.404

(|

Venituri financiare

32.231

43237

33375

40.721

| 7a54

8196 |

106,18

GHEGIR

| 12055 |

2.1

Cheltuieli de
exploatare inainte
de echilibrare si de
activitatea de
constructii conform
cu IFRIC12

1.125.268

1.077.219

1.063.751

981.647

109,67

101,27

108,36

109,74

2.2

Costul activelor
construite conform
cu IFRIC12

118.504

211125

136.635

161.741

56,13

154,52

84,48

130,53

Cheltuieli cu gazele
de echilibrare

56.093

[
| &

Cheltuieli financiare

9.683

148.957

| 43,39

| 18543 |

9,61 |

31

Rezultat din
exploatare inainte
de echilibrare gide
activitatea de
construclii conform
cu IFRIC12

690.117

586.179

591.568

534.994

117,95

99,09

110,57

109,57

Rezultat din
activitatea de
echilibrare

1311

X

X

X

| Rezultat financiar

22.547

20922

-108.236

[ 10777

| 110,01 |
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Veniturile activitatii de exploatare realizate In anul 2016 se prezinta astfel:

© mmaQIRTRALA ENARDIEL

Nr. o Realizat 31 decembrie Dinamica
Specificatii - ' Nt .

crt [ 2016 | 2015 | 2014 [ 2013 (%)
o 1 3 2 | 3 s | 5 | 6=2/3*100
I 1. | Venituri din activitatea de transport - :
| | - miilei [ 1360355 | 1.259.788 | 1340853 | 1210480 | 107,98
| [ - Mwh [ 129786374 | 131.259.673 | 126703188 | 119.741.363 | 98,88
| [ -lei/MWh | 10,48 | 960 | 10558 | 10,11 | 109,21
| [ - miimc [ 12074677 | 12294693 [ 11.883.713 | 11.258.941 | 98,21
[ [ -lei/1000mc | 112,66 | 102,47 | 112,83 | 107,51 | 109,95
| 2. | Venituri din activitatea de transport mternatlonal T o E
[ | - miilei | 328571 318752 ) 273760 | 268537 | 103,08
[ 3. | Alte venituri din exp]oatare T : . o '
| [ - mil lei | 126459 | 84858 [ 4—0706 1 37623 | 149,02
’ TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE mainte de activnl:atea de echll]brare §i de cunsl:ructu

conform cu IFRIC12
[Witlei | 1815385 | 1.663.398 | 1655319 | 1516680 | 109,14
Tabel 41— Veniturile activitdtii de exploatare realizate in 2016 vs 2015
Cheltuieli de exploatare
Cheltuielile actmta;n de exploatare reahzate in anul 2016 se prezintd astfel; -

Nr. || o : » | Realizari (mii lef) Dinamica
};Crt-'r 1 CSPRORIGATIE s
B S | ‘2 1 3 i 4=2/3100.
[ 1. [ Amortizare | 208.663 | 193.401 | 107,89

5 {,nef]f;;?;f:}fiiﬂ{, Z;tjz g}ll::tuieli de natura salariali si } 369.161 357731 103,19
.3-_“ | g;;l::lr‘r;:tehnologic, materiale si consumabile utilizate, I“-h—_lmli().[)l 1 106.966 T VW‘IEZ,SS
;-_rmi?:rlim si pierderi tehnologice pe sistemul de l 84.406 83.146 101,52
‘ ] cantitate consum tehnologic MWh | 1184300 | 965,920 | 122,61
| i cantitate consum fehnologic mii mc. [ 108.873 [ 88.103 \ 123,58
| |- Materiale auxiliare T l 21.580 | 19511 | 110,60
| [ - Alte cheltuieli material T 4.025 | 4308 | 93,43 -
[ 4 |c heltuieli cu redevente | 168.893 | 157.854 | 106,99
| 5 | intreinere si transport, din care | 29569 | T 33181 | 89,12
’ - Lucriri, servicii executate de ter(i |__¥‘ 16,547 F— 20.020 { 82,65
} 6. Impozite §i alte sume datorate statului, din care: | 67.544 [ 70.183 ‘ 96,24
‘ | ;n'g“:\:r;liailii ;a]g;)rdare licentd transport gaze si tranznt ‘ 7.275 ' 6.509 { 111,77 :
{ [ - Impozit pe monopol - | 52.989 | 56.781 | 93,32
‘ ! - Impozit pe constructii speciale | 1.4-1?| 1.238 | 114,54
| 7. | Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri 5i cheltuieli | 1707 | -1.255 | X
_| 8. | Alte cheltuiel de exploatare | 169.718 | 159.160 | 106,63
[ CETURIDERRORTAW wate aahtin  ygsage | st | onse

Tabel 42- Cheltuielile activitdlii de exp!oatare reahzate in 2016 vs 2015
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'3.4.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2016 este redatd mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la
Indicator 31 decembrie (mii lef)
| 2016 | 2015

i Profit inainte de impozitare I 713.975 | 607.101
| Ajustari pentru: | 0 | 0
| Amortizare f 208.663 | 193.401
[ Provizion pentru deprecierea imobiliz&rilor necorporale [ 2204 | -5.236
| Castig/(plerdere) din cedarea de mijloace fixe | 163 | -170
| Provizioane pentru riscuri i cheltuieli | 270 | -1.255

\blﬁzﬁ::lrl]) Ic-l;ﬁl i)éecgi il;allsog;c;::; fonduri nerambursabile si 21186 17.628
| Provizioane pentru beneficiile angajatilor | 1.437 | 337
[ Provizioane pentru deprecierea stocurilor | 1.698 | 1.691
| Pierdere din creante si debitori diversi | 2.381 | 0
| Provizicane pentru deprecierea creantelor | 99.420 | 104406
| Cheltuiala cu dobanda [ 0 | 308

Eﬁegzt;t;ltﬁgll:_ualizﬁrii provizionului pentru beneficiile acordate 4038 4175
| Venituri din dob4nzi | -21.277 | -22.163

Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altor elemente decat

cele din exploatare 81 591

V:anituri din dreptul Eie tirean;ﬁ asupra valo.rii regleme_ntate 27967 26391

rimase neamortizati la incetarea acordului de concesiune
[ Alte venituri 1 -307 | -295

Ell;c‘):i‘il: :1::1 exploatare inainte de modiﬁcﬁrile in capitalul 963.431 838.821
F(Crestere) / descrestere creante comerciale si alte creante I -265.247 | -80.533
| (Crestere)/descrestere stocuri | -11.421 | -39.037
[ Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii [ 61.851 | -10.340
| Numerar generat din exploatare ' I 748.613 | 708.911
| Dobéanzi plitite | 0 | -308
| Dobénzi primite | 3985 | 6.392
[ Impozit pe profit plitit | -123.280 | -126.979
| Flux de trezorerie din activitifi de investitii - | ] .
| Playi pentru achizitia de imobiliziri corporale si necorporale | -182.260 | -221.141
| Tncasiri din cedarea de imobiliziri corporale [ 0 | 292
| Numerar din taxe de racordare si fonduri | 126.070 | 57.108

%‘F’ﬁ

| Flux de trezorerie din activiti{i de finanfare A ] o
[ Dividende plitite | -324.633 | -257.344

I —————————————
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Exercitiul financiar incheiat Ia
31 decembrie (mii lei)

2016 | 2015
0| -24.000

Indicator

I Rambursan de 1mprumutur1 pe termen lung

l

.

|
kb

|

|

|

Modlﬁcarea netia numeraru]m si echwalentulul de 248,495 142.930
numerar
I Numerar si echivalent de numerar lainceput de an 700.798 | 557.868
| Numerar si echivalent de numerar la sfirsit de perioadi 949.293 | 700.798

Tabel 43- Situatia fluxurilor de trezorerie in 2016 vs 2015

Din analiza fluxului de nurmerar la 31 decembrie 2016 se Constaté o crestere a

aqEg e

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
= fluxul de numerar generat din exploatare este de 629.318 mii lei cu 41.303mii lei
mai mare decit in anul 2015;
= fluxul de numerar utilizat in activitatea de investifii este de -56.190mii lei cu
107.551mii lei mai mare decat in anul 2015;
» fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de -324.633mii lei cu
43.289 mii lei mai mic decat in anul 2015,

3.4.4 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar

Factori de risc financiar

Prin natura activitdtilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care
includ: riscul de piati (inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea
justd, riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pref), riscul de
credit si riscul de lichiditate.

Programul societdtii privind managementul riscului se concenireaza asupra
imprevizibilitatii pietelor financiare si cautd s minimalizeze potentialele efecte adverse
asupra performanielor financiare ale societatii.

Societatea nu utilizeazd instrumente financiare derivate pentru a se proteja de anumite
expuneri la risc.

Riscul de piati”
Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la
Euro. Riscul valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu Intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent
operagiunilor sale, agadar, societatea nu aplicd contabilitatea acoperirii impotriva

e ——————
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riscului. Conducerea consideri totusi ci societatea este acoperitd in ce priveste riscul
valutar, avind in vedere cd incasirile in devize (in special veniturile din transportul
international al gazelor naturale) sunt utilizate pentru stingerea obligatiilor exprimate
in devize.

Urmitorul tabel prezintd senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor
proprii fajd de posibilele modificiri rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfargitul
perioadei de raportare monedei functionale a soctetitii, cu toate variabilele menjinute
constante:

I o o [ 31decembrie20i6 | 31 decembrie 2015 -
| Impactul asupra profitului si pierderii si a capitalurilor proprii a:

| Aprecierii dolarului SUA cu 10% i 150839 | 163.938
| Deprecierii dolarului SUA cu 10% L (150839} | (163.938)
| Aprecierii Euro cu 10% | 36.308.626 | 5.600.361
| Deprecierii Euro cu 10% ! (36.308.626) | {(5.600.361)

Riscul de pret

Societatea este expusi riscului pretului marfurilor aferent gazului achizifionat pentru
consumul propriu. Dac preful gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al
anului 2016 ar fi fost mai mic/mai mare cu 3.545.065 lei (decembrie 2015: 3.087.911
lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea era expusd pdnd in decembrie 2015 riscului ratei dobénzii prin
imprumuturile sale pe termen lung si scurt, dintre care majoritatea au rate variabile. De
asemenea, societatea este expusi riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.
Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea diminudrii riscului.

Pentru expunerea medie a anului 2016, daci ratele dobénzii ar fi fost cu 50 de puncte de
bazi mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul
aferent anului 2016 si capitalurile proprii ar fi fost cu 2.946.452 lei mai mic/ mai mare
(anul 2015: 2.471.548 lei mai mic/mai mare), ca efect net al modificarii ratei dobanzii la
depozitele bancare, respectiv al ratei dobanzii la obligatiile cu dobanda variabila.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de
creantele comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea cirora se
asiguri ci vinzirile de produse si servicii se efectueaza cdtre clienti corespunzatori.
Valoarea contabili a creangelor, netd de provizioanele pentru crean{e incerte, reprezinta
valoarea maximi expusa riscului de credit. Riscul de credit al societétii este concentrat
pe cei 5 clienti principali, care Impreuna reprezintd 71% din soldurile de creante
comerciale la 31 decembrie 2016 (31 decembrie 2015: 69%).

Desi colectarea creanfelor poate fi influenjati de factori economici, conducerea
considerd cd nu existd un risc semnificativ de pierdere care si depdseasci provizioanele
deja create.

e — e it
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Numerarul este plasat la institufii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate
unui risc minim de performanta.

| 31 decembrie 2016 ! 31 decembrie 2015
| Fariraing 5.265.922 | 1433162
| BB 335.096.959 | 252046000
| BB+ [ e 4192200 |  1.910.084
[ BBE- 974762 | 683305
[ BBB | 495423597 | T 258276067
| BBB+ )  107.867.942 | 35232715
(o o 139154 | 150.919.196 -
A+ - - :
[ AA o _ R 103562 | 167.844
| o 949,154.098 | 700.668.373
‘Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicA mentinerea de numerar
suficient si disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvati a facilitafilor de credit
angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Funcfia financiari a societitii
monitorizeaza continuu cerinfele de lichidititi ale societdtii pentru a se asigura ci exista
numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, menginind in acelasi timp un
nivel suficient al facilitatilor de fmprumut neutilizate in orice moment, astfel incit
societatea sd nu Incalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna
din facilitdfile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau In calcul planurile societdjii de finaniare a datoriei, respectarea
acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilangul contabil
si, dacd e cazul, a reglementdrilor externe sau a dispozitiilor legale - de pilds, restrictiile
referitoare la moneda,

Departamentul financiar al societdtii investeste numerarul suplimentar fn conturi curente
purtdtoare de dobdndi si in depozite la termen, alegind instrumente cu maturititi adecvate
sau lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
menjionate mai sus.

Tabelul de mai jos prezintd obligatiile la 31 decembrie 2016 dupa maturitatea contractuald
ramasd. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinti fluxuri de trezorerie
contractuale neactualizate.

s —
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Analiza maturitajii datoriilor financiare la 31 decembrie 2016 este urmatoarea:

mai pul,‘m
de 1 an

91.358.089 358 089

Suma totala

1-5 ani peste’s ani

: |
‘ : - - !
‘[ atorii comerclale si alte datorii 91.358.089 ‘
[ 91,358.089 | 91.358.089 |

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2015 este urmatoarea:

\ mai pugin H . ; .

| 3 | Swmawtal | gy, | LSanl | pesteSan
‘Datorii comerciale si alte datorii 151, 408,923 151.408.923 | -

| 151408923 | 151408923 | _ _ -

Datoriile comerciale i alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe,
dividende de plati, datorii catre Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri si alte datorii.

Categorn de lnstrumente financiare:

| Actlve ﬁnanclare ; 3i.dec.16 : | 31 dec. 15

| Numerar s echlvalente de numerar - [ 2.04..335.2 17 | 168.364. 078
| Depozite bancare la termen ) _ | 744.958.019 | 532.433.704
[ Credite sicreanfe [ 1115871835 | 931.218.691
I Active financiare dlspomblle penrru vinzare [ 163.122.672 | 163.122.672
I Provizioane pl‘lel_lEl_ gf:tgfg!g_fi_ngr_u_:lar_g _dlspombile pentru vinzare [ (163.122.672) | (163.122.672)
[ [ 2.065.165.071 | 1.632.016.473

In categoria credite si creanje nu sunt incluse creantele In relatia cu salariatii si
cheltuielile inregistrate In avans.

| Datoruﬁnancmre _ | 3l.dec.16 | 3idec1s
| Datorii evaluate la valoare ]usta _ | . | R
I _Garantii financiare contracte | 4724822 I 4.116.283
[ Datorii comerciale st alte datoril | 86633267 |  147.292.640
[ 91.358.089 | 151.408.923

‘Managementul riscului de capital

Obiectivele societifii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitafii
societdfii de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si
beneficii celorlalte parti interesate si de a mentine o structurd optimd a capitalului astfel incit
sd reducd costurile de capital. Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, Transgaz monitorizeaza capitalul pe baza
gradului de Indatorare. Acest coeficient este calculat ca datorie netd impartitd la capitalul
total.

e ————
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Datoria neti este calculatd ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe
termen lung”, dupi cum se aratd in situafia pozifiei financiare) mai pufin numerarul si
echivalentul de numerar. Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupd cum se
arati in situatia pozitiei financiare plus datoria neta.

In 2016, strategia societitii, care a riimas neschimbat3 din 2015 a fost si mentini gradul de
indatorare cit mai redus posibil pentru a mentine semnificativa capacitatea de a imprumuta
fonduri pentru viitoare investiii.

Gradul de mdatorare neta fostnulla 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015:
~ il 31decembrie 2016 ;| 31 decembrie 2015

i il

! : i

| Total imprumuturi | - [ o _ -
| Mai pufin: numerar si echivalente de numerar | (949.293.236) | (700.797.782)
| Pozitia neti de numerar B | (949.293.236) | (700.797.782)
Estimarea valorii juste

Valoarea justi a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piatd activa se
bazeazi pe prefurile de piatd cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justi a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piafa activd este
stabilitd prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considerd ci valoarea contabild minus provizionul pentru deprecierea creantelor si
datoriilor comerciale aproximeazd valorile juste ale acestora.

Valoarea justi a obligatiilor financiare este estimatd prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizind rata curentd de piatd a dobanzii disponibila societdtii pentru
instrumente financiare similare.

4. MANAGEMENTUL SOCIETATII
4.1 Consiliul de Administratie

Administratorii societatii la sfirsitul anului 2016:
» STERIAN ION - administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de Administratie;
» VADUVA PETRU ION - administrator executiv - Director General;
=  [LIESCU BOGDAN-GEOQRGE - administrator neexecutiv;
=  CERNOV RADU STEFAN - administrator neexecutiv;
= RIZOIU ANDREI - administrator neexecutiv

in anul 2016, nu au fost modificiri in componenta Consiliului de Administratie.
CV-urile administratorilor

CV-urile administratorilor societifii se gisesc pe pagina de web a Transgaz
www.transgaz.ro
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Acorduri/intelegeri sau legituri de familie special

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existd acord de intelegere sau
legiturd de familie intre persoana respectiva si o altd persoand datoritd cdreia persoana
respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz
Administratorii societd{ii nu defin actiuni la capitalul social al companiei.

4.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munci pe perioade
nedeterminate. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este numit,
angajat si concediat de directorul general.

Conform informatiilor detinute nu exista vreun acord, Infelegere sau legdturid de familie
intre persoanele mentionate i o alti persoani datorita cireia acestea au fost numite ca

membrii ai conducerii executive,

Membrii conducerii executive a companiei ce detin actiuni Transgaz sunt:

5 R _ Numir | Cota de
Nume si : _ L | T -

) - Functia |- actiunila - || .participare
.. cprename - ’ | 31122016 | (%)
- Rusu loan ] Director | 2508 | 0,021301
. Pitarniche Mihai | Director | 97 | 0,000823
Lata llie | Director | 46 | 0,0003%90
. Tataru lon | Director | 25 | 0,000212
- Lupean Marius | Director | 20 | 0,000169
| Sai Alexandru | Director | 10 | 0,000084
| Comanit¥ Adela | Director | 7 | 0,000059
| Nitd Viorel | Director | 5 | 0,000042

Tabel 44- Membrii conducerii executive a Transgaz, care defin aéﬁuni la companiela data de 31.12.2016

Conducerea executivi a societdtii la data de 31.12.2016:

:i-l; “ - Nume gi prenume | Funcgia A Depé_ﬁament/[)_irecl;ie RN
1. | ViduvaPetrulon | Director General | SNTGN Transgaz SA
- Director General '
2 Hategan Gheorghe Adjunct SNTGN Transgaz SA
N : Director General
3 Tarsar? G_rl_gore Adjunct 7 SNTGN Transgaz SA
4 I Lupean Marius Vasile | Director o , Departament Economic S
5 | Ghidiu Elisabeta I Director | Dep. Strategie si Management Corporativ
6 | Vrdol Florian | Director | Departament Juridic
7 | Alic Octavian Ciprian Director Dep. Acc_esare Fonduri Europene si Relatii
o Internationale

e
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( 8.  Stroia Gheorghe Marius [ Director ~ Departament Operare

‘ 9. Cosma Emil Florin ‘ Director | Dep. Ei[ﬁloatare ;:iMentenan;ﬁ

‘ 10. . Titaru lon ‘ Director . . Departament Dezvoltare

‘ 11, Achim Viorel Ciprian ‘ Director Dep;Ce_l-l_i'tate-Mediu, Protec,tiersii Securitate
| 12, LucaBogdan Avram | Director - Dep. Achizitii Sectoriale si Contractiri

| 13, LeahuMihai Leontin | Director  Departamentul Projectare Cercetare

| 1 4.. .Grl_lia Daniel Director [ Bg&al;tjg;rllt Tehnologia Informat1e1 si
| 15  Fodor Mihai [uliu | Director | Directia Buget, Finanfe
| 16. | Comdiniti Adela Marinela | Director I Directia Contabilitate
[ 17. | Niculescu Oana Cristina ‘ Director | Directia Strategie Bugetara
| 18. J Idu Olga ] Director firecpa Juridic3 Avizare ;1 Contencms
| 19, | llies Cornel Ovidiu ‘ﬁf:égtor ’_u"ectla Fonduri Europene
l 20. | Bunea Florin | Director 7 | Directia Operator Piatd Gaze Bucuregti

21. Banu Larisa ’Eﬁ:&:&r adjunct Directia Operator Piatd Gaze Bucuregti

| 22.  Riuloan lﬁi‘ector | Directia Comerciala .
| 23. | Pitfrniche Mihai ﬁirector [ Dlspeceratul National de Gaze Naturale
| 24, | Sai Alexandru r]ii_i:ector | Directia Mésurare Calitate Gaze Naturale
| 25.  Muntean Aurel Birector [ Directia Masurare Calitate Gaze Naturale
| 26. | Barbu Viorel | Director | Directia Reabilitare SNT
r 27. | Deac Sorin Gabriel | Director | Directia Pregitire Executie Lucriri
| 28[ Drusan Nicu } Director —_| Directia Protectie §i Securitate o
l 29, i f\f;;zic;ﬁ‘:ﬂomca ‘ Director ’ Directia Achizitii Proiecte Speciale
‘ 30, . Pinzar Adela Cristina 7‘[ Director o | Directia Achizifii Sectoriale
\ 31.  Mates Angela Aneta | Director | Directia Organizare Resurse Umane
‘ 32, | Mares Gabriela Elena —_| Director Directia Reglementiri si Licente
i 33. | Sarbulonel —| Director . Directia Reglementiiri Terenuri
| 34 | BolchisSorin I Director - Direcfia Automatiziri si SCADA
{ 35. I Tudor Adrian Tonut ‘ gl‘::g:;r adjunct Directia Automatiziri si SCADA
’ 36. Moldovan Sebastian ‘ gii;:g;ti(: adjunct Directia Automatizdri §i SCADA
1 37. Olteanu Mihai Antoniu 1 Manager proiect i UMP Marea Neagrd o
T 38. _é}_fqpt_e_scu Corneliu Paul ﬁ‘ Manager proiect l UMP BRUA
r 39.  Lajallie —i Director sucursala | Sucursala Mediag
| 40. | Velicea Angela | Director economic | Sucursala Mediag

| 41 | Bachios Gheorghe | Director — Exploatarea Teritoriald Arad

| 42. | Cristolovean Gheorghe | Director | Exploatarea Teritoriali Brasov

43. Eglzggf—ci?:g:g]a ‘ Director Exploatarea Teritoricille“l Baciu

| 44. | Gherghe Cristian | Director | Exploatarea Teritoriald Constanta

| 45, | Rusuloan ( Director | Exploatarea Teritoriali Mediag

| 46. Gurgu Victorel r]_)irector _: Exploatarea Teritoriald Bucuregti _
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Sef serviciu cu atribultii

47, Dumitru Nicusor . ‘ Expoatarea Teritoriald Briila
_ , de director exploatare | _
| 48. | Ni3 Viorel | Director | Exploatarea Teritoriald Craiova
|7 49 | Tandrau Marcel | Director ‘ Exploatarea Teritariala Cluj

Tabel 45- Conducerea executivii a SNTGN Transgaz SA
4.3. Eventuale litigii sau proceduri administrative
Referinta: Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani,

referitoare la conducerea administrativi si executivd precum §i acelea care privesc
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Transgaz

Nu a fost cazul.

5. ALTE ASPECTE

» NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul In Viena, companie

in care Transgaz define pir}i sociale in procent de 17.93 % din capitalul social si
care are ca obiect de activitate dezvoltarea proiectului Nabucco.
Lipsa de perspectivii a proiectului Nabucco in contextul deselectdrii acestuia de
citre Consort{iul Shah Deniz i a incertitudinii punerii in operd a unor zdcaminte noi
de gaze in viitorul previzibil in zona Mirii Caspice i a Orientului Mijlociu a
determinat asociatii Nabucco sd ia decizia lichiddrii companieil de proiect si a
Companiilor Nationale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntard si controlatd de
asociatii NIC realizata prin intermediul unui lichidator.

In pericada urmitoare existi perspectiva fncasirii unor sume suplimentare din
lichidarea NIC, insi datoritd nivelului de incertitudine, investifia Societdfii In NIC,
de 138.544.435 lei a fost provizionata integral;

=  SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care Transgaz detine
17.47% din capitalul social, avind ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice i ansamble sudate complexe, ansamble §i produse hidraulice, se afld in
procedurd de lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost
provizionati in intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii fajd de SC MEBIS
SA;

= SC “Resial”SA cu sediul in Alba lulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68.16
% din capitalul social, avind ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea
produselor refractare silico aluminoase, a intrat in procedurd de lichidare in anul
2006; procedura este desfisurati de un executor judecitoresc numit de instanta de
judecatd si este in afara controlului Transgaz, motiv pentru care, participafia nu
este consolidati si este inregistratd la cost mai putin provizionul pentru depreciere
constituit la 100% din cost.

e P
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fmprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime. Conducerea nu
se asteaptd ca Transgaz sd recupereze vreo suma din aceastd participatie si nu
Inregistreazi nici un fel de obligaii reziduale pentru SC RESIAL SA.

In urma monitorizarii stirilor privind activitatea Transgaz apdrute pe canalele media in
anul 2016 mentiondm ci in acest an au fost in numar de 307 din care:

Nr. T 12hmi ~Procent |
| ort. categ"“e s o016 [ zois || } 2016 | 2015
| "1 | Stirineutre | 161 | 117 | 38 | 53% 6%
{ 2 [Stlrl pozitive 130 | 49 | 165 | 42% 25%
| 3. | Stiri negative | 16 |29 | 45 | 5% 15%
| Total stiri T 307 | 195 | s7 | 100% | = 100%

= Stiri neutre m Stiri pozitive s Stiri negative

Grafic 53- Ponderea stirilor pozitive, neuire, negative privind activitatea Transgaz fn anul 2016

Distribufia pe luni in anul 2016 a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute
este urmitoarea:

5
& @ & ~& > & & X w2 & & @
& & &L R I N A A A
N4 N Q ~ S & & & &
& £ & ¥
@ S \'s @ r‘.},0 2 @
¢ R d < *
W Stiri pozitive 1 Stiri negative 1 Stiri neutre
Grafic 54- Distributia stirilor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgaz in anul 2016
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Se constatd in cursul anului 2016 o scadere, cu 45%, a numdrului de stiri negative
fatii de aceeasi perioadi a anului trecut si o crestere, cu 165%, a numarului de
stiri pozitive ceea ce creeazi o imagine puternica si profesionistd a companiei pe
plan intern si extern.

Distributia totali pe anul 2016 a referirilor apirute functie de tema abordatd, investitii,
rezultate financiare, finantare europeana, piata de capital, program de dezvoltare se
prezint3 astfel:

107 120
7 30 1 B %2 -
Investitii Rezultate Finantare Piata de capital Program Altele
financiare europeana dezvoltare
W [nvestitii M Rezultate financiare M Finantare europeana

Grafic 55- Monitorizarea stivilor functie de tema abordatii in anul 2016

Distributia pe luni in anul 2016 a referirilor apdrute functie de tema abordatad se
prezinti astfel:

@ @ & o > & o X @ X2 2
3 @‘\ \)_q}\ 4 ™ '&\ é\'o \o‘\\ \&\ QOQ_% @6\ ‘00 ’0¢ ‘0“\
& & A W= o & 506\ & &
« W Investitii M Rezultate financiare ] Fcl"nan’;areC.‘tzuropearth0 g

Grafic 56- Moniterizarea Iunarid a stirilor functie de tema abordatd in anul 2016

Ponderea referirilor apdrute in anul 2016 functie de tema abordati se prezinta astfel:

2%

B Investitii M Rezultate financiare H Finantare european3
Piata de capital 12 Program dezvoltare u Altele

Grafic 57- Ponderea stivilor functie de tema abordatd in anul 2016

e —
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In data de 24 junie 2015 Standard&Poor’s Ratings Services a imbunititit rating-ul
Transgaz SA Medias de la ,BB” la ,BB+" cu perspectivi stabild, rating valabil si in
anul 2016.

Decizia agentiei de evaluare financiard de a iImbunitagi rating-ul Transgaz recunoaste
succesul eforturilor echipei de management de a imbundtafi si moderniza activitatea
operationald si transparenta institutionald, a programului de investitii al societatii.

In acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea
-autoritdgii de reglementare si a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numara:

* imbunitdfirea predictibilitdtii si transparentei activititii de reglementare pentru
serviciile de transport gaze naturale din Romania, prin mentinerea neschimbati a
cadrului actual pani la sfarsitul actualei perioade de reglementare;

» predictibilitatea cash flow-ului cel pufin pina in anul 2017, la sfirsitul perioadei de
reglementare;

» cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacitdgii la 50%;

* obtinerea sporurilor de eficientd pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai
mare pentru investitiile noi ca urmare a recunoasterii veniturilor nerealizate din
perioada de reglementare anterioard;

» cresterea investifiilor pe termen mediu gi lung incepand cu a doua jumatate a
anului 2015.

Perspectiva stabild reflecti opinia Standard&Poor’s conform cdreia, cadrul de
reglementare s-a imbunatafit, rimane predictibil si transparent, iar Transgaz va putea
obtine astfel rezultate operationale si financiare solide In urmatorii doi sau trei ani.

in raport se menfioneazi de asemenea ci o crestere cu doud trepte a ratingului
Rominiei poate determina o fmbunitdtire a ratingului companiei in conditiile in care
atit profilul de creditare al companiei cit si sprijinul guvernamental ramin
neschimbate.

.}
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6. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

In temeiul art. 55 si art, 56 din QUG 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
administratorii SNTGN Transgaz SA supun aprob3rii Adundrii Generale a Actionarilor,
Raportul administratorilor pe anul 2016.

Tn baza urmitoarelor prevederi legale:

» Art. 111 alin (2) lit.(d); Art. 155 si Art. 186 din Legea nr.31/1990 a societdtilor,

republicati cu modificdrile si completarile ulterioare;

» Art. 15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la

29.04.2016;

» Art. 4.11it (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 30.09.2013
admnistratorii societitii supun aprobirii Adunirii Generale a Actionarilor, descdrcarea
de gestiune pentru activitatea desfisurati fn anul 2016, astfel cum aceasta este
prezentatd in prezentul raport.

Noti: Anexele nr.1 si 2 constituie parte integranti din acest raport. -

ION STERIAN - Administrator neexecutiv - Presedinte al Consiliului de
Administratie

PETRU ION VADUVA - Administrator executiv-Director general
Va4 A /(( /

RADU STEFAN CERNOV -Administrator neexecu

BOGDAN GEORGE ILIESCU - Administrator neexecuti

ANDREI RIZOIU - Admini

P e
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