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MESAJUL ADMINISTRATORILOR CATRE ACTIONARI, INVESTITORI

Stimati acfionari,
Stimati investitori,

Cu o traditie in Romania de peste un secol, transportul gazelor naturale reprezinté o activitate strategica
pentru economia nationald. Performanta acestei activitéli a crescut an de an prin munca, pasiunea $i
profesionalismul celor care gi-au desfagurat activitatea in acest domeniu $i au contribuit ia ceea ce
TRANSGAZ este azi, 0 companie responsabild, o companie a viiforului, o companie in care modelul de
guvernanta corporativa funcfioneaza cu succes.

SNTGN TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al Sistemului Nafional de Transport al gazeior naturale gi
asigurd indeplinirea in condifii de eficientd, transparentd, siqurantd, acces nediscriminatoriu §i
competitivitate a strategiei nafionale stabilite pentru transportul intern §i international, dispecerizarea
gazelor naturale, cercetarea gi proiectarea in domeniuf transportului de gaze naturale, cu respectarea
legislatiei si a standardelor nalionale si etiropene de calitate, performan{a, mediu si dezvoltare durabila.

Companie transparenta, deschisd spre dialog si bune practici corporative, companie performanta,
TRANSGAZ este astdzi un brand autohton de succes, o companie care crede in valorile sale
organizationale $i care investegle permanent in educalia si dezvolfarea profesionaléd a resursei umane
de care dispune. TRANSGAZ este o societate administrata in sistem unitar de administrare, Consiiiul de
Administratie fiind numit de Adunarea Generald a Aclionarilor conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificarile si completérile ufterioare.

In primul sdu mandat, respectiv 2013-2017, Consiliul de Administrafie format din: lon Sterian,
administrator neexecutiv si presedinte al Consifiului de Administratie; Petru lon Vdduva - administrator
executiv si director general, Bogdan George liiescu, Radu Cernov, Andrei Rizoiu - administratori
neexecufivi, a administrat societatea in conformitate cu Planul de administrare al societitii in perioada
2013-2017, plan aprobat in unanimitate de actionarii societafii prin Hotarérea AGOA nr. 9/23.09.2013 i
cu Planul de management.

Dand dovada de competen{a, profesionalism, integritate morald, responsabilitate si seriozitate, membrii
Consiliului de Administratie au demonstral prin rezultate performante an de an, ca au devenif 0 echipad
puternicd, capabild sd asume si s indeplineasca responsabilitdfi de mare anvergura si importan{d
strategica nu doar pentru viitorul companiei ci gi pentru dezvoltarea durabila a economiei nafionale si de
aceea au intreprins diligentele necesare penfru reinnoirea mandatului de administratori in perioada 2017-
2021, pentru a putea continua cu aceeasi responsabilitate, eficien(d, ltransparenfd i acelagi
profesionalism fald de foate partile interesate, drumul deschis in mandatul 2013-2017 pentru constructia
§i dezvoltarea unui viitor solid gi performant af sectforului energelic romanesc.

Prin Hotararea AGOA nr.1/27.04.2017 a fost reinnoit mandalu! administratorilor fon Sterian, Petru lon
Vaduva si Bogdan George lliescu, iar prin Hotdrarea AGOA nr.13/28.12.2017 a fost aprobaté numirea
domnilor Lapusan Remus Gabriel si Minea Nicolae in calitate de administratori ai SNTGN Transgaz SA.

Elaborata in conformitate cu prevederile Art. 30 alin. 1 din QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, propunerea pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare a SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 este
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guvernata de atitudine responsabild, profesionista gi eticd in raport cu toate partile interesate (actionari,
angajafi, parteneri, comunitafe, autorita{i si institufii ale statului, media, s.a) si reflecta viziunea strategica
a administratorilor referitoare la directiile de redefinire strategicé i eficientizare a companiei in consens
cu cerinfele politicii energetice europene privind siguranfa $i securitatea energetica, competitivitatea i
dezvoltarea durabitd dar si cu nevoile gi oportunitaile viifoare ale Roméniei de a deveni un jucétor
important pe piata de gaze nafurale regionala si europeand.

Obiectivele strategice cuprinse in Componenta de administrare a Planului de Administrare al
SNTGN Transgaz SA in perioada 2017-2021 sunt aliniate la Scrisoarea de asteptari a actionarilor
si urmaresc dezideratele cregterii performantelor societatii, eficientizarea activitétii companiei,
redefinirea strategica a acesteia in concordantd cu cerinfele standardelor moderne de
performanta si competitivitate si transformarea TRANSGAZ intr-o sociefate cu recunoastere
internafionala, intr-un lider pe piata energetica din regiune, valorificind cu maximd eficientd toate
oportunitatile existente si viitoare, penfru ca Romania s devind un important coridor de energie
in domeniul gazelor naturale catre Europa.

In contextul profilérii a noi surse importante de aprovizionare cu gaze naturale, respectiv, gazele naturale
din regiunea Marii Caspice $i cele recent descoperite in Marea Neagrd, investifile propuse de
Transgaz in Planul de dezvoltare al sistemului national de transport (SNT) gaze naturale pentru
perioada 2014-2023, plan aprobat de ANRE prin Decizia nr. 2819/17.12.2014, reprezinta investifii
strategice pentru securitatea energeticé si dezvoftarea infrastructurii de transport gaze naturale din
Romdnia i conformitatea acesteia cu cerinfele reglementdrilor europene in domeniu.

Responsabilizand importanta TRANSGAZ atat ca motor al activitéfilor din economia nafionala cét si ca
vector de crestere economica a farii, prin roful séu in dezvoltarea sectorului energefic §i fransformarea
Romaniei infr-o putere energetica a Europei, administratorii companiei gi-au asumat continuarea
demararii i implementarii unuia dintre cele mai mari si importante programe de dezvoltare a infrastructurii
de fransport gaze naturale din Romania in ultimii 20 de ani, un program cu proiecte de investifii estimate
fa 1,6 miliarde euro.

O dezvoltare durabild a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania, presupune un ampiu
program investifional prin care sé se permité alinierea SNT la cerinfele de transport si operare ale refelei
de transport gaze naturale in conformitate cu normele europene de protecfie a mediului.

In acest sens, Transgaz a elaborat in conformitate cu prevederile art. 125 alineatul (6) din Legea nr.
123/2012 a energiei electrice i a gazelor naturale $i prevederile Strategiei Energetice Nationale, Planul
de Dezvoltare al Sistemuiui National de Transport gaze naturale in perioada 2017-2026. Acesta
reprezinta actualizarea $i completarea Planului de dezvolfare al SNT in perioada 2014-2023 si a fost
aprobat de ANRE prin DECIZIA nr, 910/22.06.2017.

Investitiile propuse vor avea ca rezultat asigurarea unui grad adecvat de interconectivitate cu farile vecine,
crearea unor rute de fransport gaze naturale la nivel regional pentru transportul gazelor naturafe provenite
din diverse noi surse de aprovizionare, crearea infrastructurii necesare preluarii si transportului gazelor
naturale din perimetrele off-shore din Marea Neagra in scopul valorificaril acestora pe piafa roméaneasca
si pe alte piefe din regiune; extinderea infrastructurii de transport gaze naturale pentru imbunétatirea
aprovizionarii cu gaze naturale a unor zone deficitare; crearea piefei unice integrate fa nivelul Uniunii
Europene.

Avénd in vedere nevoia de finantare a programului complex gi extins de investifii, Transgaz are in vedere,
pe lénga sursele proprii si atragerea Si utilizarea in condifii avantajoase a unor surse externe de finanfare.

|
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Ne referim la accesarea fondurifor europene, Ia finan{dri de la institutiile financiare infernafionale sau de
la alfe institutii financiar-bancare precum si la mijloace de finanfare specifice piefei de capital.

Respectand principiife bunei guvernante corporative, administratorii companiei vor continua sa actioneze
si in mandatul 2017-2021 cu maximé responsabilitate, eficienfa, transparenta si profesionalism pentru
administrarea eficientd si compeltitiva a societatii in consens cu dezideratele din Scrisoarea de astepltari
a acfionarilor, respectiv. eficacitate si stabilitate operationala, sigurania si securitate energetica,
optimizarea performan{elor si dezvoltarea durabila a societatii.

Cu aleas3 considerafie,

ION STERIAN - Administrator - Director general

PETRU 10N VADUVA - Administrator /L (A // U

BOGDAN GEORGE ILIESCU ~ Administrator

LAPUSAN REMUS GABRIEL — Administjator

MINEA NICOLAE - Administrator

____________ . _______]
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1. DATE GENERALE DESPRE EMITENT
1.1 Date de identificare raport §i emitent

Raport elaborat conform prevederilor Legii nr. 24/2017, privind privind emitentji de instrumente financiare
si operatjuni de piata.

Pentru anul incheiat la. 31 decembrie 2017

Data raportului: 16 martie 2018

Denumirea societatii comerciale: Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale “TRANSGAZ" SA
Numar de telefon/fax: 0269-803333/0269-839029

Cod de inregistrare fiscald: RO13068733

Numar de ordine in Registrul Comerfului: J32/301/2000

Capital social subscris gi varsat: 117.738.440 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuregti

1.2 Misiune, Viziune, Valori Organizationale

Transgaz este o societate comerciald pe acijuni care Tgi desfagoara activitatea in conformitate cu legile
romane si Actul Constitutiv actualizat. Este societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, simbol bursier-
TGN.

Misiunea

in consens cu cerintele politicii energetice europene, misiunea SNTGN Transgaz SA o reprezinta
indeplinirea in conditii de eficientd, transparenta, sigurantd si competitivitate a strategiei energetice
nafionale stabilite pentru transportul, franzitul international, dispecerizarea gazelor naturale gi
cercetarea—proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA consta in:

= exploatarea in condifii de siguranta i eficientd economica a SNT;
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT pe principalele directji de consum;
interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;
dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;
asigurarea accesului nediscriminatorit la SNT;
implementarea managementului participativ in toate domeniile de actjune ale societatii;
dezvoltarea culturii organizationale gi a performanteior profesionale,
implementarea reglementérilor din sectorul gazelor naturale;
imbunatatirea informatizarii activitalii de transport gaze naturale, elaborarea unor proiecte de
acte normative si actiuni de susfinere a acestora;
= integrarea principiilor de bun& guvernanta corporativa in practica de afaceri.

Viziunea

Societatea intentioneaza sa devind un operator de transport cu recunoagtere pe piata internationald a
gazelor naturale, un lider pe piafa energetica din regiune, cu un sistem national de transport gaze naturale
modern, integrat la nivel european i un sistem de management performant.

O —
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Viziunea ca mesaj catre societatea roméaneasca

Indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigura a sistemului national de
transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigura la SNT in conditii
nediscriminatorii si fransparente pentru toli utilizatorii de retea si integrare la nivel european a pietei
nationale de gaze naturale.

Viziunea ca mesaj catre actionari
Societate performanta orientata spre cresterea continua a plusvalerii pentru actionari.

Viziunea ca mesaj catre salariati
Societate cu un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu catre excelenta
profesionata.

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceri a SNTGN Transgaz SA sunt:
= profesionalism si traditie;
= respectarea principiilor eticii si deontologiei profesicnale;
= respect fata de mediu i oameni;
= responsabilitate fata de partenerii de afaceri si de dialog social, fata de institufjile statului, fata de
comunitate; :

Punctele forte ale SNTGN Transgaz SA
» calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;
= profilul financiar solid al societatji;
= continuitatea performantei tehnice, economice §i financiare;
= predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitaii de transport gaze
naturale;
= dividende acordate actionarilor.

1.3 Actionariat

Urmare a OUG nr.55/19.11.2015 privind stabilirea unor mésuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea unor acte normative a fost infiintat Ministerul Economiei, Comeriului
si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, prin reorganizarea si preluarea activitatilor Ministerului Economiei,
Comerfului si Turismului. Astfel, la data de 29.01.2016 a fost inregistrata la S.C. Depozitarul Central S.A.
modificarea datelor de identificare ale titularului de cont Statul Romén prin Ministerul Economiei,
Comertului si Turismului in Statul Roman prin Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri.

Ulterior, urmare a OUG nr. 1/04.01.2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, a fost infiinfat Ministerul Economiei,
prin reorganizarea Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri. Astfel, la data de
02.03.2017 a fost inregistrata la Depozitarul Central S.A. modificarea datelor de identificare ale titularului
de cont Statul Romén prin Ministeru! Economiei, Comerului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri in Statul
Roman prin Ministerul Economiei.
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La data de 31.12.2017 structura actionariatului SNTGN Transgaz SA este urmatoarea:

Denumire actionar Numér actiuni ; Procent %
Statul Roman repfezentat de Ministerul Economiei 6.888.840 58,5097
Free float - Alli actionari {pers. fizice si juridice), din care - 4.885.004 ? 41,4903
v' persoane juridice 1.048.270 i 8,9034
v persoane fizice 3.836.734 ' 32,5869
Total 11.773.844 j 100,00

Tabel 1-Structuctura Acfionariatului Ia 31.12.2017

mME u Pers, Juridice Pers. Fizice

Graffc 1-Structura Acflonariatulul Transgaz la 31.12.2017

Capitalul social al Transgaz la data de 31 decembrie 2017 este de 117.738.440 lei si este impartit in
11.773.844 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 10 lei.

i ceea ce priveste numérul de actjonari, conform registrului actionarilor Transgaz la data de referinta de
31.12.2017 sunt inregistrati un numar de 8.766 actionari TGN, cu 1.147 de actionari mai mult faté de data
de 31.12.2016.

9,334
8,766

7,204 7,181 7,078

1213172008 12/31/2009 12/31/2010 12/31/2011 1/4/2013 12/31/2013 12/31/2014 12/31/2015 12/31/2016 12/31/2017

=&—Numir aclionari

Grafic 2- Evolufia numirului do acfionari ai Transgaz de fa listare sl pdnd fa 31.12.2017
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1.4 Organizare

Transgaz s-a infiinfat in anul 2000, in baza H.G. nr. 334/28 aprilie 2000, privind reorganizarea Societalii
Nalionale de Gaze Nalurale "Romgaz" S.A., publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea |, nr.
194/04.05.2000.

Prin H.G. nr. 334/2000, SNGN "Romgaz” SA a fost restructurata gi reorganizata, prin divizare, SNGN
“Romgaz’ S.A. fiind desfiintata, iar principalele activitati din sectorul gazelor naturale au fost separate gi
organizate in activitati distincte.

fn urma reorganizarii sus mentjonate, Transgaz a devenit operatorul tehnic al SNT, calitate in care
raspunde de functionarea acestuia in conditii de calitate, sigurantd, eficientd economica si protectie a
mediului.

Prin Ordinut ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificarii Societalii Nationale de Transport
Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Mediag ca operalor de transport gi de sistem al Sistemului National de
Transport al gazelor naturale, s-a stabilit ca Sociefatea Nationald de Transport Gaze Naturale "Transgaz"
S.A. Mediag s& fie organizata si sé funclioneze dupd modelul "operator de sistem independent”.

De asemenea, in calitate de operator al SNT, Transgaz are obligafia, in conformitate cu prevederile legale
privind mésurile pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale gi ale reglementarilor
Uniunii Europene, sa realizeze interconectarile cu sistemele similare de fransport gaze naturale din tarile
vecine, in vederea credrii conditiilor tehnice si tehnologice pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea
cu gaze naturale.

SNTGN "TRANSGAZ" SA (Transgaz) isi desfagoara activitatea in urmatoarele locatii:
= Sediul Transgaz: Municipiul Mediag, str. Piata C.I. Motas nr. 1, jud. Sibiu, cod 551130;
= Departamentul Exploatare si Mentenanta: Municipiul Medias, sir. George Enescu nr.11, jud. Sibiu,
cod 551018;
= Departamentul Proiectare si Cercetare: Municipiul Medias, str. Unirii nr. 6, jud. Sibiu, cod 550173,
Directia Operare Piatd Gaze Bucuregti: Municipiul Bucuregti, Calea Dorobanii nr.30, sector 1, cod
010573,
Reprezentanta Transgaz—Romania: Municipiul Bucuresti, Bld. Primaverii, nr.55;
Reprezentanta Transgaz Bruxelles—Belgia: Bruxelles, str. Luxembourg nr. 23;
Reprezentanta Transgaz Chisinau—Republica Moldova;
Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatji Internationale: Municipiul Bucuresti, Calea
Victoriel, nr.155, sector 1, cod 010073;
Ateliere Proiectare Cercetare Brasov, str. Nicolae Titulescu Nr. 2;
= Societate cu Raspundere Limitatd ,EUROTRANSGAZ": MD-2004, Bd.Stefan cel Mare si Sfant,
180, of. 506, mun. Chisinau, Republica Moldova.

Transgaz are in componenta 9 exploatari teritoriale $i o sucursala:

= Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod 310369;

= Exploatarea teritoriald Bacau, str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacéu, jud. Bacdu cod
600238,

= Exploatarea teritoriala Braila, str. lon Ghica nr. 5, localifatea Braila, jud. Braila, cod 810089;

= Exploatarea teritoriala Bragov, str. Grigore Ureche nr. 12A, localitatea Bragov, jud. Bragov, cod
500449;

= Exploatarea teritoriala Bucuregti, str. Lacul Ursului nr. 24, sector 6, Bucuregti, cod 060594,

= Exploatarea teritoriala Cluj, str. Crigului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod 400597,
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= Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect ioan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud. Dolj, cod

200011;

» Exploatarea teritoriala Mediag, str. George Coshuc nr. 29, localitatea Mediasg, jud. Sibiu, cod
551027,

= Exploatarea teritoriala Constanta, str. Albastra nr. 1, localitatea Constanta, jud. Constanta, cod
900117,

= Sucursala Mediag, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.

2. SUMAR EXECUTIV
2.1 Indicatori ai rezultatelor economico-financiare
Activitatea economico-financiard a SNTGN Transgaz SA la 31 decembrie 2017 s-a desfagurat in baza

indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea AGOA nr. 1/27.04.2017.
Valoare realizatd la 31 decembrie 2017 a indicatoritor standard de performanta fata de valoarea relizata

la data de la 31 decembrie 2016 este:

2016 2017
Nr. Criteriul de Obtectiv de UM coe;i:'em Realizat
crt. performanté performanta ponderare
11, lnvesllltu puse in { Realizarea nivelului il lei 0.15 143.281 54986
functiune programat
2. EBITDA Cregterea EBITDA mii lei 0,15 900.091 879.050
Cregterea  productivitéfii
Productivitatea muncii in unita valorice | lei/
3 mungcii (cifra de afacen/ nr.mediu | pers 0,15 5177 395.79
de personal);
Efectuarea plafilor n
4, Plati restante termenul contractual mii lei 0,15 0 0
(in preturi curente)
T Reducerea volumului
5. Creante restante de creante restante mii lei 01 268.410 307.210
{in preturi curente}
incadrarea in cantititile
6, Consumut tehnologic - de gaze [laturale % 0,15 37% 90%
reprezentand
consumul tehnolegic
:rellct):lt:?edl‘; 1000 lei Reducerea cheltuielilor
7 ploaare de exploatare la 1000 lei | lei 0,15 631 620
venituri din e
venituri din exploatare
exploatare
e —
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Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2017 comparativ cu anul 2016 se prezinta astfel:

« . Dinamica
Nr. Indicator Realizirl la 31 decembrie %)
crt. 2017 2016 2015 2014 2013
0 1 2 3 4 5 6=1/2*100
1. Cifra de afaceri 1800079 | 1.750.203 | 1.581.470 | 1.618.089 | 1.484.714 102,85
Venituri din exploatare inainte
de echilibrare si de acfivitatea
2. de constructii conform cu 1.749.946 | 1.815.385 | 1.663.398 | 1.655.319 | 1.516.640 96,40
IFRIC12
3 | Venilur din activitatea de 120686 |  57.404 X X x| 2102
echilibrare
Venituri din activitatea de
4. | constructii conform cu 63.950 118.504 211125 136.635 161.744 53,96
IFRIC12
5. Venituri financiare 190.548 32.231 43237 33.375 40.721 591,20
Cheltuieli de exploatare
inainte de echilibrare si de
6. activitatea de construc 1085324 | 1.125.268 | 1.077.219 | 1.063.751 981.647 96,45
conform cu IFRIC12
Chelluieli cu gazele de
7| echilibrare 120686 | 56.003 X X x| 21515
g, | Costul activelor construite 63950 | 118504 | 211125 | 136635 | 161.741 5396
conform cu IFRIC12
9. Cheltuieli financiare 150.228 9.683 22.315 14.356 148.957 1551,41
10. | Profit brut 704.942 713.975 607.101 610587 426.758 98,73
11. | Impozit pe profit 125.305 125.079 120.722 115.377 99.954 100,18
12 :;r:;‘;’t' din impozitul pe profit 2,391 5.669 2,350 7.306 4604 40,94
13. | Profit net 581.958 594 565 488,729 502.516 331.408 97,88
14, E:rfggjg" global total aferent 500785 | 503530 | 498040 | 486385 | 3365240 | 10105
16. | Gaze transportate 12.869.908 | 12.074.677 | 12.294.693 | 11.883.713 | 11.258.941 106,59
16. | Chelluieli de investiii 95.599 140.179 239.554 151.776 203.763 68,20
17. | Cheltuieli de reabilitare 13.954 16.546 20.020 51.752 61.176 84,33
18. | Consum tehnologic 73.831 84.406 83.146 92.124 95.500 87,47
19. | Consum tehnologic mii m¢ 95.243 108.874 88.103 96.940 160.140 8748

* canlilalea transportatd pentru care se faclureazé servicii de transport

Tabel 2- Evolufia principalilor indicatori gconomico-financiari in perioada 2013-2017

1,484,714

1618000 O8I0 gocoo03 1800079
SE ! Profit net

! 594,565 561,958
; 502516 498, ,
331,408 488,729

Cifra de afaceri Profitnet .

=2013 w2014 22015 ®m2016 w2017
=201 w2014 w2015 w2016 22017

Grafic 3-Cifra de afaceri 2013-2017 ( mii lej) Grafic 4-Profitul net 2013-2017 (mii lei)

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anut 2017 Page 11




&, TRANSGAZ

MANISTRACA SWBRG(NE

1,655,319 1,815,385
1,516,640 - - 1,663,398

1,749,946 1,077,219
1,125,268
1.085.324 586,178 664,622

1,063,761

591,568 \ 690,117

Venituri din exploatare inainte de echilibrare si de Cheltuieli din exploatare inainle de echilibrare s de Profit din exploatare - mii lei
activitatea de constructii conform cu IFRIC12- mii lei activilatea de constructii conform cu [FRICA2 - mii
fei

m2013 w24 2015 =2016 w2017

Grafic 5-Evoluffa venituritor, cheftuielifor §i profitului din exploatare
in perloada 2013-2017

1,663,398
1,655,319 1,749,946
315185

1,51

1.077.219 4 og5 324
1063751 | 4 125 968

607,10F 704,942

488,720 5g1.058
610,587 \ 713975

502.515\ 584,565

426,758 331408

Venitudi din exploatare inainte de Chelluieli de exploatare inainle de Profit brut - mii fei Profil net - mii lei
echilibrare si de aclvitatea de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 - mii tei constructii conform cu IFRIC12 - mii lei

m2013 w2014 2015 w2016 w2017

Grafic 6-Evolufia principaiifor indicatori economico-financiarl in perioada 2013-2017

. Transgaz detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania gi vehiculeaza circa
90% din totalul gazelor naturale consumate. Din totalul veniturilor realizate in anul 2017, circa 18,10%
sunt Tn valutd, fiind realizate din activitatea de transport international al gazelor naturale.

La data de 31 decembrie 2017, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de
1.058.930.848 lei, din care 66,20% reprezentau disponibilitati denominate in valutd, majoritate in EURO.

239.554

203,763

1776 T 140,179

61,176
51752 20020 16547 13952

Cheltuieli investitii Chelluieli reabilitare
m2013 w2014 2015 =2016 =2017

Graftc 7-Evolufla cheltuielilor de investitii i reabilitare in parioada 2013-2017 (mii lei)
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Performantele Transgaz in perioada 2013-2017 se reflecta si in evolutia urmatorilor indicatori:

A ENRRGINE

| Nr ert. | Indicatori | Formuladecalew | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
[ 1. | Indicatori de profitabilitate consolidati
. . .. | EBrDA
1. EBITDA in fotal vanzari [ Cira de afacen 48,22% | 48,01% 4929% | 51,35% | 48,83%
i italuri EBITDA
gi';ﬁ’* in capitalur { SaptaiT o 2349% | 23,35% | 21,84% | 2342% | 23.62%
Profitul brut
Rata profitului brut :Cifrade - 28,74% | 37,74% 38,39% | 40,79% | 39,16%
ilitati Profit net

E:Qﬁ;fl’:l‘;?b""a!“ :Epitalun o 1087% | 1510% | 1360% { 1549% | 1564%

I 2. | Indicatori de lichiditate consolidati
icatorul lichiditayi Active circulant

Indicatorul lichiditaji | C'V?C'TCU ante 217 3,00 410 5.10 557

curente | Datorii pe termen scurt

!ndicglorul lichiditali | Actlv?mrculante- Stocuri 2,06 208 383 482 527

imediate | Datorii pe termen scurt
| 3. | Indicatori de risc consolidati

Indicatorul gradului de | Cap!tal Irflprumy_tal 079% | 0.00% 000% | 000% | 1.88%

indatorare | Capitaluri proprit

Rata de acoperire a | EBIT

dobénzii | Cheltuieli cu doband? 187,73 | 616,54 | 1.903,61 X X
| 4. | Indicatori de gestiune consolidati

i i Sold mediu clienti x 365 zil
Viteza de rotafie a | Sod medulentix36520 | o | gy 0 | ggss | 12588 | 1428
debitelor- clienti , Cifra de afaceri
teza d . Sold mediu furnizori x 365
Viteza de rotafie a zile 241§ 1761 19,32 | 1764 | 1944
creditelor- furnizori - ' ' ! ’ ! ’
| Cifra de afaceri
Tabel 3- Evolufia indicalorilor de profitabilftate, lichiditate, risc si gestiune n perioada 2013-2017
4929 5143 4883 36.39
48.22 4801 i N 21,84 23.62 40.79 39.16
: 2349 37.74 / : 1087 1369
\ 2335 | ;42 | B PER ' /
' o 15.1 15.64

/ 15.49

O

EBITDA in total vanzari EBITDA Tn capitaluri proprii

=2013 m2014 2015 w2016 w2017

Graflc 8-Evolulia Indicalorifor de profitabilitate consolldafi in perloada 2013-2017

Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului
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Indicatorul lichiditaiii curente Indicatorul lichidilalii imediale

m2013 m2014 2015 =2016 =2017

Grafic 9-Evolutia indicatorifor de lichlditate fn perloada 2013-2017

1,903.61

616.51

187.73

mw : 0 0
2013 2014 2015 2016 2017

Grafic 10-Evolufla indicatorilor de risc in perioada 2013-2017

3. PROIECTE DE DEZVOLTARE A SNT
3.1 Proiecte strategice

in considerarea respectarii cerintelor Directivei Europene CE/73/2009 art. 22, privind obligativitatea
elaborarii Planurilor de Dezvoltare pe 10 Ani pentru tofi operatorii sistemelor de transport gaze naturale
din Uniunea Europeand, si a articolului 125 alin. (6) din Legea 123/2012, SNTGN Transgaz SA Medias,
in calitate de operaior tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania a elaborat
Planul de Dezvoltare al sistemului de transport gaze naturale in perioada 2017-2026, Plan aprobat
de ANRE prin Decizia nr. 910 din 22.06.2017, prin actualizarea si completarea Planului de Dezvoltare
al sistemului de transport gaze naturale in perioada 2014-2023.

Documentul prezinta directiile de dezvoltare ale retelei roméanesti de transport gaze naturale si proiectele
majore pe care compania intentioneaza s le implementeze in urmétorii 10 ani, in scopul atingerii unui
grad maxim de transparenta in ceea ce priveste dezvoltarea sistemului national de transport gaze
naturale.

Planul de Dezvolitare al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale in perioada 2017-
2026 raspunde cerintelor politicii energetice europene privind:

»  asigurarea siguraniei in aprovizionarea cu gaze naturale;

= cregterea gradului de interconectare a refelei nationale de transport gaze naturale la reteaua

europeana;

= cregterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;

= liberalizarea pietei gazelor naturale;

= integrarea pietei de gaze naturale la nivelul Uniunii Europene.
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Astfel proiectele propuse in Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale
2017 - 2026 sunt:

1,

2.

N

Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe Coridorul
Bulgaria-Roménia-Ungaria—Austria;

Dezvoltarea pe feritoriul Romaniei a Coridorului Sudic de Transport pentru preluarea gazelor
naturale de la tarmul Marii Negre,

Interconectarea Sistemului National de Transport gaze naturale cu conducta de transport
international gaze naturale 1.

Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionarii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova;
Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Romania-Ungaria—
Austria (BRUA faza 3);

Proiect pr ivind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluérii gazelor naturale din Marea Neagré;
Interconectarea Sistemului Nationat de Transport gaze naturale din Romania cu sistemul de
transport gaze naturale din Serbia;

Modemizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1;
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1. Dezvoltarea pe feritoriul Roméniei a sistemului national de transport pe coridorul Bulgaria-
Romania-Ungaria-Austria

Proiectul vizeaza crearea unei capacitati de transport gaze naturale infre punctele de interconectare existente
intre sistemul romanesc de transport gaze naturale si cel al Ungariei, respectiv al Bulgariei. Tn acest scop este
necesara constructia unei conducte fn lungime aproximativé de 529 km pe traseul Podisor-Gorbu-Hateg-
Horia si a 3 statii noi de comprimare, |a Jupa, Bibesti i Podigor.

Valoarea totald estimata a investitiei este de 547,4 milioane Euro.
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Fig. 2-Coridorul BRUA
Transgaz are in vedere dezvoitarea etapizata a Poiectului BRUA:

Fazal :
= conducta de transport gaze naturale Podigor-Recas 32" x 63 bar in lungime de 479 km;
= frei staiii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) fiecare statie fiind
echipata cu doua agregate de comprimare, cu posibilitatea de asigurare a fluxului bidirectional de
gaze.

La finalizarea Fazei | se vor asigura urmatoarele capacité{i de transport:
= pe directia Ungaria: 1,75 miliarde m3an;
= pe directia Bulgaria: 1,5 miliarde m¥an.

Faza Il
» conducta de transport gaze naturale Recag—Horia 32" x 63 bar in lungime de aprox. 50 km;
« amplificarea celor frei statii de comprimare gaze naturale (SC Podisor, SC Bibesti i SC Jupa) prin
montarea unui agregat de comprimare suplimentar in fiecare statie;
= amplificarea statiei de masurare gaze naturale SMG Horia.
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La finalizarea Fazet Il se vor asigura urmatoarele capacita(i de fransport:
= pe directia Ungaria: 4,4 miliarde m%an;
» pe directia Bulgaria:1,5 miliarde m¥an.

Calendarul estimativ de dezvoltare al proiectului

Etape de dezvoltare StadiufData estimati de finalizare
Studiu de prefezabilitate Finalizat
Studiu de fezabilitate Finalizat
Oblinere Acord de mediu o S Finalizat

 Finalizate atét pentru conducta cat si
pentru statii de comprimare
Februarie 2017 pentru conducta
Februarie 2017 pentru statiile de comprimare

| Documentatii tehnice pentru ob;ineré autorizatji de construire

' Obtinerea autorizatiilor de construire

Luarea deciziei finale de investilie Faza | “Anul 2016
Constructie Faza | S . Noiembrie 2019 i
“Punere in functiune Faza | - Decembrie 2019
Incepere operare Fazal " Decembrie 2019 o
Luarea deciziei finale de investitie Faza Il Decembrie 2018/februarie 2019* o
Constructie Fazall o Anul 2022*
. Punere in funciiune Faza || ~ Anul 2022
' incepere operare Fazall Anul 2022 N

¥ Finalizaroa Fazei If va depinde de finalizarea cu sticces a procedurii de Sezon deschis peniru rezervarea de capacilale incrementald RO-HU.
Data preconizata de finalizare: anul 2019 pentru Faza |, respectiv anul 2022* pentru Faza |l

Valoarea estimata: 547,4 milioane Euro, defalcata astfel:
= Faza!: 478,6 mil Euro;
= Fazall: 68,8 mil Euro.

incadrare proiect in planuri internationale
= Proiect PCI (prima lista): 7.1.5.
= Proiect PCI (a doua lista): Faza |: 6.24.2,, Faza II: 6.24.7.
= Proiect PCI (a treia lista): Faza |: 6.24.1 pozitia 2., Faza |I: 6.24 4 pozitia 4.

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din Europa de
Sud-Est («NSI EastGas»)

Stadiul actual

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun, inca din prima listd PCI, Transgaz a obtinut o
finantare nerambursabila prin programul Connecting Europe Facility pentru proiectarea celor trei stafii de
comprimare. Pentru proiectarea celor trei stafii de comprimare s-a semnat cu Innovation and Networks
Executive Agency (INEA), un Contract de finantare, pentru un grant in valoare de 1.519.342 EUR,
reprezentand 50 % din valoarea totala estimata a costurilor de proiectare a statiilor de comprimare.

in luna mai 2016 a fost semnat contractul aferent servicilor de proiectare pentru cele 3 stafii de
comprimare (SC Podigor, SC Bibesti $i SC Jupa) cu firma poloneza Gomicze Biuro Projectow PANGAZ
sp.z 0.0.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 17




nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

in luna octombrie 2015, Transgaz a depus o aplicatie in cadrul sesiunii de depunere a cererilor de
finantare in vederea obfinerii unui grant pentru lucrarile de executie aferente etapei | a Proiectului BRUA.
Cererea de finanfare a fost depusa pe portalul Innovation and Networks Executive Agency (INEA) in data
de 12.10.2015. Tn data de 19.01.2016 Comitetul CEF a validat lista proiectelor propuse a primi asistentd
financiara (grant) prin mecanismul CEF. Proiectul BRUA - faza 1, a fost propus sa primeasca un grant in
valoare de 179,3 milioane EUR. in 9 septembrie 2016 s-a semnat contractul de finantare.

A fost finalizata Procedura de evaluare a impactului de mediu pentru proiectul BRUA si in luna decembrie
2016 Agentia Nationala de Protectia Mediului a emis Acordul de Mediu.

in luna decembrie 2016, Transgaz a lansat pe SEAP licitatiile publice pentru achizitionarea urmatoarelor
materiale $i echipamente aferente fazei | a Proiectului BRUA:

= material tubular si curbe;
= grupuri de comprimare;
= robinete;

= imbinari electoizolante;

in cursul anului 2017 au continuat activitatile in vederea pregétirii pentru inceperea lucrérilor de executie
aferente implementarii Proiectului BRUA - faza |. La finele anului 2017, stadiul achizifiilor publice era
dupa cum urmeaza:

= contractul pentru achizitia grupurilor de comprimare si contractul pentru achizifia imbinarilor
electroizolante - au fost semnate in cursul lunii august 2017.

» contractele pentru achizifia lucrarilor de executje fir linear, aferente loturilor 1, 2 5i 3 - au fost
semnate in cursul lunii noiembrie 2017.

= contractul pentru achizitja robinetelor - in curs de semnare.

» confractul pentru achizitia materialului tubular, contractul pentru achiziiia lucrarilor de
automatizare si confractul pentru achizitia executiei statiilor de comprimare — procedura de
achizilie in curs de derulare.

AUTORIZATIA DE CONSTRUIRE $l DECIZIA EXHAUSTIVA

Tn luna februarie 2017 Ministerul Energiei a emis Autorizatia de Construire Nr. 1/24.02.2017 prin care se
autorizeaza executarea lucrarilor de construire pentru , Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului
National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria - Roménia — Ungaria — Austria (inclusiv
alimentarea cu energie electrica, protectie catodica si fibra opticd) Faza I: Conducta de transport gaze
naturale Podisor —Recas in lungime de 479 km, Statii de comprimare gaze Podisor, Bibesti, Jupa,
Organizari de santier si depozite de material tubular.

Avand in vedere statutul de proiect de interes comun si aplicabilitatea prevederilor Regulamentului UE
Nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind infrastructurile energetice transeuropene
(Regulamentul UE Nr. 347/2013), implementarea proiectului BRUA presupune si obtinerea deciziei
exhaustive.

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr.347/2013 - decizia exhaustiva reprezinta decizia
sau ansamblul deciziilor luate de o autoritate sau de autoritatj ale statelor membre, cu exceptia instantelor
judecétoresti, care stabileste daca unui initiator de proiecti se acorda sau nu autorizarea pentru realizarea
proiectului.

e
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Romania a optat pentru “sistemul colaborativ’ de emitere a deciziei exhaustive. In baza acestui sistem,
Ministerul Energiei care indeplineste funclia de Autoritate nationald competentd responsabild cu
facilitarea si coordonarea procedurii de autorizare a proiectelor de interes comun (A.C.P.1.C), pentru
aplicarea Regulamentului (UE) Nr.347/2013, coordoneaza emiterea deciziei exhaustive si procesul de
emitere a deciziilor individuale.

Prin emiterea Deciziei exhaustive, se constatd indeplinirea intregului proces de autorizare necesar
realizarii unui proiect de interes comun, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013
si a legislatiei nationale in vigoare.

{n vederea obtinerii Decizii exhaustive SNTGN Transgaz S.A. a parcurs urmétoarele etape:

» In data de 19 Decembrie 2016 SNTGN Transgaz S.A. a depus dosarul de candidaturé pentru
proiectul BRUA Faza | la A.CP.L.C in vederea emiterii deciziei exhaustive {(conform
Regulamentului UE nr. 347/2013).

o In data de 18 Octombrie 2017 SNTGN Transgaz S.A. a depus la ACPIC Raportul final al
proiectului referitor la procesul de auforizare si la conceptul privind participarea publicului pentru
proiectul BRUA Faza I.

La sférsitul anului 2017 procedurile aferente emiterii deciziei exhaustive erau in curs de desfasurare.
ASPECTE PRIVIND ARHEOLOGIA

T luna august 2017, in urma procedurii de licitatie, au fost incheiate 4 Contracte cadru pentru servicii
specifice de arheologie necesare implementérii proiectului BRUA Faza 1.

La finele anului 2017 erau in desfasurare activitati pentru incheierea urmatoarelor Contracte
subsecvente:

= Supraveghere arheologica instalatii supraterane;

= Diagnostic arheologic intruziv;

= Cercetare arheologica preventiva a siturilor identificate in cadrul etapei de elaborare a
proiectului tehnic;

ASPECTE PRIVIND BIODIVERSITATEA

Licitatia privind achiziia de servicii de monitorizare a biodiversitatii pentru proiecte de constructie
conducte de transport gaze naturale si instalatii tehnice aferente fost lansata in SEAP in data de
03.10.2017. Scopul acestui demers este incheierea unui contract cadru pentru monitorizarea
biodiversitaii si ulterior incheierea unor contracte subsecvente, inclusiv pentru proiectul BRUA. Se
estimeaza ca finalizarea licitatiei pentru contractul cadru va avea loc in cursul lunii mai 2018 siincheierea
contractelor subsecvente pentru proiectul BRUA in cursul lunii iunie 2018.

DEMERSURI AFERENTE OBTINERII FONDURILOR NECESARE PENTRU IMPLEMENTAREA.
PROIECTULUI BRUA FAZA | DE LA BANCA EUROPEANA DE RECONSTRUCTIE $I DEZVOLTARE (BERD)
S1 BANCA EUROPEANA DE INVESTITII (BEI)

Incepénd cu anul 2016, SNTGN Transgaz S.A. a colaborat indeaproape cu specialistii BERD in scopul
desfasurarii procesului de due difigence tehnic, economic si de mediu asupra SNTGN Transgaz S.A. si
asupra proiectului. Documentatia de mediu i sociald ntocmita conform standardelor de performant ale
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BERD a fost pubiicatd in data de 12.07.2017 in dezbatere publicd pentru o pericadd de 120 de zile
conform politicii BERD pe paginile web ale BERD si SNTGN Transgaz S.A. In data de 13 decembrie 2017
consiliul BERD a aprobat proiectul BRUA pentru finantare. in data de 23 februarie 2018, SNTGN
Transgaz S.A. si BERD au semnat un contract de imprumut in baza caruia BERD va pune la dispozitia
societatii un imprumut in valoare de pana la 278 miiioane lei, echivalentul sumei de 60 milicane euro,
avand urmatoarele caracteristici esentiale: durata — 15 ani, termen de gratie 3 ani, dobanda fixa.

Tn data de 27 octombrie 2017 s-a incheiat contractul de imprumut pentru suma de 50 milioane euro cu
dobanda fixa in EUR pentru o perioada de 15 ani si termen de gratie de 3 ani la rambursare principal cu
Banca Europeana de Inveslitii, a cérei oferta a fost desemnata cagtigatoare in urma deruldrii unei
proceduri de negociere competitiva la care BEI a participat alaturi de alte 3 banci ofertante.

STADIUL ACTUAL AL PROIECTULUI BRUA - FAZA I SI PRINCIPALELE ETAPE DE IMPLEMENTARE

Principalele etape de dezvoltare siimplementare ale Proiectului BRUA Faza Il sunt prezentate in tabelul
de mai jos:

| Etape de dezvoltare gi implementare - Perioada de realizare

| Studiu de prefezabilitate - - Finalizat -

| Studiu de fezabilitate "~ Finalizat S
| Obtinere Acord de mediu Obtinut decembrie 2016

| Proiect Tehnic si Documentatie tehnica pentru obtinere é_tlibrizé[ii de construire ¢ Anul 2015 - Anul 2017

| Constructie conducta Recas - Horia . Anul 2021 — Anul 2022%

| Amplificare statii de comprimare (SCG Podisor, SCG Bibesti, SCG Jupa) - Anul 2021 — Anul 2022*

| Incepere operare Faza Il T Anul 2022 o

* Data de incepere a perioadei de operare depinde de realizarea cu succes a procedurii de Sezon Deschis pentru rezervarea
de capacitate i de calendarul de derulare al acestei praceduri,

Tncepand cu anul 2016 SNTGN Transgaz S.A., FGSZ — Ungaria si Gas Connect — Austria Tmpreuna cu
autoritatile de reglementare din Romania, Ungaria si Austria au elaborat documentatia necesara derularii
unei proceduri de Sezon Deschis Angajant pentru rezervarea de capacitate pentru Punctele de
Interconectare Romania-Ungaria si respectiv Ungaria — Austria. Acest demers a fost incurajat si sprijinit
si de reprezentanti ai Comisiei Europene prin participare activa.

In toamna anului 2017 FGSZ Ungaria a anuntat c& va limita procedura de Sezon Deschis Angajant doar
la Punctul de Interconectare Romania — Ungaria invocand existenia unor capacitati disponibile in
conductele de interconectare ale Ungariei cu tarile vecine, nemaifiind astfel nevoie de investitii
suplimentare pentru realizarea interconectarii Ungaria — Austria.

Ca urmare, SNTGN Transgaz S.A. impreuna cu FGSZ au derulat la finalui anului 2017 procedura de
Sezon Deschis Angajant pentru Punctul de Interconectare Romania — Ungaria. Capacitatea oferita a fost
supra-subscrisa demonstrand astfel interesul pietei si asigurand viabilitatea comerciala a proiectului
BRUA Faza ||, testele economice fiind trecute cu succes.

Utilizatorii de retea care au rezervat capacitate in cadrui procedurit de Sezon Deschis isi pot exercita
dreptul de a renunta la capacitatea rezervata pana la data de 14 decembrie 2018, data la care vor fi
validate rezultatele angajante ale procedurii de Sezon Deschis si se va lua Decizia Finald de investitie
pentru FAZA I
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Desi SNTGN Transgaz S.A. a dorit finalizarea Fazei |l 1a finalul anului 2020 (cum este aprobat in Planul
de Dezvoltare pe 10 ani al companiei), FGSZ poate finaliza proiectul aferent pe teritoriul maghiar doar in
cursul anului 2022, motiv pentru care se estimeaza punerea in funcliune in luna octombrie 2022.

in luna septembrie a anului 2017, a fost organizatd consultarea publicului. Consultarea publicului s-a
organizat si desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE Nr. 347/2013 si ale Conceptului
privind participarea publicului aprobat in data de 07.08.2017 de catre Autoritatea Competentd pentru
proiecte de interes comun. Raporiul sintetic final privind rezultatele activitailor de participare a publicului
a fost publicat pe pagina web a proiectului. Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor de
participare a publicului va face parte din cadrul Dosaruiui de candidatura aferent proiectului - in cadrul
procedurii specifice de autorizare, conform Regulamentului UE Nr. 347/2013.

2. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea gazelor
din Marea Neagra (conducta Tuzla-Podisor)

Fig. 3-Coridorul sudic Marea Neagrd - Podisor
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Obiectivul major al acestei investifii consta in construirea unei conducte telescopice de transport gaze
naturale Tuzla - Podisor, in lungime de 308,2 km si Dn 1200 si Dn 1000, care s& faca legatura intre
resursele de gaze naturale disponibile la tarmul Marii Negre si coridorul BULGARIA — ROMANIA -
UNGARIA — AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea transportului gazelor naturale spre Bulgaria si
Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu — Ruse (cu Bulgatia) i Nadlac — Szeged (cu Ungaria). De
asemenea, aceastd conducta se va interconecta cu actuala conductd internationald de transport gaze
naturale T1.
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare StadiwData estimata de finalizare

 Studiu de bfefézébilitate Finalizat -

Studiu de fezabilitate Finalizat
 Studiu de irﬁpact asupra mediului S Martie 2018 o
Vboicumenta[ie tehnica perilrti oblinere autorizatii de construire . Matie2018
- Oblinerea autorizatiilor de construire © Martie 2018

Luarea deciziei finale de investilie Etapa 1 Anul 2018 i

Conét(uctie o 2019-2020 -

Punere in functiune/incepere operare Anul 2020

Data preconizata de finalizare: anul 2020

Termenele de finalizare depind de graficele de realizare a proiectelor offshore din amonte. Transgaz nu
a luat inca o Decizie Finala de Investitie (FID) pentru acest proiect.

Valoarea estimata: 298,4 milioane Euro.

Incadrare proiect in planuri internationale
»  Proiect PCI (a doua lista): 6.24.8
= Proiect PCI (a treia lista): 6.24.4 pozitia 5

Coridor prioritar: Interconexiunile de gaz pe coridorul nord-sud din Europa Centrala si din Europa de
Sud-Est («NSt East Gas»)

Stadiul actual:

Studiul de fezabilitate a fost finalizat in luna ianuarie 2016. In cadrul studiului de fezabilitate a fost
selectat traseul conductei si au fost realizate studiile topografice, geotehnice si hidrologice.

Procedura de evaluare a impactului de mediu a fost demarata conform Ordinului nr. 135/76/84/1284 din
10 februarie 2010 privind aprobarea Metodologiei de aplicare a evaluarii impactului asupra mediului
pentru proiecte publice si private. In acest sens au fost depuse nofificéri privind intentia de realizare a
Proiectului la cele frei Agentii Judetene de Protectia Mediului (Constanta, Calarasi si Giurgiu), a fost
elaborat memoriul de prezentare si s-a emis decizia de incadrare.

S-a finalizat procedura de achizitie a serviciilor pentru evaluarea impactului asupra mediului si obtinerea
Acordului de Mediu si s-a semnat contractul de servicii cu consultantul selectat.

Consultantul a finalizat si depus la Agentia Nationald pentru Protectia Mediului Studiul de Evaluare
Adecvaté si Raportul de Impact Asupra Mediului.

In vederea analizrii calitatii raportului privind impactul asupra mediu, au fost desfasurate dezbateri
publice pe mediu in pericada 27.12.2017 - 28.12.2017.

Datorité importantei sale, Proiectul a fost propus i a indeplinit conditiile de eligibilitate pentru includerea
pe Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeand in 23.11.2017.

e —————————
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in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 s-a depus la Autoritatea Competenta
pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare
depunerii candidaturii $i s-a primit aprobarea acesteia in data de 23.03.2017.

S$-a elaborat Conceptul privind participarea publicului pentru proiectul de interes comun ,Conducta
Tarmuf Marii Negre - Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea Neagrd', care a fost depus /a
ACPIC in data de 24.05.2017 i a fost aprobat de Ministerul Energiei in data de 27.06.2017.

In perioada 17-27.07.2017 s-au desfasurat consultdrile publice in urmétoarele locatii: Tuzla, Amzacea,

Cobadin, Alexandru Odobescu, Borcea, Frasinet, Isvoarele, Baneasa si Stoenesti.

in urma consultérilor publice s-a intocmit Raportul sintetic final privind rezultatele activitatilor legate
de participare publicului, care s-a publicat pe site-ul companiei.

Au fost obtinute Certificatele de Urbanism aferente judetelor Constanta, Giurgiu si Calarasi.

Se afla in curs de finalizare identificarea proprietarilor afectati de implementarea proiectului.

S-a demarat procedura de rezervare de capagitate in punctul PM Tuzla, conform Procedurii avizate de
ANRE prin avizul nr.13/22.06.2017, in urma primirii unei cereri de capacitate incrementald in data
19.10.2017.

La data raportului se desfasura analiza cererii aferente etapei neangajante a procesului. Perioada de
analiza a cererii a fost 20.10.2017-18.01.2018.

Proiectul tehnic este in curs de elaborare de catre Departamentul Proiectare Cercetare.
Calendarul estimativ de dezvoltare al proiectului poate suferi modificari in functie de evolufia proiectelor
offshore din amonte.

3. interconectarea Sistemului National de Transport cu conducta de transport international a
gazelor naturale T1 si reverse flow Isaccea

Acest proiect este deosebit de important deoarece:

= prin implementarea sa se creeaza un culoar de transport intre pietele din Grecia, Bulgaria,
Romania si Ucraina, in condifiile n care se realizeaza si noua interconectare intre Grecia si
Bulgaria,

= contractul de transport aferent capacitatii conductei Tranzit 1 a expirat la 1 octombrie 2016;
incepénd cu anul gazier 2016-2017 capacitatea de transport a conductei Tranzit 1 se
comercializeaza pe bazé de licitatii, conform codului european privind mecanisme de alocare a
capacitafilor in punctele de interconectare trasnfrontaliera si a Ordinului ANRE nr. 34/2016;

= se vor putea asigura fluxuri fizice reversibile in punctul Negru Voda 1, conform cerintelor
regulamentului (UE) nr. 994/2010;

= proiectul devine necesar si in contextul preluarii In sistemul roménesc de transport a gazelor
naturale recent descoperite in Marea Neagra, pentru valorificarea acestora pe piata romaneasca
si pe pietele regionale.

et ————————
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Fig. 4-Interconectare SNT cu Tranzil | 1a Isaccea
Descrierea proiectului;

Proiectul va consta in urmatoarele:
» Fazal:

- Lucrari de interconectare intre SNT si conducta de transport international T1, in zona stafiei de

masurare |saccea;

- Reparatia conductei Dn 800 mm Cosmesti - Onesti {66,0 km).
» Fazall:

- Modemizarea si amplificarea Statiei de comprimare Silistea;

- Modemizarea si amplificarea Statiei de comprimare Onesti;

- Modificari in interiorul NT Silistea, NT Sendreni si NT Onesti.

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare Data eslimsa"tae':i It;:: finalizare
. Faza | | 2018 -
| Studiu de prefezabilitate Finalizat
.mﬂmfezablhtate " Finalizat S
| Studiu de impact asupra mediului Martie 2018
 Documentatie tehnica pentru obfinerea autorizatiilor de construire | Aprilie 2018
Obtmerea aulorizatiilor de construire Aprilie 2018
Constructie ¢ Anul 2018
" Punere In functiunefincepere operare o Anul2018 S
Faza ll S 2019 ’
. Studiu de prefezabilitate ~_ Finalizat
Studiu de fezabilitate _ i _ " Finalizat
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Stadiu/
o Etape de dezvoltare Data estimati de finalizare

Studiu de impact asupra mediului ) - Decembrie 2018

Documentatie tehnica pentru obfinerea autorizafiilor de construire lanuarie 2019

Obfinerea autorizaliilor de construire __ lanuarie 2019

Cpqs:t[uctie o Anul 2019

Punere in funcliunefincepere operare Anu! 2019
Termen de finalizare: anul 2018 faza |, respectiv anul 2019 faza |l
Valoarea estimati a investitiei: 100,55 milioane EURO.
Defalcarea costurilor:
. Fazal - , ! 8,36 mil. Euro
" Fazall \ 92,19 mil. Euro
. TOTAL & 100,55 mil Euro -

Mentionam faptul ca acest proiect a fost inclus in editia 2017 a TYNDP gi face parte si din cea de a treia
listd a proiectelor de interes comun la nivelul Uniunii Europene la sectiunea 6.24.10, parte a
Coridorului prioritar NSI EAST.

Stadiul actual

- S-a avizat Proiectul Tehnic pentru Interconectarea SNT cu T1 la [saccea i Documentatia de
Avizare a Lucrarilor de Interventie pentru reparatia conductei Cosmesti — Onesti.

- Se elaboreaza Proiectul Tehnic pentru reparatia conductei Onesti- Cosmesti.

- S-au obfinut toate certificatele de urbanism aferente fiecarei faze.

- Se afld in curs de finalizare identificarea proprietarilor afectati de implementarea proiectului.

- S-au elaborat si depus Notificarile de mediu la Agentja pentru Protectia Mediului (APM) Bacau,
APM Tulcea, APM Galati, APM Vrancea si APM Braila.

- Au fost obtinute foate deciziile pentru etapa de evaluare initiald de la toate APM-urile mai sus
mentionate.

- Suntin derulare procedurile de mediu: elaborarea memoriilor de prezentare si depunerea lor la
APM, participarea la sedintele CAT, mediatizare, etc.

- Totodatd, se desfasoara activitatea de elaborare si depunere la avizatori a documentatiilor pentru
obtinerea avizelor solicitate prin certificatele de urbanism.

Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit condifjile de eligibilitate pentru includerea
pe Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisé de Comisia Europeand in 23.11.2017.

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 347/2013 s-a depus la ACPIC Notificarea in

vederea inifierii procedurii anterioare depunerii candidaturii $i s-a primit aprobarea acesteia in data
de 17.01.2018.

|
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In prezent se elaboreaza Conceptul privind participarea publicului si se determina locatiile n care
urmeaza sa se desfagoare consultarile publice.

4. Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aprovizionérii cu
gaze naturale a zonei precum si a asigurarii capacitatii de transport spre Republica Moldova

Avand in vedere necesitatea imbunatatirii alimentarii cu gaze naturale a regiunii de nord-est a Romaniei
si {inand seama de perspectiva oferitd de noua conducta de inferconectare dintre Romania i Republica
Moldova (lagi-Ungheni), de a oferi capacitati de transport spre/dinspre Republica Moldova, sunt necesare
0 serie de dezvoltari in sistemul roménesc de transport gaze naturale astfel incat sa poata fi asigurati
parametrii tehnici adecvatj cerintelor de consum din regiunile vizate.
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Fig. 5-Dezvoltdr! ale SNT in zona de Nord-Est a Rominiei
Descrierea proiectului:

in scopul eficientizarii atat a procesului de implementare cat si ai obtinerii de finantari in cadrul
programelor puse la dispozitie din fonduri europene de dezvoltare regionald, proiectul consta in
realizarea urmatoarelor obiective:
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia Onesti~
Gheréaesti in lungime de 104 km. Traseul acestei conducte va fi paralel in mare parte cu conductele
existente DN 500 Onegti-Gheraegti;
= construirea unei conducte noi de transport gaze naturale DN 700, Pn 55 bar, pe directia Gheréesti
—Letcani in lungime de 61 km; aceasta conducta va inlocui conducta existentd DN 400 Gheraesti-
lagi pe tronsonul Gheraesti-Letcani;
= construirea unei noi Statjii de comprimare gaze la Onesti, avand o putere instalata de 9,14 MW, 2
compresoare de cate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva;
= construirea unei noi Statii de comprimare gaze la Gheraesti, avand o putere instalata de 9,14 MW,
2 compresoare de céate 4,57 MW, unul activ si unul de rezerva.

S e ——
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Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului

: Etape de dezvoltare o ' L Stadiu/Data estimata de finalizare
 Studiu de solufie Finalizat a o
| Studiu de fezabiltate ~~ Finalizat
Finalizarea Proiectului tehnic pentru conducte  Finalizat
Finalizarea Proiectului tehnic pentru Statiile de Comprimare - Finalizat
“ Obtinerea autorizatiilor de construire conducte . Finalizat -
Obtinerea autorizatiilor de construire statii de comprimare Finalizat
Constructie r 2018-2019
" Punere in funcfjunefincepere operare 12019 o

Data preconizata de finalizare: anul 2019
Valoarea estimata: 152,7 milioane EURO, defalcata astfel:

! Conducta de transport gaze naturale Onesti-Gheraiesti I 51,79 mil.Euro
Conducta de transport gaze natural Gherdiesti-Letcani | 30,38 mil.Euro !
Stalie de comprimare Onesti - 35,29 mil.Euro }
Statie de comprimare Gherdiesti 35,26 mil.Euro |

- TOTAL . 152,7 mil Euro

Incadrare proiect in planuri internationale

Proiectul “Dezvoitarea capacitatii de transport a SNT in vederea asigurarii fluxului de gaze naturale
pe directia Roméania — Republica Moldova” a fost acceptat ca eligibil conform conditiilor stabilite de
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM). In cadrul acestui program, Axa Prioritard (AP) 8. —
Obiectivul Strategic (OS) 8.2 — “Cregterea gradului de interconectare a Sistemului National de Transport
a gazelor naturale cu alte state vecine”, are o alocare financiara de circa 55 milioane euro.

Stadiul actual

Revizia 0 a Studiului de Fezabilitate a fost finalizata in luna ianuarie 2016, iar Rev. 2 a Studiului de
Fezabilitate, finalizata in cursul lunii lanuarie 2018, contine toate actualizarile, ca urmare a clarificarilor
privind detalile aferente eligibilitatii costurilor precizate in Ghidul Solicitantului si a recomandarilor
consultantului JASPERS.

i cadrul studiului de fezabilitate au fost realizate urmétoarele lucrari:
= studiile topografice, geotehnice si hidrologice;
= identificarea proprietarilor de-a lungul traseului conductei
= procedura privind autorizarea executarii lucrarilor de construcfji, prin obtinerea Certificatelor de
Urbanism si majoritatea avizelor.

Procedura de evaluare a impactului de mediu.
Pentru acest proiect au fost emise de catre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului urmatoarele
reglementari:

= Acordul de Mediu nr. SB 3/06.07.2017;

» Decizia de Incadrare nr. 2/09.01.2018 (revizuirea acordului de mediu);

Departamentul de Proiectare i Cercetare din cadrul TRANSGAZ, a finalizat, in cursul lunii ianuarie
2018, Proiectul Tehnic pentru conducta de transport gaze naturale, Proiectele Tehnice pentru cele
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doua statii de comprimare cit si Proiectuf Tehnic pentru Instalatii electrice, protectie catodica,
automatizari si securizare conducta.

Caietele de sarcini pentru achizitia de materiale (material tubular, curbe, robinete si Tmbindri
electroizolante monobloc) sunt finalizate si validate de cétre ANAP.

S-a obtinut Autorizatia de construire nr. 2/15.09.2017, conform prevederilor Legii 185/2016 privind unele
masuri necesare pentru implementarea proiectelor de importanta nationala in domeniul gazelor naturale.
Prin HG or. 562/2017 cu denumirea “Dezvoitarea capacitatii sistemului national de transport in vederea
asigurérii fluxului de gaze naturale pe directia Romania - R. Moldova®, obiectivul a fost declarat ca proiect
de importanta nationald, beneficiind astfel de prevederile Legii 185/2016 privind unele masuri necesare
pentru implementarea proiectelor de importanta nationala in domeniul gazelor naturale.

5.Amplificarea coridorului bidirectional de transport gaze naturale Bulgaria-Roménia-Ungaria-
Austria (BRUA faza 3)

in ipoteza in care capacitatile de transport necesare valorificarii gazelor naturale din Marea Neagra pe
pietele central-vest europene depasesc potentialul de transport af coridorului BRUA faza 2, TRANSGAZ
a planificat dezvoltarea coridorului central care urmareste practic traseul unor conducte din sistemul
actual dar care actualmente funtioneaza la parametrii tehnici neadecvati pentru o artera magistrala.

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea capacitatii de transport gaze naturale pe culoarul Onegti-Coroi-Hateg-Nadlac in functie de
volumele de gaze naturale disponibile la {armul Marii Negre sau din alte perimetre on-shore.

Dezvoltarea acestui culoar de transport gaze naturale presupune urmatoarele:
= ' reabilitarea unor conducte existente ce apariin SNT;
= inlocuirea unor conducte existente ce apartin SNT cu conducte noi sau construirea unor conducte
noi instalate in paralel cu conductele existente;
= dezvoltarea a 4 sau 5 statii noi de comprimare cu ¢ putere totala instalata de aprox. 66- 82,5MW.
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Fig. 6-Dezvolfare BRUA faza 3
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in prezent Transgaz a elaborat studiul de prefezabilitate privind dezvoltarea acestui culoar de transport
gaze naturale, iar in vederea optimizarii si eficientizarii atat a procesului de implementare, cat si a
posibilitatilor de atragere a unor finantari nerambursabile, culoarul a fost impartit in doua proiecte prin a
caror implementare urménd a se atinge obiectivele stabilite pentru realizarea acestui culoar de transport
gaze naturale.

Cele doua proiecte sunt;
1. Asigurarea curgerii reversibile pe interconectarea Roménia-Ungaria:
= Proiect PCI: 6.24.10 pozitia 2
= Coridor prioritar: NSI EAST
Proiectul va consta in urmatoarele:
— conducté noua de transport gaze naturale Bacia-Hateg-Horia-Nadlac Tn lungime de aproximativ
280 km;
— doua stalii noi de comprimare gaze naturale amplasate de-a lungul traseului.

2. Dezvoltarea SNT intre Onesti si Baciax
* Proiect PCI: 6.24.10 pozitia 2
= Coridor prioritar; NSI EAST
Proiectul va consta in urmatoarele:
— reabilitarea unor tronsoane de conductd;
— Tnlocuirea unor conducte existente cu conducte noi cu diametru si presiune de operare mai mare;
— doua sau trei stalii noi de comprimare gaze naturale.

Proiectele de mai sus au fost comasate pe lista actualizatd (Lista 3/2017) a proiectelor de interes
comun publicata si ca si anexa la Regulamentul 347/2013 fiind incluse la pozitia 6.24 sub denumirea
"Amplificarea coridorului de transport bidirectional Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (BRUA
faza 1, 2 si 3)".

Data preconizata de finalizare: anul 2023

Valoarea estimata: 530 milioane Euro.

"Stadiul proiectului

Pana in prezent a fost finalizat studiul de prefezabilitate.

SNTGN Transgaz SA va demara studiul de fezabilitate in momentul in care vor exista date i informatji
suplimentare din partea concesionarilor de perimetre din Marea Neagra (confirmari privind cererile de
capacitate, perioada aproximativa privind disponibilitatea gazelor la tarmul Marii Negre, etc.).

Subliniem faptul ca, realizarea acestui coridor depinde in continuare de evolutia cererii de capacitate,
respectiv de rezultatele proceselor de explorare a zacamintelor de gaze naturale din Marea Neagra sau
din alte perimetre on-shore, o decizie finala de investitie putand fi luata doar in momentul in care cererea

de capacitati suplimentare este confirmata prin acorduri si contracte de rezervare.

Mentionam ca acest proiect promovat de Transgaz a fost inclus pe lista actualizata a Proiectelor de
Interes Comun publicata pe site-ul Comisiei Lista 3/2017.
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6. Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preludrii gazelor de la {armul Marii Negre

Avand in vedere zacamintele de gaze naturale descoperite in Marea Neagra in ultima perioada, Transgaz
infenfioneaza extinderea SNT cu scopul credrii unui punct suplimentar de preluare a gazelor naturale
provenite din perimetrele de exploatare submarine ale Marii Negre.

Acest proiect a devenit necesar ca urmare a discufjilor avutefinifiate de Transgaz pe parcursul anului
2015 cu titulari de licente de explorare si exploatare a perimetrelor din Marea Neagra.

Descrierea proiectului

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate pentru o conducta de transport in lungime de aproximativ 25
km si diametru Dn 500, de la tarmul Marii Negre pana la conducta existenta de transport internatjonal T1.
in cadrul studiului au fost analizate doud trasee ale conductei de transport gaze naturale, precum si
diferite diametre ale acesteia in functie de capacitatea de transport.
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Fig. 7-Dezvolildr] ale SNT la Marea Neagra

Calendarul estimativ de dezvoltare a proiectului:

Etape de dezvoltare

Stadiu/Data estimati de finalizare

. Studiu de prefezabilitate
! Studiu de fezabilitate

i Finalizat
Finalizat

i Documentatie tehnica pentru oblinerea autorizatjiilor de construire
Obtinerea autorizatiilor de construire
 Luarea deciziei finale de investifie

. Finalizat
Finalizat
Anul 2018

Constructie

! 2018-2019

Punere in functiunefincepere operare

1 2019
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Termen estimat de finalizare: anul 2019, acesta depinzand de graficele de realizare a proiectelor
offshore din amonte.

Valoarea estimaté a investitiei: 9,14 milicane Euro.
Stadiul proiectului:

Transgaz a finalizat studiul de fezabilitate si proiectul tehnic.

S-au obtinut certificatele de urbanism aferente obiectivului de investitie.

S-a finalizat procedura de mediu si s-a obtinut Acordul de Mediu in data de 21.11.2017.

S-a obfinut Autorizatia de Construire in data de 20.12.2017.

Proiectul a fost declarat Proiect de Importantd Nationala prin Hotérarea Guvernului. nr. 563 din 4 august
2017.

Datorita importantei sale, Proiectul a fost propus si a indeplinit conditjile de eligibilitate pentru includerea
pe Lista a treia a Proiectelor de Interes Comun a Uniunii emisa de Comisia Europeana in 23.11.2017.
S-a demarat procedura de rezervare de capacitate in punctul PM Vadu, conform Procedurii avizate de
ANRE prin avizul nr.13/22.06.2017, in urma primirii unei cereri de capacitate incrementala in data
21.07.2017. in prezent se afl in desfasurare etapa angajanti a procesului.

7. Interconectarea Roménia-Serbia-interconectarea sistemului national de transport gaze
naturale cu sistemul de transport gaze naturale din Serbia

in contextul prevederilor Strategiei Europene privind Uniunea Energiei §i a acfiunilor de implementare a
obiectivelor acestei strategii (competitivitate, sustenabilitate si securitatea aprovizionarii cu energie),
Romaénia acorda interes deosebit asigurarii dimensiunii securitatii energetice, dezvoltérii infrastructurii
energetice prin diversificarea surselor si rutelor de transport energetic, intaririi solidaritafii intre statele
membre si asigurarii functionarii eficiente a pietei energiei.

in scopul intéririi gradului de interconectivitate intre sistemele de fransport gaze naturale din statele
membre UE si al cresterii securitdtii energetice in regiune, se inscrie si proiectul privind realizarea
interconectdrii Sistemului National de Transport gaze naturale din Roménia cu cel din Serbia.

Varianta analizata de export gaze naturale spre Serbia este de preluare a gazelor naturale din viifoarea
conductd BRUA (faza 1).Cel mai apropiat punct al conductei BRUA de granita dintre Roménia si Serbia
este localitatea Mokrin, zona Arad.

Proiectul "Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar de
transport gaze naturale din Serbia” consté in construirea unei conducte de interconectare a sistemului
national de transport gaze naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia pe directia
Arad - Mokrin in lungime de aproximativ 97 km.

e ————————— i ———
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Fig. 8-Interconoctaroa SNT cu Sorbia pe direcfia Arad-Mokrin

Descrierea proiectului:

Proiectul va consta in urmatoarele:

= Construirea unei conducte noi de interconectare pe directia Arad — Mokrin in lungime de aprox.
97 km din care aprox. 85 km pe teritoriul Romaniei si 12 km pe teritoriul Serbiei cu urméatoarele

caracteristici ;

Diametrul Conductei de interconectare ; 600 mm ;

Presiunea in conducta BRUA zona Arad ; 47 bar (PN BRUA — 63 bar);

Capacitate transport: max. 1 mld Smc/an (115 000 Smc/h), Presiune in Mokrin: 42 bar ;
Capacitate transport: max. 1,6 mld Smc/an (183 000 Smc/h), Presiune in Mokrin: 35 bar.

= Construirea unei statii de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei).

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare i Data estin'lse:laéd |duel finalizare
" Studiu de fezabilitate | februarie 2018
" Proiectare o [ decembie 2018
,E?ﬂsggéégz Ee::;ct:i i}::ntru 6B[inerea autorizatiilor de construire si obtinere l decembrie 2018
- Documentatie de licitafie si achizitie [ 2019 .
Constructie * - 12019-2020 o
' Punere in functiunéfincepere operare 12020
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Termen estimat de finalizare: anul 2020

Valoarea totala estimata a investitiei: 50,7 milioane EURO din care :
= 40,9 mil EURQ conducta pe teritoriul Romaniei (inclusiv garile de lansare primire PIG)
= 8,3 mil EURO conducta pe teritoriul Serbiei {inclusiv gard de lansare primire PIG si statie de
reglare)
= 1,5 mil EURO statia de masurare gaze naturale (amplasata pe teritoriul Romaniei)

Mentionam ca exportul de gaze naturale spre Serbia se va realiza dupa finalizarea proiectului BRUA
(faza ).

In situatia in care vor fi preluate gaze naturale din Serbia spre Roménia, acestea pot fi directionate la
consum in zona Timisoara — Arad, prin conducta DN 600 Horia — Magloc — Recas (25 bar}, la presiuni

mai mici decat in conducta BRUA.
Stadiul proiectului

in luna februarie 2018 Departamentul de Proiectare si Cercetare a finalizat elaborarea Studiului de
Prefazibilitate.
In prezent este in curs elaborarea Studiul de Fezabilitate.

8. Modernizare SMG Isaccea 1 5i SMG Negru Voda 1

in vederea cresterii gradului de asigurare a securitafii energetice in regiune au fost semnate urmatoarele
Acorduri de Interconectare:

= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Isaccea 1, incheiat cu PJSC
Ukrtransgaz, Ucraina, in data de 19.07.2016;
= Acordul de Interconectare pentru Punctul de Interconectare Negru Voda 1, incheiat cu
Bulgartransgaz, Bulgaria, in data de 19.05.2016.
Printre actiunile prevazute in aceste Acorduri se numéra si modemizarea statiilor de méasurare gaze
naturale din cele doua puncte de interconectare.

Proiectul "Modernizare SMG Isaccea 1 si SMG Negru Voda 1" consta in construirea a doua statii noi
de masurare gaze naturale in incintele existente ale Statjilor de Masurare.

e ——
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Fig. 9-Modernizare SMG Isaccea 1 i Negru Vodd 1

Descrierea proiectului:
1, Statie de masurare SMG Isaccea 1
Statia de Mésurare modernizaté va fi dotata cu instalatie de separareffiltrare si instalatie de mésurare:

= separareaffilfrarea este asigurata de o baterie de separareffilirare;
= nstalatia de masurari va fi compusa din mai multe linii de méasurare paralele (in operare si in
rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurdrii cantitétilor de gaze naturale
livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu frei sisteme de masurare independente (Pay, Check si
Verificare); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare cu ultrasunete dual, iar
sistemele de Verificare vor utiliza un contor cu ultrasunete simplu.
Numarul linillor de mésurare este suficient pentru a permite mésurarea cantitétilor de gaze naturale ce
vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare va depinde de cantitétile de gaze naturale ce urmeaza
a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile
de masurare, se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referinta echipatd cu contor cu turbind.

fn cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor sifsau limitelor de eroare stabilite,
linia de masurare respectivd se va inchide si se va retrage din operarea normala pana la remedierea
cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independentd a sistemelor Pay, Check si Verificare vor fi monitorizate
continuu.

2. Statia de masurare SMG Negru Voda 1
Statia de Masurare modernizaté va fi dotatd cu instalatie de separareffiltrare si instalatie de méasurare
= separareaffiltrarea este asigurata de o baterie de separareffiltrare;
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* instalatia de masurare va fi compuséa din mai multe linii de masurare paralele (in operare si in

~ rezerva) echipate cu contoare cu ultrasunete in scopul masurarii cantitatilor de gaze naturale

livrate, fiecare linie fiind echipata identic cu doua sisteme de masurare independente (Pay si
Check); sistemele independente Pay si Check vor utiliza contoare cu ultrasunete dual.

Numarul liniilor de masurare este suficient pentru a permite masurarea cantitatilor de gaze naturale ce
vor fi livrate prin SMG. Numarul de linii in operare, va depinde de cantitétile de gaze naturale ce urmeaza
a fi vehiculate prin SMG. Pentru verificarea mentinerii trasabilitatii contoarelor cu ultrasunete de pe liniile
de masurari, se vor inseria periodic cu o linie de masurare de referinta echipata cu contor cu turbina.

In cazul in care unul dintre sisteme nu mai corespunde standardelor si/sau limitelor de eroare stabilite,
linia de masurare respectiva se va inchide si se va retrage din operarea normala pana la remedierea
cauzelor care au produs aceste disfunctionalitati.

Volumele rezultate din masurarea independent a sistemelor Pay si Check vor fi monitorizate continuu.

Calendarul estimat de dezvoitare a proiectului

Etape de dezvoltare | Data estimati de finalizare
. Studiu de fezabilitate - . [ 2018 ,
Proiectare o | 2018 o
" Documentafie tehnica pentru obtinerea aulorizétii[br de cdhétr_lii_re_si obtinere ! 2018 5
Autorizaie de Construire | |
“Constructie - | 2018 - 2019 f
“Punere in functiunefincepere operare | 2019 i !

Termen estimat de finalizare: anul 2019

Valoarea totala estimata a investitiei : 13,9 milioane EURO din care :
= 7,1 mil EURO modernizare SMG Isaccea 1,
= 6,8 mil EURO modemizare SMG Negru Voda 1.

Stadiul proiectului

in cadrul Departamentului Proiectare Cercetare s-a demarat elaborarea studiilor de fezabilitate pentru
cele doua statii de masurare.
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Grad de realizare a "Planului de dezvoltare pe 10 ani" - anul 2017
Valoare totald oy
Nr.crt Denumire proiect estimaté mil. Programul Realvzar_i TOTAL
E 2017 (lei)
uro
led mil.Euro
Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Studii de fezabilitate 0 4.206.872 095 -
Sistemului Natjonal de Transport Proiectare 16.572.817 | 34.495.554 767
1 Gaze Nalurale pe Coridorul Bulgaria -
Romania — Ungaria - Austria BRUA Dezvoltare 0 -
TOTAL 5474 16.572.817 | 38.792.426 8,62
Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Studii de fezabilitate 26.155 935.391 0,21
Corldorului Sudic de Transport Proieclare 2918977 | 3295628 | 0,73
9 penfru preluarea gazelor naturale de
{a tArmul Marii Negre Dezvollare - 0
TOTAL 298,4 2945132 4.231.019 0,94
. - Studii de fezabilitate 765.438 765438 0,17
Inlerconectarea sistemului nalional de
. transport cu conductele de transpart Proiectare 383.151 383.151 0,09
international al gazelor naturale Dezvoltare 0 0
TOTAL 100,55 1.148.589 1.148.589 0,26
Eezvonéri ale SNT in ZOTE dg Nord - Studii de fezabilitate 386.936 3.770.331 0,84
st a Romaniei in scopul imbunatafjrii )
aproviziondrii cu gaze nalurale a Proiectare 1.840.430 3404.116 0,76
4 zonei precum §i a asiguréii
capacitalilor de lransporl spre Dezvoliare 0 - 0
Republica Moldova
TOTAL MOLDOVA 152,7 2.227.366 7174447 1,59
! . . Sludii de fezabilitate 0
Amplificarea coridorului de transport -
bidirectional Bulgaria — Romania - Praiectare - 0
5 | Ungaria - Austria (BRUA faza 3) Dezvoltare _‘ 0
TOTAL 530 - 0
Proiecl privind noi dezvoltii ale SNT Studii de fezabilitate 531.811 531.811 0,12
in scopul prelurii gazelor de la (drmul Proiectare - 0,00
6 Marii Negre. Dezvoftare - 0,00
TOTAL 9,14 531.811 531.811 0,12
Studii de fezabilitale 46.365 46.365 0,01
7 Interconectarea Roménia - Serbia Proiectare - 0
Dezvoltare - 0
TOTAL 424 46.365 46.365 0,01
Studii de fezabililate 47.490 47.410 0,01
Madernizare SMG Isaccea 1 §i Negru Proiectare 0
3 Voda 1
Dezvallare 0
TOTAL 13,9 47.410 47.410 0,01
TOTAL 1.694,49 23519489 | 51.972.067 | 11,55
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3.2 Sistemul de comanda si achizitie date SCADA

In vederea imbunatafirii calitafii executiei si eficientei activitatii operaionale in cadrul SNTGN Transgaz
SA a fost implementat Sistemului de comanda i achizitie date - SCADA.

Implementarea Proiectului SCADA a fost raportata ca finalizata la data de 30.11.2015. Detalierea
implementérii/gradului de realizare pe fipuri de obiective este redata in tabelul urmétor;

| ~ Tipindicator | incontract Conectat

| Dispeceratul National Medias 1
ispeceratul e gaze naturale Bucuresti 1 1
ispecerate Exploatari Teritoriale g g
| SRM-uri 948 948
| Robinete de linie i 106 | 106
| Noduri tehnologice \ 33 33
| Statii de comprimare ] 5 5
| Statii de tranzit international de gaze ] 6 6
| Statii de import gaze ’ | 2 2
| Depozite Subterane o 7 7
I Producatori intemi 4 | 4
| TOTAL B 1122 | 1122

Sistemul Informatic SCADA permite:

= asigurarea transmiterii, in timp real, a datelor tehnologice (presiune, debit, temperaturd, calitate
gaze, putere calorifica) la dispeceratul national;

= imbundtatirea capacitdti TRANSGAZ de a confrola $i reactiona rapid si eficient la orice risc
potential de intrerupere a activitatii contribuind la cregterea sigurantei operérii sistemului national
de fransport gaze naturale;

= asigurarea conditilor necesare oferirii serviciilor de transport gaze naturale pe termen scurt in
punctele de intrarefiesire in/din sistemul national de transport si derularii contractelor aferente
acestui tip de servicii, conform cerintelor Regulamentului (CE) nr. 715/2009.

Avand in vedere necesitatea extinderii sistemului SCADA si la alte obiective SNT, prin HCA nr. 29/2016
s-a dispus constifuirea n cadrul Departamentului de Operare a Directiei Automatizari si SCADA.

fn anul 2017 s-au desfasurat o serie de activitati in vederea mentinerii, dezvoltarii si modernizarii
Sistemului National de Transport Gaze Naturale conform conceptului de retea inteligentd (SCADA),
pentru asigurarea compatibilititii operarii acestuia cu sistemele de fransport similare europene in vederea
integrarii in piata unica europeana:

= Menienanta sisteme industriale:

= [ntegrérifexecutie locatil noifrelocari/receptii lucrari:

= Participari in comisii tehnice/licitatii:

= Rapoarte de analiza tehnica (instrumentatie SCADA-enumerare solicitari interne/externe si mod

de rezolvarefsolutionare).

Detaliat activitatea Directiei Automatizari i SCADA este prezentata in Anexa 1.

e ——————————
SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 37




nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Realizarea Programelor de Modernizare Dezvoltare Investitii si Aprovizionare, la nivelul Directiei
Automatizari 5i SCADA este:
Program Modernizare Dezvoltare Investitii:
= in scopul mentinerii functionalitatii sistemului SCADA se afla:
- infaza de achizitie: piese de schimb sistem SCADA - echipamente de telecomunicatii;
- in faza de analizé/elaborare documentatie: suplimentare licente SCADA.

» in scopul identificrii obiectivelor care necesité realizarea/retehnologizarea/modernizarea
instalatilor de alimentare electrica, distributie, automatizare si monitorizare video au fost
efectuate analize i actiuni de documentare tehnica la obiective apartindnd de Exploatarea
Teritoriala Craiova, Constanta, Arad si Bucuresti;

= s-au achizitionat $i montat instalafjii de climatizare la Nodurile Tehnologice Sambotin si Ceanu
Mare pentru asigurarea mediului ambiant recomandat pentru functionarea in parametrii optimi a
tablourilor de automatizare si alimentare cu energie electrica.

Program Aprovizionare:

= in vederea sustinerii programelor de mentenantd si garanfie a sistemului SCADA au fost
demarateffinalizate:

- achizitia conform contractului 600/22.12.2016, ,Accesorii electronice, electromecanice i
electrotehnice”-piese de schimb, echipamente, SDV;

- achizifia ,Acumulatori electrici-Sistem SCADA Transgaz’ se afla in faza de semnare a
contractului;

- inainfarea in vederea publicarii, a caietul de sarcini ,Accesorii electronice, electromecanice
si electrotehnice-Sistem SCADA Transgaz'—faza de publicare a documentatiei de achizitie;

- intocmirea caietului de sarcini ,Materiale, consumabile, echipamente, piese de schimb,
scule, dispozitive si verificatoare necesare desfasurérii activitatilor specifice de mentenants,
relocare, integrare de noi echipamente in scopul asigurérii functionarii in parametrii proiectati
a sistemului SCADA"faza de elaborare a documentelor.

= in vederea mentinerii functionalitétii sistemelor industrizle de actionare/automatizare au fost
demarateffinalizate:

- Intocmirea caietului de sarcini ,Achizitie instrumente de mésurare a marimilor electronice,
trusa de electronist, scule de mana”;
- finalizarea ,Achizitiei instalatiilor de climatizare pentru controlul microclimatului din camerele
de automatizare in Nod Tehnologic Ceanu Mare si Nod Tehnologic Sambotin™.
in martie 2017, au fost initiate discutii cu Autoritatea de Management din cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare (AM POIM), in colaborare cu departamentele de specialitate ale SNTGN TRANSGAZ
SA, referitor la posibilitatea finantarii din fonduri europene nerambursabile a unor proiecte Transgaz cu
specific direct sau adiacent zonei de activitate a Directiei Automatizari si SCADA. Discutjile tehnice si
procedurale s-au purtat pe tematici privind posibilitatea realizarii unor proiecte din fonduri POIM
neutilizate in alte domenii de activitate in perioada 2014-2017.
Proiectele propuse de catre TRANSGAZ care au fost analizate si au prezentat un potential finantabil din
fonduri nerambursabile sunt:
= realizarea unui Sistem National de Protectie Catodica;
= ytilizarea microgeneratoarelor penfru transformarea energiei cinetice in energie electrica.
in colaborare cu Directia Fonduri Europene, sunt monitorizate permanent oportunitdiile atragerii de noi
fonduri europene nerambursabile si pentru alte proiecte situate in zona de activitate si interes tehnic a
Directiei Automatizari si SCADA:

= realizarea politicilor/cerintelor privind elementele definitorii ale strategiei de securitate cibernetica
pentru sistemele industriale la nivelul TRANSGAZ,
= realizarealextinderea procedurilor de interventie tehnica prin aplicatia software HelpDesk;
= initierea elementelor de strategie privind modalitatea de realizare a mentenantei in instalaiile

electrice si de actionare/automatizare industriala.
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4. RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA

La data de 18 decembrie 2017, SNTGN Transgaz SA Medias a constituit Societatea cu Raspundere
Limitatd EUROTRANSGAZ SRL Chiginau (EUROTRANSGAZ S.R.L.), in Republica Moldova. In relatia
cu EUROTRANSGAZ S.R.L., SNTGN Transgaz SA Medias este asociat unic, in baza Hotérrii A.G.E.A
nr.10/12 decembrie 2017, privind infiiniarea acestei societat.

Obiectul principal de activitate al EUROTRANSGAZ consta in:
1. Producerea gazelor naturale; transportul gazelor naturale; distribujia gazelor naturale;
stocarea gazelor naturale; furnizarea gazefor naturale
2. Transporturi prin conducte
3. Depozitari
4. Activitati de consultanta pentru afaceri gi management.

Capitalul social este in suma de 1.014.682 lei moldovenesti (echivalent in RON de 232.533 lei) si este
detinut in totalitate de SNTGN Transgaz SA Medias — fondatorul Societ&fii.

Astfel ¢d, incepand cu anul 2017 Societatea are obligatia intocmirii situafiilor financiare consolidate.
Situatiile financiare consolidate sunt intocmite in conformitate cu IFRS 10-Situaiii financiare consolidate,
IFRS 12- Prezentarea intereselor existente in alte entitali si IAS21-Efectele variaiiei cursurilor de schimb
valutar.

4.1 Pozitia financiara consolidata

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de cétre societalife comerciale ale céaror
valori mobiliare sunt admise la franzactionare pe o piafa reglementata a Standardelor Internationale de
Raportare Financiara, incepand cu exercifiul financiar al anului 2012, societafjle comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piald reglementatda au obligaiia de a aplica
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) la intocmirea situafjilor financiare anuale
individuale.

La 31.12.2017, situatia consolidata a pozitiei financiare se prezinta astfel:

Denumire indicator 31.12.2017 31.12.2016 Di“(‘;',/;')'i“
mii lei mii lei

0 1 2 3=112
Imobilizari necorporale 2490.561 2583473 96,40%
Imobilizari corporale 558.555 588.078 94,98%
Imobilizéri financiare 0 0 0,00%
Creante comerciale si alte creante 660.031 626.403 105,37%
Active imobilizate 3.709.147 3.797.954 97,66%
Stocuri 82.092 83.715 98,06%
Creante comerciale si alte creante 379.498 523.488 72,49%
Casa gi conturi la banci 1.062.540 949.293 111,93%
Active circulante ~-TOTAL 1.524.130 1.556.496 97.92%
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31122017 31.12.2016 Dinamica
Denumire indicator (%)
mii lei mii lei

TOTAL ACTIV 5.233.277 5.354.450 97,74%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 273.704 305.333 89,64%
E:t;“ ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1.938.525 1911416 102,24%
Total datorii 1.512.229 1.516.749 99,70%
Capitaluri proprii 3.721.048 3.837.7101 96,96%
Capital social 117.738 117.738 100,00%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 441418 441418 100,00%
Prime de capital 247479 247479 100,00%
Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100,00%
Rezultatul reportat 1.648.616 1.765.269 93,39%
Diferenta de conversie situalii financiare 0 0 0,00%
Total capitaluri proprii si datorii 5233.277 5.354.450 97,74%

Tabel 4-Situafla consoildata a poziflel flnanclare a socletafll in perloada 2016-2017

Imobilizari necorporale

incepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput s aplice IFRIC 12,
Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE.

Domeniut de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existentd la momentul semnarii acordului de
concesiune i de asemenea modernizarile i imbunatatirle aduse sistemului de conducte, care sunt
transferate autoritafii de reglementare la sfargitut acordului de concesiune.

Societatea are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public gi, in consecinta, un activ necorporal a fost
recunoscut pentru acest drept.

Din cauza faptului ca Acordul de Concesiune a Serviciilor (,ACS") nu a avut o substanta comerciala (i.e. nu a
madificat nimic substantial in modul in care Societatea & operat activele; fluxurile de numerar s-au modificat
numai cu plata redeventei, dar, pe de alta parte, tariful de transport a crescut pentru a acoperi redeventa),
activu! necorporal a fost masurat la valoarea neta ramasa a activelor nerecunoscute (clasificate in situafjile
financiare ca si imobilizéri corporale la data aplicarii IFRIC 12).

in consecinta, Societalea a continuat s& recunoasca activul, dar l-a reclasificat ca si activ necorporal.
Societatea a testat activele necorporale recunoscute la acea data fara a identifica depreciere.

Pe masurd ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiald, in timp ce imbunataijrile activelor
utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa.

Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de concesiune.
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Imobifizirile necorporale au scazut cu 92.912 mii lei comparativ cu 31.12.2017, aceasta fiind
determinata in principal de faptul c& imbunéatairile aduse sistemului natjonal de transport nu depasesc
cheltuiala cu amortizarea acestora.

Imobilizari corporale

Imobilizérile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri, terenuri, active
folosite pentru acfivitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului national de transport preluate
cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat scadere de 29.523 mii lei comparativ cu 31.12.2016, aceasta
fiind determinata in principal de faptul ¢ intrérile de imobilizari corporale i reclasificarile imobilizarilor nu
au depasit cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Creante comerciale si alte creanfe aferente imobilizarilor

Cregterea creantei fata de ANRM la 31 decembrie 2017 cu suma de 33.628 mii lei, calculata datorita
intrarii n vigoare a Legii 127/2014 din 5 octombrie 2014, care mentioneaza ca In cazul incetarii
contractului de concesiune din orice motiv, sau la terminarea contractului, investitia efectuata de cétre
operatorul sistemuiui nationat de transport se transfera catre proprietarui sistemului national de transport
sau catre un alt concedent In schimbul platii unei compensatji egale cu valoarea reglementata ramasa
neamortizata stabilitad de catre ANRE.

Societatea a recunoscut incepand cu anul 2014 o creania aferenta valorii ramase reglementate si un
venit in avans.

Venitul in avans se recunoaste in contul de profit si pierdere pe durata rdmasa a acordului de concesiune.
Cregterea de 33.628 mii lei fatd de 31 decembrie 2016 este determinata in principal de actualizarea
creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate.

Stocuri

La 31 decembrie 2017 stocurile au inregistrat o scadere de 1.623 mii lei comparativ cu 31 decembrie
2018, in special pe seama cresterii ajustarilor pentru deprecierea materialelor consumabile.

Creanfe comerciale $i alte creanfe

La 31 decembrie 2017, soldul creanfelor comerciale i alte creante a scazut cu 143.990 mii lei fata de
31 decembrie 2016, aceastd scadere fiind determinata in principat de urmatorii factori:

= scaderea soldului creantelor clienti cu 118.095 mii lei care este determinaté in special de
scaderea soldului creantelor rezultate din activitatea de transport si tranzit internatjonal ;

= gcdderea avansurilor catre furnizori cu 47 mii lei;

= inregistrarea subventiilor primite in suma de 61 mii lei;

= cregterea provizioanelor pentru deprecierea creanfelor comerciale gi a altor creante cu
29.168 mii lei;

= cresterea soldului altor creanfe cu 3.257 mii lei.

- ___________|
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Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2017 numerarul societatii a crescut cu 113.245 mii lei comparativ cu sfarsitul anului
2016, aceasta crestere fiind determinata de faptul ca disponibilitafile din conturile bancare in lei au scazut
cu cu 244 565 mii lei si cele din conturile de depozite bancare in valuta au crescut cu 357.761 mii lei, in
conturile de casa si echivalente de numerar se inregisireaza o crestere de 49 mii lei.

Datorii ce trebuie plétite intr-o perioadd de un an
In structura datoriilor ce trebuie platite nfr-o pericadd de un an se constata urmatoarele modificari fatd
de 31 decembrie 2016:

= cregterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 4.029 mii lei in principal pe
seama cresterii datoriilor comerciale cu 32.854 mii lei, scaderii datoriilor aferente redeventelor
cu 12.638 mii lei, a scaderii TVA de platd cu 1.817 mii lei, a scaderii TVA neexigibil cu 24.275
mii lei, a cresterii soldului dividendelor de plata cu 1.258 mii lei, a scaderii soldului altor impozite
cu 2.319 mii lei, a cresterii sumelor de plata catre angajati cu 1.551 mii lei, a cresterii altor datorii
cu 9.413 mii lei;

» gcidere provizionului pentru riscuri i cheltuieli cu 422 mii, pe seama anuldrii provizionului
cu participarea salariafiilor la profit aferent anului 2016, valore depasita cu 85 mii lei de provizionul
constituit pentru anu! 2017 si a diminuarii provizionului aferent contractul de mandat cu 507 mii
lei faté de cel aferent anului 2016.

= scaderea datoriei privind impozitul pe profit curent cu suma de 34.085 mii lei, ca urmare a
platii impozitului curent de plata transa IV plati anticipate in luna decembrie 2017.

= scaderea partii curente a provizionului pentru beneficiile angajatiilor cu suma de 1.149 mii
lei.

Datorii pe termen lung

Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele cauze:

= |nregistrarea primei transe a imprumutui confract la data de 27 octombrie 2017 pentru finantarea
proiectului  “Dezvoltarea pe Teritorivl Roméaniei a Sistemului National de Transport Gaze
Naturate pe Coridorul Bulgaria — Roménia — Ungaria — Austria” ("BRUA Faza 1") in suma de
69.896 mii lei.

= sciderea provizionului pentru beneficiile angajatillor cu suma de 13.275 mii lei

= scaderea veniturilor inregistrate si a subventiilor cu 27.192 mii lei, sc&dere determinata in
principal de inregistrarea la venituri a pér{ii corespunzatoare perioadei curente a creantei
aferentd domeniului public, care este depasita de recalcularea creantei recunoscute ca urmare
a modificarilor legislative, prin care Societatea are dreptul de a recupera valoarea ramasa
neamortizatd a bunurilor aferente investitiilor realizate in calitate de concesionar al Sistemului
National de Transport;

= reducerea datoriei privind impozitul pe profit améanat cu 2,321 mii lei este cauzatd in
principal de reducerea diferentelor intre baza contabilé i baza fiscala a imobilizarilor corporale
si necorporale ale Transgaz.

Capitaluri proprii
Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat. Scaderea rezultatului reportat cu 116.653 mii lei este

determinata in special de repartizarea profitului pentru anul 2016 care a depasit profitul aferent anului
2017.
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4.2 Rezultatul global consolidat

Situatia consolidata a contului de profit si pierdere a 31.12.2017

@ TRANSGAZ

AGImIRALA ENORAIn

Nr. Soecificatie Realizat 31 decembrie
crt. pscilical 2013 2014 2015 2016 2017
0 1 2 3 4 5 6
1. | VENITURI
Venituri din exploatare inainte de
1.1 | echilibrare si de activitatea de 1.516.640 1.655.319 1.663.398 1.815.385 | 1.749.946
constructii conform cu IFRIC12
Venituri din activitatea de
1.2 construcii conform cu IFRIC12 161.741 136.635 211.125 118.504 63.950
13 Very!un din activitatea de 57 404 120.686
echilibrare
| 14 | Venituri financiare 4.1 33.375 43.237 32.231 190.548
| 2. | CHELTUIELI
Cheltuieli de exploatare inainte
2.1 | de echilibrare si de aclivitatea de 981.647 1.063.751 1.077.219 1.125.268 | 1.085.324
construciii conform cu IFRIC12
Costul activelor construite
22 conform cu IFRICA2 161.7M 136.635 211125 118.504 63.950
23 Che.l.tmell cu gazele de £6.003 120.686
echilibrare
2.3 | Cheltuieli financiare 148.957 14.356 22.315 9.683 150.228
3. | PROFIT BRUT. din care: 426.758 610.587 607.101 713.975 704.942
Rezultat din exploatare inainte
3.1 | de echilibrare §i de activitatea de 534.994 591.568 586.179 690.117 664.622
constructii conform cu (FRIC12
32 Rez'qltat din activitatea de X X X 1311 0
echilibrare
3.3 | Rezultat financiar -108.236 19.019 20,922 22.547 40.320
4, | IMPOZIT PE PROFIT 99.954 108.071 118.372 119.410 122.984
5. | PROFIT NET 331.408 502.516 488.729 594.565 581.959
6 Diferelllta de conversie situatii 0 0 0 0 r
financiare
1. S‘I'f:;::e’“e"te ale rezultatuli 3832 16.131 10211 4026 |  17.826
g. | Rezultatul global otal aferent 335.240 486.385 498.940 503530 | 599784
perioadei
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Veniturile din exploatare

Veniturile activitatii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare $i de constructii conform cu
IFRIC12, realizate in perioada 01.01-31.12.2017 se prezinta astfel:

: ":'r’t Specificati i Realizrii (mi ;;'1’ ‘ Dinamica (%)
L R 3 4=2/3"100
1. Venituri din activitatea de transport intern S
gaze
- mii lei 1.338.047 - 1.360.355 98,36
ColaMwh) T 438108028 129786374 10641
- lei/MWh 9,69 1048 ¢ 92,43
- mii me* 12.869.908 12.074.677 106,59
- 1gi/1000 mc 103,97 112,66 92,28
9 Venituri din activitatea de transport
" : international ;
- miilei 333200 38571 10144
3. Alte venituri din exploatare 7
. - mii lei 78.609 126.459 62,16
. TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de =~ i :
 echilibrare gi de activitatea de constructii conformcu = 1.749.946 : 1.815.385 : 96,40
i IFRIC12 |

~ *canlilalea lransporial# peniru care se faclureazé servicii de transport

Tahel 6- Veniturile actlvitalli de exploatare-Realizérl 2017 vs. Realizdri 2016
Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitaii de exploatare realizate in petioada 01.01.-31.12.2017 comparativ cu aceeasi
perioada din anul 2016 se prezinta astfel:

Nr. | Realizari (mii lei) Dinamica
ot | SPECIFICATIE ; 2017 | 2016 %)
S0 1 - 2 | 3 | 4=2134100
M1 Amortizare 214.428 | 208.663 | 102,76
2 Indemn];atli, salarii, altt? cheltmell de natura salariala gi 385.998 l 369,161 104,35 K
o beneficii acordate angajailor -
3, ; S:rr::um tehnologic, materiale gi consumabile utilizate, din 105.032 l 110.011 9547
| - Consum $TpErgjgri tehnologicg pe sistemul de transport 73.817317!__"“_821'._406 87,47
| canlitate consum tehnologic MWh 1.012.875 1.184.300 . 85,53
| - Materiale auxiliare - 23664 | 21.580 109,66
i : - Alte cheltuieli material 7.537 : 4.025 187,24
!__ 4, Cheltuieli cu redevente 167.134 | 168.893 98,96
| 5.  Intretinere si transport, din care: o 27.398 29.569 92,66
' - VLucréri, _servicii executate de terii 13.954 _ ) _16._547 ! 84,33
6. | Impozite i alte sume datorate statului, din care: 71.564 : 67544 | 105,96
f - Taxa lde acordare licenta transpori gaze si tranzit 7438 | 7975 102,24
intemational o | o
|- Impozit pe monopol 58.212 | 52.989 109,86
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Nr. Realiziri (mii lei) . Dinamica
ot SPECIFICATIE 2017 ! 2016 j (%)

- Impozit pe constructii speciale 0 1418 . 0,00
7. - Cheltueli cu bio_\)iiionul pentru riscuri si cheltuieli 1273 | 1.707 74,55
8. . Alte chelluieli de exploatare 113257 | 169.718 66,73

TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE inainte de echilibrare si de
activitatea de construcgﬁ _c_:onform cu IFRIC12

1.085.324 1.125.268 96,45
" Tabel 7- Cheltulelile activitéfil de exploatare realizate 2017 vs. 2016 B

4.3 Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2017 este redatd in tabelul urmétor:

, 7 Exercifiul financiar incheiat la
INDICATOR 31 decembrie (mli lei)
2017 ' 2016

Profit inainte de impozitare 704.942 713.975
Ajustari penlru;
Amortizare 214.428 208.663
Provizion pentru deprecierea imobilizarilor necorporale 1.847 2.204
Cagtig/{pierdere) din cedarea de mijloace fixe -133 163
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 422 270
Provizioane pentru garantii -26.405 0
\(emlun .d|n taxe de ra.cordare,lfondurl nerambursabile 2614 21186
si bunuri preluate cu fitlu gratuit
Provizioane pentry beneficiile angajalilor 1.694 1.437
Provizioane pentru deprecierea stocurilor 9.089 1.698
Pierdere din creante si debitori diversi 3 2.381
Provizioane pentru deprecierea creantelor 26.554 99.420
Efectul actualizarii provizionului pentru beneficiile
acordate angajafilor 1708 4.038
Venituri din dobanzi -22.903 -21.277
Efectul variaijei ratelor de schimb asupra altor

N . 364 81
elemente decat cele din exploatare
Venituri din dreptul de creanti asupra valorit
reglementate ramase neamortizaté la incetarea -29.953 -21.967
acordului de concesiune
Alte venituri -337 -307
Profit din exploatare inainte de modlﬁcanle in capitalul " 883000 |- 963431
circulant . 4 : ,
(Crestere)/ descregtere creante comerciale i alte creante 110.261 -265.248
(Crestere)/descrestere stocuri -7.468 -11.421
Crestere/(descrestere) datorii comerciale gi alte datorii 2323 61.851
Numerar generat din exploatare 988.208 748.613
Dobanda platita 0 0
Dobanzi primite 3.435 3.985
Impozit pe profit platit -160.915 -123.280
ntriri de numerar net generat din activitatea de ) o & Y o

| exploatare R . 830,728 o §29.318 .

Flux de trezorerie din activititi de investitii
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Exercltll financiar incheiat la
INDICATOR 31 decembrie (mii lei)
2017 2018
Plati pentru achiziia de imobilizari corporale si 85,240 182.60
necorporale
Incasari din cedarea de imobilizari  corporale 281 0
Investilii imobilizari financiare 0 0
Numerar din faxe de racordare si fonduri
nerambursabile 12.761 126.070
Numerar net utilizat in activitati de investitii 72198 -56.190
Flux de trezorerie din activitati de finanfare
Tmprumut 69.896 0
Dividende platite -715.180 -324.633
Numerar net utilizat in activitati de finantare -645.285 -324.633
Modificarea neta a numerarului i echivalentului de 143.245 248.495
numerar
Numerar gi echivalent de numerar la inceput de an 949.293 700.798
Numerar §i echivatent de numerar la sfargit de
perioads 1.062.538 949,293

Tabel 8 - Situafia consolitlatd a Ruxurilor de trezorerie - 2017 vs. 2016

Din analiza situafiei consolidate a fluxului de numerar la 31 decembrie 2017 se constata o crestere
a disponibilitatilor cu 113.245 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2016.

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
= fluxul de numerar generat din exploatare este de 830.728 mii lei, cu 201.410 mii lei mai mare
decét in anul 2016;
» fluxul de numerar utilizat in activitatea de investitii este de 72.198 mii lei, cu 16.008 mii lei mai
mic decét in anul 2016;
= fluxul de numerar utilizat in activitatea de finantare este de 645.285 mii le,i cu 320.652 mii lei mai
mic decét in anul 2016.

La data de 31 decembrie 2017, soldul consolidat al disponibilitatilor th conturi bancare era de 1.062.538

mii lei, din care al Societdti SNTGN Transgaz SA Medias era de 1.062.352 lei, iar al Societafii
EUROTRANGAZ SRL Chiginau era de 186 lei.

N ——
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4.4 Evaluarea activitatii de prestare a serviciului de transport gaze naturale

Activitatea de transport gaze naturale prin SNT vizeaza peste 90% din gazele naturale consumate in
Roménia si din acest motiv se poate considera ca societatea:

= nu se confrunta cu situatji concurentiale in domeniu;

=  nudepinde in mod semnificativ de un client/grup de clienti din portofoliul sau.

NI o l Realizat 31 decembrie Dinamica
crt Specificatil %)
2017 | 2016 [ 2015 | 2014 | 2013
i 0 | 1 | 2 | 3 { 4 l 5 I 6 [ 7=2/3*100
| 1 | Venituri din activitatea de transport
[ [ - mii lei | 1.338.047 | 1360355 | 1250788 [  1.340853 |  1.210.480 | 08,36
[ [ -Mwh* | 138108028 |  120786.374 | 131.250673 | 126703188 [ 119.741.363 | 106,41
[ | - teiwh | 969 | 10,48 | 960 | 1058 | 10,11 | 9243
[ | - mii me* | 12.869.908 | 12074677 | 12204603 [ 11883713 | 11.258941 | 106,59
[ | -leif000me | 103,97 | 11266 | 10247 | 112,83 | 107,51 | 92,28
| 2. | Venlturi din activitatea de transport international
l |- mii lei | 333.200 | 328571 | 318.752 | 273.760 | 266,537 | 101,44
I 3. | Aste venituri din exploatare
| [ mii lei ! 78.609 | 126459 | 84.858 | 40.706 | 37623 | 62,16
i | TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform cu IFRIC12
| | il | 1749946 | 1815385 | 1663398 | 1655319 | 1516640 | 96,40

* cantitalea transportatd peniru care se factureazd servicii de transport
Tabel 9 - Evolufia veniturilor din transportul intern §i Intemafional al gazelor naturale fn perioada 2613-2017

1360355 NI o1 4m0

1.B00,000 1,338,047 | 1,250,788
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000 ,
600,000 328,571 273760
400,000 333 29 | 318752 253 537 126459 40
200,000 7a 609 \ 84,858 L 37623
0 .

Veniluri din aclivitatea de transportintem  Venituri din aclivitatea de transport Alte venituri din exploatare

international
u2013 w2044 2015 w2016 m2017

Grafic 11-Structura venituritor din exploatare in perioada 2013-2017
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100%  76% 75% 76% 81% 80%

s I
19% 18% 19% 17% 18%
49 % 5% 2% 2%
0% m ] - i I
2013 2014 2015 2016 207

m Venituri din aclivilatea de transport intern ® Veniluri din aclivilalea de transport infernational - Alte veniluri din exploalare

Grafic 12-Ponderea activitafitor in totalul veniturifor din expioatare in perioada 2013-2017

Din totalul veniturilor din exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 realizate in perioada 01.01-31.12.2017 circa 19% sunt realizate in valuta, din
activitatea de transport international al gazelor naturale.

Realizari 2017 versus Realizari 2016

incepand cu anul 2017, anul in care s-a infiinfat EUROTRANSGAZ avand ca fondator SNTGN Transgaz
S.A, societatea are obligatia intocmirii situatjilor financiare consolidate in conformitate cu IFRS 10-Situati
financiare consolidate, IFRS 12- Prezentarea intereselor existente in alte entitafi si |1AS21-Efectele
variatiei cursurilor de schimb valutar,

In conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificari si completari si cu OMFP
284412016, cu modificari si completari, pentru aprobarea reglementarilor contabile coonforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, societate-mama trebuie sa intocmeasca atat situatii
financiare individuale proprii cat si situatii financiare consolidate ale Grupului.

Situatia rezultatelor financiare consolidate realizate 1a 31 decembrie 2017 fata de realizarile pericadei
similare ale anului 2016 este prezentata in tabelul de mai jos;

mii lei
Denumirea R;zl:;,at R;;I:;at Modificari

| 1 | 2 | 3 | 4=2/3x100-100

Venituri din exploatare inainte de echilibrare §i de o

activitatea de construclii conform ¢u IFRIC12 1.749.946 1.815.385 4%
| Venituri din activitatea de echilibrare [ 120686 | 57.404 | 110%

Venituri din activitatea de constructii conform cu

IFRIC12 63.950 118.504 -16%
| Venituri financiare . | 190.548 | 32231 | 491%
I [ I I

Cheftuieli de exploatare inainte de echilibrare $i de

activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.085.34 1.125.268 A%
[ Cheltuieli cu gazelle de echilibrare | 120686 | 56.093 | 115%
[ Costul aclivelor conform cu IFRIC12 | 63.950 | 118.504 | -46%
| Chelluieli financiare | 150.228 | 9683 | 1451%
| I | l
| PROFITUL BRUT -total, din care: | 704.942 | 713.975 | 1%
| - din exploatare { 664.622 | 690.117 | 4%
| - din activitatea financiara [ 40.320 | 22547 | 79%
[ tmpoxzitul pe profil | 122984 | 119.410 | 3%
| PROFITUL NET f 581.958 | 594,565 | 2%
[ Alte efemente ale rezultatului global [ 17.826 | 1026 | -1.838%
[ Rezultatul global total aferent perioadel [ 509.784 | 593,539 | 1%

Tabel 10 - Rezultatelo financiare 2017 vs. 2016
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1,815,385
1,749,946

713,975 504,565 593,539

!
581,959 {N\599.784]

57-/404 56,093 32,231 9,683 ‘
Zﬁgo,easl ﬁqgo,eaﬂ N90546|  N450.228
Veniluri din Chelluigli de Venituri din Cheltuieli cu gazele  Venlludi financlare  chellulell inanclare Profilul brut Profilul net Rezultalul global
exploatare inainle  exploatare inainte  aclivilalea de de echllibrare aferent perioadel

de echilibrare si de de echilibrare si de echilibrare
activitatea de aclivilalea de
constructii conform  constructil conform
cu IFRIC12 cuIFRIC12 m2016 w2017

Gralic 13 - Rezultate financlare 2017 vs. 2016 (mil Jei)

1%
. ] .
Prolil(lJI brut W Rezultatul global aferent perioadei
A% 2%
® 2017 vs 2016

Gralle 14- Rezultate financiare 2017 vs, 2016 (%)

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12 scad cu 4% fata de realizérile anului 2016, nregistrandu-se o scadere
de 65.439 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmitorii factori:

= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mici cu 6.818 mii lei pe seama;
- capacitafii rezervate mai mici cu 86.724.046 MWh, cu influent4 negativé de 166.777 mii
let;
- tarifului de rezervare a capacitafii mai mare cu 0,449 leifMWh, determinat de cresterea
rezervérilor pe termen scurt, cu influenté pozitiva de 159.959 mii lei.

= veniturile obfinute din componenta volumetrica mai mici cu 15,490 mii fei din cauza:
- tarifului volumetric mai mic cu 0,348 leifMWh cu o influenta nefavorabilé de 49.919 mii
lei pe seama scaderii ponderii componentei variabile in total venituri de la 40% la 35%;
- cantitafii de gaze transportate mai mare fata de anul 2016 cu 8.321.654 MWh/795.231
mii mc (A 6%), detaliatd pe categorii de consumatori astfel:

S —————
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12 luni ‘ 12 luni

- | 2016 | 2017 Diferente
Cantitate transportata pentru . MWh 53.346.659 59.201,654 5.854.995
consumatori direcfi . Miime 4.968.826 5537653 568.827
Cantitale transportatd pentry ~ ©  MWh 76439715 78906375 @ 2.466.660
distributii C Mime |, 7105851 7.332255 226404
Total® N Mwh | 120.786.374 138.108.028 18.321654
Mime | 12.074.677 12.869.908 795.231

*canfitatea fransportald pentru care se facfureazd servicii de fransport
Tabel 11 - Cantitatea da gaze naturale facturate 2017 vs. 2016

Incepand cu al saselea an al celei de-a treia perioade de reglementare (2017 - 2018}, modul de
alocare a venitului total care a stat la baza stabilirii tarifelor pentru activitatea de transport este de
65% pentru componenta fixa si 35% pentru componenta volumetrica. Acest lucru conduce la o
redistribuire a veniturilor din transport astfel: diminuarea veniturilor din transport in trimestrele
de iarna pe seama scaderii veniturilor din volumele transportate si respectiv cresterea veniturilor
din transport Tn trimestrele de vard pe seama cresterii veniturilor din rezervarea de capacitate,
comparativ cu anul gazier anterior.

- veniturile din transportul internafional al gazelor naturale mai mari cu 4.719 mii lei datoritd
variatiilor cursurilor valutare a monedelor de derulare a contractelor si aplicarii prevederilor
Ordinului ANRE nr. 34/19 iulie 2016;

- alte venituri din exploatare mai mici cu 47.850 mii lei, din cauza, in principal, a prescrierii in anul
2016 a majorarilor de intarziere aferente unor dividende achitate cu intérziere din perioada
2000-2003 in valoare de 51.718 mii lei, venituri care nu se regasesc in realizarile anului 2017.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o Cre$tere de 63.283 mii lei pe seama urmétorilor
factori:

- cantitate mai mare cu 761.271 MWh cu influenta favorabila de 59.225 mii lei;

- pret de tranzactionare mai mare cu 2,71 lei/MWh, cu o influenta pozitiva de 4.058 mi lei.

Veniturile din activitatea de constructii mai mici cu 54.554 mii lei, inregistrate in conformitate cu IFRIC
12, conform céruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire sau imbunatatire a retelei de
transport, in schimbul carora se inregistreaza activul necorporal, trebuie recunoscute in conformitate cu
IAS 11, Contracte de constructii.

Veniturile financiare cu o influentd pozitiva de 158.315 mii lei datorita relurii la venituri a provizionului
constituit pentru deprecierea participatiel Transgaz la capitalul social al Nabucco Gas Pipeline
International GmbH Tn valoare de 138.544.435 lei. In luna septembrie 2017 s-a obtinut decizia Tribunalului
Comercial Viena prin care societatea Nabucco Gas Pipeline International GmbH ("NIC") a fost radiata iar
societatea a scos fa 30 septembrie 2017 din evidentele sale contabile activul in valoare de 138.544.435
lei concomitent cu reluarea fa venituri a provizionului constituit in anii precedenti pentru aceeasi valoare.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 scad cu 4% fata de anul 20186, nivelu acestora fiind cu 39.944 mii lei mai mic.

Societatea a inregistrat economii de 71.401 mii lei, in special la urmatoarele elemente de cheltuieli:
consum si pierderi tehnologice de gaze naturale pe sistemul de transport a scazut cu 10.575 mii lei
datorita a doi factori:
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o cantitatea de gaze naturale destinatd consumului tehnologic mai mica cu 171.425
MWh/13.631 mii mc (¥ 14%), cu o influenté favorabila de 12.218 mii lei;
o preful mediu de achizitie pe anul 2017 mai mare fata de anul 2016 cu 1,62 leifMWh, cu
o influenté negativé de 1.642 mii lei;
= intretinere si transport: 2.172 mii lei;
= cheltuieli cu redevente: 1.759 mii lei;
= alte cheltuieli de exploatare: 56.895 mii lei, in principal pe seama reducerii provizioanelor pentru
riscuri si cheltuieli si pentru deprecierea activelor curente (-63.652 mii fei) si a consolidarii
cheltuielilor de exploatare aferente societatii Eurotransgaz.
S-au inregistrat depdsiri de 31.457 mii lei, In special la urmatoarele elemente de cheltuieli;
= cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe: 5.765 mii lei;
= cheltuieli cu personalul: 16.075 mii lei;
= cheltuieli cu impozite i taxe: 4.022 mii lei;
= cheltuieli cu materiale auxiliare si alte materiale: 5.595 mii lei.
Cheltuielile financiare au inregistrat o crestere de 140.544 mii lei pe seama eliminrii din evidentele
contabile la 30 septembrie 2017 a activului in valoare de 138.544.435 lei reprezentand participatia
Transgaz la capitalul social al societatii Nabucco Gas Pipeline International GmbH (“NIC”).

Comparativ cu realizarile anului 2016 profitul brut realizat pe anul 2017 este mai mic cu 1%,
respectiv cut 9.033 mii lei.

4.5 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitafilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de piata
(inclusiv riscul monetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justa, riscul de raté a dobanzii privind fluxul
de trezorerie i riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Programul societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitdtii pietelor
financiare gi cautd s& minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale
societatii.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate penfru a se proteja de anumite expuneri |a risc.
Riscul de piatd

Riscul valutar
Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la Euro. Riscul valutar
este asociat activelor si obligatiilor recunoscute.

Societatea nu intreprinde actiuni formale de minimalizare a riscului valutar aferent operafjunilor sale,
asadar, societatea nu aplic contabilitatea acopetirii impotriva riscului.

Conducerea considera totusi ca societatea este acoperita in ce priveste riscul valutar, avand in vedere
ca vanzarile in devize (in special veniturile din transport international al gazelor naturale) sunt utilizate
pentru stingerea obligatiilor exprimate in devize.

Urmatorul tabel prezintd senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii fatd de

posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb, aplicat la sfarsitul perioadei de raportare, monedei
functionale a societatji, cu toate variabilele mentinute constante:

. . _ ]
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31 decembrie 2017 | 31 decembrie 2016
t Impactul asupra profitului §i pierderii §i a capitalunior proprii a: '
 Aprecieril dolarului USD cu 10% . 38536 ~ 150.839
Deprecierii dolarului USD cu 10% (38.536) (150.839)
Aprecierii Euro cu 10% 64.849.945 36.308.626
~ Deprecierii Euro cu 10% - © (64.849.945) (36.308.626)

Riscul de pref

Societatea este expusa riscului prefului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul propriu.
Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/mai mic, profitul net al perioadei ar fi fost mai mic/mai mare
cu 3.067.062 lei (decembrie 2016: 3.545.065 lei).

Riscul de ratd a dobanzii privind fiuxul de trezorerie si valoarea justd
Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci.Societatea nu a incheiat nici un fel

de angajamente in vederea diminuarii riscului.

Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50 de puncte de baza mai micifmai
mari, cu toate celelafte variabile mentinute constante, profitul aferent perioadei si capitalurile proprii ar fi
fost cu 3.629.530 lei mai mic/mai mare (decembrie 2016: 2.946.452 lei mai mic/mai mare), ca efect net
al modificarii ratei dobénzii la depozitele bancare, respectiv al ratei dobanzii la obligatile cu dobanda
variabila.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar i echivalente de numerar si de creantele comerciale.
Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ¢a vanzérile de produse si servicii
se efectueaza catre clienti corespunzatori.

Valoarea contabila a creantelor, neta de provizioanele pentru creante incerte, reprezinté valoarea maxima
expusa riscului de credit. Riscul de credit al societatii este concentrat pe cei 5 clientj principali, care
impreuna reprezinta 61,02 % din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2017 (31 decembrie
2016: 71%).

Desi colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu exista
un risc semnificativ de pierdere care sa depageasca provizioanele deja create.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind ascciate unui risc minim de
performanta. '

: 31 decembrie 2017 31 decembrie 2016
Fara rating : 4587327 . ' 5.265.922
BB 355.439.685 335.096.959

BB+ 0, T 4.192.200
'BBB- 13.901.284 974.762
BBB 224.008.353 | 495.423 597
BBB+ 474.084.727 107.867.942
A 138479 130154
AA 190.822 193562

1.062.350.677 ©  949.154.098

Toate institutiile financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.
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Riscul de lichiditate
Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si disponibilitatea
de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitafilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie.

Functia financiara a societaji monitorizeaza confinuu cerintele de lichiditai ale societétii pentru a se asigura
ca existd numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel
suficient al facilitaiilor de imprumut neutilizate in orice moment, astfel incat societatea s nu incalce limitele
sau acordurile de imprumut (unde e cazut) pentru niciuna din facilitéfile sale de imprumut.

Aceste previziuni iau in calcul planurile societatji de finantare a datoriei, respectarea acordurilor, respectarea
obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul contabil si, daca e cazul, a reglementarilor externe sau
a dispozitiilor legale—de pilda, restrictiile referitoare la moneda.

Departamentul financiar al societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente purtdtoare de
dobanda si in depozite la termen, alegénd instrumente cu maturitdlj adecvate sau lichiditate suficienta pentru
a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor mentjonate mai sus.

Tabelul de mai jos prezinta obligatiile la 31 decembrie 2017 dupé maturitatea contractuald ramasa. Sumele
prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale neactualizate.

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2017

- | Sumitotald  Maipufindelan  1-5ani | peste5ani
Tmprumuturi | 78.443.204 830.048 | 17.885.494 | 59.727.662
Datorii comerciale gi alte datorii | 127.161.874 127.161.874 : - I -
S © 1 205.605.078 127.991.922 - 17.885.494 | 59.727.662

Analiza maturitafii datoriilor financiare [a 31 decembrie 2017:

: ;. Suma totald i Mai putiﬁdehn » 7'1'-5 ani ipesteSani '
 Daloriicomerciale siallodatoii T 91356089 |  91.358.089 - -
| 91.358.089 ] 91.358.089 - | -

Datoriile comerciale i alte datorii includ datorii comerciale, fumizori de mijloace fixe, dividende de plata, datorii
catre Ministerul Economiei i alte datorii $i nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale
impuse de autoritéti, datoriile catre salariati $i veniturile inregistrate in avans.

Categorii de instrumente financiare:

| Active financiare 31 decembrie 2017 31 decembrie 2016
[ Numerar si echivalente de numerar 622.517.060 204.335.217
| Depozite bancare la termen 440,021.181 744.958.019

| |
| 1
| |
| Credite si creante | 1.004.745.959 | 1.115.871.835
| i
| !
| I

[ Active financiare disponibile pentru vanzare 24.578.237 163.122.672
[ Provizioane privind activele financiare disponibile pentru vanzare (24.578.237) -163.122.672
' 2.067.284.199 2.065.165.071
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|- Datorii financiare 31 decembrie 2017 | 31 decembrie 2016
| Datorii evaluate la cost amortizat | -

l
| .
[ Tmprumuturi | 69.895.500 | -
|
|
\

| - Garantii financiare contracte 5.488.821 | 4.724.822
| - Datorii comerciale i alte datorii 121.673.053 | 86.633.267
| 197.057.374 | 91.358.080

Managementul riscului de capital

Obiectivele societalii legate de administrarea capitalului se referd la mentinerea capacitalii societafii de a-gi
continua acfivitatea cu scopul de a fumniza compensatii actionarilor si beneficii celorlalte pardj interesate side a
mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital.

Nu exista cerinte de capital impuse din exterior.

La fel ca si celelalte companii din acest sector, societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.
Acest coeficient este calculat ca datorie neta impartita la capitalul total.

Datoria neta este calculaté ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente i pe termen jung’, dupa cum
se arafa in situalia pozitiei financiare) mai putin numerarul gi echivalentul de numerar.

Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii", dupa cum se arata in situatja pozitiei financiare plus datoria
neta.

Tn 2017, strategia societétji, care a rdmas neschimbata din 2016 a fost s3 mentina gradul de indatorare cat mai
redus posibil penfru a mentine semnificativé capacitatea de a imprumuta fonduri pentru viitoare investitii.

Gradul de Tndatorare net a fost nul la 31 decembrie 2017 sl 31 decembrie 2016:

31 decembrie 2017 31 decembrie 2016 |
| Totelimprumutui T 60895500 | -
+ Mai putin: numerar gi echivalente de numerar (1.062.350.677) (949.293.236)
. Pozifanetd de numerar o _(_9?2_._455.177) i (949.293.236)

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe prefurile de
piata cotate la sfargitul pericadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt franzactionate pe o piatad activa este stabilita prin
intermediul tehnicilor de evaluare.

Se consideré ca valoarea contabilda minus provizionul pentru deprecierea creantelor si datorilor comerciale
aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justé a obligatjilor financiare este estimaté prin actualizarea fluxurilor de trezorerie contractuale viitoare
utilizand rata curenta de piata a dobanzii disponibila societafii pentru instrumente financiare similar
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In conformitate cu prevederile subcapitolul 5.4 din Planul de Administrare al SNTGN TRANSGAZ SA
Mediag in perioada 2017-2021, intitulat "Indicatori de performan{a in perioada 2017- 2021 ", criteriile gi

obiectivele de performania sunt definite si stabilite dupa cum urmeaza:

Adli indicalori de ;

performanta. =~ -

Indicatori standard de
performantd

Indicatori de
profitabilitate,
lichiditate, risc si
gestiune

indicatari de masura
ai performantel
serviciului de
transport gaze
naturale

Fig. 10-Indicator! de performan{d

1. INDICATORI STANDARD DE PERFORMANTA

Indicatori financlari cheie
dé l:edonnan],é penltru
calculul- componentsi

variabile.a remuneratiei

Plan de Realizat Grad de
Criteriul de performanta Obiectiv de performanta administrare realizare
2017
' 2017 %
';;ﬁ:i"t" puse in functiune Realizarea nivelului programat 92670 |  54.286 58,58
EBITDA —mii lei Cregterea EBITDA 565.892 879.050 155,34
. o Cregterea productivitatii muncii in unitati valorice
Productivitatea muncii-lei/pers (cifra de afaceriir.mediu de personal) 21 396 123,39
Pl restante-mil le I;fecluarqa platilor in termenut contractual 0 0 100,00
(In preturi curente})
Creante restante—mii lei I?educerga volumului de creanfe restante 255.126 307.210 83,05
(in preturi curente}
. incadrarea Tn cantitifile de gaze naturale
0,
Consumul iehnologic-% reprezentand consumul tehnologic 100 %0 110’77.
Cheltuieli de exploatare la . .
1000 lei venituri din Reducerea cheltuielilor de exploatare la 1000 lei 769 620 124,00

exploatare-lei

venituri din exploatare

Tabel 12 - Gradul de realizare al indicatorilor standard de performan(a la 31 decembrie 2017
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2. INDICATORI DE PROFITABILITATE, LICHIDITATE, RISC $I GESTIUNE

Estimarea performantelor Transgaz in perioada 2017 - 2021 si prin prisma urmétorilor indicatori:

N1 Indicatori Formula de calcul 2017 | Rt opig | 2019 | 2020 | 207
crt 2017
1. Indicatori de profitabilitate
i EBITDA
EBITDAIn | =X : | 3771% | 4883% | 33.04% | 3773% | 4575% | 5524%
total vanzari | Cifra de afaceri |
EBITDA in EBITDA |
capitaluri o . 15,70% 23,62% 12,47% 13.17% 17,14% 22,96%
proprii Capitaluri proprii
Rata Profitul brut |
profitului . . 24,76% 39,16% 18,35% 22,68% 16,17% 16,90%
brut Cifra de afaceri
Rata Profit net |
rentabilitatii L . 8,65% 15,64% 5,80% 6,75% 517% 5,98%
capitalului Capitaluri proprii
2. | | Indicator de lichiditate
Indicatorul Aclive circulante B
lichiditatji . 3,09 5,57 1,58 1,01 1,29 1,90
curente Datorii pe termen scurt
Indicatorul Active circulante - Stocuri |
lichiditatii . 297 5,27 1,39 0,91 1,11 1,66
imediate Datorii pe termen scurt
3 | | indicatorl de risc
Indicatorul | Capital imprumutat |
gradului de . 186% | 1,88% | 1678% | 6678% | 8528% | 87,20%
indatorare Capitaluri propii ’
Rata de EBIT [
acoperire a o ) 1.343,88 X X X 362 3,67
dobanzii Cheltuieli cu dobanda |
4, | | Indicator de gestiune
Viteza de Sold mediu clienti x 365
coa |22 o8t | 14285 | 7004 | 7884 | 6738| 5825
clien Cifra de afaceri
Viteza de Sold mediu furnizori x 365
fotafie a Zle 6262 | 1943 429 | 16622 7908 | 4013
creditelor - . .
furnizon Cifra de afaceri

Tabel 13- Realizarea indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc § gestiune in 2017 - 2021
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3. INDICATORI DE MASURA Al PERFORMANTEI SERVICIULUI DE TRANSPORT GAZE NATURALE

Indicator de performanti al . .
serviciului de transport Formula de calcul al indicatorilor OBIECTIV Realizat
IPO Inregistrarea solicitatitor/ pt = —Mrottr: 4009 IP! > 90% 0%
sesizarilor/ reclamatjilor privind Ninreg~Netasate
serviciul de transport si de sistem
al gazelor natruale
IP1 Respectarea conditilor de | yp1 — Neparametriito % IP4! > 35% -
predare-preluare  a  gazelor Nrrparametrit—NrCLparamerrii
naturale 100%
1P} = w X% 100% IPs2 = 95% -
TverlficareP
IP13 — - !NRcali:ItulE , % 100% |p132 95% _
TRcalitate " NRCLealitate
”)f — " NRm:isu;arcls x 100% |P142 95% 100%
TRmisurare” NRCLmiasurare
1P = NVmﬁS';\;’WBZ x 100% P15 2 95% 100%
TRmasurare  YRCLmisurare
IP2 Accesul la ST P} = NNﬂﬂ % 100 % P2 = 95% 100%
TCacces
2 __ Nracces1s 0
IPZ - Nrracces—NRCLacces x 100 AJ ":’22 = 95% -
IP3 Racordare la ST 1 — _Nracordare o
1Ps = Srcracoraare ™ 107" Pi1295% | 100%
Ip? = NRracordarelS
3 NTRmcardm;:- ;Oglg/cl.racordare P42 = 95% -
0
%
IP; = I;Jm X 100 % IP:!:‘Z 95% 0%
TiR
1P} = e 100% IPs* = 95% -
NTRperptf—NRCLperpif
IP4 Refacerea terenurilor gifsau Nirefacereis
a bunurilor afectate de executia | 124 = Nem —Nnrc;. x100 % IP41 = 95% 100%
unor lucréri la obiectivele ST refacere™ RCLrefacere
IPS Notificarea limitarilor gilsau | jpt — _Nue o 100 %
. - o . 5 ) °
intreruperilor  neplanificate  §i Nyafectay IPs" > 98% 78,16%
reluarea prestarii serviciului de . No2r .
transport si de sistem al gazelor | /Ps = Nasoctan x 100% IPs2 > 98% 0%
naturale
IP6 Notificarea limitérilor gifsau " Nus o
intreruperior  planificate  si | [P = 5~ Fectan 100% IPs! 2 98% 10,5%
reluarea prestarii serviciului de
fransport si de sistem al gazelor IP? = ::Ure!uare % 100 % Ps? > 98% 78.12%
naturale Uafectnjt
IP7  Solulionarea solicitarilor/
sesizérilor/ reclamatiilor privind
prestarea serviciului de transport | ,p1 _ Ngsrao % 100% 15 8090 o
si de sistem al gazelor naturale, 7" Nrssr-NssRolasate ° IPr! = 80% 76,39%
altele decat cele tratate distinct
in cadrul prezentului standard

e —
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Indicator de performanti al

serviciului de transport Formula de calcul al indicatorilor OBIECTIV Realizat
IP8 Tel Verde Pt = Natimpso x 100% IPa! = 98% 100%
NAmml
P2 = _Masce o 1pp % IPa2 > 98% 100%
Nasctotal

IP9 Realizarea obligafiei de plata
a compensatilor dalorate in
conformitate  cu  prevederile | ;p1 _ Neompsa o g0,
standardului de performania 97 Nrceomp ’
pentru serviciul de fransport i
de sistem al gazelor naturale

* Standardul de performant slabileste nivelurile indicatorilor de performantd pentru urmatoarele sctivitati:

a) racordareala SNT a solicitantilor, incluzénd solufjonarea cererilor acestora, realizarea unor noi instalatii de racordare/modificarea
unor instalafii de racordare exislente si reamenajarea terenurilor afeclale de lucrérile de realizare a acestora;

b) asigurarea sigurantei si a continuitdii serviciului, Tn conformilate cu prevederile contractuale i dispoziliile legale aplicabile in
domeniu;

c) solutionarea reclamatiilor §i sesizarilor solicitan{ilorfutilizatorilor SNT cu privire la serviciul realizal de catre OST, allele decét cele
mentionate la lit. {a) si (b);

d) rezolvarea reclamatiilor ufilizatorilor SNT refetitcare la mésurarea gazelor naturale;

e) salutionarea reclamaljilor solicitantilor i ulilizatorilor SNT la adresa OST, legate de indeplinirea obligaliilor de cétre acesta,
conform standardului de performanta.

IPs! = 90% -

Not&:

Referitor la indicatorul de performanta  [7P] _0, avand in vedere dispersia teritorial a societalii precum si complexitatea procesului
de implementare a procedurilor de lucry conform Standardului de performan{d, Transgaz gi-a propus elaborarea unei aplicatii
informalice separale pentru aceastd activilale. Aplicatia s-a finalizat si leslat doar la nceputul anului gazier curent si ca alare, nu a
existat o gestionare separatd a numerelor unice alocate solicitdrilor/sesizaritor/reclamaliilor intrate, alta decét cea folosita pentru toate
documentele intrate sau iesite in/din societate. In prezent toate solicitarilef sesizarilefreciamatiile sunt gestionate separat prin aplicatia
informatica folosita.

Referitor la indicatorul specific de performantd £/P) _3™, conform art. 14 al H.G. 1043/2004 ce reglementeazi elapele de
racordare, OTS are obligatia sa puna la dispozitia solicitantului contractul de racordare in 60 de zite de la Tnregistrarea cererii, nefiind
instituitd obligatia OTS de Iransmitere a unui raspuns privitor fa acceptul sau refuzul de racordare. In acest sens, Transgaz a lual in
considerare i a respectat termenul precizal in cuprinsul aceslui act normaliv.

Conform indicatorului specific de performania  {IP) _3*3, care prevede ca punerea in funcliune a unei insialalii de racordare sa se
realizeze in termenul stabilit in contractul de racordare, la nivelul societalii s-a realizat punerea in functiune a 4 instalalii de racordare,
puneri care s-au realizat la solicitarea partenerilor conlractuali. Chiar daca procesul investitional este finalizat la o anumila data,
punerea in funcliune si exploatarea instalatiitor s-a efectuat Ja momenul indicat de solicitant. Astfel, acest indicator nu a fos( indeplinit
din punct de vedere al Ordinului ANRE 161/2015, molivele fiind explicate mai sus.

Tn ceea ce priveste indicatorul specific de performantd [P} _5M, valoarea acestui indicator nu s-a incadral in conditia prevézula
Tn slandard, pentu ¢ 4 parteneri adiacenfi si 236 de ufilizatori de retea au fost neinformali sau informafi necorespunzator din diferite
motive precum: ) -

probleme tehnice a platformei HELPDESK;

foaia de manewra aprobali a ajuns la biroul care se ocupd cu informarea partenerilor adiaceniifutilizatorilor de retea dupé finalizarea
tucrdrii {dupa reluarea serviciului de transport);

Inlreruperi accidenlale (féra foaie de manevrd), informarile electronice ajungand dupa reluarea serviciului de transport;

informarea legata de intrerupere a fost primit& in afara orelor de program.

Valoarea indicatorului specific de performantd  {/P} _5"2 nu s-a incadrat in condifia prevazutd in standard, pentru ca 9 parteneri
adiacenti au fost informali doar {elefonic.

Valoareaindicatorului specific de performantd  {7P) _6* nus-aincadrat in condifia prevézuta in standard, pentru ¢é 30 de parleneri
adiacenti $i 379 utilizatori de refea au fost neinformali sau informati necorespunzéator din diferite motive precum:

foaia de manevrd a fost transmisa spre verificare si aprobare cu mai putin de 5 zile ucrétoare anterior limitdriifintreruperii (in unele
cazuri nu s-a {inut cont de sérbétorile legale sau de weekend, care sunt zile nelucratoare), motiv pentru care foaia aprobala a ajuns la
biroul care se ocupé cu informarea partenerilor adiacentifutilizaiorilor de retea cu §i mai puline zile anterior limitériifintrerupeni;

nu exista infoomdri scrise.

in ceea ce priveste valoarea indicatorului de performantd  {7P)] _6°2, aceasta valoare nu s-a incadral in condifia prevéazuta in
standard, deoarece prestarea serviciului de transport si de sistem al gazelor nalurale pentru 100 de parieneri adiacenti si utilizatori de

I —————
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refea nu a fost reluaté la termenul specificat in noftificare. Informaliile privind nerespectarea termenului de reluare a prestarii serviciului
de transport {in de fiecare Exploatare Teriforiala in parte.

Referitor la indicatorul de performantd [/P] _7, care prevede solutionarea solicitérilor/sesizarilor! reclamaliilor privind serviciul de
transport gi de sislem al gazelor naturale, allele decat cele tratate distinct in standard, in termen de 30 de zile, nu s-a raspuns la un
numdr de 51 solicitéri/ sesizarifreclamatii in acest termer daloxité faplului ¢4 informatiile/datele au fost furnizate de cétre Exploatarile
Teritoriale, din diferile molive, cu intarziere. Astfel, nu s-a reusit respectarea termenului impus de standard. Tncepand cu anul gazier
curenl, cu ajulorul aplicaliei IT, la care au acces direct si Exploatérile Teriloriale din intreaga tard, se monitorizeaza mult mai strict
fiecare solicitare/sesizarefreclamatie primita si fiecare réspuns transmis,

4. ALTI INDICATORI DE PERFORMANTA: GRADUL DE IMPLEMENTARE AL SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/ MANAGERIAL LA NIVELUL SOCIETATII

Anual, in perioada septembrie-octombrie, in cadrul societéii se desfasoara procesul de autoevaluare a
implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial (SCI/M). in anu! 2017 autoevaluarea a avut [a baza
structura organizatorica aprobata prin Regulamentul de Organizare gi Funclionare actualizat, respectiv
151 entitati organizatorice.

Concluzia, rezultatd in urma analizarii si centralizarii datelor din chestionarele de autoevaluare transmise
de cétre entitatile organizatorice, este ca in cadrul societatji, Sistemul de Control Intern/Managerial este
pariial conform, 15 standarde find implementate din cele 16 standarde prevazute de Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr.400/2015 privind aprobarea Codului confrolului intern/
managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordiniul SGG nr. 200/20186, respectiv procesul
de implementare a standardelor de control infern/managerial 12 nivelul societatii este de 94%.

[Standardul (123 [afse 789 1011213141516

|
151 |151 |151 ‘151 ‘151 |151 |151 |151 |151 |151 ‘151 |151 |151 ’21 ‘151 IT
151 [149 [150.[151 [150 [141 [150 [143 [135 [150 [147 [151 [151 [ 21 [151 [ 1

[2 ]

|

|

Nr. compartimente n care
standardul e aplicabil

|Implementat I

2 [ [rfwelrfelsoTa] [ [ T [
7 0 T Tolr[ | [

Pl fedr e jrfofmfre ]

meimplementat NI

|
|Partia| implementat Pl I
|
|

1
[La nivelul societafii | (v [T

Taheol 14 - Implamentarea Standardelor la 31.12.2017

5. DECLARATIA NEFINANCIARA CONSOLIDATA

5.1 De ce Raportare nefinanciara

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea si completarea
unor reglementari contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului, depagesc criteriul de a
avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul administratorilor
o declaratie nefinanciara care contine, in masura in care acestea sunt necesare pentru intelegerea
dezvoltérii, performantei si pozitiei entitatii si a impactului activitatii sale, informatii privind cel putin
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de
mitd (art [, pet 2, lit. 4921, alin (1)) sau intocmeste un raport separat (art [, pct.2, lit 49244, alin (1)).

in conformitate cu prevederile OMFP 1938 din 17 august 2016 art |, pet 3, lit 5561, alin (1) SNTGN
Transgaz SA are obligatia intocmirii unei declaratii nefinanciare consolidate.

SNTGN Transgaz SA a opfat pentru prezentarea declaratiei nefinanciare in cadrul raportului
administratorilor.
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In definirea si stabilirea asteptérilor nefinanciare, actionarul, Statul Roman, prin Ministerul Economiei dar
si ceilalfi actionari au in vedere ca asteptarile nefinanciare s& nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor
financiare legate de imbunét&irea profitabilitatii si reducerea pierderilor.

Pentru TRANSGAZ, asteptéarile nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalfi acfionari,
exprimate in scrisoarea de asteptari, sunt:

- Alinierea la cerinfele cadrului de reglementare european i national privind transportul de gaze
naturale;

- Optimizarea calitatii implementarii principiifor de buna guvernanta corporativ, etica si integritate;

- Imbunétitirea procesului de bugetare strategicd si monitorizare sisteme si procese de
management;

- Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna i externd;

- Cresterea eficientei energetice i reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjurator;

- Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitétii de reactie a societatji la schimbarile permanente
ale mediului in care aceasta isi desfagoard activitatea;

- Cregterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitafji serviciilor prestate;

- imbunitatirea sigurantei si securitfii ocupationale;

- Imbunitatirea procesului de comunicare general, interna si externa a societatii, a capitalului de
imagine;

- Imbuntatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

- Cregterea valorii de piata, a capitalizarii bursiere si a increderii investitorilor in actiunile companiei;

- Optimizarea rating-ului companiei;

- Implementarea unui mecanism de control intern care sa protejeze investitia facuta de actionari in
companie si activele acesteia si care sa sprijine administratorii in evaluarea anuala a eficacitafji
mecanismelor de control;

- Optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala si acordare sponsorizari.

5.2 Management responsabil si strategii sustenabile

Pornind de la definitia sustenabilitafii, ,satisfacerea nevoilor de azi fara a sacrifica abilitatea generatjilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi", cunoscuta si sub denumirea de dezvoltare durabild, subliniem
importanta unei astfel de politici de dezvoltare.

Politica de dezvoltare durabilé ajutd organizalia sa evite, sa reduca sau sa controleze impactul daunator
al activitafilor sale asupra mediului gi populatiei, sa se conformeze cerintelor legale aplicabile si poate
face parte dintr-un frend pe care clientii il apreciaza.

Pilonii de baza ai sustenabilitatji sunt:

= cresterea competitivitalii prin inovatje si transfer de noi tehnologii;

= protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu, prin eficientizarea
proceselor sau prin reducerea consumurilor de resurse naturale;

» dezvoltarea organizationald si integrarea IT-ului in companie, prin dezvoltarea personalului IT
care va creste substantial valoarea addugatd in companie a departamentului, respectiv
capabilitatea de adaptare la cerintele pieti;

* comunicarea $i dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive si simulari de situafii cheie.
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Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele intregii
lumi (cameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generafiei prezente, cat si a celei viitoare.
Pentru a raspunde acestui principiu politicile adoptate in cadrul societatii urméaresc:

=  minimizarea impactului negativ a activitdtii asupra mediului natural si social;

= generarea de beneficii economice societatii locale;

» Tmbunatéfirea conditiilor de munca;

= conservarea patrimoniului natural.

9.2.1. Aspecte de mediu

Angajamentui asumat de conducerea companiei prin "Declarafia de politicd privind sistemul de
management integrat calitate-mediu, sdnatate si securitate ocupationald”, este o dovad certd a faptului
cd TRANSGAZ responsabilizeaza |mp0|1an;a asigurarii unui climat organrzat:onal in care tofi cei
interesati: angajati, actionari, clienfi, furnizori, comunitate si mediu s& poatad interactiona eficient si
responsabil atat din punct de vedere economic cét si social.

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului Tn anul 2017 s-au efectuat planificat si organizat,
urmarind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele din cadrul societéfji, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

Ca atare, principalele directii urmarite au fost:

A. Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii existd 17 autorizatii de mediu, pentru un numar de 1.195 obiective ale SNTGN
TRANSGAZ SA. Conform Planificarii reinnoirii actelor de reglementare. Nu au fost depuse solicitari de
reinnoire a autorizatiilor de mediu. .

Din punct de vedere a autorizafiilor de gospodarire a apelor, legislafia din domeniu impune obtinerea
actelor de reglementare la toate obiectivele care au legatura cu apele. Drept urmare, societatea detine
130 de auforizatii de gospodarire a apelor pentru traversari cursuri de ape cu conducte de transport
gaze naturale, din care, in anul 2017, s-au depus documentatii de reinnoire pentru 17 dintre acestea.
Conform procedurilor emise de autoritétile nationale de protectia mediului, s-a realizat inregistrarea in
Sistemul Integrat de Mediu a prOIecteIor de dezvoltare reparatii si intretinere a sistemului national
de transport gaze naturale. In acest scop s-a coordonat si activitatea de derulare a obtinerii actelor de
reglementare din punct de vedere al protectiei mediului, urmérindu-se respectarea proceduru specificate
in legislatia din domeniu, ca atare s-au inregistrat un numar de 36 proiecte.

in acest sens s-au verificat proiectele care au fost supuse CTE-ului si s-au emis puncte de vedere in
domeniul protectiei mediului, urmarindu-se respectarea $i conformarea cu prevederile legislative.

B. Evaluarea conformarii cu legisiatia din domeniu
Evaluare internd
Aceasta activitate s-a efectuat prin planificarea diferitelor tipuri de inspectii interne integrate, atat la nivelul
Departamentul Calitate Mediu, Protectie si Securitate, cat si la nivelul Exploatarilor Teritoriale, ele fiind
realizate de catre inspectorii de specialitate din fiecare domeniu in parte.
Ca atare, in urma efectuarii acestor inspectii pentru evaluarea conformérii cu legislatia si in scopul
imbunétaiirii activitatii au fost stabilite masuri de protectia mediului:
= in domeniul gestiondrii substantelor periculoase-afisarea Fiselor de securitate revizuite a
substantelor folosite;
= in domeniul prevenirii poludrii-instruirea personalului cu Planurile de interventie in caz de poluari
accidentale;

______________ _____ ______ ___________ __ _________ _ ____________________________________________J
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* ‘in domeniul gestionarii deseurilor—etichetarea corespunzétoare a containerelor, intocmirea
documentelor aferente legislatiei, depozitarea necorespunzatoare a deseurilor metalice.

Evaluare externa

in anul 2017, SNTGN Transgaz S.A a fost supus unui numar de 15 inspectii externe, realizate de
structurile de control din cadrul Garzii Nationale de Mediu, Administratia Nationald Apele Roméne,
Agentiile de Protectia Mediului dupa cum urmeaza:

e e ——— - -—
Nr. crt. Denumirea autoritall de ; Amplasamentul inspectat Data inspectiei
control | )

| 1. GNMDol  Exploatarea Teritoriala Craiova O B012017

2. SGACovasna-ABA Ol - EXploatarea Tertorila Bragov- Sector 01.02.2017
_____ “ o Ex;I)Ioatarea Teritoriala Bucuresti- '

3 ABA Buzdu lalomita . reinnoire autorizafii gospodarirea apelor 17.02.2017

ok s . Exploatarea Teritoriald Bucuresti- S B

7771" i” 7 ABA Buzau lalorita relnnoire autorizafii gospodarirea apelor 17.02.2017

5 ! GNM Sibiu SNTGN TRANSGAZ-Depozit Boterca 16.03.2017

6 GNM Covasna E)fploglarea Teritoriald Brasov-Sector 17.05.2017
L T * Béani - ) i

7. GNM Gorj , E)n(ploatgrea Teritoriald Craiova-PM 3105.2017

- 7 Sambotin 7
8. ABA Jiu ; gxploatarea Teritoriala Arad-Sector 06.09.2017
: Deva ~ T

9. ABA Jiu | Exploatarea Teritoriala Craiova 18.09.2017
10. ABA Arges 1 Exploatarea Teritoriala Brasov 09.11.2017
1. ABA Jiu Exploatarea Teritoriala Craiova 04.12.2017
N e | Exploatarea Teritoriala Bucuresti-
12 ABA Buzagrlailf)mlrf) , : reinnoire autorizalii gospodarirea apelor 161 1.2017
13, GNM Sibiu ' Exploatarea Teritoriald Mediag 13.12.2017
| 14 GNMSibiu - SNTGN TRANSGAZ-Depozit Botorca 14.12.2017
T T « 77E'xp|oatarea Teritoriald Bacauvizita T ' "
| 15. APM Bacau _ | amplasament pentru proiect_e noi 20122017

Referitor ia contraventiile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizdm cd societatea a fost sanctionata
contraventional pentru nerespectarea prevederilor legislative din domeniul protectiei mediului, mai exact
din domeniul gospodéririi apelor, cu amenda de 35.000 lei, din care a fost platita suma de 17.500 lei, in

24 de ore.

fn urma controalelor si inspectilor nu au fost aplicate sanctiuni, fiind stabilite doar mdsuri de
imbunétatire, aga cum reiese din rapoartele de inspectji ale autoritatilor de control, in domeniile:

» gestiunea deseurilor,

» analiza factorilor de mediu;

= autorizatiile de gospodarire a apelor;
= planurile de interventie In caz de poludri accidentale;
= gestionarea si depozitarea substantelor si preparatelor chimice periculoase.

C. Raportari de specialitate la autoritatile din domeniu
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Au fost intocmite raportarile lunare si trimestriale catre autoritéile din domeniu, conform obligatiilor din
actele de reglementare detinute de societate:
= conform prevederilor art, 9, lit. ¢ din OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, societatea
trebuie sa plateasca obligatile catre Administratia Fondului pentru Mediu, acestea
reprezentand taxele lunare pentru emisii de poluanti in atmosferd; in vederea achitérii acestor
obligatii financiare serviciul urméareste consumurile de resurse specifice, cuantifica si intocmeste
declaratia pentru Fondul de Mediu;
= conform prevederilor art.13 alineatul 2 din Legea nr. 132/2010 privind Colectarea selectiva a
deseurilor in institutiile publice, acestea sunt urmérite si centralizate la nivelul companiei cu
transmiterea lunaré a Registrul de evidenta a deseurilor catre Agenfia Natjonala de Protectia
Mediului Bucuresti;
» afostrealizatd monitorizarea gestiunii deseuriior produse la nivel de societate si au fost efectuate
raportari la autoritati, conform obligatiilor din autorizatiile de mediu;
» au fost elaborate si transmise Rapoartele anuale de mediu, aferente fiecarei Exploatari
Teritoriale, conform obligatiilor din autorizatiile de protectia mediului.

D. Proiectul BRUA
Serviciul Managementul Mediului asigura coordonarea proiectarii din punct de vedere a protectiei
mediului pentru cele 3 statii de comprimare care fac parte din proiectul BRUA.

E. Cheltuieli de protectia mediului
In scopul desfasurdrii corespunzatoare a activitatii de protectia mediului, au fost prevazute cheltuieli
aferente achizitionarii de servicii specifice si cheltuieli aferente taxelor solicitate de autoritati.

in programele societdfii, respectiv Programul Anual de Servicii Executate de Terfi au fost
fundamentate si bugetate servicii de mediu necesare, iar prin Programul de Aprovizionare pentru anul
2017, au fost solicitate materiale si produse de protectia mediului.

Precizdm ca s-au demarat achizitionarea diferitelor tipuri de servicii, stadiul de derufare a acestor servicii
fiind diferit si corelat cu necesitalile rezultate din activitatea principala de transport gaze a SNTGN
TRANSGAZ SA Medias.

inanul 2017, au fost intocmite si transmise caietele de sarcini pentru urmétoarele servicii de mediu, care
au fost fransmise departamentului de specialitate:
»  servicii de analize fizico-chimice pentru apele uzate menajere;
» servicii de analize fizico-chimice in vederea caracterizarii §i clasificarii deseurilor lichide/solide
generate din activitatea de godevilare/curatare la elementele filtrante/separatoare.

Urmare a deciziei societalii de a se initia procedura de acreditare a Laboratorului Monitorizare Factori de
Mediu, au fost demarate si realizate actiuni pentru bugetarea acestui proces, avand ca rezultat final
introducerea in Programul Anual de Servicii Executate de Terti 2017, achizifia serviciului de
consultantd in vederea acreditérii laboratorului.

F. Mentinerea certificdrii si tranzitia catre noul standard 1SO 14001:2015 aferent Sistemului de
Management al Mediu
in anul 2017 s-a desfasurat instruirea interna a inspectorilor de protectia mediului, unde a fost prezentat
Raportul auditul de supraveghere efectuat de catre SRAC, avand ca rezulfat 4 domenii de imbunétatire
in activitatea de protectia mediului, respectiv:
* monitorizarea implementarii masurilor impuse in urma inspectiilor;
= specificarea aspectelor de mediu in proiecte;

e
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n  gestionarea tipurilor de deseuri rezultate in urma unor lucréri de reparatii;

= urmarirea si gestionare aspectelor de mediu din cadrul Sucursalei Medias.
Totodata s-a inceput tranzitia catre noul standard 1SO 14001:2015, prin identificarea tuturor proceseior
aferente activitatii $i intocmirea Diagramelor de Flux si a Fiselor de proces.
De asemenea in aceasta perioada s-a desfasurat si un audit extern de diagnostic, efectuat de firma
Syscert Bucuresti,

G. Activitatea desfasuratd de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu

Planificarea activitatilor desfasurate in anul 2017 de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu a
constat in urmatoarele:
» monitorizarea surselor de poluare efectuate de Laboratorul Monitorizare Factori de mediu pentru
526 amplasamente din cadrul exploatarii teritoriale;
= dentificarea i evaluarea aspectelor de mediu pe amplasamentele societatii, pentru 318
amplasamente.

in conformitate cu cerintele din Autorizaiile de Mediu, eliberate de Agentia Nafionald de Proteciia
Mediului Bucuregti, monitorizarea a implicat efectuarea sistematica, pe amplasamentele societatii a
masuratorilor asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:
» efectuarea mésuratorilor cu privire la nivelul de zgomot;
= verificarea instalafjilor tehnologice din punct de vedere al etanseitatii in vederea depistarii
emisiilor de metan si a celor de etilmercaptan;
» determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NOx, SO2) din gazele de ardere provenite
de la statiile de comprimare, centralele termice, sobe convector si incélzitoare de gaz;
= identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protecfia mediului si/sau in ceea ce
priveste poluarile accidentale;
» intocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a rapoartelor
de monitorizare.
Gradul de realizare a monitorizarii surselor de poluare:

Tipul activitaii/ [ Numér de monitorizéri ‘ Numir de monitorizari J Gradul de realizare
Perioada de raportare propuse realizate (%)
| Monitorizare | 526 I 462 [ 87,83

Obiectivele propuse si realizate in vederea evaluarii aspectelor de mediu:

" L Numir de obiective [a care s-a .
Anul Numir de obiective propuse peptru realizat evaluarea aspectelor de Gradul d:a realizare
evaluarea aspectetor de mediu . (%)
_ mediu
| 2007 | 318 | 282 | 88,67

Pe baza dotarilor cu aparatura din perioada 2014-2016, s-au efectuat lucrarile de monitorizare a surselor
de poluare si evaluarea aspectelor de mediu concretizate in rapoarte de monitorizare cu buletine de
masurare urmate de planuri de masuri corective, intocmite de Serviciul Managementul Mediului.

Aceste planuri pentru remedierea neconformitatilor constatate se supun aprobérii conducerii SNTGN
TRANSGAZ SA Medias si reprezinté si activitate de confrol si indrumare pentru Exploatarile Teritoriale.

Resursele financiare alocate
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Pentru anul 2017 s-a planificat in PAAP 2017 prin programul PASET 2017, Anexa nr. 8 "Servicii de
mediu”, poz. nr. 1. "Servicii de service si verificare metrologicd pentru aparatura din Laborator
Monitorizare Factori de Mediu’ suma de 126.112 lei.

Detaliat activitatea HSSEQ este prezentaté in Anexa 2.

5.2.2, Aspecte de personal
Tn general, politica in ceea ce priveste resursele umane este aceea de reducere a numarului de personal
prin pensiondrile ce vor avea loc in urmatorii ani si mentinerea unui nivel de crestere a cheltuielilor

salariale in limita ratei inflatiei.

Evolutia numarului de personal in perioada in perioada 2013-2017 prevazuta in Planul de Management
este prezentatd in tabelul urmator:

2017

INDICATOR PERSONAL [ 2m3 2014 [ 2015 | 2016 7
} Numér de personal aprobat prin BVC-inceput an | 5175 [ 4946 | 4820 | 4747 4673
} Reducere de personal | }
! {pe cale naturald-pensionari §i alte modalitéti de incheiere 228 | 126 73 | 4 58
| ale CIM) ) 1 I
i lumir de personal la sfarsit de an | 4946 | 4820 | 4747 | 4673 4815
{ UMAR MEDIU ESTIMAT [ 4.950 4883 | 4784 | 4710 4.644
Tabe! 15-Evolutia numdrului mediu de angajai in perioada 2013-2017 aprobats in planul de management
Evolufia numarului de personal in perioada 2013-2017 este urmatoarea;
Specificatie 2013 | 2014 [ 2015 T 2016 | 2017

Numar de salanatl {a inceputul perioadei 4978 | 4.901 _§ 4820 4700 | 4607 4 607

~Numér de persoane nou angajate §5 | 120 125 47 {

Numér de persoane care au incetat raporturile de munca

cu societatea :

~ Numér de salana;: la sférsitul perioadei 4901 | 4820 @ 4700 4607 | 4405 405

Tabel 16- Evo)‘ulra numarului de angajati in perioada 2013-2017
4,946
4901 4820 4820 AT 4700
! 4- 4,673 4.607 ‘ 4.615
l I l B
2013 2014 2015 2016 2017
m Aprobat BVC Realizal

Grafic 15-Evolufia numéanilul de angajaji in perioada 2013-2017 aprobat vs realizat

in anul 2017 au fost angajate un numéar de 187 de persoane si au incetat raporturile de munca cu
compania un numar de 389 de angajafi. Evolutia numarului de personal in anul 2017 este urmétoarea:

Specificatie [ lan  Feb | Mar | Apr - Mai  lun Wl [ Aug

| Sept

Oct [ Nov ' Dec |
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Numér de
salariafi la
inceputul

4607 4518 | 4631 4646 4647 4632 4607 | 4580 | 4518 64,423 4399 4398
perioadei : '

Numar de " " ; .
Pooe 25 200 12 13 13 0 4 12 |14 138 |10 17
angajate '
Numér de
* perscane
care au
incetat
raporturile
de munca
cu
societat_eg___ )
. Numir de

; salariati la
. sfarsitul

: perioadei

14 .16 | 14 12 28 . 29 39 | 76 108 © 32 | 1 10

4618 | 4.631 | 4.646 | 4.647 . 4632 4607 4580 @ 4.518 | 4423  4.399 | 4.398 4405

Tabet 17-Evolufia numérufui do angajafi in anul 2017

La data de 31 decembrie 2017, SNTGN TRANSGAZ S.A. a inregistrat un numar de 4.405 angajati cu
contracte individuale de munca, din care 4.351 pe perioada nedeterminata si 54 pe perioada determinata.

fn anul 2017 s-a continuat politica de reducere a numarului de personal in linie cu pensionarile, plecarile
voluntare si disponibilizarile personalului de pe posturile desfiintate ca urmare a reorganizérii unor
acfivitati.

in paralel cu aceastd reducere au fost derulate activitali de recrutare de specialigti pentru realizarea
proiectelor de dezvoltare in care este implicata compania. Din cauza acestor dou influenfe numarul
angajatilor societatii la 31 decembrie 2017 este cu 202 persoane mai mic decét cel de la 31 decembrie
2016.

4,699 4704 4699 4,704 4,705
100 S rT—eCd_ 4655 4656

4618 4631 4,646 | 4621 4620 4617
AB07T 4580 Oy 4,507
4,518
4423
’ 4
4399 438 o 4o
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec

—e 2017 === 2016
Graflc 16-Evolufla numdrulul de angafali in anul 2017 vs. 2016

in scopul eficientizarii utilizarii personalului calificat pentru efectuarea in integralitate a atribufiilor de
serviciu in noile conditii de lucru, in acord cu Planul de Administrare a SNTGN Transgaz SA 2013-2017,
in cursul anului 2017 erau programate pentru normare 376 lucrari tehnice, dar in urma analizei efectuate
la nivelul Comisiei de validare s-au stabilit urmatoarele:
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renuntarea la extragerea normelor de timp si de personal pentru 62 lucrari tehnice din cadrul
Exploatarilor Teritoriale*, 16 lucrari tehnice de fa Stafiile de Comprimare Gaze™* si 2 lucréri
tehnice din cadrul Sucursalei Medias***;

adaugarea a 22 lucrari tehnice suplimentare, identificate ca fiind necesar a fi normate in
cadrul Exploatarilor Teritoriale®, si & lucrari tehnice la Sucursala Medias, ™

rezultand astfel 323 de lucrari tehnice de normat aferente anului 2017,

Datorita necesitatii desfasurarit anumitor lucrarilor tehnice, membrii echipei de normare, au reusit sa
identifice si s& normeze suplimentar 80 de lucrari tehnice care nu erau prevazute a fi normate fata de
cele 376 programate a fi normate |a inceputul anului 2017, astfel:

'LUCRARI TEHNICE PROGRAMATE A

LUCRARI TEHNICE NORMATE

| UNITATE FINORMATE IN ANUL 2017 TN ANUL 2017

| Exploatari teritoriale® I | 2
| Statii comprimare** | 25 | 2 i
SeowsdaMedas™ 10t B 262

| TOTAL | k%] 456

Tabel 18 - Lucrarl tehnico programate/tucriri teAnice normate in anul 2017

Tn conformitate cu Planul de esalonare a normrii lucrarilor tehnice aprobat de Directorul General, in anul
2017 au fost prevézute a fi cronometrate 471 de lucrari tehnice, echipa de normare reusind in urma
activitafii desfasurate sa cronometreze la finalul anului-607 lucrari, prezentate in tabelul urmator:

i Sep

| ET.ARAD 5

| ET.BACAU 4 2

| E.T.BRASOV 75

| E.T.BRAILA 1 5

| ET.BUCUREST 5 5

(ET.CLUJ 0 55

' ET. 4
CONSTANTA )

| E.T.CRAIOVA 2. 2

| E.T.MEDIAS B R
SUCURSALA 47 28
S I .
Total fucrari 88 57

__ c_ronomelrate i

Tabel 19 - Total lucriri cronomelrate fn anu! 2017

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi nevoile de
personal prin angajarea de specialisti cu Inalté calificare precum si perfectionarea continua a personalului
existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati cu studii supericare in paralel cu
scaderea numarului de angajati cu studii medii gi @ numarului de angajati cu studii generale si in curs de
calificare.
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Evolutia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 01.01-31.12.2017 este prezentata in
tabelul urmétor:

::; Categorie 2013 2014 ;2015 2016 2017
1. . Absolvenli sludii'superioare ,' 1.096 1.169 1.237 1.291 f 1.370
2. Absolventi studii liceale i 1.565 1.521 1.446 1414 | 1.346
3. Absolventj studii profesionale | 896 877 834 792 708
Absolventi studii generale + Y ' !
4, curs de calificare ! 1.344 1.253 ” 1183_ 1.110 i 981
- TOTAL angajafi [ 4901 o 4820 4.700 4.607 4.405

Tabel 20 - Evolafia structurii personalului pe categorii de studii in perioada 2013-2017

1,565
11,370 1521 1.4461 414 .

H s

1,169 1,237 1,29

1,096

i

E
E
: ]
£ ]

Absolven(i studii superioare Absalventj studii liceale Absolventj studii profesionale  Absolventj studii generate +curs
de calificare

2013 w2014 12015 @ 2016 u2017
Gralic 17-Evalufia structurll persoraltiui pe categorl! de stud!! In perloada 2013-2017

Imbuntatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului

In cadrul societéfii procesul de formare profesionald a personalului se realizeaza In mod continuu i
planificat prin cursuri cu formatori externi din {ara sau strainétate sau cu formatori interni prin Centrul de
Instruire gi Formare Profesionald.

Instruirea are doua componente: una profesionala (tehnica, economica, alte specialitati) necesara
indeplinirii sarcinilor de serviciu din figa postului si una generala privind perfectionarea profesionala pe
diverse domenii.

Formarea, perfectionarea $i dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societétii se realizeaza in
baza Programului anual de formare si perfectionare profesionala elaborat la nivelul societafii, in consens
cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca in vigoare.

Tn domeniul formérii si perfectionérii continue a salariatilor in anul 2017 au fost organizate cursuri de
formare profesionald si perfectionare cu formatori externi din tara si stréinatate pentru 1.169 salariati, in
domenii specifice si/sau complementare domeniului de activitate al societatii.

Precizam ca prin Centrul de Instruire si Formare Profesionala propriu au fost derulate cursuri de calificare
ale angajatilor in meseriile operator la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor naturale, lacatus
mecanic si sudor, mecanic motoare termice, meserii pentru care detinem autorizatia CNFPA, diplomele
fiind recunoscute pe piata muncii din UE.
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De asemenea un mare numar de angajati au urmat un curs de perfectionare anuala cu personalul de
specialitate al Centrului de Instruire si Formare Profesionala st cu lectori cooptati din rdndul specialigtilor
societati.

Situatia numarului de cursuri de calificare $i perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii in anul
2017 este prezentata in urmatorul tabel:

- . o S 5577 :
Cat : e S . S
i‘t-_ a1egOTIe  Tan  Feb | Mar Apr - Mai lun |lul | Aug Sep ! Oct | Nov | Dec | TOTAL

Nr.  cursuri _ : . ;
cu formatori : : |
interni  {prin ; : ; : i !
1, | Centul "de oo, 1 1
Instruire i

Formare ;
Profesionald
propriu) '
Nr. cursuri : :

2. |cuformatori ; 2 - 13
: extemi

| TOTAL 7 14 i1 3 1t s 7 e A7 19 09Tl

13 010 4 (1|7 8 1319 9 110

Tabel 21 - Situalia cursurilor de calificare/periectionare pentru angajalll societafli in anul 2017

Situatia numarului de cursuri de calificare si perfectionare desfasurate pentru angajatii societatii in
perioada 2013-2017 este prezentata in tabelul urmator:

":'r: | Categorie ‘ 013 | 2014 . 2015 2006 2007 |
1. Nr.cursuri cu formatori interni \ 1 13 " 8 13
2. Nr. cursuri cu formatori externi \ 106 | 124 135 147 110

| TOTAL | 17 | 137 | 146 155 123 |

Tabel 22 - Sluatia cursurilor de calificarefperiectionare In perioada 2013-2617

Prin centrul propriu de instruire si formare profesionala au fost calificati, in cursul anului 2017 un numar
de 83 de angajati in meseriile pentru care detinem atestarea CNFPA.

Situatia numérului de angajati care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare in perioada 2013-2017
este urmatoarea:

- Categorie 03 2044 2015 | 2016 2017
i 1 ;;\lr. personal calificat prin cursuri cu 1180 1.007 | 1.906 155 834
I ormatori interni B i | i |
) tNr. pers9na| caliﬁcatpnncursurlcu 833 1.213 912 953 1169 i
L formatori externi — B
TOTAL 2013 | 2310 2118 | 1.108 - 2003
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Tabel 23 - Situatia numdrolui de personal care au absolvit cursuri de calificare/perfectionare

La 31 decembrie 2017 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 96,31%, din totalul de 4.405
salariati, 4.269 fiind membri de sindicat.

Exista 4 organizatii sindicale la care sunt inscrisi angajatii SNTGN Transgaz, si anume:
= Sindicatul “Transport Gaz Medias”;
= Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias;
= Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH” Medias;
= Sindicatul Profesional “Metan” Medias.

Sindicatul "Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform prevederilor
Legii nr. 62/2011 a Dialogului Social, art. 51. litc., motiv pentru care reprezintd angajatii societafii la
incheierea si derularea Contractului colectiv de muncé incheiat la nivelul SNTGN Transgaz SA.

Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul colectiv de munca la nivelul
societatii, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 112/23.06.2015 in Registrul
Contractelor colective, precum si prin contractele individuale de muncé ale salariatilor. Perioada de
valabilitate a Contractului colectiv de munca la nivelul societatii a fost prelungita cu 12 luni, pana la
25.06.2018 prin Actul Aditional incheiat la 26.05.2017.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, pe parcursul anului
2017 neexistand elemente conflictuale n legatura cu aceste raporturi.

5.2.3. Aspecte sociale

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezintd un aspect al guvernarii corporative, prin intermediul
cdreia s-au inifjat, la nivelul companiilor, ¢ serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in
termenii sustenabilitatii i ai performantei durabile.

SNTGN Transgaz SA Medias, consecventd principiului aplicarii unui management responsabil in
indeplinirea misiunii asumate, congtientizeaza importanta faptului c¢a, uneori, o sustinere financiara
pentru o cauza nobild sau pentru un scop important, este vitala si de aceea prin programele si proiectele
de responsabilitate sociala inifiate, se implica activ in viata comunitafii, demonstrandu-si astfel statutul de
"bun cetatean".

Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Roméania si din Europa, se
completeazd in mod firesc cu dorinfa de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care contribuie
permanent la bunul mers al activitatii sate.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, pofitica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv cregterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei fata de
salariafj, actionari, parteneri, comunitate §i mediu cat si eficientizarea impactului programelor de
responsabilitate sociala inifiate in acest scop.

SNTGN Transgaz SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 70




@ TRANSGAZ

ACIRTRALA ANGERWIDE

Politica companiei in ceea ce privegte responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de principii care
definesc aceasta interactiune dinfre companie pe de o parte si salariaj, actionari, parteneri, comunitate
si mediu, pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actjunile de comunicare si CSR propuse
pentru anul 2017 au fost riguros dimensionate, atat in structura cat si valoric si au raspuns cerintelor de
raportare ce revin TRANSGAZ, in calitate de emitent de valori mobiliare dar si cerintelor de crestere a
capitalului de imagine si reputational al companiei.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociala se géasesc pe site-ul web acompaniei, la adresa:
hitp://www.transgaz.rofresponsabilitate-sociala.

Activitatea privind sponsorizirile si ajutoarele financiare conform CCM in anul 2017

SPONSORIZARI

Caurmare a art. XIV, din OUG nr. 2/2015, pentru modificarea $i completarea unor acte normative precum
si alte masuri, s-a prevazut ca agentii economici prevazuti in art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatjle
administrativ-tetitoriale sunt actjonari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, care acorda donatji sau sponserizari in bani,
conform legislafiei in vigoare, respecta la acordarea acestora incadrarea in urmatoarele plafoane:

a) minimum 40% din suma aprobata, in domeniul medical si de sanatate, pentru dotari cu
echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitalj in legaturd cu acest domeniu, inclusiv
sustinerea unor tratamente sau interventii medicale ale unor persoane si pentru programe
nationale;

b} minimum 40% din suma aprobata, in domeniile educatie, invatamant, social si sport, peniru dotari
cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitéi in legatura cu aceste domenii, inclusiv
programe natjionale;

c¢) maxim 20% din suma aprobata, pentru aite actiuni si activitatj, inclusiv pentru suplimentarea celor
prevazute la lit. a) si b).

Nivelul cheltuielilor cu sponsorizarea pentru SNTGN Transgaz SA sunt reglementate in BVC pe anul
2017, aprobat prin HAGOA nr.1/27.04.2017, in urmatoarea structura:

{mii lei)
, CATEGORII SPONSORIZARI - PROPUNERE BVC 2017 :
" Cheltuieli de sponsofizare in domeniul medical si sanatate : : 1.200
Cheltuieli de sponsorizare in domeniul educafie, invatamant, social sport 1600
. Din care:
' -pentru cluburile sportive 1.100
| Alte cheltuiell de sponsorizare 200
| TOTAL ' ~ 3.000
N o - T e
Nr. ' CATEGORI SPONSORIZARI = SUMA BUGETATA 2017 ' SUMA ACORDATA 2017 SUMA_
ctr. - : RAMASA
0 1 N 2 ' 3 [ 4=2-3
1, gg{zﬁl\'% MEDICAL I : 1.200.000 857.000 343,000
L " DOMENIUL !
2. | EDUCATIE,INVATAMANT, i 1.600.000 1.511.082 88.918 |
i SOCIAL, SPORT, din care: :
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l
- pentru cluburi sportive - 800.000 800.000 ‘ 0
ALTE CHELTUELICU T - I '

KN SPONSORIZAREA - 200.000 - 194 250 l i 5.750

TOTAL CHELTUIELI SPONSORIZARE 3.000.000 2562332 | 437,668 i

" Tabel 24 - Situafia bugetulul de sponsorizare 2017 §i a sumelor bugetalefacordafe pana fa 31.12.2017

1.600000 4 544 082
1,200,000 i

857,000 SR
LT 343,000 : |
—. ‘ - ; ‘: . 88,918 200,000 194,250 5,750

DOMENIUL MEDICAL SI SANATATE ~ DOMENIUL EDUCATIE NVATAMANT ALTE CHELTUIELI ClJ SPONSCRIZAREA
SOCIAL, SPORT

m SUMA BUGETATA ANUL 2017 - : SUMA ACORDATA PE ANUL 2017 = SUMA RAMASA
Grafic 18-Situatia bugetului de sponsorizare pe anuf 2017 §i a sumelor bugetate/acordate pand la 31.12.2017

Tn considerarea asigurrii unui management responsabil si eficient al activitétii de acordare sponsorlzan
si ajutoare financiare, la nivelul SNTGN Transgaz SA s-a urmarit;
= elaborarea “Politicii companiei de acordare a sponsorizarilor si ajutoarelor financiare”,
document prin care se asigura un cadru eficace de derulare gi monitorizarea acestora in
conformitate cu reglementérile legale si fiscale in vigoare;
» actualizarea procedurii de proces PP-51 privind elaborarea documentelor de sponsorizare;
» constituirea, Comisiei de analiza a cererilor de sponsorizare prin Decizia nr. 258/20.04.2015
a directorului general.

in anului 2017, s-au acordat sponsoriziti in domeniile: Medical si sanatate in valoare de 857.000
lei, domeniul Educatie-invatamant-social i sport-in valoare de 1.511.082 lei, iar in domeniul Alte
cheltuieli cu sponsorizarea, mentionam cd s-au acordat sponsorizari in suma de 194.250 lei.

Raportul detaliat al sponsorizérilor acordate in anul 2017 se gaseste pe pagina web a companiei la

adresa: http.//www.transgaz.ro/rolresponsabilitate-socialafinformatii-publice-privind-activitatea-de-sponsorizare

AJUTOARE FINANCIARE ACORDATE CONFORM CCM

Lanivelul SNTGN Transgaz SA Mediag, acordarea de ajutoare financiare salariafilor este reglementata
prin procedura de proces PP-52-“Elaborarea documentelor de ajutor financiar” si se deruleaza prin
Serviciul Administrativ si Activitati Corporative care instrumenteaza cererile de ajutor social primite
din partea angajatjlor (in conformitate cu prevederile CCM in vigoare), sunt prezentate spre avizare
Directiei Juridice, Avizare si Contencios, iar apoi spre analiza $i aprobare Consiliului de Administratie.

Tn cursul anului 2017 au fost instrumentate un numar de 45 de cereri de ajutor social, din care 10 cereri
de ajutor social in suma totala de 50.221 lei, provin din anul 2016, avand in vedere ca la data Tntocmirii
Referatului pentru sedinta Consiliului de Administratie din data de 20 decembrie 2016 erau in curs de
instrumentare.

Situatia instrumentérii celor 45 de cereri de ajutor social In cursul anului 2017, se prezinta astfel:
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= 4 cereri de ajutoare sociale au fost inchise, ca urmare a faptului ¢& nu au indeptinit prevederile
legale;

» 29 cereri de ajutor social in suma fotala de 362.730,71 lei, au fost prezentate spre analiz i
aprobare Consifiului de Administratie in sedinta din data de 21 decembrie 2017;

= 12 cereri de ajutor social au fost in curs de instrumentare la data intocmirii referatului pentru sedinta
CA din data de 21 decembrie 2017, iar finalizarea acestora se va face in cursul anului 2018.

i cursul anului 2017 Consiliul de Administratie a aprobat acordarea unui numar de 29 ajutoarele sociale
in suma tofala de 362.730,71 lei.

Centrafizat pe perioada 2013-2017, aceastd activitate se prezinta astfel:

Sponsoriziri 213 ] 2014 2015 2008 ""*'z'o_ﬁi:
. Numér contracte 18 34 74 | 88 51
i Valoare (I_e_i)_ 2.183.672 \ 2.234.566 2.268.600 | 2.891.600 : 2.562.3_32
) _74' 68 51
18 34 . ' .
2013 2014 2015 2016 2017
Numar contracte sponsorizare
Grafic 19-Evolufia numérulul de contracte de sponsorizare fncheiate in perioada 2013-2017
Ajutoare Financiare 2013 2014 2015 | 216 | 2017
Numar Ajutoare acordate 7 20 - 21 | 7 | 29
 Valoare (lei) ' 85.604 120,105 120.108 | 87493 | 362730

17

2013 2014 2015 2018
i Numér Ajutoare Financiare acordate

Grafic 20-Evolufla numéarului de ajutoare financiare acordate in perloada 2013-2017

5.2.4 Etica si integritate

Avand in vedere Hotérérea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie
pe perioada 2016-2020, SNTGN Transgaz SA a adoptat la 21.11.2016 DECLARATIA privind aderarea
Ia valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a SNA 2016-2020,
prin care condamné coruplia in toate formele in care aceasta se manifesta si isi asuma indeplinirea
masurilor specifice ce tin de competenta societalii cuprinse in Planul de integritate al SNTGN Transgaz
SA pentru perioada 2016 — 2020 aprobat prin Decizia nr. 181 din 23.02.2017.

R —
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Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru S.N.T.G.N. Transgaz S.A.,
care manifesta o preocupare constanta de imbunatatire a calitatii actului managerial prin introducerea
unor masuri eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.

Planul de Integritate al SNTGN Transgaz SA urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective

OBIECTIV GENERAL

|

OBIECTIVE SPECIFICE

Dezvoitarea unei culturi a transparentei pentru o buni
guvernare corporativi

Cresterea transparentei instituionale si a proceselor
decizionale

Cregterea transparentei proceselor de administrare a
resurselor publice

Cregterea integritafii institufionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente obligatorii
ale planurilor manageriale §i evaluarea lor periodicd ca
parte integranta a performantei administrative

Imbunatatirea capacitafii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au
impact asupra identificarii fimpurii a riscurilor §i
vulnerabilititilor instituionale

Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitafilor si a
riscurilor de coruptie in sectoare §i domenii de activitate
prioritare

Cregterea integritdfil, reducerea vulnerabilitatilor §i a
riscurilor de coruplie in mediul de afaceri ’

Cresgterea gradului de cunoagtere si infelegere a
standardelor de integritate de catre angajafi gi
beneficiarii serviciilor publice

Cresterea gradului de educatie anticoruplie a
personalului din cadrul companiei

Cresterea gradului de informare a publicului cu privire
la impactul fenomenului corupliei

Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin
mijloace penal gi administrative

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Cregterea gradului de implementare a mésurilor
anticoruptie prin aprobarea planului de integritate gi
autoevaluarea periodici la nivelul societatii

Consolidarea integritaii inslitutionale prin planuri
dezvoltate pe baza de analiza de risc i standarde de
control managerial intern

Implementarea Planului de Integritate se bazeaza pe un set de principii care ghideaza comportamentul,
atitudinile, drepturile gi modul de onorare a atributiilor de serviciu a responsabililor cu implementarea.

Aceste principii sunt:

= Principiul transparentei — implementarea Planului va fi permanent orientata spre maximizarea
cailor si posibilitatilor de informare reciprocd a factorilor de decizie $i a angajatilor pentru
asigurarea claritatii i intelegerii proceselor in derulare;

= Principiul responsabilitaii - presupune asumarea de catre responsabilii de implementare a
obligatiilor de a efectua actiunile pana la sfarsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte;
Principiul competentei -~ in implementarea Planului vor fi implicate persoane care dispun de
cunostintele gi abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor atributii si responsabili pentru

actiunile lor;

= Principiul cooperdrii cu societatea civild gi factorii de interes locali — in implementarea
Planului, autotitatile publice vor colabora in med deschis, corect si cat mai eficient cu societatea

civila si cu factorii de interes locali;
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» Principiul non-discriminarii - in implementarea Planului se va asigura implicarea tuturor
grupurilor comunitare in procesul de elaborare siimplementare a proiectelor, inclusiv a grupurilor
vulnerabile;

» Principiul profesionalismului - se va manifesta prin calitatea de a solutiona problemele in baza
competentelor, calitdtilor si se va caracteriza prin prisma responsabilitatii si atitudinii fafa de
obligatiunile proprii.

in anul 2017 in cadrul societétii au fost identificate 9 domenii principale de risc: resurse umane, achizilji,
operarea SNT, proiectarea, urmarire lucrari, juridic, tehnologia informatiilor si comunicatii, audit,
guvernanta corporativa. Au fost analizate riscurile pe aceste domenii de activitate si au fost propuse
masuri de diminuare a acestora prin Planul de integritate al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2016
- 2020. '

Transgaz efectueaza raportari periodice gi continue cu privire la evenimente importante ce privesc
societatea, incluzand, fard a se limita la acestea, situatia financiara, performania, proprietatea si
conducerea, atat in mass media cét si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregéteste si disemineaza informatji periodice si continue relevante in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare, respectiv de
mediu, sociale §i de conducere (ESG-Environment, Social and Governance). Informatjile sunt diseminate
atat in limba romana cat si in limba engleza.

Compania organizeaza pericdic intainiri cu analigtii financiari, brokeri, specialigti de piata cat si investitori
pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale), intainiri relevante in decizia
investitionala a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitati SNTGN Transgaz SA sunt stabilite in contextul
alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica,
dezvoltarea durabila si competitivitatea.

Tn acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative dezvoltarea practicilor
de afaceri responsabite, transparente, devine tot mai mult o necesitate in fundamentarea si aplicarea
strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN Transgaz SA Mediag urméreste si prin regulamentul de guvernanta
proprie, asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la
nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem relational eficace si proactiv in raport cu actionarii i partile
interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza cd, acfionind in spiritul celor mai bune practici de guvernania
corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al périlor interesate
(stakeholders) in capabilitafile societatii de a asigura maximizarea eficientei activitatii.

5.2.5 Politica de conformitate

Penfru asigurarea unui management responsabil atat din punct de vedere mediu, social, personal cat si
din punct de vedere al controlului tuturor activitatilor desfasurate in companie si a administrarii riscurilor
asociate se pune accent pe continuarea dezvoltarii si implementarii sistemului de control
intern/managerial la nivelul societati conform Ordinului SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 200/2016.

Dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial
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1. Generalitati

Definirea controlului intern/managerial

in legislatia din Romania, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansambiul formelor
de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in
concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asiqurarii administrarii
fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include de asemenea structurile
organizatorice, mefodele §i procedurile.

Potrivit Standardelor Infernationale de Audit, emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit
si Asigurare {IAASB) al Federatiei Internationale a Confabililor (IFAC), controlul intern este definit ca fiind
»Procesul conceput, implementat si mentinut de cétre persoanele insarcinate cu guvernanta,
conducere si alte categorii de personal cu scopul de a furniza o asigurare rezonabila privind
indeplinirea obiectivelor unei entititi cu privire la credibilitatea raportarii financiare, eficienta si
eficacitatea operafiunilor si conformitatea cu legile si reglementarile aplicabile.

Termenul de ,,controale” face referire Ia orice aspecte ale uneia sau mai multor componente ale
controlului intern.”

2. Cadru legislativ

Procesul de implementare, dezvoltare si monitorizare a Sistemului de Control Intern/Managerial, are ca
baza legala urmatoarele acte normative:

» Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 946/2005 privind aprobarea Codului confrolului
intern/managerial, cuprinzand Standardele de confrol intern/managerial la entitatile publice gi
pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial, republicat;

= Ordinului nr. 1423 din 30/10/2012 privind medificarea Ordinului ministrului finantelor publice nr.
946/2005 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand Standardele de
control intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea Sistemelor de Control
Intern/Managerial.

= Ordinului MFP nr. 1649/2011, completare a OMF nr. 946/2005, cuprinde o serie de informatji
privind Programele de implementare a sistemului de control intern/managerial in entitatile publice,
autoevaluarea sistemului de control/intemn si raportarea stadiul de implementare a acestuia in
entitatile publice.

= Ordinului MF nr. 1423 din 30/10/2012 privind modificarea Ordinului ministrului finantelor publice
nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzénd Standardele de
control internfmanagerial la entitafile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Tn anul 2015, prin Ordinul nr. 808/2015 s-a aprobat abrogarea Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 946/2005 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand Standardele de control
intern/managerial la entitaile publice i pentru dezvoltarea Sistemelor de Control Intern/Managerial,
republicat, impreuna cu legislatia adiacentd, prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitafilor publice, modificat si
completat de Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016.

3. Structura organizatorica a Sistemului de Control Intern/Managerial

Structura organizatorica a Sistemului de control intern/managerial din cadrul SNTGN Transgaz SA,
conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, se prezinta astiel:
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Fig. 11-Structura organizatorica a Sistemuiul de controf intern/managerial din cadru! SNTGN Transgaz SA

NOTA:

GL-SCHM - Grup de lucru pe Departament/Directie/Serviciu independent/Sucursala Medias/Exploatarea
Teritoriala pentru dezvoltarea SCI/M;

GL-EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor pe Departament/Directie/Serviciu Independent/Sucursala
Medias/Exploatarea Teritoriala.

in vederea monitorizirii, coordonarii si ndrumérii metodologice a implementérii si dezvoltérii sistemului
de control intern/managerial, directorul general al SNTGN Transgaz SA constituie prin Decizia nr. 519
din 19.07.2016, actualizatd prin Decizia nr. 603/27.06.2017, o structurd cu atributii in acest sens,
denumita Comisia de monitorizare.

Modul de organizare §i activitatea Comisiei de monitorizare sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M si prin procedura “Activitatea Comisiei de
monitorizare SCI/M”, care este in curs de elaborare.

Pregedinte al Comisiei de monitorizare este directorul general adjunct al societétii domnul Hategan
Gheorghe.

Presedintele Comisiei de monitorizare emlte ordinea de zi a sedintelor, asigura conducerea sedintelor si
elaboreaz3 procesele verbale ale sedintelor si hotérarile comisiei.

Membrii in Comisia de monitorizare sunt numifi directorii  departamentelor/directjilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale din cadrul sccietafii. Membrii Comisiei de
monitorizare pot desemna un responsabil cu dezvoltarea sistemului de control intern/managerial in
cadrul departamentului/directiei/Sucursalei! Exploatarii Teritoriale pe care o reprezinta.

Secretarul Comisiei de monitorizare este seful Serviciului Implementare si Monitorizare SCI/M.

Secretariatul Comisiei de monitorizare este asigurat prin Serviciul implementare si Monitorizare a
Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul Directiei Strategie Bugetara, Departamentuf Strategie
si Management Corporativ.

Comisia de moniforizare are, in principal, urmatoarele atributji;
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= coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale ale societatii, a obiectivelor specifice
si a activitatilor la care se atageaza indicatorii de performanta sau de rezultat pentru evaluarea
acestora;

= monitorizeaza si evalueaza anual realizarea obiectivelor generale ale societati;

= analizeaza si prioritizeaza anual riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
generale, stabilind limitele de toleranta la risc; acestea trebuie aprobate de conducerea societéii,
sunt obligatorii si se transmif tuturor compartimentelor pentru aplicare;

= analizeaza si avizeaza procedurile formalizate si le transmit spre aprobare conducatorului societaii
(membrii implicat in activitdtile procedurate supuse analizei gi avizarii);

= analizeaza, in vederea aprobdrii, informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurior, elaborata de Echipa de Gestionare a Riscurilor;

= analizeaza in vederea aprobaérii informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii,
elaboraté de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza raportarilor anuale privind monitotizarea
performantelor anuale de la nivelul compartimentelor;

= elaboreazéfactualizeaza/monitorizeazd anual programul de implementare §i dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al societatii, program care cuprinde obiective, acfiuni,
responsabilitafi, termene; ’

= supune aprobarii directorului general programul de implementare si dezvoltare a sistemului de
control intern/manageriat al societatii;

= indrumd@ compartimentele din societate in ceea ce priveste implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial;

= prezinfa directorului general, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin o data pe an, informari
referitoare la progresele inregistrate cu privire la implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial, in raport cu programul adoptat la nivelul societdii, la actiunile de
monitorizare, coordonare i indrumare metodologica intreprinse, precum si la alte probleme
aparute in legatura cu acest domeniu,

= efectueaza anual autoevaluarea dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial in cadrul
societatii;

= elaboreazd si transmite raportari anuale, privind stadiui implementarii sistemului de control
intern/managerial in baza Ordinului SGG nr. 400/2015 modificat i completat prin Ordinul SGG nr.
200/2016 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, la data
inchiderii exercifiului financiar al anului precedent, impreund cu situafia financiara anuala,
organului ierarhic superior (Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri ca
entitate publica ierarhic superioara);

= elaboreaza si transmite entitatii publice ierarhic superioare (Ministerului Economiei, Comertului si
Relatiilor cu Mediul de Afaceri ca entitate publica ierarhic superioard) la termenele stabilite de
aceasta, dar nu mai tarziu de 15 martie a fiecarui an, programele de mésuri elaborate $i actualizate
de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, inclusiv actele
administrative de constituire a structurii care se ocupa cu dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial.

Tn vederea gestionarii riscurilor la nivelul societatii, directoru general al SNTGN Transgaz SA a constituit
prin Decizia nr. 518 din 19.06.2016, actualizata prin Decizia nr.602/27.06.2017, Echipa de Gestionare
a Riscurilor la nivelul SNTGN Transgaz SA si Echipe de Gestionare a Riscurilor la nivelul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale.

Echipa de Gestionare a Riscurilor cuprinde inlocuitorii directorilor de departamente/directiifservicii
independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriala, in calitate de membrii, coordonatd de catre
presedinte, persoana diferita de cea care coordoneaza Comisia de moniforizare.
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Pregedinte al Echipei de Gestionare a Riscurilor la nivelul societétii este directorul general adjunct,
domnul Tarsac Grigore.

Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurifor emite ordinea de zi a sedintelor echipei, asigura
conducerea sedintelor, elaboreazd procesele verbale ale sedintelor, care cuprind dezbaterile privind
riscurile si masurile de control stabilite si le transmite entitatilor structurale pentru implementare.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor si inlocuitorul acestuia sunt desemnati de catre presedinte
dintre responsabilii cu riscurile de la nivel de departament/directie/servicii independente/Sucursala
Medias/Exploatare Teritorila.

Modul de organizare si de lucru al Echipei de Gestionare a Riscurilor este in responsabilitatea
presedintelui si este stabilita prin Regulamentul de Organizare si Functionare si procedura “Activitatea
Echipei de Gestionare a Riscurilor”, in curs de elaborare.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor elaboreaza Registrul riscurilor de fa nivelul societatii, prin
centralizarea  registrelor de riscuri de la nivelul departamentelor/directiitor/serviciilor
independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale.

Pe baza rapoartelor semestriale/anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul fiecarui departament/directie/serviciu independent/Sucursalei Medias/Exploatérii Teritoriale, dar si
pe baza Planului de implementare a masurilor de minimizare a riscurilor, secretarul Echipei de Gestionare
a Riscurilor elaboreaza o informare semestriala/anuala privind gestionarea riscurilor, care se analizeaza
si se discuta pentru a fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare.

Activitatea Comisiei de monitorizare si a Echipei de Gestionare a Riscurilor este consiliatd de seful
Serviciului Audit Intern.

Membrii Echipei de Gestionare a Riscuriflor vor constitui echipe de gestionare a riscurilor la nivelul
departamentului/directiei independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale pe care le
coordoneaza, echipe constituite din sefii de servicii din entitaile respective.

Echipa de Gestionare a Riscurilor de la nivelul societafii are, in principal, urméatoarele atribuji:

= coordoneaza echipele de gestionare a riscurilor constituite la nivelul departamentelor/directiilor
independente/sucursaleifexploatarilor teritoriale pe care le reprezinta;

= analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor specifice
ale departamentelor/directiilor independete/Sucursalei Medias/Exploatarii Teritoriale pe care o
reprezinta;

» valideaza sau invalideaza riscurile escaladate;

= propune apetitul la risc pentru anul in curs;

= propune limitele de toleranta ale riscului;

= transmite la termenele stabilite in cadrul sedintelor Echipei, informéri referitoare la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societafii;

= analizeaza si valideaza Programuf de Masuri penfru Minimizarea Riscurilor pe societate pentru
riscurile escaladate;

= analizeaza stadiul implementarii masurilor de control pentru minimizarea riscurilor si stabileste
corectiile ce se impun, revizuieste expunerea la risc $i valideaza riscurile reziduale;

= primeste, la termenele stabilite in cadrul sedintelor Echipei de la echipele de gestionare a riscurilor
constituite  la  nivelul  departamentelor/directiilor/serviciilor  independente/Sucursalei
Medias/Exploatarilor Teritoriale informéri referitoare la desfasurarea procesului de gesticnare a
riscurilor in cadrul acestora;

= analizeaza informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, elaboratd de
secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor, pe baza raportarilor anuale, de [a nivelul
departamentelor/directilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale;
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» prezinta Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, pentru implementarea
si dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, ori de céte ori considerd necesar, dar cel
putin o datd pe an, informéri referitoare la desfasurarea procesului de gesticnare a riscurilor la
nivelul societatii;

* echipele de Gestionare a Riscurilor constituite la nivelul departamentelor/directiilor/serviciilor
independente/Sucursalei Mediag /Exploatérilor Teritoriale, au in principal, urmafoarele atributii:

- identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

- informeaza structurile respective asupra celor constatate in vederea mentinerii riscurilor
identificate in limite acceptabile;

- infocmesc  registrul  riscului  la  nivelul  departamentuluifdirectigifserviciului
independent/Sucursalei Medias/Exploatarii Teritoriale pe care o reprezinta conform Procedurii
de proces PP-106 ,Managementul Riscului”;

- valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile propuse;

- aproba riscurile propuse pentru escaladare;

- ierarhizeaza riscurile i elaboreaz profilul de risc;

- analizeaza si adopta masurile de control ale riscurilor retinute si desemneaza Responsabilul
cu monitorizarea implementarii actiunilor/m&surilor de inere sub control a riscurilor (RM);

- dezbat stadiul implementérii masurilor de control, stabilesc corectiile ce se impun, revizuieste
expunerea la risc si stabileste riscul rezidual pe care-l evalueaza;

- stabilegte inchiderea riscurilor solutionate.

Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurifor pe societate (inlocuitorul acestuia) are in principal
urmatoarele atributii:

» centralizeaza Registrele Riscurilor pe Departament/Directie/Sucursala  Medias/Servicii
independente/Exploatérile Teritoriale pentru toate riscurile inerente identificate si escaladate si
elaboreaza Registrul Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate, si-l actualizeaza anual;

= centralizeaza Raportul de Monitorizare a stadiului de Implementare a Masurilor de minimizare a
riscurilor pe Departament/Directie/Servicii Independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriale;

= centralizeaza Programul de Masuri pivind Minimizarea Riscurilor pe Departament/Directie/ Servicii
Independente/Sucursala Medias/Exploatare Teritoriald;

» glaboreazd Programul de Masuri pivind Minimizarea Riscurilor pe societate pentru riscurile
escaladate;

= intocmeste Informarea semestriala/anuala privind procesul de gestionare al riscurilor la nivel de
societate.

4. Standardele de control intern/managerial

Stabilirea sistemului de control intern/managerial intra in responsabilitatea conducerii fiecaret entitati
publice si trebuie s aiba la baza standardele de control intern/managerial promovate de Secretariatul
General al Guvernului. Standardele de control intern/managerial stabilite, conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtilor publice, modificat si completat de Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 200/2016, definesc un minimum de reguli de management pe care toate entitatile publice
trebuie sa le urmeze.

Standardele sunt grupate in cinci categorii numite elemente — cheie;
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| Elemente Cheie

Standarde

[ 1. MEDIUL DE CONTROL

Slandardul 1 - Elic3, integritate

Grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor

Standardul 2 - Atribulii, functji, sarcini

Standardul 3 - Competenta, performan(d

Standardul 4 - Structura organizatorica

(. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

|
[
|
|
|
umane, etica, deontologie si integritate. |
|
|
!

Slandardul § - Obieclive

Vizeazd problematica managementului legald de fixarea obiectivelor,
planificare (planificare multianuald), programare (planul de management) si

Standardul 6 - Planificarea

performante {monitorizarea performantelor). |

Slandardul 7 - Monitorizarea performantelor

Slandardul 8 - Managementul risculu

[ m. ACTIVITATIDE CONTROL |

Standardul 9 - Proceduri

Se focalizeaza asupra: documentarii procedurilor, conlinuitatii operatiunitor, |

Slandardul 10 - Supravegherea

inregistrarii excepliilor, separarii afribufjilor, supravegherii, etc. |

Standardul 11 - Conlinuilalea activitatii

] IV. INFORMARE $1 COMUNICARE |

Vizeaza problemele ce {in de crearea unui sistem informafional adecval gi |

Slandardul 12 - Informarea gi comunicarea

a unui sislem de rapoarle privind executia planului de management, a |

Slandardul 13 - Gestionarea documentelor

bugetului, a ulilizzrii resurselor, precum si gestionarii documentefor. |

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

[ V. AUDITAREA $I EVALUAREA |

Vizeaza dezvoltarea capacitdiii de evaluare a conlrolului inlern/managerial,

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control
intern/managerial

in scopul asigurdrii continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.

Standardul 16 — Auditul infern

Evoluia gradului de dezvoltare si implementare al Sistemului de Control Intern/Managerial in perioada

2013-2017 este urmatoarea:

0 88% 94% 4%
% - F
SM
2013 2014 2015 2016 2017

Graflc 21-Evolutia gardului de implemontare al SC/M

in urma analizarii si centralizrii datelor din chestionarele de autoevaluare (autoevaluarea anuald)
transmise de cétre entitéfife organizatorice, in cadrul societatii, Sistemul de Control Intern/Managerial
este partial conform, 15 standarde fiind implementate din cele 16 standarde prevézute de Ordinul
Secretariatului  General al Guvernufui nr. 400/2015 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitailor publice, modificat si completat de Ordiniul SGG nr. 200/2016.

SNTGN TRANSGALZ SA - Raportul consclidat al administratorilor pe anul 2017 Page 81




Standardul
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Nr.  compartimente in

care

‘Implementat |

|Pa|1ial implementat Pl

Neimplementat NI

La nivelul socielatii

151

151

||

0

2

151

149
B

151

150

[

4

151

|
[

5 (6

151 | 151

fefefe el L LT T
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7 /819 |10 |11 |12 )13 |14 |15

151 1161 |151 {151 [1561 |51 [161 [ 21 |151

143

| [-1-13]

1 | Pl

Tabet 25- Implementarea Standardelor de contro! intern managerial al SNTGN Transgaz SA la 31.12.2017

Ponderea standardelor implementate %

4 lmplemeniat

Pariial (mplementat

Gralic 22-Ponderea standardefor implementate ia 31.12.2017

Pentru implementarea tuturor Standardelor specifice Controlului Intern/Managerial in cursul anului 2018
sunt prevéazute urmétoarele actiuni:

Denumirea standardului | La nivelul societ?til
- [ 1 [p | Masuri
0 [ 1 [ 2 7 3
I. MEDIUL DE CONTROL [ | |
Standardul 1 - Etica, integritate | DA | |
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini { pa | |
Standardul 3 - Competenta, performanta [ DA | |
Standardul 4 - Structura organizatorica | DA | |
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI | l |
Standardul 5 - Obiective | DA | [
Standardul 6 - Planificarea | DA | [
Standardul 7 - Monilorizarea performantelor | DA | |
Standardul 8 - Managementul riscului | DA | |
lll. ACTIVITATI DE CONTROL | | |
LY
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) . | La nivelul societatii
Denumirea standardului T
[ 1 ]r Masuri
EN [SO 9001:2015 si PS 01 SMI, pentru toate
entititile structurii organizatorice din cadrul
Transgaz SA.
| Standardul 10 - Supravegherea l DA | I
| Standardul 11 - Continuitatea activitai [ DA | f
| IV. INFORMARE $I COMUNICARE | | |
| Standardul 12 - Informarea si comunicarea | DA | |
| Standardul 13 - Gestionarea documentelor [ A | |
| Standardul 14 - Raportarea contabilé gi financiara | DA | |
[ V. AUDITAREA S EVALUAREA ! | |
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control DA ' ‘
intern/managerial
] Standardul 16 - Auditul intern DA | [

Tabel 26-Masuri stahilite pentru implementarea standardelor P!

Pentru a raspunde prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016 de completare a Ordinului SGG nr.
40012015 in anul 2017 au fost infreprinse urmatoarele actiuni:

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeaza
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entit3file publice, a “Situatiei Centralizatoare semestrialé privind
stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA, la data de 31.12.2016" si transmiterea acesteia cafre Ministerului Economiei,
Comertului si relatiilor cu Mediul de Afaceri”;

= elaborarea, in vederea raportarii stadiului implementarii Sistemului de Control Intern/Managerial
in cadrul SNTGN Transgaz SA la 31.12.2016 (rezultat in urma analizérit si centralizarii datelor
din chestionarele de autoevaluare transmise de cétre entitatile organizatorice), a “Raportului
directorului general asupra Sistemului de Control Intern/Managerial conform modelului prevazut
in Anexa nr. 4.3. din Instructiunile prevazute fa Ordinul SGG nr. 400/2015 privind aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatitor publice, modificat si completat de Ordinul SGG
nr. 200/2016" si a altor documente anexe, care au fost transmise catre Ministerului Economiei,
Comertului si Refatiilor cu Mediul de Afacer;

= aprobarea si transmiterea cétre Ministerul Economiei, Comerfului si Relafiilor cu Mediul de
Afaceri a ‘Programului de dezvoltare al Sistemului de Control Intern/Managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA-2017", elaborat conform prevederilor Ordinului Secretariatului General al
Guvermnului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codulului controlului intern/managerial la
entititile publice, modificat si completat de OSGG nr. 200/2016, art 4, alin. (1) coroborat cu art.
8, alin. (1};

» elaborarea in curs a Procedurii PP-106 “Managementul riscurilor”, in conformitate cu cerintele
SR EN 1SO 9001:2015 si PS 01 SMI;

= glaborarea draft-ului Strategiei de Management al Riscului;

= acfualizarea Zonei comune (transgaz on intranet-ZonelnterDep-"Controllntern
Managerial"), cu accesu! limitat al membrilor Comisiei numitj prin Decizie gi al responsabililor pe
departament/directie/sucursala/exploatare fteritoriala;, aceasta zona a fost creata pentru
realizarea unei comunicarii rapide i eficiente privind elaborarea tuturor documentelor justificative
necesare demonstrarii implementarii SCI/M in cadrul tuturor entitatjlor societatji;
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= inventarierea activitatilor procedurabile din cadrul Transgaz SA la data de 31.12.2017, in numar
de 219 precum si a procedurilor de sistem si de proces elaborate/actualizate la 30.06.2017, in
numar de 108;

= stabilirea indicatorilor de performantd asociati activitdtilor $i obiectivelor specifice pe
departamente, directii in numar de 353, la 31.12.2017;

= aclualizarea n curs a Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate si a
Programului de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile escaladate;

= participarea la sedinta Comisiei de monitorizare a implementarii SCI/M din data de 06.07.2017,
in care s-a analizat stadiului de implementare si dezvoltare a SCI/M in cadrul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei Medias/ET-urilor la 30.06.2017 i
s-a prezentat ,Raportul privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrut SNTGN Transgaz
SA-30.06.2017";

= solicitarea  actualizariifelaborérii  urmatoarelor  documente,  prin  adtesa  nr.
13182/DSMC/21.03.2017, conform PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”, pentru
toate entitatile existente conform ultimei structuri organizatorice aprobate:

- obiectivele specifice, activitafj, indicatori de performanta, riscuri, nivel de risc i instrumente
de control, {Anexa nr. 1 si Anexa nr. 1a din PP-91 “Elaborareafactualizarea registrului
riscurilor”);

- registrul riscurilor pe serviciufbirou (Anexa nr. 5 din PP-91 “Elaborareafactualizarea registrului
riscurilor”) pentru toate serviciile/birourile existente conform ultimei structuri organizatorice
aprobate;

- registrul riscurilor  pe Departament/directie/serviciu independent/Sucursala
Medias/Exploatérilor Teritoriale (Anexa nr. 6 din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului
riscurilor®y,

- formularul aleria la risc (Anexa nr. 2 din PP-91 "Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”)
pentru riscurile escaladate de la nivel de departament/directie la nivel de societate;

- “Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor identificate in cadrul serviciului/biroului,
Departamentului/Directiei/Sucursalei Medias/Exploatarilor Teritoriale;

Serviciul independent” (Anexa nr. 3 din PP-91 “Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor";
Fisa de urmarire a masurilor de control a riscului (Anexa nr. 4 din PP-91
“Elaborarea/actualizarea registrului riscurilor”).

=  actualizarea “Deciziei nr. 519/19.07.2016 privind constituirea Comisiei de monitorizare,
coordonare §i indrumare metodologicd a implementarii i dezvoltérii Sistemului de Control
Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA” prin Decizia nr. 603/27.06.2017,

= actualizarea “Deciziei nr. 518/19.07.2016 privind constituirea Echipei de Gestionare a Riscurilor
din cadrul SNTGN Transgaz SA”, conform prevederilor Ordinului SGG nr. 400/2015 din
12.06.2015 modificat si completat de Ordinul SGG nr. 200/2016 prin Decizia nr. 602/2017;

= nominalizarea/renominalizarea responsabililor cu implementarea si dezvoltarea SCIM la
departamente/direcfii/servicii independente si la directiile nou infiintate;

» infiinfarea in cadrul structurii organizatorice a Direcliei Strategie Bugetard din subordinea
Departamentului Strategie si Management Corporativ, a unei enfitafi functionale noi sub
denumirea de Serviciul Implementare si Monitorizare SCYM cu Biroul Managementul Riscului,
aprobata prin Hotérarea nr. 5/27.02.2017 a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA;

= elaborarea Informarii privind monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societatii, elaborat de EGR pe baza Rapoartelor privind monitorizarea si gestionarea riscurilor de
la nivelul departamentelor/directiilor/serviciilor  independente  conform  Adresei nr.
27317/DSMC/16.06.2017;

= desfasurarea sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor (EGR) in data de 03.07.2017,
respectiv 06.07.2017 in vederea:
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- aprobarii Regulamentului de Organizare si Functionarea a Echipei de Gestionare a Riscurilor;

- aprobarii Declarafiei-Angajament privind Politica de management a riscurilor a Directorului
General;

- aprobarii Metodologiei de Managementul Riscului pentru SNTGN Transgaz SA;

- avizarii Informérii privind monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societatii, elaborat de EGR pe baza Rapoartelor privind monitorizarea si gestionarea riscurilor
de la nivelul departamentelor/directiilor/servicilor independente conform Adresei nr.
27317/DSMCH6.06.2017.

= desfasurarea sedinfei Comisiei de monitorizare in data de 06.07.2017 in vederea:

- aprobérii Regulamentului de Organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCI/M;

- analizariifaprobarii Informarii privind stadiul de implementare SCI/M la nivelul SNTGN
Transgsaz SA la 30.06.2017 vs 31.12.2016;

- aprobarii Informarii privind monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societatii, elaborat de EGR pe baza Rapoartelor privind monitorizarea si gestionarea riscurilor
de la nivelul departamentelor/directillor/servicilor independente conform Adresei nr.
27317/DSMC/16.06.2017;

- aprobérii Situatiei centralizatoare privind stadiul implementérii si dezvoltarii SCI/M la data de
30.06.2017, raportare care se transmite Ministerului Economiei Bucuresti.

= desfasurarea instruirii membrilor Comisiei de monitorizare si a responsabililor SCI/M cu fiecare
departament/directie/ serviciu independent/sucursala/exploatarea teritoriala, repartizati pe 3
grupe de lucru, cu urmatoarea femetica:

- stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanté asociati la nivel
de Departament/Directie/servicii independente/Exploatare Teritoriald (completarea Anexei 1
la PP-91 Elaborarea/actualizarea riscurilor);

- stabilirea obiectivelor, activitatilor, indicatorilor de performanta, riscurilor si instrurmentelor de
control la nivel de serviciu/birou/compartiment (Anexa 1a 'a PP-91 Elaborarea/actualizarea
Registrului riscurilor);

- completarea Fiselor analiice si a Fiselor sintetice la nivel de serviciu/departament/
directie/Sucursala/ET;

- instruirea privind modul de completare a anexelor prevazute in PP-91 Elaborarea/
actualizarea Registrului riscurilor {Anexa 1 si 1a, Anexa 2-Fisa alerta la risc, Anexa 3-
Programu! de minimizarea a riscurilor, Anexa 4-Registrul Riscurilor);

- stabilirea aspectelor practice privind modul de completare a chestionarului de autcevaluare a
stadiului de implementare SCM;

- intocmirea "Listei Obiectivelor specifice si indicatorii de performantda pe Exploatarea
Teritoriald"-pentru Standardul 5-"Obiective”;

- elaborarea “Listei Obiectivelor specifice, riscuri i instrumente de control pe Exploatarea
Teritoriald"-pentru Standardul 8-"Managementul riscului”; actiunea de definitivare privind
stabilireafactualizarea obiectivelor si de completare a anexelor prevazute in PP-91
Elaborarea/actualizarea Registrului riscurilor la nivelul Transgaz SA, are termen de finalizare
si postare pe Zona comund INTRANET/ZonelnterDep/ ControlinternManagerial 01.11.2017
respectiv 12.12.2017;

= transmiterea ,Chestionarului de autoevaluare pentru anul 2017” tuturor structurilor organizatorice
din cadrul Transgaz SA pentru demararea procesului de autoevaluare a stadiului de
implementare SCI/M in cadrul societétii, cu Adresa nr. DSMC/46496/03.10.2017 si completarea
chestionarului conform prevederilor PP-162 “Autoevaluarea Sistemului de Control
InternfManagerial al SNTGN Transgaz SA”,

= centralizarea rezultaielor chestionarelor de evaluare primite de la 151 de serviciitbirouri: 15
standarde “implementate” si un standard “partial implementat’; gradul mediu de implementare al
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standardelor de control intern la nivelul celor 151 structuri, |a data de 31.12.2017 este de 98,18%
standarde implmementate.

Pentru pericada urmatoare sunt de realizat:

»  aclualizarea “Deciziei nr. 548 din 26.07.2016 privind numirea responsabililor SCI/M din cadrul
SNTGN Transgaz SA,

=  actualizarea Procedurii de proces PP 91-"Elaborareafactualizarea Registrului riscului”;

= elaborarea si definitivarea Procedurii de sistem PS-106 “Managementul riscurilor’, in
conformitate cu cerintele SR EN |SO 9001:2015 si PS 01 SMI; prin Adresa nr.
DSB/59651/11.12.2017 s-au transmis Serviciului Managementul Calitatii fisierele de proces si
diagramele de flux aferente acestei proceduri; Tn urma validarii acestora se va elabora Procedura
de sistem “Managementul riscurilor”;

» ¢laborarea Procedurii de proces privind activitatea Comisiei de monitorizare SCI/M;

= elaborarea Procedurii de proces privind activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor la
nivel de sociefate;

= actualizarea Procedurii de proces PP-162 “Autoevaluarea Sistemului de Control
Intern/Managerial al SNTGN Transgaz SA”;

=  aprobarea Strategiei de Management al Riscurilor SNTGN Transgaz SA,;

= aprobarea tnformarii privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in cadrul SNTGN Transgaz
pentru anul 2017;

= aprobarea Informérii privind monitorizarea performatelor la nivel de SNTGN Transgaz, pentru
anul 2017,

= aprobarea Limitei de toleranta la risc pentru anul 2018;

= aprobarea Profilului de risc pentru anul 2018, la nivelul SNTGN Transgaz;

= aprobarea Sistemul de monitorizare a desfasurarii activitatilor din structura obiectivelor SNTGN
Transgaz, pentru anul 2018;

= elaborarea Programului de dezvoltare SCI/M pentru anii 2018-2021;

» analizarea/actualizarea Registrului riscurilor pe societate si a Planului de masuri pentru
minimizarea riscurilor majore identificate in cadrul SNTGN Transgaz SA-2018;

= completarea Fiselor analitice si a Fiselor sintetice pentru fiecare entitate organizatorica din cadrul
Transgaz SA pentru anul 2018;

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 2002016, care modifica si completeaza
Ordinul Secrefariatutui General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a “Situatiei Centralizatoare semestriala privind
stadiul implementérii si dezvoltarii sistemului de control intetn/managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA, |a data de 31.12.2017" si fransmiterea acesteia catre Ministerului Economiei;

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeazé
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a Raportului asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2017, si transmiterea acesteia catre Ministerului Economiei;

= elaborarea conform prevederilor Ordinului SGG nr. 200/2016, care modifica si completeazé
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial la entitatile publice, a “Situatiei Centralizatoare semestriala privind
stadiul implementéarii si dezvoltérii sistemului de conirol intern/managerial in cadrul SNTGN
Transgaz SA- capitolul ' gi transmiterea acesteia catre Ministerului Economie.

Managementul Riscului
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Prin natura activitatilor desfagurate societatea este expusa riscurilor identificate §i prezentate mai sus i
de aceea in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar materializa, ar putea fi afectate in mod
negativ activitatea, situatia financiara sifsau rezuitatele operatjonale ale SNTGN Transgaz SA.
Riscurile identificate la nivelul societatii ¢i care impun un management gi un control adecvat includ:
'Rls'curl prlvmd ‘sectorul gazelor naturale
. Riscul asociat interventjei guvemamentale in sectoarele principale de infrastructura.

" Modificarea cadrului de reglementare specific pietei gazelor naturale si a reglementarilor legislative aplicabile activitatii

societatji. :
”Iirﬂbaclul prmectelor concurente asupra actlwta[n de transport |nterna[|onal de gaze nalurale.

¢ Fluctualia sezonieré a activitagji.

Modificarea prefurilor gazelor naturale din Romama

Riscuri privind act(wtatea de transport gaze s naturale.

- Caracterul reglementat al actlwtatu de transport gaze naturale o

Variatiile pretului gazulm achizitionat de societate.
“Riscul aferent implementérii noului model de activitate al SNTGN Transgaz SA.

Incheierea contractelor de transport |nternatlonal in baza unor acorduri |nterguvernamentale
Neindeplinirea programului minim de investiii - obligatie a SNTGN Transgaz SA conform Acordului de Concesiune.

Riscul de a nu féu;i Tmbunététirea_broﬁlabilitélii activitafii curente de transport gaze nalurale si reducerea consumului
* tehnologic.
Riscul privind accesul limitat la surse proprii pentru finantarea planurllor de dezvoltare.

'Imp05|b1||tatea de a dezvolta alte activitali generatoare de profit ca domeniu pnnclpal de activitate.
Riscul EéKNRE $3 nu accepte remunerarea |nvest|t|||or efectuate i introducerea acestora in RAB.
" Riscul ca Sistemul Natjonal de Transport sd poata fi afectat de catastrofe nalurale
Riscul privind regimul |nformatulor clasificate ale SNTGN Transgaz SA. '
! Sindicate puternlce ce pot ingreuna procesul de optlmlzare si eficientizare a acllwtélu socnetat
. Riscuri: financiare
Creditare.

Cursul valutar.

i Rata dobanzii.
i L1ch|d|ta§|

Actlwtatl desfasurate pentru stabilirea riscurilor operationale [a nivelui societati:

= ¢laborarea Procedurii PP-91 "Elaborarealactualizarea Registrului riscurilor’;

= stabilirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta asociati activitatilor si obiectivelor
specifice pe departamente, directii-Anexa 1-,0Obiective specifice i indicatori de performanta la
nivel de Departament/Directie/Sucursala Medias/Exploatari  Teritoriale” din  PP-91
“Elaborarealactualizarea Registrului riscurilor”;

» stabilirea indicatorilor de performanta asociati activitatilor si obiectivelor specifice pe
departamente, directii, UMP Marea Neagra;

» stabilirea activitdtilor specifice Serviciului/biroului din cadrul Departamentului/Directiei/Serviciilor
independente pentru indeplinirea obiectivelor specifice si indicatorii de performanté si riscurile
inerente pe activitafi-Anexa 1a-"Obiective, activitati, indicatori de performanta, riscuri, nivel de risc
si instrumente de control la nivelul Serviciului/Biroulu” din PP-91 "Elaborarea/actualizarea
Registrului riscurilor”;

» elaborarea Programelor de minimizare a riscurilor identificate (inerente) pentru riscurile identificate
la nivel de departament/directie si pana fa nivel de serviciu/birou;

» elaborarea si actualizarea Registrului Riscurilor pe societate pentru riscurile escaladate
conducerii societatii si Programul de Masuri pentru Minimizarea Riscurilor pentru riscurile
escaladate top managementului.
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intrucat managementul riscului e un proces foarte complex, iar numéarul de compartimente din societate
este relativ mare, initial s-au identificat riscurile operationale la nivelul biroului, serviciului,
departamentului, societatii si s-au elaborat registrele riscului pe serviciu, departament, societate (conform
PP-91).

Ulterior a fost elaborata procedura Managementul Riscului urménd ca riscurile identificate sa fie supuse
analizei Echipei de gestionare a riscului si Comisiei de monitorizare pentru elaborarea Registrului final al
Riscului pe societate si a Planurilor de minimizare a riscului.

Trebuie mentionat faptul ci toate masurile intreprinse péna in prezent se refera la riscurile
operationale, dar trebuie avute in vedere si analizate si alte riscurile identificate la nivelul societatii:

*  riscuri privind mediul economic;

* riscuri privind sectorul gazelor naturale;

« riscuri privind activitatea de transport gaze naturale (legi, reglementéri);

= riscuri financiare;

= riscuri datorate unor dezastre naturale (cutremure, inundatii).

5.2.6 Indicatori cheie de performanta nefinanciari
Din categoria indicatorilor nefinanciari operationali de performanta (prezentati in Anexa a 2a a HG

7222016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) in cadrul

societatii sunt monitorizatji urmétorii indicatori:
' Gradul
2017 de
realizare

I
FOperagionali | :
6 Monitorizare Realizarea proiectelor Fazal:
Strategie de FID din Planul de - Obfinerea 100%
investitii gi dezvoltare pe 10 ani 6.1 autorizaliei de Finalizat
implementare 1= (actiuni realizate construire penlru
+demarate) / acfiuni conductd;
’;T)gl;ffilrarea pe - Oblinerea
- aulorizafiei de il
teritoriul Roméaniei a 6.2 l Finalizat
. a4 conslruire pentru
Sistemului National de
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Transport Gaze stasii de
Naturale pe Coridorul comprimare
Bulgaria — Romania —
Ungaria - Austria
(BRUA faza 1).
7 Cresterea Mentinerea ponderii
eficientei consumului tehnologic in
energetice total gaze naturale
vehiculate sub 1% 7.1 <1 0,73 136,9%
Orientati catre servicii publice
8 | Indicatori de Realizarea fintelor | a1 | IP! > 90% | 0% 0%
performanti ai prevazule In Standardu!
serviciului de de performanta pentru | 8.2 | 1P = 95% | -
transport gaze serviciului de transport si 3 m
naturale de sistem al gazelor [ 83 | 1Pf 2 95% | -
naturale (ordinut ANRE 3
161/26.11.2015 mitn | 84 | IPEZ95% |
vigoare la 1 oclombrie IP* > 95 "
oo ’[ 85 } 15 6 I 100%
8.6 1Py = 95% 100%
| 87 | 1Pz 95% | 100%
l a8 | IPZ = 95% |
| 89 | z95% | 100%
‘ 8.10 | 1PZ > 95% [ .
| a1 | 1Piz95% | 0%
‘ 812 | P} = 95% | -
| 813 | IRz95% | 100%
| 814 | 1PEzo8% | 78,16%
| a5 | 1Piz98% | 0%
| 816 | 1PAz98% | 10.5%
| a17 | 1REz98% | 78,12%
| 818 | 1PP=80% | 76,39%
| 819 | 1P§=z98% | 100%
| 820 | 1PEz98% | 100%
| 8.71 [ P = 90% | B
I Guvernanta corporativi
9 Implementarea Implementarea
sistemului de prevederilor Ordinului
control intern/ SGG nr. 400/2015 pentru
managerial aprobarea Codului
. 94%
controfului
infern/imanagerial af o
e, | S| %% | e s oo
completarile ulteripare. R
| = sfandarde
implementate/standarde
previzute de ordinuf
400/2015°100

. ]
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Realizarea masurilor
prevazule In Programul
de implementarea SCI/M
1= mésuri realizate in
termen /masuri propuse
100
10 | Satisfactia Realizarea fintelor
clientilor prevazute In planuf de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
salisfactiei clienilor un
punctaj inlre 6-8 10.1 77 77 100%
reprezinta faptuf ¢
serviciile oferite au
satisfaeut In mod
corespunzator cerinfele
clientilor)
11 | Stabilirea Realizarea fintelor -Elaborarea Realizat
politicilor pravizute fn Planul de 14 metodolagiei privind | Aprobatd in sedin(a EGR din
managementului administrare privind ' managementul 06.07.2017 - PV nr.
de risc §i implementarea cerinfelor riscului DSMC/3176/07.07.2017
monitorizarea Standardului 8 din _Elaborarea Realizat
riscului Ordinuluf SGG nr. 1o | declarafiei de Aprobata in sedinfa EGR din
40072015 pentrt “ | managementa 06.07.2017 - PV nr. DSMC/ 3176/
aprobarea Codului risculuic 07.07.2017 100%
gontro[ufui ; Elabor|are ROF al Realizat
gl oy 13 | Echipeide Aprobat in sedina EGR din
compfefédle ulterioare. ' Gestionare a 06.07.2017 - PV nr. DSMC/3176/
Riscului (EGRY); 07.07.2017
14 -Aclualizare Deciziei | Realizat
’ de constituire EGR. Decizia nr.602/27.06.2017
12 | Raportareala Incadrarea in termenele Calendar de Realizat 100%
timp a legale de raportare 121 comunicare
indicatorilor { = lermene efective de financiara cétre BVB
chelede raportare/ lermene Stadiul realizari Realizat
performanta prevazule de raportare Planului de Adresa nr 12315/16.03.2017
100 122 dezvollare a
) sistemului nafional
de transport gaze
naturale pe 10 ani
Realizat
Adesa nr. DSMC/249717.01.2018
ME nr.270251/ 30.01.2018
123 | Raporlare SCIM Adresa nr.31870/07.07.2017 Nr ME
382743117.08.2017
Adresa nr. 11925/ 14.03.2017 -nr.
ME 381077/16.03.2017
Raportare privind Realizal
realizarea Adresa nr.7349/ 14,02.2018
indicatoritor de
124 performant ai
serviciului de
transport gaze
naturale
Raportare formular Realizal
51100 privind Adresa nr. 38304/16.08.2017
12.5 monilorizarea
aplicarii prevederilor
QUG 109/2011
13 | Cregterea Respectarea masurilor - Actualizarea sile- PV nr.3 din 20.12.2017
integritatii asumale prin Planut de 13.1 ului societéfi in 100%
institutionale prin | integritate aprobat conformitate cu
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Includerea
masurilor de
prevenire a
coruptlei ca
element al
planurilor
manageriale

{= mdsuri realizate in
fermen /mdasuri
propuse*100

Memorandumul
»Cresterea
fransparentei si
standardizarea
afigarii informatiitor
de inferes public”

- Cursuri de formare
si perfecfionare a
salarialilor care au
alributii de furnizare
a informatiilor de

Realizat { prin crganizarea si
desfasurarea cursului de
Comunicare exlernd si comunicare
in situafii de crizd)

13.2 | interes public in
scopul cregterit
capabilitalii de
furnizare a acestora
(relevanta
informatjilor)
- Publicarea Realizat (www transaaz rofrol
indicatarilor {ehnici acfivitatifcooperare--
alaturi de cei intemationalaiproiecte-majore-de-
13.3 | financiari penlru dezyollare)
proleciele finanlale
din fonduri externe
nerambursabile
- Elaborarea politicii | Au fost elabrate:
privind prevenirea Declaralia de polilica §i Politica
13.4 )} corupfiet privind prevenirea corupliei
Urmeaza in luna martie supunerea
acestora spre aprobare Tn CA.
- Organizarea de Conform Programului de
cursuri de perfecfionare pentru anul 2017, au
perfectionare pe fostinstruiti un numar de 405
teme privind salariati, din care 360 manageri. Toti
135 infegritatea, corupfia | salariafii SIG $i SA! sunt
’ sifrauda programali, in trim | 2018, la cursuri
(management); cu tema Eticd $i Integritate, Se va
lua legélura cu Serv. Anlifrauda din
DCC/MEc peniru stabilirea unul
program de instruire
- Initierea unei Intem: a fost transmis tuturor
campanii de salarialilor Declaratia de aderare |a
informare a SNA si Planul de integritate al
13.6 | salariatilor privind societatii.
fenomenul fraudeisi | Extern: conform Ord. 1244/2017, se
corupliei varealiza de ctre Serv Antifraud
{management); din cadrul DCC/MEc.
- Consultarea Realizat (prin transmiterea tuturor
salarialilor in structurilor companiei pe email a
137 procesul de unui Chestionar, in faza de
' elaborare aPlanului | elaborare si a drafului Planului de
de integritale Integritate dupd elaborarea
acesluia)
- Adoplarea si Realizat (prin Iransmilerea acesteia
distribuirea in cadrul | prin email Wturor struclurilor
13.8 | societalii a societdtii i poslarea acesteia pe
declaraliei de intranet)
aderare la SNA;
-Elaborare Plan de Realizat (transmis prin Adresele nr.
139 integritate; 8731 9i 8732/23.02.2017 citre
’ Ministerul Economiei i Minislerul
Justitiei)
1310 |- Aprobarea st Realizat {Decizia nr. 181/23.02.2017

distribuirea Tn cadrul

de aprobare a Planului de Integritate
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societatii a Planului impreund cu Planul de Integritate,
de Integritate transmise tuluror sleucluriler
companiei prin email in data de
24.02.2017
- Evaluarea anvald Realizat (fransmise prin Adresa nr.
amodului de DSMC 4226/29.01.2018, impreund
implementare a cu Anexa 1 - Silualia incidentelor de
Planului de integritate, Anexa 2- Raportare
1311 | integritate si implementare masuri SNA Ministerul
adaptarea acesluia Juslifiei si Raport la data de
la riscurile §i 30.01.2018 privind sladiul realizérii
vulnerabilitalile nou Planului de Inlegritate al SNTGN
apénute TRANSGAZ SA)
-Publicarea anuald a | Realizat (prin publicarea Evaluérii
indicatorilor de anuale a Planului de Integritate pe
performanid intranet)
1312 | monitorizati in
cadrul Planului de
Integritate al
socielafii
_ Evaluarea Realizat
semestriald a Adesa nr. DSMC/2497/17.01.2018
stadiului ME nr.270251/ 30.01.2018
1313 | implementérii Adresa nr. 31870/07.07.2017 - nr.
SCIM. ME 382743/17.08.2017
Adresa nr.11925/ 14.03.2017 - nr.
ME 38107716.03.2017

Tabe! 27 — Realizarea indicatorilor cheio de performants nefinanclarl pentri calculul componentei variabile a remuneratiei in pericada 2017

Nota:

o  Referitor [z indicatorul de performanta I'P,, avand in vedere dispersia teritoriala a societalii pracum si complexitatea
procesului de implementare a procedurilor de lucru conform Standardului de performant, Transgaz si-a propus
elaborarea unei aplicatii informatice separate pentru aceastd activitate. Aplicatia s-a finalizat si testat doar la
inceputul anului gazier curent si ca atare, nu a existat o gestionare separatd a numerelor unice alocate
solicitarilor/sesizarilorfreciamatiilor intrate, alta decat cea folosita pentru toate documentele intrate sau iesite In/din
societate. In prezent toate solicitarile/ sesizarile/reclamalile sunt gestionate separat prin aplicatia informatic
folosita.

»  Referitor la indicatorul specific de performanta 1P, conform art. 14 al H.G. 1043/2004 ce reglementeaza etapele
de racordare, OTS are obligatia s pun la dispozilia solicitanfului contractul de racordare in 60 de zile de |a
inregistrarea cererii, nefiind instituita obligatia OTS de transmitere a unui raspuns privitor la acceplul sau refuzul de
racordare. In acest sens, Transgaz a luat in considerare si a respectat termenul precizat tn cuprinsul acesiui act
nornativ.

e Conform indicatorului specific de performanta /P35, care prevede ca punerea in funcliune a unei instalatii de
racordare sa se realizeze in termenul stabilit in contractul de racordare, la nivelul societalii s-a realizat punerea in
functiune a 4 inslalatii de racordare, puneri care s-au realizat la solicitarea partenerilor contractuali. Chiar daca
procesul investitional este finalizat la o anumita data, punerea in functiune si exploatarea instalatiitor s-a efectuat la
momentul indicat de solicitant. Astfel, acest indicator nu a fost indeplinit din punct de vedere al Ordinului ANRE
161/2015, motivele fiind explicate mai sus.

o In ceea ce priveste indicatorul specific de performant? IPZ, valoarea acestui indicator nu s-a incadrat in conditia
previzuta in standard, pentru ¢a 4 parteneri adiacenti si 236 de utilizatori de retea au fost neinformati sau informati
necorespunzator din diferite motive precum:

- probleme tehnice a platformei HELPDESK;

- foaiade manevra aprobata a ajuns la biroul care se ocupé cu informarea partenerilor adiacenfi/utilizatorifor
de retea dupa finalizarea lucrarii (dup reluarea serviciului de transport);

- intreruperi accidentale (fara foaie de manevra), informérile electronice ajungand dupa reluarea serviciului
de transport;

- informarea legata de intrerupere a fost primité in afara orelor de program.

»  Valoarea indicatorului specific de performantd IPZ nu s-a incadrat in conditia prevazut in standard, peniru ¢a 9
parteneri adiacenti au fost informati doar telefonic.
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«  Valoarea indicatorului specific de performant3 722 nu s-a incadrat in conditia prevazuta in standard, pentru ca 30
de parteneri adiacenti si 379 utilizatori de refea au fost neinformati sau informati necorespunzator din diferite motive
precum:

- foaia de manevrd a fost transmisd spre verificare si aprabare cu mai putin de 5 zile lucratoare anterior
limitariifintrerupetii (In unele cazuri nu s-a tinut cont de sarbaterile legale sau de weekend, care sunt zile
nelucratoare), motiv pentru care foaia aprobata a ajuns la biroul care se ocupa cu informarea partenerilor
adiacenti/utilizatorilor de refea cu si mai pufine zile anterior limitérii/intreruperii;

- nu existd inform3ri scrise.

+ inceeace priveste valoarea indicatorului de performanta 7P2, aceasta valoare nu s-a incadrat in conditia prevazutd
in standard, deoarece prestarea serviclului de transport si de sisiem al gazelor nalurale pentru 100 de parteneri
adiacenti si utilizatori de refea nu a fost reluata la termenul specificat Tn notificare. Informatiile privind nerespectarea
termenului de reluare a prestarii serviciului de transport tin de fiecare Exploatare Teritorialé in parte.

s  Referitor la indicatorul de performanté /P,, care prevede solutionarea solicitarilor/sesizarilor! reclamatiilor privind
serviciul de transport si de sistem al gazelor naturale, altele decat cele Iratate distinct in standard, in termen de 30
de zile, nu s-a raspuns la un numér de 51 solicitéri/ sesizarifreclamatii in acest termen datorita faptului ca
informaliile/datele au fost fumizate de cétre Exploatérile Teritoriale, din diferite motive, cu intarziere. Aslfel, nu s-a
reusit respectarea termenului impus de standard. Incepéind cu anul gazier curent, cu ajutorul aplicatiei IT, la care au
acces direct si Exploatdrile Teritoriale din intreaga tard, se monitorizeazd mult mai strict fiecare
solicifarefsesizare/raclamalie primita si fiecare raspuns transmis.

5.2.7 EUROTRANSGAZ SRL - Republica Moldova

in concluziile Comisiilor mixte de cooperare economica romano-moldovene derulate pana Tn prezent si,
mai cu seama, in ultimii doi ani, a fost evidentiati necesitatea i oportunitatea de intensificare a dialogului
in sfera energiei, Ministerul Economiei din Roménia subliniind in repetate ocazit faptul ca partea romana
are un interes deosebit penfru a conlucra cu ministerul omolog din Republica Moldova si peniru a
identifica oportunitéti de dezvoltare a proiectelor din domeniul transportului de gaze nafurale si al
elecfricittii, inclusiv printr-o participare la achizitia unor active din sectoarele de profil in cazul n care
autoritatile guvernamentale de la Chisinau ar scoate la privatizare companii din energie.

in lumina acestor angajamente din planul cooperdrii bilaterale intre guvernele Romaniei si Republicii
Moldova pentru crearea infrastructurii energetice, adecvate scopurilor agreate in dialogul la nivei Tnalt, si
avand in vedere pozifia de lider pe care Transgaz o ocupa in implementarea unor proiecte de interes
comun In acord cu politica energetica a Uniunii Europene privind diversificarea surselor $i a rutelor de
aprovizionare cu gaze naturale pentru securitatea energetica in Europa Centrald si de Sud-Est, Ministerul
Economiei din Romania a transmis SNTGN Transgaz SA, in baza unei analize de oportunitate si
necesitate, prin adresa nr. 3621 din 10.10.2017, s& infreprinda cu celeritate mésuri necesare pentru
crearea condifiilor care s& conducd la o participare cu succes la procedura de privatizare a I.S.
Vestmoldtransgaz.

Avand Tn vedere faptul ca guvernul Republicii Moldova a anuntat, la 27.10.2017, lansarea unei noi etape
de privatizare a unor active din proprietatea statului moldovean, printre care si I.S. Vestmoldtransgaz,
operatorul de sistem de transport gaze naturale care opereaza interconectorul lasi-Ungheni pe partea
moldoveand, s-a generat oportunitatea de pregatire a unei candidaturi solide penfru participarea
S.N.T.G.N. Transgaz S.A. la concursul investitional organizat de autoritafile de la Chisinau.

Participarea Transgaz la procedura de licitaie pentru achizitionarea 1.S. Vestmoldtransgaz era necesara,
din considerentele generale enuntate mai sus, dar si din considerente particulare, care privesc operarea
in conditii de predictibilitate si de sigurantd a interconectorului lagi-Ungheni, constructia si operarea
gazoductului Ungheni-Chisindu si a instalaiilor aferente acestui proiect si securizarea accesului la
energie pentru un segment semnificativ de consumatori (dintre care o buna parte sunt cetateni romani cu
domiciliul in Republica Moldova) care ar putea deveni vulnerabili in perspectiva post 2019.

intrucét, conform legislatiei Republicii Moldova pe domeniul de privatizare, ofertanti pot fi entitati cu
personalitate juridica autohtona sau straing, cu capital integral privat, iar alte variante de participare la

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 93




&, TRANSGAZ

MAGISTEALA LMORAIL]

concursul investitional nu ar intruni propottia adecvaté de garantii pentru interesele partii roméne, dar nici
pentru interesul comun romano-moldovenesc, s-a impus ca SNTGN Transgaz S.A. sa infiinteze in
Republica Moldova o entitate care s& poaté desfasura activitate economica si sa poata incheia acte de
comert,

in sustinerea infiintarii in Republica Moldova a unei filiale a Transgaz, a stat si argumentul potrivit céruia
intarirea relatiilor de cooperare si colaborare cu statul vecin, Republica Moldova, reprezinté un obiectiv
strategic al administrarii societatii din prisma partilor interesate, a stakeholderilor, in lumina proiectelor
strategice investitionale pe care Transgaz le-a cuprins in Pianul de dezvoltare a SNT in perioada 2017-
2026, printre care si proiectut 7.4 Dezvoltari ale SNT in zona de Nord — Est @ Romaniei in scopul
imbunétdatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum $i a asigurdrii capacitéfilor de transport
spre/dinspre Republica Moldova.

Astfel la sfarsitul anului 2017 a fost infiintatéd societatea EUROTRANSGAZ SRL cu sediul in Republica
Moldova.
Ulterior, la data de 27.02.2018, Transgaz a castigat, prin filiala sa din Republica Moldova, Eurotransgaz,
licitatia privind privatizarea Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz. in urmétorii ani, Eurotransgaz SRL
va derula un proces investitional in Republica Moldova care va include construirea unui gazoduct intre
Ungheni si Chisinau, precum si instalatiile necesare operarii acestei conducte in conditii de eficientd,
sigurantd si competitivitate, oferind totodata rute si surse alternative de aprovizionare pentru piata din
regiune.
Pentru a raspunde agsteptarilor nefinanciare ale autoritatii publice tutelare si ale celorlalij actionari de:
- Aliniere la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transporful de gaze
naturale;
- Opiimizare a calitafii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica gi integritate;
- Consolidare si diversificarea relafiilor de colaborare interna i externa;
- Cregtere a eficienfei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjurator;
- Crestere a satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitétii serviciilor prestate;
- Tmbunatatire a procesului de comunicare generald, internd si externa a societatii, a capitalului de
imagine;
- Crestere a valorii de piats, a capitalizarii bursiere §i a increderii investitorilor n actjunile
companiei;
- Optimizare a rating-ului companiei;
- Implementare a unui mecanism de control intern care sé protejeze investitia facuta de actionari
in companie si activele acesteia si care sa sprijine administratorii in evaluarea anuald a eficacitafii
mecanismelor de control,
Transgaz are In vedere implementarea politicilor societatii si la nivelul filialelor.

6. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa este un concept cu o conotatie foarte larga, care include elemente precum:
responsabilitatea managerilor pentru acuratefea informatiilor din rapoartele financiare, existenta
termenelor limita foarte stranse pentru raportarea financiard, comunicarea si transparenta totala asupra
rezultatelor financiare, transparenta auditului intern, a proceselor si auditului extern.

fn detaliu, guvernata corporativi se refer la modul in care sunt imparite drepturile si responsabilitatiie
intre categoriile de participanti la activitatea companiei, cum ar fi consiliul de administratie, managerii,
aclionarii gi alte grupuri de interese, specificnd totodatd modul cum se iau deciziile privind activitatea
companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor §i cum se
monitorizeaza performantele economice.

- ]
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Practica confirmé necesitatea intensificérii eforturilor de acceptare a guvernaniei corporative, decarece
s-a observat ca organizatjile care se dedica implementérii principiilor acesteia au reusit chiar sa ajunga
sa-si maximizeze performantele.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitalii Transgaz sunt stabilite in contextul alinierii la
cerinfele noii politici energetice europene privind siguranta si securitatea energetica, dezvoltarea durabila
si competitivitatea.

In acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative, dezvoltarea practicilor
de afaceri responsabile, transparente, devine ot mai mult o necesitate in fundamentarea si aplicarea
strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, Transgaz urméreste ca prin aplicarea eficientd a prevederitor
Regulamentului de Guvernanta Corporativa sa asigure un cadru riguros de dimensionare si reglementare
a principiilor guvernantei corporative la nivelul companiei.

Regulamentul de guvernanta corporativa al societatii a fost avizat de Consiliul de Administratie prin
Hotarérea nr. 3/18.01.2011 si aprobat de Adunarea Generald Ordinaré a Acfionarilor din 2 martie 2011,
prin Hotararea AGA nr.1/2011(art4).

Documentul are o structura conforma cu cerintele in materie gi cuprinde un numér de 9 capitole, astfel:

- Cap.1-Structuri de guvernan{a corporativa: Consiliul de Adminisiratie, Comitetele consultative, Conducerea
executiva. Afributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul de Crganizare gi Funciionare al
Transgaz iar prin Codul de Conduita Profesionala se reglementeazé normele etice de conduita obligatorie pentru
toti angajagu §| se aplica in toate structurile organlzatonce si ierarhice ale companlel

- Cap.2-Drepturile detinatorilor de actiuni: dreplurlle detlnatonlor de acfjuni, tratamentul detinatorilor de actjuni.

- Cap.3-Consiliul de Administrafie: rolul si obllgatule Consiliului de Admlnlslratle structura Consiliului de
Administrafie, numirea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea membrilor Consiliului de
Administratie L

‘_- ffap 4—Transparenta raportarea financiard, controful intern si administrarea riscului: transparenta 5|
vaportarea financiara,

- Cap. 5-Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate: conflictul de interese; tranzactule cu
persoane |mp||cate

- Cap 6—Regimul mfarmatlei corporative.

(- Cap 7—Responsabllftarea sac:ala

~ Cap.8-Sistemul de admmisl‘rare )
- Cap 9-Dispozifii finale.

6.1 Declaratla de Guvernanta Corporatlva

I.  DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
= Sectiunea A-Informatii privind componenta, responsabilitétile si activitatile consiliului si ale
comitetelor.
»  Sectiunea B-Informatii privind riscurile si controlul intern.
» Sectiunea C—Informatii privind remunerarea.
= Secliunea D-Informatii privind actionarii.

|. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL
SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat in mod
voluntar, prevederile CGC al BVB si raporteaza incepand cu anul 2010 conformarea totala sau partiala

prin Declaratia privind conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernan{a
Corporativa (Declaratia ,,aplici sau expfici”) cuprinsé in Raportul Administratorilor.

e
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fn luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernantd Corporativd al BVB incident
companiilor listate pe piata principald, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016.

Noul Cod a fost conceput de BYB ca parie a unui nou cadru de guvernantd corporativa si vizeaza
promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.
Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care ofera pietei informatii clare,
corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se conformeaza regulilor de guvernantd
corporativa.

Transgaz se afld in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor din noul Cod, iar prevederile cu care
societatea nu este inca in conformitate au fost prezentate explicit intr-un raport curent transmis la BVB
in luna ianuarie 2016, acesta find publicat si pe site-ul companiei la sectiunea: Informafii
investitori/Raportéri curente/2016.

in data de 12 octombrie 2016, printr-un Raport Curent transmis la BVB, SNTGN Transgaz SA a adus la
cunogtinta celor interesati conformarea la noile prevederi ale CGC al BVB, dupa cum urmeaza:

Explicatii privind

Sectiune Prevederi ale CGC
conformarea

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse n
regulamentul Consiliului. In orice caz, membrii Consiliului trebuie si Pravedere inclus in ROF-ul
notifice Consiliului cu privire ta orice conflicte de interese care au survenit .
A2 sau pot surveni gi s8 se abfina de la participarea la discutji {inclusiv prin CA la art, 17, aprobat prin

- ; o Lo Ant. 1 din Hotérarea AGOA
neprezentare, cu exceplia cazului in care neprezentarea ar impiedica or. 4 din 23.06.2016
formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind ' e '
chestiunea care da nagtere conflictului de interese respectiv.

Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile noului Cod

Nu respecta sau Motivul de

Prevederile noului Cod Respecta respect partial neconformitate

| Sectiunea A-Responsabilitai
A1 | Toate societdtile trebuie s& aibad un regulameni X
intern al Consiliului care include termenii de
referinfi/responsabilititile Consiliului si funciile
cheie de conducere ale societafii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Secliunea A.

A2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de X
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului.
in orice caz, membrii Consiliului trebuie s3 notifice
Consiliului cu privire |a orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si sa se abfina de
la participarea la disculii  (inclusiv  prin
neprezentare, cu exceplia cazului In care
neprezentarea ar impiedica formarea cverumului)
si de la votul pentru adoptarea unei hotéréari privind

-
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; . < | Nurespectd sau Motivul de
Prevederile noului Cod Respecta respecta partial neconformitate

chestiunea care da nagtere conflictului de interese
respectiv.

A3 | Consiiul de Administraie sau Consilul de X
Supraveghere trebuie s fie format din cel putin 5
membri.

A4 | Majoritatea membrilor Consiliviui de Administratie X

trebule s& nu aiba functie execufiva. Cel putin un
membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societétilor din Categoria
Standard. in cazul societdtilor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare
membru  independent &l Consiliului  de
Administratie sau al Conslliului de Supraveghere,
dupd caz, trebuie s& depund o declaratie la
momentul nominalizarii sale in vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele In
baza carora se considerd cé este independent din
punct de vedere al caracterului si judecétii sale si
dupad urmétoarele criterii;

A.4.1. Nu este Director General/director executiv al X
societatil sau al unei societafj controlate de aceasta
si nu a detinut o astfel de funcie tn ultimii 5 ani.

A.4.2. Nu este angajat al societatii sau al unei X
societdli controlate de aceasta §i nu a detinut o
astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.3. Nu primeste §i nu a primit remuneratie X
suplimentara sau alte avantaje din partea societatii
sau a unei societali controlate de aceasta, in afard
de cele corespunzétoare calitéfii de administrator
neexecufiv,

A.4.4. Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are X
sau nu a avut In cursul anului precedent o relatie
contracluald cu un aclionar semnificativ  al
societatii, actionar care controleazé peste 10% din
drepturile de vot, sau cu o companie controlata de
acesta.

A.4.5. Nu are gi nu a avut in anul anterior un raport X
de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlatd de aceasta, fie in mod direct,
fie in calitate de client, partener, actionar, membru
al ConsiliuluifAdministrator, director
general/director execufiv sau angajat al unei
societdli daca, prin caracterul sau substantjal,
acest raport ii poate afecta obiectivitatea.
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. . . | Nurespecti sau Motivul de
Prevederite noului Cod Respecta respect3 partial neconformitate
A.4.6. Nu este si nu a fost in uliimii 3 ani auditor X
extern sau intern ori partener sau asociat salariat
al auditorului financiar extern actual sau al
auditorului intern al societalji sau al unei societati
controlate de aceasla.
A.4.7. Nu este director general/director execuliv al X
altei societati unde un alt director generalfdirector
executiv al sociefatii este administrator neexecutiv,
A48, Nu a fost administralor neexecutiv al X
societafii pe o perioada mai mare de 12 ant.
A.4.9. Nu are legaturi de familie cu o persoana in X
situafiile mentionate la punctele A.4.1 si A.4.4.

A5 | Alte angajamente si obligafii profesionale relativ X
permanente ale unui membru al Consiliului,
inclusiv poziti executive sau neexecutive in
Consiliul unor societali stinstitulii non-profit, trebute
dezviluite actionarilor si investiterilor potentiali
inainte de nominalizare si in cursul mandatului s&u.

A6 | Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte X Informatile  vor  fi
Consiliului informatii privind orice raport cu un solicitate  membrilor
aclionar care define direct sau indirect acfiuni CA.
reprezentand peste 5% din totate drepturile de vot. Transgaz va transmite
Aceasta obligatie se referd la arice fel de raport BVB un raport curent in
care poate afecta pozitia membrului cu privire la momentut conformérii.
chestiuni decise de Consiliu.

A.7T | Societatea trebuie sa desemneze un secretar al X
Consiliului responsabil de sprijinirea activitai
Consiliului.

A8 | Declaratia privind guvernanfa corporativd va X Activitatea CA este
informa dac a avut loc o evaluare a Consiliului sub evaluatd pe baza
conducerea Presedintelui sau a comitetului de criteriilor de
nominalizare §i, in caz afirmativ, va rezuma performantd incluse in
masurile cheie §i schimbarile rezultate in urma planul de administrare
acesteia. Societatea frebuie sa aiba o politica/ghid precum si in
privind evaluarea Censiliului cuprinzand scopul, contractele de mandat,
criteriile si frecventa procesului de evaluare. gradul de indeplinire al

acestora este cuprins
in raportul anual al CA.
Societatea nu are o
politicd/ghid  pentru
evaluarea activitafii CA,
evaluarea fiind
realizath pe baza
criteriilor mai  sus
mentionate. TGN va
transmite un raport
curent de conformare
in momentul elaborérii
acestei politici.

A9 | Declaralia privind guvernanta corporativa trebuie X
sa contina informati privind numarul de intélniri ale
Consiliului i comitetelor in cursul ullimului an,
participarea administratorilor (in persoana si in

SNTGN Transgaz SA - Raportul consolidat at administratorilor pe anul 2017

Page 98




@ TRANSGAZ

MAQIRTRALA ENGASID

Prevederile noului Cod

Respectd

Nu respecta sau
respecta parfial

Motivul de
neconformitate

absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activit3tile acestora.

A0

Declaratia privind guvernanta corporaliva trebuie
A cuprindé informalji referitoare la numarul exact
de membri independenfi din Consfliul de
Administratie sau Consiliul de Supraveghere.

AN

Consiliul societatilor din Categoria Premium
trebuie sa infiinteze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura de nominalizare de noi membri ai
Consilu gi va face recomandar Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
trebuie sa fie independentd

| Sectiun

ea B-Sistemul de administrare a riscului §i sistemul de control in

tern

B.1

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzénd presedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvalta relevanta pentru
functiile gi responsabilitafile comitetului. Cel putin
un membru al comitetului de audit trebuie sa aibd
experienta de audit sau contabilitate dovedita si
corespunzatoare. In  cazul societélor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa
fie format din cel pufin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie sa fie
independent;.

X

B.2

Pregedintele comitetul de audit trebuie s fie un
membru neexecutiv independent.

B.3

In cadrul responsabilitailor sate, comitetul de
audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

B.4

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea i
cuprinderea functiei de audit infern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului gi de
confrol intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitalea cu care
conducerea executivd solutioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controlului
intern si prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.

B.5

Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele
de interese in legaturd cu tranzactiile societatji si
ale filialelor acesteia cu parile afiliate.

B.6

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta
sistemului de control intemn i a sistemului de
gestiune a riscului.

B.7

Comitetul de audit frebuie sd monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sa primeascd §i s evalueze rapoartele

echipei de audit intern.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017

Papge 99




&, TRANSGAZ

LBAGIETRALS AMenQIBL

Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respectd sau
respectd partial

Motivul de
neconformitate

B.8 | Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize inifiate de Comitetul de Audit, acestea
frebuie urmate de raportari periodice (cel pulin
anual} sau ad-hoc care frebuie inaintate ulterior
Consiliului.

X

B.9 | Niciunui aclionar nu i se poale acorda tratament
preferential fatd de alli actionari in legaturd cu
franzacti §i acorduri incheiate de societate cu
aclionari §i afiliatji acestora.

B8.10 | Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sé
se asigure ca orice tranzaclie a societafii cu oricare
dintre societatile cu care are relalii stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din
aclivele nete ale societatii (conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in urma unei
opinii obligatorii a comitetului de audit al Consiliului
§i dezvaluith in mod corect aclionarilor si
potentialilor investitori, in masura in care acesle
tranzactii se fincadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Aceastd politich va fi
elaboratd si aprobatd
conform ROF CA si
Actului Constitutiv.

B.11 | Auditurile intern trebuie efectuate de catre o divizie
separatad structural (departament de audit) din
cadrul societdlii sau prin angajarea unei entitati
terfe independente,

B.12 | In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale
ale departamentului de audit intem, acesta trebuie
sa raporteze din punct de vedere funclional catre
Consiliu prin infermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative gi in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,
acesla trebuie sd raporteze direct directonuui
general.

| Sectiunea C-Recompense echitabile gi motivare

CA | Societatea trebuie si publice pe pagina sa de
intrenet politica de remunerare gi sa includa in
raportul anual o declaratie privind implementarea
poliicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Politca de remunerare frebuie formulats astfel
incat sa permita actionarilor intelegerea principiilor
§i a argumentelor care stau la baza remunerafiei
membyilor Consiliului $i a Directorului General,
precum si @ membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie s& descrie modul de
conducere a procesului gi de luare a deciziilor
privind remunerarea sa detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive (precum salarii,
prime anuale, sfimulente pe termen lung legate de
valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si
altele) $i s descrie scopul, prinipiile 5i prezumjile
ce stau la baza fiecdrei componente (inclusiv
criterile generale de performanté aferente oricarei

Transgaz aplicd parfial
aceasta prevedere prin
respectarea
prevederilor ouG
109/2011 art.39 si art,
55 (2).
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Prevederile noului Cod

Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

Metivul de
neconformitate

forme de remunerare variabil3). In plus, politica de

remunerare trebuie sa specifice durata contractului
directorului executiv §i a perioadei de preaviz
prevazuld in contract, precum si evenfuala
compensare pentru revocare fara justa cauza.
Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiald intervenitd n politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina
de internet a societafii.

| Sectiun

ea D-Construind valoare prin relatia cu investitorii

DA

Societatea frebuie sa organizeze un serviciu de
Relatii cu Investitorii-indicandu-se publicului larg
persoanalpersoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. in afara de informatille impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de infernet o sectiune dedicata Relatiitor
cu Investitorii, in limbile romana si engleza, cu
toate informatile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementéri corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunérile generale
ale actionarilor.

D.1.2. CV-urle profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societdli, alle
angajamente  profesionale  ale  membrilor
Consiliului, inclusiv pozifii executive gi neexecutive
in consili de administralie din societali sau din
institutii non-profit,

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice
{trimestriale, semestriale si anuale) - cel pufin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele
curente ¢u informafii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

D.1.4. informalii referitoare la adunarile generale
ale aciionarilor, ordinea de zi §i materialele
informative; procedura de alegere a membrilor
Consiliului; argumentele care sustin propunerile de
candidati pentru alegerea in Consiliu, impreun cu
CV-urile profesionale ale acestora; intrebarile
actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de
Zi i raspunsurile societatii, inclusiv hotararile
adoptate.

Compania aplica parijal
aceasld prevedere, in
conformitate cu art. 29
din OUG 109/2011
privind guvernanta
corporativd a
intreprinderilor publice,
cu  modificirile i
completarile ulterioare.

D.1.5. Informalji privind evenimentele corporative,
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri
catre actionan, sau alte evenimente care conduc
la dobandirea sau limitarea drepturilor unui
actionar, inclusiv termenele limitd i principiile
aplicate acestor operatiuni. Informaliile respective
vor fi publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor s adopte decizii de investiii.
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Prevederile noului Cod Respecti Nu respgcta sal Motivul c-le :
respectd partial neconformitate
D.1.6. Numele i datele de contact ale unei X
persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatji relevante.
D.A.7. Prezentéarile societafii (de ex., prezentdrile X
pentru investitori, prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situafiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit gi rapoarte
anuale.

D.2 | Societatea va avea o politicd privind distributia X Repartizarea profitului
anuald de dividende sau alte beneficii catre societlii se realizeaza
actionari, propusa de Directorul General sau de in  conformitate cu
Directorat gi adoptata de Consiliu, sub forma unui prevederile ouG
set de linii directoare pe care societatea 84/2001 privind
intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea repartizarea profitului la
profitului net. Principiile politicii anuale de societdfile  nationale,
distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina companiile nationale si
de internet a societati. societétile comerciale

cu capital integral sau
majoritar  de  stat,
precum §i la regiile
autonome.

D3 Societalea va adopta o politicd in legaiurd cu X Activitatea  societatii
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau este reglementaty de
nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate cétre ANRE. Planul de
ale unor studii ce vizeazd stabilirea impactului administrare al
global al unui numdr de factori privind o perioada Transgaz includa
vittoare (asa-numitele ipoteze): prin natura sa, strategia de
aceastd proieclie are un nivel ridical de administrare pe
incertitudine, rezultatele efective putand diferi in perioada mandatului.
mod semnificativ de previziunile prezentate iniljal. Acesta este sfructurat
Politica privind previziunile va stabili frecvenia, riguros i cuprinde
pericda avuta in vedere §i confinutul previziunitor. directii strategice de
Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse actiune privind
numai in rapoartele anuale, semestriale sau administrarea  tuturor
trimestriale, Politica privind previziunile va fi resurselor, proceselor
publicaté pe pagina de internet a societatii. operationale §i de

management ale
societdti in  scopul
realizari cu maxima
eficientd a abiectivelor
de performanta
stabilite.

D.4 | Regulile adunédrilor generale ale actonarilor nu X
trebuie s& limiteze participarea actionarilor la
adundrile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare,
cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare
a actionarilor.

D.5 | Auditorii extemi vor fi prezenti la adunarea X
generald 2 aclionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunéri.

D.6 | Consiliul va prezenta adunérii generale anuale a X Aceste informatii sunt
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor cuprinse in  raportul
de control intern §i de gestiune a riscurilor anual al Consiliului de
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. . . | Nurespectd sau Motivul de
Prevederile nouluj Cod Respecta respecta parfial neconformitate

semnificative, precum si opinii asupra unor Administratie precum si

chestiuni supuse deciziei adundrii generale. in Declaratia conducerii
intocmita in
conformitate cu art. 30
din Legea contabilitafii
nr. 8211991,

D7 [ Orice specialist, consultant, experl sau analist X

financiar poate participa la adunarea aclionarilor in
baza unei invitalii prealabile din partea Consiliutui.
Jurnalistii acreditaf] pot, de asemenea, s participe
la adunarea generald a actionarilor, cu exceplia
cazului in care Pregedintele Consiliului hotaragte in
alt sens.

D.8 | Rapoartele financiare rimestriale si semestriale X
vor include informatii atat in limba romana, cét §i in
limba englezd referitoare la factorii cheie care
influenteazamodificari in nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru
la altul, ct gi de la un an la altul.

D.9 O societale va organiza cel puiin doud X
sadinte/teleconferinte cu analigtii si investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate Tn sectiunea relatji cu investitorii a
pagini de internet a sccietdfi la data
sedinfelor/teleconferintelor.

D.10 | In cazul in care o societate sustine diferite forme X
de expresie artistica si cultural3, activitali sportive,
activitati educative sau stiintifice si considerd ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
compelitivitalii societatji fac parte din misiunea i
strategia sa de dezvoltare, va publica pelitica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu,

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectlunea A-Informatii prlvmd componenta, responsabllltatlle si actlv:tatlle consmulm sn ale
comitetelor : -

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar gi este administrata de un Consiliu de Administrafie. Acesta
are competenta generala pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu succes a
obiectului de activitate al societafii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale a
Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat la 12.12.2017, sau ale Iegilor aplicabile.
Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie format majoritar din administratori
neexeculfivi gi independentj, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, privind sccietatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienfa capacitalii de
supraveghere, analiza §i evaluare a activitafii societatii precum gi tratamentul echitabil al actionarilor,
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generald a Actionarilor penfru un mandat de
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4 ani, in cazul indeplinirii 0 mod corespunzator a atributiilor, mandatul poate fi reinnoit, sau cu
posibilitatea de a fi revocali de cétre Adunarea Generala Ordinard in cazul neindeplinirii obiectivelor
principale.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administraije al Transgaz
este condus de un presedinte numit de Adunarea Generala a Actionarilor, din randul membyrilor Consiliului
de Administratie ce asigura functionarea optimd a organelor societdtii. Membrii Consiliului de
Administratie vor lua parte la toate Adunérile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita mandatul in
cunostinta de cauza, cu buna credintd pentru interesul societtii, cu due-diligence si grija fara a divulga
informatiile confidentjale si secretele comerciale ale societétji atat pe pericada mandatului cét gi dupa
incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 12.12.2017 si aprobat de Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor prin Hotararea nr. 10/12.12.2017, reglementeaza atribujile, raspunderile si competentele
Consiliului de Adminisiratie precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de administratie isi desfagoara activitatea in baza propriului sau regulament si a reglementarilor
legale in vigoare. Urmare a implementarii Noului Cod de Guvernanta Corporativa a BVYB, consiliul de
administrafie a avizat modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consifiului de
Administrafie al SNTGN Transgaz SA in sensul respectrii prevederilor acesteia si a fost aprobat in art.
1aHAGOA nr. 4 din 23.06.2016.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii executivi i
neexecutivi, astfel ca nici o persoand sau grup restrans de persoane sa nu poatad domina procesul
decizional al Consiliului de Administratie.

Procesul decizional in cadrul societafi va rdmane o responsabilitate colectivda a Consiliului de
Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor
sale. Renuntarea la mandat de catre administratorii independent; va fi insofita de o declaratie detaliata
privind motivele acestei renuntari.

Membrii Consiliului de Administratie igi vor actualiza permanent competentele si isi vor imbunataf
cunostintele cu privire [a activitatea companiei cat gi cu privire la cele mai bune practici de guvernanta
corporativé pentru indeplinirea rolului lor.

Membyii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA

Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz pana la data de 11.07.2017:

 STERIAN ION | Administrator neexecutiv-Presedinte, Director General incepand cu data de 17.06.2017

PETRUION VADUVA Administrator executiv—Director General, pana la data de 16.05.2017 o

- BOGDAN GEORGE ILIESCU | Administrator neexecutiv, independent ' ' )
ANDREIRIZOIU | Administrator neexecutiv, independent

. RADU STEFAN CERNOV [ Administrator neexecutiv, independent

Componenta Consiliului de Administratie al Transgaz incepand cu data de 11.07.2017, urmare a HAGOA
nr. 3/19.06.2017, respectiva HAGOA nr. 13/28.12.2017:

; STERIAN ION | Administrator exscutiv-Director General |
. PETRU ION VADUVA [ Administrator neexecutiv ) 5
. BOGDAN GEORGE ILIESCU Administrator neexecutiv, independent

MINEA NICOLAE | Administrator neexecutiv, independent -

LAPU$_AN REMUS-GABRIEL i__/f\_(_i_ministralor neexecuti\'l,iiriaépendent
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CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul societatii la adresa:
www.fransgaz.ro/Despre noi/Management/Consiliul de adminisiratie.

Rolul gi obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un consiliu de administratie care se intrunegte la sediul societatji
sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de céte ori este necesar dar cel putin o data la 3 luni,

Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. in cazul in care presedintele se afla in imposibilitate
temporara de a-gi exercita atribufjile, pe durata starii respective de imposibilitate, consiliul de administratie
poate insarcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

in structura organizatorica a societatii exista Infiintat Serviciul Secretariat CA gi AGA, cu responsabilitatéti
in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferin{a sau prin alte
mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una
pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare in persoand in scopul indeplinirii
cerintelor cu privire la cvorum si conditji de vot.

In anul 2017 au avut loc 51 sedinte ale Consiliuiui de Administrafie iar prezenta membyilor Consiliului de
Administratie la aceste sedinte a fost urmatoarea:

Administrator | Participare sedinte

| in persoani [ in absent# (prin mandatar)
| STERIAN ION | 51 [ -
| PETRU ION VADUVA I 48 | 1 prin mandatar si 2 prin absenta
| BOGDAN GEQRGE ILIESCU ] 48 | 1 prin absent3 si 2 prin mandatar
| ANDREI RIZOIU | 18 | 3 prin absenta
| RADU STEFAN CERNOV | 15 | & prin mandatar i 1 prin absent3
[ MINEA NICOLAE | 30 [-
[ LAPUSAN REMUS GABRIEL | 29 | 1 prin mandatar

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al gedintei, care cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat
de catre pregsedintele de sedinta si de catre cel pufin un alt administrator. Pe baza procesului-verbal
secretarul consiliului de administratie redacteaza hotararea acestuia, care se semneaza de pregedinte.

Consiliu! de Administratie va delega conducerea societatji catre Directorul General al SNTGN Transgaz
SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul General al SNTGN Transgaz SA
reprezinta societatea in relatjile cu terii.

Directorul elaboreaza si prezinid consiliului de adminisiratie un plan de management pe durata
mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor i criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat i sa dezvolte planul de administrare al consiliului de
administratie si va fi supus .aprobarii acestuia.

r  _  _ __  __ __ __ __ _ _____ ____ _______ ___ _____ ___ ________  _ ________________|
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Evaluarea activitatii directorilor de catre consiliul de administratie va viza atat executia contractului de
mandat, cat si a planului de management.

Directorul general elaboreaza si prezinta consiliuiui de administratie rapoartele prevazute de lege.
Directorul general supune aprobirii consiliului de administratie franzacfiile incheiate cu administratorii, ori
directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul asupra Transgaz sau cu o societate
controlata de acestia, dacé tranzactia are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentut in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de directorul generai si se afld in
subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executd operatiunile acesteia si sunt
raspunzatori fatd de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, In aceleasi conditii ca si membrii
consiliului de administrafie.

Atributiile directorilor executivi i ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin regulamentul de
organizare si functionare al TRANSGAZ S.A.

Nu pot exercita funcfia de directori executivi sau directori de sucursale persoanele care sunt incompatibile
potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Consiliu! de administratie, conform art. 19 pct. 8 din Actul Constitutiv actualizat la 12.12.2017, informeaza
in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra: oricérei
tranzactji cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societaii
sau cut o societate controlata de acestia, franzactiilor incheiate cu soful sau sofia, rudele ori afinii pana la
gradul 1V, inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus, oricrei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ S.A.
cu o alfa intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactji, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de administratie este obligat s& puna la dispozitia adunérii generale a actionarilor si a auditorilor
financiari documentele Transgaz S.A. i rapoartele de activitate potrivit dispozitiilor legale.

Raspunderea administratorilor

Réaspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la mandat precum si de
cele speciale prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificrile si completarile
ulterioare.

Incompatibilitati

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in consiliul de administratie persoanele prevazute in Legea
societafilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu poate fi director general al TRANSGAZ S.A. persoana care este incompatibild cu calitatea de
administrator, potrivit Legii societétilor nr. 31/1990, republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare.
Atribufiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atribufji:

= stabileste directjile principale de activitate si de dezvoltare ale societafji;

= elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criterilor de performanta stabilite prin contractele de mandat;

= aproba regulamentul intern privind organizarea gi functionarea comitetelor consultative constituite
la nivelul consiliului de administratie si componenta acestora;

= stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar gi aproba planificarea financiara;

= aproba structura organizatorica i requlamentul de organizare i functionare ale TRANSGAZ S.A,;

SNTGN Transgaz SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 106




nnnnnnnnnnnnnnnnn

» numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remunerafia acestuig;

= aprobé planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al directorului
general al TRANSGAZ SA;

= supravegheaza activitatea directorului general;

= pregateste raportul anual, organizeazd adunarile generale a actionarilor si implementeaza
hotararile acesteia;

= introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolveniei TRANSGAZ S.A., pofrivit
reglementarilor legale in vigoare;

» aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= ‘incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau s&
constituie in garanfie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A., cu aprobarea adundrii
generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta conditie;

= aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial, tehnic,
administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii cbiectului de activitate al TRANSGAZ S.A.,;

= aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN , Transgaz" S.A;

= aproba infiinfarealdesfiintarea punctelor de lucru—obiective aparfindnd SNT;

» aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
TRANSGAZ SA,;

= supune anual adundrii generale a actionarilor, dupé incheierea exercijului financiar, raportul cu
privire la activitatea TRANSGAZ S.A., bilantul contabil si contul de profit gi pierderi pe anui
precedent;

= supune adunarii generale a actionarilor programului de activitate gi proiectul de buget de venituri
si cheltuieli pentru anul urmator;

= convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

v stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitéile personalului TRANSGAZ S.A., conform
structurii organizatorice aprobate;

» hotéraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe; stabilegte
competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata interna si externa, a
creditelor comerciale si a garantjilor, inclusiv prin gajarea actiunilor aferente participatjilor detinute
in alte societati potrivit legii; aproba eliberarea garantjilor;

= aprobd numarul de posturi gi normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare §i investitii;

= aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit reglementarilor
legale in vigoare;

= aproba, Tn limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a actjonarilor,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

= negociaza contractul colectiv de munca prin mandatarea directorului general gi aproba statutul
personalului;

= asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricéror altor sarcini gi atributji stabilite de
adunarea generala a acfionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare;

* hotéraste in numele si pentru Adunarea Generalé a Asociatilor societétii cu raspundere limitata
de pe teritoriul Republicii Moldova;

= adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societaii, cu exceptia celor care sunt de
competenta adunarii generale a actionarilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Compania are Infiinfat un Comitet de Nominalizare $i Remunerare care coordoneaza procesul de numire
al membrilor Consiliului de Administratie $i adreseaza recomandari atat pentru pozitia de administrator

e —
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cat gi pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul acestuia, conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa la intreprinderile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

in situatia in care se creeaza un loc vacant in consiliul de administratie, alegerea unui nou membru se
face in conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul
vacant va fi egala cu perioada care a ramas péana la expirarea mandatului predecesorului sdu.

Comitetele consultative constituite [a nivelul Consiliului de Administratie

Incepand cu data de 27.05.2013 prin HCA nr. 7 din 27.05.2013 s-a aprobat noua structuré a Comitetelor
Consultative consfituite la nivelul Consiliului de Admmlstragle al SNTGN Transgaz SA, dupa cum
urmeaza:

= Comitetul de nominalizare $i remunerare;

= Comitetul de audit $i rating;

»  Comitetul de siguranta gi securitate a S.N.T;

*  Comitetul de strategie si dezvoltare;

= Comitetul de reglementare si relatji cu autoritatile publice.

Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma actualizaté la data de 11.07.2017,
se gaseste pe pagina proprie de internet, la sectiunea Management/Consiliul de Administratie.

Uitima actualizare a regulamentului a vizat modificarea componentei Comitetelor Consultative urmare a
Hotararii Consiliului de Administratie nr. 22/11.07.2017 privind numirea noilor membyrii in Comitetele
Consultative, modificare impusa prin Hotararea AGOA nr. 3/19.06.2017 de numire de noi membrii in
Consiliul de Administratie al Transgaz.

Figele de atributii ale celor cinci comitete consultative constituite a nivelul Consiliului de

Administratie:
COMITETUL
_ CONSULTATV | ,,T?FEIUNI ATRIBUTH
COMITETUL DE | va fi format din cel coordoneaza procesul de numire a membrilor Consiliulvi de
NOMINALIZARE | putin doi membri ai Administrafje;

$1 REMUNERARE

Consiliului de
Administratie;

va fi format din
administratori  ne-
executivi, cel pulin
unul dintre membrii
comitetului va fi
administrator
neexecutiv
independent;

atributiile  acestui
comitet sunt stabilite
prin  Codul de
Guvernania
Corporativa.

elaboreazd si propune Consiliului de Administratie Procedura de
alegere a membrilor Consiliului de Administratie;

adreseaza recomandari privind atat pozitia de administralor cat si
ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administrafie;
evalueazd cumulul de competenfe profesionale, cunogtinte si
experiente la nivelul Consiliului de Administratie, directorilor si a altor
functii de conducere;

stabilegte cerinfele pentrt ocuparea unei anumite pozifji
administrarea societatii;

elaboreazé si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie
a candldatllor pentru functiile de director si alte functn de conducere;
recomanda Consiliului de Administratie cand[datl pentru functule i
enumerate;

aplica cele mai bune practici de guvemanta corporativa prin
imbunatatirea cunogtintelor privind activitatea societalii i actualizarea
permanenta a competentelor profesionale ale membrilor Consiliului de
Administrafje;
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pufin trei membri ai

Consiliului de
Administratie i
majoritatea

membrilor  trebuie

sa fie independenti;

va fi format din
administratori  ne-
executivi, cel putin
unul dintre membirii
comitetului  va fi
administrator
neexecutiv
independent;

cel putin un membru
al comitetului
trebuie s& aibi
experienta de audit
sau  contabilitaie
doveditd 8i
corespunzéloars;

presedintele
comitetului  trebuie
sa fie un membry
neexecutiv
independent;

atribufile ~ acestui
comitet sunt stabilite
prin  Codul de
Guvernan(a
Corporativa.
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elaboreazy politica de remunerare pé_hl_ru administratori;
supune spre aprobarea Adundrii Generale a Acfionarilor aceasta
politica de remunerare;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor §i a altor functii -

de conducere;

informeaza despre politica de remunerare in Statutul/Regulamentul de ;

Guvernant Corporativa al companiei;

prezintd in Raporiul Anual suma totald a remunerafiei directe gi
indirecte a administratorilor i directorilor, separat pe componenta fixa .

si variabild a acestor remuneratji;

in stabilirea remuneratiei administratorilor ne-executivi va respecta
principiul proportionalitdlii acestei remunerafii cu responsabilitatea si
timpul dedicat exercitérii functiilor de catre acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, raport
ce se prezintd adunarii generale a actionarilor si cuprinde informaji

prevézute in art. 55 alin.(3} din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice;

poate apela, daca este cazul, la asistenta din partea unor expertj extemi V

pentru indeplinirea atributiilor cerute.

va fi format din cel

asista §i recomanda Consilul de Administratie, propuneri privind

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aproba
planificarea financiar-bugetar3;

asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitagilor
acestuia Tn domeniul raportarii financiare, al controlului intern, al
administraril riscului si ratingului companiei;

evalueaza in mod regulat eficienia raportarii financiare, controlului
intern i sistemului de gestiune a riscului adoptat de societate;
efectueaza o evaluare anuala a sistemului de control intern $i prezinta
rapoarte relevante in aleniia Consiliului de Administratie;

evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactile societatii si
ale filialelor acesteia cu partile afiliate;

monitorizeazi aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit !

intern general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern;

prezinta rapoarte periedice Consiliului de Administratie;

elaboreaza i inainteaza Consiliului de Adminisiratie spre aprobare o
opinie cu privire la politica prin care sa se asigure ca orice tranzactie a
societatii cu oricare dintre societalile cu care are relatji stranse a cérei
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar} este aprobaté de Consili;
se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe
an cu ocazia infocmirii rezultatelor semestriale §i anuale, cand se
asigura de diseminarea acestora cétre actionari si publicul larg;
verifica conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit
aprobat la nivelul companiei;

asigura sprijin Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii
si exhaustivitatii informaliei financiare furnizate de companie, in special !

prin revizuirea relevaniei si consistentei standardelor contabile aplicate
de acesta;

colaboreaza cu auditul financiar extern al companiei care i va pune la
dispozitie un raport in care vor fi descrise toate relafiile existente intre
acesta din urma pe de o parte, si societatea §i grupul din care face
parte, pe de alta parte; '

adreseaza recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea,

numirea, renumirea, inlocuirea auditorului financiar precum gi termenii |

si condifiile remunerérii acestuia;
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monitorizeaza Vindepiehdreﬁta '§iEbﬂébitivﬂéfeé7ai1d7itorrurll'1iwﬁnanciar in

special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati Emitentului, in

firma de audit;

indeplinegte atributile prevazute la art. 47 din OUG nr. 90/2008,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, in conformitate cu art.
34 alin. (3) din OUG 109/2011.

COMITETUL DE
SIGURANTA  §I
SECURITATE A
SNT

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliulu de
Administratie;

cel putin un membru

al comitetului
frebuie s& fie
administrator
neexecutiv
independent;
atributiile  acestui
comitet sunt stabilite
ptin  Codul de
Guvernanta
Corporativa.

| COMITETUL DE
STRATEGIE  §I
DEZVOLTARE

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru

al comitetului
trebuie sa fie
administrator
neexecutiv
independent;
atributile  acestui
comitet sunt stabilite
prin  Codul de
Guvernania
Corporativa.

* COMITETUL DE
REGLEMENTARE

 §l RELATI CU

: AUTORITATILE

¢ PUBLICE

va fi format din cel
putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie;

cel putin un membru

al comitetului
trebuie s@ fie
administrator
neexecutiv
independent;
atribufiile  acestui

comitet sunt stabilite

analizeaza periodic lista obiectivelor de infrastructura critica a Transgaz

si masurile de securitate stabilite;

asigura condifiile necesare implementarii masurilor de proteciie a tuturor
obiectivelor de infrastructurd criticd ale societdlii sau aflate sub
autoritatealcoordonarea societalii;

monitorizeazafreactualizeazd programele proprii de prevenire i
combatere a terorismului prin masuri optime de protectie fizica si
organizatoricd, cu recomandari in acest sens catre Consiliul de
Administrafie;

monitorizeaza indeplinirea programelor de mentenanta §i modernizare
dezvoltare @ SNT precum si @ modului de respectare a normativelor
tehnice de exploatare i mentenantd a capacitiilor de productie.

asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia in domeniul elaborarii si actualizarii stralegiei generale de
dezvolfare a societalii;

analizeaz3 oportunitatile identificate privind dezvoltarea afacerii §i emite -

recomandari Consiliului de Administralie cu privire la acestea;
analizeaza gi asigura asisten{d Consiliului de Administralie in ceea ce
privegte directiile de dezvoltare si cooperare internationala ale societalii;
monitorizeazd i analizeazd indeplinirea  planurilorfprogramelor
strategice §i de acfiune privind obligaiile Transgaz in calitate de
operator tehnic al SNT si emitent la burs3;

elaboreaza propunern privind imbunattirea si eficientizarea activitaii
strategice, de dezvoltare si colaborare;

adreseazd recomandar Consiliului de Administratie cu privire la

operationalitatea eficientd a planurilor/ programelor strategice si de !

actiune;

monitorizeaza §i analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai
sistemului de transport si de performant economico-financiara a
activitafii soctetatii.

asista Consiliul de Administratie In analiza activitaii de reglementare i

a obligatiilor legale ce revin societatii in acest domeniu;

monitorizeaza indeplinirea de catre societate a obligatiilor prevazute de
reglementarile incidente aclivitafii desfagurate;

analizeaza §i inainteaza Consiliului de Administratie propuneri cu privire |

la cadrul de reglementare;

monitorizeaza relatile de colaborare cu autoritadlile publice si asista
Consiliul de Administratie in stabilirea i gestionarea politicii de
colaborare.
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L pin Codul de =
| Guvemants I
| Corporativa. \

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii pana la data de 16.05.2017:

Denumirea Comitetului Consultativ. | Componenta Comitetulul
Sterian lon - administrator neexecutiv
Comitetul ~ de  Nominalizare  §i | Cemnov Radu Stefan - administrator neexecutiv, independent
Remunerare lliescu Bogdan George - administrator neexecutiv, independent

~ administrator neexecutiv, independent,

. liescu Bogdan George ; presedinte al Comitetului de Audit si Rating

Comitetul de Audit 5i Rating

. Cernov Radu Stefan - administrator neexeculiv, independent
Rizoiu Andrei - administrator neexeculiv, independent
_ _ o . | Sterian lon I administrator neexecutiv ]
gl‘\’lq_“tetm de Siguranta si Securitale @ ["aduva Petru lon I administrator executiv
‘ Rizoiu Andrei |— administrator neexecutiv, independent
| Sterian lon Fadministrator neexecutiv.
| VaduvaPetrulon - administrator execuliv
Comitetul de Strategie 5i Dezvoltare _ilieEBo_gdah George - administrator neexecutiv, independent
 Rizoiu Andrei - administrator neexecutiv, independent )
i Sterian lon - administrator neexecutiv
Comitetul de Reglementare si Relalii cu . Vaduva Petru lon - administrator executiv
Autoritatile Publice . Cernov Radu Stefan administrator neexecutlv, independent

Urmarea faptului ca in sedinta Consiliului de Administratie din data de 16.05.2017, domnul Petru lon
Vaduva a renuntat la calitatea de Director General, si a fost numit in functia de Director General Interimar
domnul lon Sterian, a fost modificaté si componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Astfel,
prin preluarea functiei de director general interimar, domnul lon Sterian nu mai este membru al acestui
comitet, el fiind inlocuit de domnul Petru lon Vaduva,

Ulterior, urmare a HAGOA nir. 3/19.06.2017 de numire de noi administratori provizorii, respectiv a domnilor
Minea Nicolae si Lapusan Remus-Gabriel, In cadrul sedintei Consiliului de Administrafie din data de
11.07.2017 s-a stabilit modificarea componenfei comitetelor consultative constituite la nivelul CA al
societatii. Astfef, incepand cu aceasta data, componenta comitetelor este urmatoarea:

Denumirea Comitetului Componenta Comitetului

Consultativ
. L | Vaduva Petru lon + administrator neexecutiv
ggm:ﬁ::!a:f Nominalizare i i Minea Nicolae 7 | administrator neexecutiv, independent
{liescu Bogdan George I administrator neexecutiv, independent
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. - administrator neexecutirv, indepéndent,
Comitetul de Audit si R liescu Bogdan George | presedinte al Comitetului de Audit si Rating
omitelul de Audi 3 Refing Minea Nicolae = administrator neexecutiv, independent
Lapusan Remus Gabriel £ administrator neexecufiv, independent
. | Sterian lon  administrator executiv
Comitetul de Sigurantd si p — -
. ¥ | Vaduva Petru lon I administrator neexecutiv
Securitate a SNT ; - -
| Lapusan Remus Gabriel - administrator neexecutiv, independent
| Sterian lon I administrator executiv
Comitetul de Strategie si = VaduvaPetrulon L administrator neexecutiy
Dezvoltare - lliescu Bogdan George © administrator neexecutiv, independent
' Minea Nicolae éadm'inistrator neexecutiv, independent
Comiletul de Recl _ | Sterian lon = administrator execuiv
omilelul de Reglementare $i vy 2 peir Ton - administrator neexecutiv
Relatii cu Autoritatile Publice _ . : S e S — -
L&pusan Remus Gabriel = administrator neexecutiv, independent

Activitatea desfasuratd in anul 2017 de catre cele cinci comitete consultative constituite la nivelul
Consiliylui de Administratie in temeiul prevederilor:

= Art. 140"2 din Legea nr. 3171990 privind societatile, cu modificarile si completérile ulterioare,
republicata;

*  Codului de Guvernanta Corporativa al BVB,

» Art 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 7 din 27.05. 2013;

« Art. 9 al Hotaréarii Consiliului de Administratie nr. 13 din 29.07.2013;

= Art. 4 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 2 din 10.02.2014;

= Art 1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr. 21 din 16.06.2014;

= Art.10.1 al Hotararii Consiliului de Administratie nr.43 din 19.11.2014;

= Art.12 al Hotararii Consiliuiui de Administratie nr.39 din 17.12.2015;

= Art. 4 al Hotérarii Consiliului de Administratie nr.15 din 16.05.2017 si

= Art 2 al Hotaréarii Consiliului de Administratie nr.22 din 11.07.2017,

a avut in vedere monitorizarea actjunilor desfasurate de membrii comitetelor consultative in conformitate
cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata in raportul semesrial de activitate al acestora,
raport care evidentiaza:
= modul in care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consuliative materialele si
documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN Transgaz SA,
= analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului documentelor si
materialelor inaintate;
= propunerite/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu privire la continutul .
materialelor si documentelor Tnaintate spre analizd si avizare/aprobare Consiliului de
Administratie si
= documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sau, a hotarat cu privire la continutul
si problematica abordata in documentele inaintate spre analizé/avizare/aprobare.

Modul de prezentare al raportului de activitate a comitetelor consuitative constituite la nivelul CA in anul
2017 a fost astfel conceput, incat sa reflecte intocmai si intr-o maniera comprehensiva intreaga activitate
privind analiza, consultarea si procesul de luare al deciziilor in ceea ce priveste acfivitatea companiei.
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:‘rl; Descriere Responsabil Componenta Comitetului
" Raport e activitate a Cometul . - Siefian lon-pana n 16,05.2017
1 Consultativ de Nominalizare si de Nominalizare si ! Viduva Petru lon-din 17.05.2017
: Remunerare in perioada ianuarie— iunie R v . Cernov Radu Slefan
emunerare b y
2017 i lligscu Bogdan George ~
Raport de activitate a Comitefului Comitetul Consultativ. =~ St“enan lon
; L . o - Vaduva Petru lon
2, Consultativ de Strategie si Dezvoltarein  de Strategie si .
. . R ' . lliescu Bogdan George
perioada ianuarie— iunie 2017 Dezvollare Doy .
i Rizoiu Andrei
Raport de activitate a Comitetului Comitelul Consultativ =~ .
_ ; - L . i Sterian lon
3 Consultativ de Reglementare si Relafii de Reglementare si ' Vduva Pelru lon
: cu Autorititile Publice Tn pericada Relalii cu Autoritalile i
) o ) Cernov Radu Stefan
ianuarie—iunie 2017 Publice T
Raport de activitate a Comitelului - Comitetul Consultaliv Sterian lon
4 Consultativ de Sigurantd si Securitate a | de Sigurania si - Vaduva Pelru lon
SNT in perioada ianvarie—iunie 2017 © Securitate a SNT Rizoiu Andrei
Raport de activitate a Comitelului . \ Iliescu Bogdan George
5. Consultaliv de Audit si Rating in Comlle.tul C on§ultallv © Cernov Radu Stefan
. - T de Audit si Rating - LT
perioada ianuarie—iunie 2017 o ' Rizoiu Andrei - B
, e | Sterian lon-pana in 16.05.2017
Rapor! e actials  Somielul Comiletul Consultati - Vaduva Petru lon-din 17.05.2017
6. R b A i de Nominalizare gi Cernov Radu $tefan—pénd in 10.07 2017
emunerare in perioada ianuarie— 'R ' Minea Nicolae-in 11.07 2017
decembrie 2017 | Remunerare  Minea Nicolae—din 11.07.
; ‘ lliescu Bogdan George
; ; Slerian lon
; Raport de activitate a Comitelului Comilelul Consultativ Véduva Pelru lon
I 7. | Consullativde Strategie i Dezvoltare in - de Stralegie si lliescu Bogdan George
? i perioada ianuarie- decembrie 2017 : Dezvollare Rizoiu Andrei-pané in 09.07.2017
| Minea Nicolae~din 11.07.2017
i Raport de activitate a Comitetului : Comitetul Consultativ Sterian lon
|8 Consultaliv de Reglemenlare si Relali  : de Reglementare si Vaduva Petru lon
P cu Autorildtile Publice in pericada . Relatii cu Autoritatile Cernov Radu Stefan-pana in 10.07.2017
; * ianuarie-decambrie 2017 | Publice L&pugan Remus Gabriel-din 11.07.2017
i ; Raport de activitate a Comilelului : . . Sterian lon
g Consultativde Sigurania s Securlatea g:g‘;‘ej;‘;rﬁg’g”"a"" Vaduva Petru lon
I ™ SNTin perioada ianuarie-decembrie ; Secuﬁlate 2 ONT Rizoiu Andrei~pana in 09.07.2017
! 2017 i Lapugan Remus Gabrieldin 11.07.2017
: . lliescu Bogdan George
Raport de activitate a Comitelului . . Cernov Radu Stefan-pané in 10.07.2017
10. . Consultaliv de Audit si Raling in c(i::m:itrlsicsgl?:“atw Rizoiu Andrei-pan& in 09.07.2017
perioada ianuarie-decembrie 2017 v 9 Lapusan Remus Gabriel-din 11.07.2017
Minea Nicolae—din 11.07.2017

Sectiunea B-informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Transgaz a fost infiinfat initial un Comitet de Audit, insa urmare a aprobarii noii structuri a
Comitetelor Consultative prin HCA nr. 7 din 27.05.2013, s-a infiintat Comifetul de Audit si Rating pentru
examinarea in mod regulat a conformitatji raportarilor financiare, al controlului intern i al sistemului de
administrare a riscului si ratingului companiei. Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin trei
membri $i majoritatea membrilor rebuie sa fie independenti. Pregedintele comitetului de audit trebuie s&
fie un membru neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi
dovedit cé au calificare adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului.

Membrii comitetului asista gi inainteaza recomandari Consiliului de Administratie privind stabilirea
sistemului contabil gi de confrol financiar precum gi planificarea financiar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit §i elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit, verificand
totodata conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul companiei. In
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cadrul societdtii existd infiintat Serviciul Audit Intern, aflat in subordonarea directd a Consiliului de
Administratie. Acesta raportez& Comitetului de Audit si Rating, trimestrial, o sinteza a aclivitatii de audit
intern desfasurata.

Comitetul sprijind membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si exhaustivitagii
informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si consistenfei
standardelor contabile aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatji care ii pune la dispozitie un raport in care
vor fi descrise toate relatiile existente infre aceasta din urma pe de o parte, si societatea $i grupul din
care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit si Rating monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar in special
prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit gi adreseaza recomandari
Consiliului de Administrafie privind selectarea, numirea, re-numirea, inlocuirea auditorului financiar
precum si termenii i condifiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatji si nu vor lua parte la
dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale i cele ale companiei sau
ale unor subsidiare controlate de aceasta. In acest sens, a fost avizatd in sedinta consiliului de
administratie Politica de gestionare a conflictelor de inferese, pentru conformarea la art. A.2. din Noui
Cod de Guvernanta Corporativé al BVB, si a fost aprobata la art. 2 din HAGOA nr. 4 din 23.06.2016.

Tranzactiile cu persoane implicate
Fiecare membru af Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese direct sau
indirect cu compania sau o subsidiard controlata de aceasta, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict
se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.
Tn vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzagtiilor cu partile implicate, membrii Consiliului de
Administratie apeleaza la urméatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:
= pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;
= golicitarea unei opinii preafabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor de
control intern;
= incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzaclii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate respective;
= recursul la expertj independent.
Sectiunea C-Informatii privind remunerarea,

Compania are infiinfat un Comitet de Nominalizare si Remunerare care elaboreaza politica de
remunerare pentru administratori si directori infiintat prin HCA nr. 7 din 27.05.2013.

Comitetul va prezenta Consiliului de Administratie propuneri privind remunerarea administratorilor gi
directorilor, asigurandu-se ca aceste propuneri sunt in concordanta cu politica de remunerare adoptata
de societate.

Remuneratia membrilor consiliului de administraie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-
o0 componenta variabild pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneratia gi celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt consemnate in situatjile
financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare i remunerare.

Sectiunea D-Informatii privind actionarii .
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Toli detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasé de titluri beneficiaza
de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi susfinute pentru a realiza o comunicare
efectivd, activa si permanenta in vederea exercitérii drepturilor intr-o manieré echitabila.

Toli definatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate acfjunile emise confera definatorilor
drepturi egale; orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa aprobarii definatorilor direct
afectati in adunarile speciale ale respectivilor detinatori.

Transgaz depune foate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor
Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari $i membrii Consiliului de Administratie si/sau ai
conducerii, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora. Participarea actionarilor la lucrarile
Adunarilor Generale ale Actionarilor este pe deplin incurajatd, iar pentru actionarii care nu pot participa
la sedinte se pune la dispozitie posibilitatea votului in absentd-pe baza de imputernicire speciald, sau-
prin corespondenta.

Compania are creata o secfjune speciala, numita Relatii investitori, pe pagina proprie de web, unde
informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea la Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA), convocari AGA, completarile ordinii de zi a AGA, exercitarea drepturilor de vot in AGA,
materiale de pe agenda AGA, modele de imputernicire speciald, hotarari AGA, rapoarte curente, situatji
financiare ale societatii, informatii dividende, calendarul financiar, guvernanta corporativé sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparentd si echitabila a tututuror celor
interesatj.

Totodatd, Transgaz are infiinfatd o structurd organizatorica specializata pentru gestionarea activitatji
privind piata de capital, respectiv—Serviciul Relalfi cu Investitorii-structura a carei aclivitate este dedicata
relatiei cu investitorii i cu actionarii. Personalul serviciului este permanent pregatit/instruit/format
profesional asupra aspectelor ce privesc relafia companiei cu actionarii sai, cu intitutiile pietei de capital
precum si asupra principiilor de guvernanta corporativa.

6.2 Activitatea piata de capital

SNTGN TRANSGAZ SA Mediag, prin utilizarea eficientd a instrumentelor manageriale si execufja cu
responsabilitate a masurilor angajate fafa de actjonari, investitori, mediul de afaceri gi comunitate, a reusit
sa ocupe in ultima zi de tranzactionare din anuf 2017 locul 3 in Top 10 tranzactionare la BVB si locul
6 in Top 10 tranzactionare la BVB pe intreg anul 2017. De asemenea, in luna decembrie 2017
Transgaz se situeaza pe locul 7 in Top 15 companii listate, in functie de capitalizarea bursiera cu o
crestere de 1.059 milioane lei a capitalizarii bursiere, comparativ cu aceeasi perioada a anufui 2016.

Actiunea TGN este o acijune de portofoliu atractiva, datoritd obiectului de activitate al companiei,
statutului de monopol definut de Transgaz in transportul gazelor naturale, pozitiei companiei pe piata
energeticd nafionala §i internationald, profilului financiar robust si capacitalii societatii de a genera
performante, veniturilor stabile gi predictibile, politicii de dividende atractive.

Pentru anul 2016 a fost aprobat in sedinta AGOA din data de 27.04.2017 un dividend brut pe actiune
in valoare de 46,33 lei in conditile aplicarii cotei de 90,00473% din profitul contabil rdmas dupa
deducerea impozitului pe profit, in baza OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si 1a regiile autonome, cu modificarile $i completérile ulterioare gi a Memorandumului de Guvern prin care
au fost mandatati reprezentatii de Statului Roman in AGA penfru a hotéri repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat al anului 2016 sub forma de dividende. Totodata, Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 23/24.10.2017, prin aplicarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 28/2017 pentru modificarea art. 1 alin.(1) lit. g} din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul consclidat al administratorilor pe anul 2017 Page 115




nnnnnnnnnnnnnnnnnn

privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum i |a regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si
(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a Intreprinderitor
Publice, a aprobat distribuirea sub forma de dividende a sumei de 171 milioane lei, din sumele
existente in soldul fa 31.12.2016 al conturilor ,,alte rezerve” si ,rezultatul reportat”, respectiv plata
unui dividend brut pe actiune in valoare de 14,52 leifactiune, tuturor actionarilor inscrisi in registrul
actionarilor Transgaz din data de 08.11.2017.

Actiunea TGN

Anul 2017 a fost anul in care pretul de inchidere al acijunii TGN a inregistrat, pe parcursul intregului an,
valori net superioare celor din anul 2016, cu un maxim isforic in luna mai 2017, de 449,00 leifactiune.
Astfel, incepand cu luna ianuarie 2017 actiunea TGN a urmat un frend ascendent cu maximul de 449,00
leifactiune Tnregistrat in luna mai pe fondul publicarii informarii privind acordarea de dividende
suplimentare distribuite din sumele existente Tn soldul la 31.12.2016, al conturilor "Alte rezerve” si
"Rezultatul reportat’.

Ulterior, pe fondul ex-datei de dividend pentru anul financiar 2016 precum si neaprobarea de catre AGOA
a distribuirii de dividende suplimentare din rezerve si din rezultatul reportat la data de 31.12.2016,
actiunea TGN a suferit o depreciere Tnregistrand la sfarsitul lunii iunie valoarea de 358,00 lei/actiune,
acesta fiind si minimul anului 2017.

fncepand cu luna iulie 2017 actiunea TGN a urmat un trend ascendent, datorat in principal aprobarii in
luna octombrie a platii, incepand cu data de 28.11.2017, a dividendelor suplimentare distribuite din
sumele existente in soldul la 31.12.2016, al conturilor “Alte rezerve” si *Rezultatul reportat”. Tn luna
decembrie 2017 actiunea TGN a inregistrat o usoara corectie datoratd ex-datei de dividend suplimentar.
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Grafic 23-Preful de inchidere TGN in perioada 01.01.2017-31.12.2017 vs. 01.01.2016-31.12.2016

Volumele tranzaclionate, dar si valorile tranzacfjilor au inregistrat in anul 2017 valori oscitante. Astfel, in
primul trimestru al anului atat volumul cét si valorile tranzactionate au avut in principal cresteri, comparativ
cu trimestrul | 2016, dupa care in luna aprilie 2017, volumele tranzactionate au scazut cu aproximativ
33% iar valorile tranzactilor cu aproximativ 40% pe fondul perioadei de asteptare a investitorilor a
aprobarii de catre AGOA a valorii dividendului disfribuit din profitul sociefatii la 31.12.2016.

Ulterior, atét volumul cét si valorile tranzactionate au inregistrat cresteri semnificative, atingand in luna
iunie 2017 un numar de 316.144 tranzactji si o valoare de 132,91 milioane lei, acestea fiind si maximele
anului 2017. In luna iutie pe fondul neaprobarii de catre AGOA a distribuirii de dividende suplimentare din
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rezerve si din rezultatul reportat la data de 31.12.2016, volumele tranzacfjonate, dar si valorile tranzacffilor
au suferit scaderi importante.

[ trimestrul Ill, pe fondul publicrii convocatorului privind aprobarea si plata incepand cu data de
28.11.2017 a dividendelor distribuite din sumele existente in soldul la 31.12.2016, al conturilor “Alte
rezerve” si “Rezultatul reportat”, volumele tranzactionate dar si valorile tranzactiilor au inregistrat cresteri,
dupa care pana la sfarsitul anului 2017 acestea au avut valori oscilante dar superioare celor din pericada
similara a anului 2016.
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Grafic 24-Volum tranzactii TGN in pericada 01.01.2017-31.12.2017 vs. 01.01.2016-31.12.2016
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Grafic 25-Valoare tranzacfii TGN-mil fei in pericada 01.01.2017-31.12.2017 vs. 01.01.2016-31.12.2016

Indicatorii bursieri: PIBV, EPS, PER, DIVY

Anul . PBV | PER = DIVY EPS |
2008 . 0,92 | 736 | 7,92 2029 !
2000 . 084 982 667 25,36 -
2010 | 139 | 838 465 31,96
2011 102 | 6,99 1288 3194
2012 0,79 8,26 1365 3224
2013 o073 6,62 11,49 2797
! 2014 101 925 | 6,69 2841
2015 | 0,98 | 6,49 | 78T 4288

e —
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2016 097 7,08 939 4151

207 118 760 1585 50,50

"~ Tabel 28-Situaia indicatorilor bursier! in perfoada 2008-2017

Tn perioada incheiat3 la 31 decembrie 2017, toti cei patru indicatori bursieri, respectiv P/BYV (raportul
prefului pe valoarea contabild a unei actiuni), PER (pretul actiunii/profitul pe acfiune), randamentul
dividendelor (DIVY) precum si indicatorul EPS (profitul pe actiunea TGN) au inregistrat cresteri importante
comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2016.

in anul 2017, indicatorul P/BV a crescut faté de anul 2016, acesta inregistrand valoarea de 1,18 ceea ce
indica faptul c&, actiunea TGN a devenit din nou o actiune corect evaluata pe piata.

Valoarea indicatorului PER de 7,60 indicé o crestere a eficientei investitiei in actiunea TGN comparativ
cu anul 20186.

Cresterea randamentului dividendelor (DIVY) este datorata cresterii cotei aplicate la repartizarea profitului
societaii sub forma de dividende, de la procentul de 65,01977%, in anul 2015, la un procent de
90,00473% din profitul contabil rémas dupa deducerea impozitului pe profit in anul 2016.

Valoarea de 50,50 inregistraté in anul 2017 de indicatorul EPS, se datoreaza rezulatelor financiare foarte
bune obtinute de companie, aceasta fiind cea mai mare valoare inregistratd de acesta de la listarea
companiei.

Valoarea indicatorilor bursieri la nivelul Transgaz comparativ cu cei ai companilor similare din Europa, la
inceputul anului 2018, este urmatoarea:

| Compania | [ PIE | PIBV | EVIEBITDA

|Enagas |Spania i 11,5 ] 19 | 10,3
|SNAM Rete Gas |italia | 12,9 | 20| 11,6
Fluxys |Belgia I 315 | 2,9 120
Media | l 18,6 | 23] 13
[Transgaz ‘Romﬁnia l 1,7 r 11 | 42
|PTemium /Discount : I [ 37% | 52% | 83%

Sursa: Bloomberg la dafa de 06.02.2018
Tahel 28-Valoarea indicatorflor bursieri fa nivelul Transgaz comparaliv cu companii similare din Europa

Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursierd a companiei la data de 31.12.2017 a fost de 4,52 miliarde [ei (970 mil. euro),
respectiv cu 1.059 milicane lei (~ 208 milioane euro) peste nivelu! inregistrat la 31.12.2016.

Evolutia capitalizarii bursiere a Transgaz in perioada 2008-2017

js10}
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Evolutia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-NG si BET-BK pe parcursul anului 2017
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Dupa cum se poate observa, pe intreaga perioadd a anului 2017 actiunea TGN a inregisirat valori
superioare faté de cele ale principalilor indici bursieri BET, BET-NG si BET-BK, cu un varf In luna iunie
2017, in care actiunea Transgaz a inregistraf valori net superioare departandu-se astfel fata de acestia.

Ulterior, la inceputul lunii iulie 2017, aceasta a urmat un trend puternic descendent, apropiindu-se astfel
de valorile celor treiindici bursieri, pentru ca apoi, pe parcursul lunilor urmatoare s& inregistreze o evolutie
similara cu indicii dar la valori superioare acestora.

Politica cu privire la dividend

Valoarea dividendelor cuvenite actionarilor se defermina in conformitate cu Ordonanfa Guvernului nr.64
din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdfile nafionale, companiile nafionale $i
societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, aprobatd
prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completérile ulterioare, care prevede la art.1 alin. {1) lit. f)
repartizarea din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profita "minimum 50% dividende
in cazul societatilor nationale cu capital integral sau majoritar de stat".

in anul 2016, valoarea aprobatd pentru dividendele aferente anului 2015 a fost determinatd conform
prevederilor OG nr. 64/2001 prin aplicarea cotei de 65,01977% asupra profitului net reintregit cu suma
reprezentand participarea salariajlor la profit. n anul 2017, determinarea valorii dividendelor aferente
anului 2016 s-a realizat in baza prevederilor OG nr. 64/2001 si 2 Memorandumului de Guvern prin care
au fost mandatati reprezentatii Statului Roméan in AGA pentru a hotari repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat al anului 2016 sub forma de dividende, prin aplicarea cotei de 90,00473%
asupra profitului net reintregit cu suma reprezentand participarea salariatjlor la profit.

Societatea inregisireaza i achité dividende repartizate din profitul net, numai dupa aprobarea situatjilor
financiare anuale de cétre Adunarea Generald a Actionarilor.

- _________]
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Astfel, prin Hotararea nr. 2 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 29.04.20186, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, partea IV-a, nr. 1973/23.05.2016, a fost aprobaté plata unui dividend
brut aferent exercitiului financiar 2015, in valoare de 27,61 lei/actiune.

Prin Hotérarea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 27.04.2017, publicata in
Monitorul Oficial al Roméniei, partea IV-a, nr. 1638/15.05.2017, a fost aprobat plata unui dividend brut
aferent anului financiar 2016, in valoare de 46,33 leifactiune.

Totodatd, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 23.10.2017, prin aplicarea prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 29/2017 pentru medificarea art. 1 alin. (1) lit. g} din Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind reparfizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale $i
societatile comerciale cu capital infegral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru
modificarea art. 1 alin. (2) $i (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvemnanta
Corporativa a Intreprinderilor Publice, a aprobat distribuirea sub forma de dividende a sumei de 171
milioane lei, din sumele existente in soldul la 31.12.2016 al conturilor ,alte rezerve” si ,rezultatul
reportat”, respectiv plata unui dividend brut pe actiune in valoare de 14,52 leifactiune, tuturor
actionarilor inscrisi in registrul actionarilor Transgaz din data de 08.11.2017.

La sfarsitul anului 2017, societatea a plétit actionarilor dividende nete aferente anului financiar 2016 in
valoare de 536.336.922,11 lei pentru un numar de 11.727.683 actiuni si dividende nete acordate conform
QUG nr.29/2017 in valoare de 167.197.949,19 lei pentru un numér de 11.663.526 actiuni.

Revizuirea ratingului Transgaz

in data de 24 iunie 2015 Standard&Poor’s Ratings Services a imbunataijt rating-ul Transgaz SA de la
,BB" la ,BB+" cu perspectiva stabila.

Decizia agentiei de evaluare financiara de a imbunatatj rating-ul Transgaz recunoagte succesul eforturilor
echipei de management de a imbunatati si modemiza activitatea operationald gi transparenta
institutionald, a programului de investitji al societatji.

in acelasi timp, agentia de rating a recunoscut progresele inregistrate in activitatea autoritilii de
reglementare si a stabilizarii cadrului de reglementare.

Printre punctele pozitive mentionate in analiza Standard&Poor’s se numaré:

* imbunatalirea predictibilitatii si transparentei activitatii de reglementare pentru serviciile de transport
gaze nafurale din Romania, prin meniinerea neschimbata a cadrului actual pané la sfargitul actualei
perioade de reglementare;

= predictibilitatea cash flow-ului cel putin pana in anul 2017, fa sfarsitul perioadei de reglementare;

= cresterea procentului tarifelor de rezervare a capacitatii la 50%;

= obtinerea sporurilor de eficientd pentru cinci ani si asigurarea de remunerare mai mare pentru
investitile noi ca urmare a recunoasterii veniturilor nerealizate din perioada de reglementare
anterioar;

= cresterea investitiilor pe termen mediu si lung incepéand cu a doua jumatate a anului 2015.

Perspectiva stabild reflectd opinia Standard&Poor’'s conform céreia, cadrul de reglementare s-a

imbunétait, raméne predictibil $i transparent, iar Transgaz va putea obiine astfel rezultate operationale
si financiare solide in urmatorii doi sau trei ani.

- — . |
SNTGN Transgaz SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 120




=

AARTYWALA BENGAAINL

in raport se menfioneaza de asemenea c& o cregtere cu doua trepte a ratingului Romaniei poate
determina o Tmbunétafire a ratingului companiei in conditiile Tn care atét profilul de creditare al companiei
cat gi sprijinul guvernamental raman neschimbate.

6.3 Fuziuni sau reorganizari semnificative

in anul 2017 nu au avut loc fuzionari sau reorganizéri in cadrul SNTGN Transgaz SA.
7. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

7.1 Analiza activitatii operationale

7.1.1 Activitatea de transport intern gaze naturale

In perioada 1 octombrie 2016-30 septembrie 2017 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de
transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE nr. 39/10 august 2016,
privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total i a tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.

In perioada 1 octombrie 2017-31 decembrie 2017 tarifele reglementate pentru prestarea serviciilor de
transport al gazelor naturale prin SNT au fost stabilite pe baza Ordinului ANRE nr. 74/2 august 2017,
privind aprobarea venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor de transport pentru activitatea de
transport al gazelor naturale prin Sistemul national de transport.

Serviciul transport intern gaze naturale asigura indeplinirea obligatiilor Transgaz de a oferi utilizatorilor
relelei servicii de acces la SNT pe baza unor conditii gi clauze contractuale echivalente, nediscriminatorii
si transparente.

Contractele de transport gaze naturale semnate cu beneficiarii serviciilor sunt conforme contractului-
cadru reglementat si asigura cadrul legal pentru prestarea serviciilor ferme si intreruptibile de transport.

Prestarea serviciului de transport intern gaze naturale desemneaza ansamblul de activitdii i operatiuni
desfasurate pentru si in legatura cu rezervarea capacitatii de transport si transportul prin SNT al
cantitafilor determinate de gaze naturale.

Transportul cantitatilor de gaze naturale se realizeaza de la pﬁnctele de predare/preluare comerciald de
la intrarea in SNT pana la punctele de predare/preluare comerciala de la iesirea din SNT, gazele naturale
necesare acoperirii pierderilor din SNT fiind in responsabilitatea Transgaz.

Prin serviciile de transport contractate in anul 2017 s-a realizat transportul cantitdfii totale de
138.140.038,272036 MWh (12.872.891,688 mii mc) catre:

distributi. 78.906.374,553317 MWh (7.332.253,514 mii mc); 5712%
. consumatori directi: 39.728.226,370866 MWh (3.726.149,904 mii mc); - 2876%

 inmagazinare: 19.225.727,891547 MWh (1.788.099,486 mii mc); 13.92%
reverse flow (Céénadpalota): 279.709,456306 MWh  (26.388,784 mii mc); 0,20%

et
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in baza Referatului nr. 15000/31.03.2017 aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 13/
2017 au fost contractate serviciile de rezervare de capacitate in depozitele de ihmagazinare subterana
de 372.750 MWh atat pentru mentinerea in stoc a cantitatii de gaze naturale r&mase din ciclul anterior
cét si pentru a fi stocate cantitati suplimentare de gaze naturale necesare pentru actiunile de echilibrare
a SNT intreprinse de TRANSGAZ si a exploatarii in conditii de sigurantd a acestuia.

Principalii beneficiari ai serviciului de transport intern al gazelor naturale in anul 2017 sunt urmétorii:

Principalii utilizatori " Valoare facturata fari TVA %

2017 2017 (lei)

{ ENGIE ROMANIA ’ o 456.080.563,94 32%
| E.ON ENERGIE ROMANIA 307.300.566,40 21%
| OMV PETROM GAS BUCURESTI T 169.151.333,01 - 12%
' ROMGAZ S.A. MEDIAS R 14404888891 -~ 10%
- ELECTROCENTRALE BUCURESTI ‘ 113.156.083,05 8%
' AZOMURES TG. MURES - 62.502.096,73 1
| CHEMGAS HOLDING o 34.405.100,67 3%
| C-GAZ & ENERGY DISTRIBUTIE SRL o 17.153.228,97 1%
| CONEF GAZ BUCURESTI 14.495.893,14 1%
| PREMERENERGYSRL -  13.561.336,55 1%
| Alti . - 105.237.321,30 | 7%
{Total - 1.437.092.412,65 | ©100,00%

“Taba! 30 - Ponderea principaillor utilizatori ai SNT Ja 31.12.2017

Pentru acoperirea pierderilor din SNT precum si pentru consumul tehnologic propriu, in anul 2017
Transgaz a achizifionat o cantitate de 95.242 mii me gaze naturale.

3%

m ENGIE ROMANIA ® E.ON ENERGIE ROMANIA & ROMGAZ SA. MEDIAS
W ELECTROCENTRALE BUCURESTI  w OMV PETROM GAS BUCURESTI ® AZOMURES TG.MURES
# CHEMGAS HOLDING t C-GAZ & ENERGY DISTRIBUTIE SRL & GAZ SUD SA

i CONEF GAZ BUCURESTI Alti utilizatori

Grafic 26-Ponderea principalitor ufilizator) al SNT in perleada 01.01- 31.12,.2017

Tn anul 2017 s-au ncheiat si semnat cu utilizatorii de retea, 238 contracte pentru servicii de transport
gaze naturale, atat pe termen lung (anuale) cat si pe termen scurt (trimestriale, lunare, zilnice), pentru
punctele de intrarefiesire in/din Sistemul National de Transport, inclusiv pentru punctele de interconectare
Csanadpalota, Ruse-Giurgiu, Negru Voda 1, Negru Voda-localitate, Mangalia.

Total contracte pe SNT-perioada ianuarie-decembrie 2017

e
SNTGN Transgaz SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 122




| Tip contract . |
| Nr. contracte

" Trimestrial |
46 !
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WAGIRTRALA BRATEIN]

Total contracte in punctele de interconectare incheiate pe RBP-perioada ianuarie-decembrie 2017

Tip contract

I Nr. ciintraq}e ] 4

Anual ~ Trimestrial

1

Detaliat activitatea comerciala este prezentata in Anexa 4.

o Lwnar
15 0

___ZilniEjﬁ

Towl
20

Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin Sistemul National de Transport gaze
naturale (SNT) precum $i a consumului tehnolegic, in perioada 2013-2017 si anul 2017 comparativ cu

anul 2016, este urmatoarea;

" indicator | UM 2013 2014 2005 | 2016 - 2017 | - | % |
o T 2 3 4 i 5 6 [ 765 | 7=6B"00
7Gaze naturale __‘- mii nea — o a0m anr Ao i—_- - —_ . i
. vehiculate 13.696.258 | 13.082.740 | 12.383.825 | 12201157 12.974.819 | 773.662 - 6%
Gazenaturale M. . oi0orq | ' T I
transportate me 11.258.941 | 11.883.713 : 12.294.693 | 12.074.677 . 12.872.89 798.214 %
“Consum | mi. - : ‘ o o
ehnologic o 160.140 : 96.940 ; 88.103 108..874 95,242 -13.632 -13%
76ndere éhnsum o T .—‘ o ) : ) 7\;
tehnologic/ % 1.17% 0,74% 0,71% 0,89% 0,73% |
gaze v_t_ahiculate f I

Tabel 31 - Evolutia cantitfilor de gaze naturale vehiculate, transportate si a consumulul tehnologic in perioada 2013-2017

13,696 13 083 12,975 12,873
12,384 49901 © 11 950 11884 12295 49 075 =
I : 5 -
P :
b 160 97 88 109 95
(3aze nalurale vehiculate Gaze nalurale transportate Consum tehnologic

m2013

12014 #2015

2016 =2017

Grafle 27-Cantitifile de gaze naturale vehiculate, transportate si consunnl tehnologic
in perioata 2013-2017

6%

%

Gaze naturale vehiculate-mil mc

Gaze naturale transporiale-mil mc

yoy 2017 vs. 2016

Consym lehn0|oglben{il me
"i
-13%

Grafic 20-Evolufia cantitafiior de gaze naturale vehiculate i transportate $i a consumului lehnologlc

2017 vs, 2016
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1.17% .
0.89%
.\\0-7‘4:% 0.71% : 0.73%
e ———
2013 2014 2015 2016 2017

Pandere consum tehnologic/gaze vehiculate

Grafic 29-Evoifufia ponderll consumuiul tehnologic in total gaze vehiculate In perioada 2013-2017

003 204 | 2015 we | 2017
CS.THN PROGRAMAT-mil me 296200 | 197600 | 173036 | 119823 - 106346
CS.THN REALIZAT-mii me 160140 | 96940 | 88.103 108874 = 95242

Tabel 32 - Canlitiflle de gaze naturafe cu titls de consum tehnologic realizate vs. programale in perioada 2013-2017

-10%

——

105,346
95,242
CS. teh. Pragramal {mii mc) CS. teh. Realizat (mii mc)

Grafic 30-Nivelul consumului tehnologic tolal reallzat vs. total pragramat 2017

Astfel, dupa cum se poate obsetva, in anul 2017, comparativ cu anul pfecedent, evolutia consumului
tehnologic pe SNT a inregistrat un trend descendent, acesta fiind cu 13% mai mic decét cel inregistrat in
perioada 01.01-30.09.2016 si cu 10% mai redus fatd de nivelul programat pentru perioada 01.01-
30.09.2017.

- (mil. mc)

[ lan Feb [ WMar . Apr | Mai lun  lul  Aug [Sep [Oct | Nov = Dec | TOTAL
ROMGAZ | 487 = 426 | 401 444 [ 336 383 373 391 | 414 | 452 | 460 - 474 | 5002
PETROM T 31 . 323y 365 358 | 372 337 366 | 364 | 342 [350 | 333 35 | 4479 |
AL M4 55 50 | 48 | 46 | 47 | 46 43 | 43 1 40 [ 546 ¢
IMPORT | ' g 'y - | R
 CURENT 356 248 68 5 F 3. 40t 0 ‘ 8 15 27 | 1482
| EXTRAS [ | ool o s | Y
!iNMAGAZ_IN_JEIE__;_%_,___ 384 192_ 36 ‘ 0 0] 0; 5] 5 L 190300 342 1978
| REALIZAT [ 1931 1426 | 1.082 [ 891 [ 809 760 | 779 | 795 | 805 | 948 | 1249 : 1480 | 12975
| PROGRAMAT |~ 1594 1052 | 1008 | 740 | 827 | 791 [627 | 833 | 798 [9017 [1.027 ® 1292 | 11705

Tahel 33 - Cantita(ile de gaze naturale vehiculate in SNT in anul 2017 fald de cefe programate

P —
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692
4

3 391 414

56 354 |342 :

47 46 43

‘|10|I3s05| 3::15| :

Jul Aug Sep Oct Nov Dec
mROMGAZ ‘PETROM tALTI mIMPORT CURENT EXTRAS INMAGAZINARE

Grafic 31-Cantitifile de gaze naturale vehicufate in SNT (mil.mc) in anui 2017, pe surse de provenientd

1,931
1,594 1426 1,490
94 . 082 29 1,292
; 1';052 1’00.3 74(_)891 §27809 ?91759 82?779 §3§7g5 7_?8\805 9'179'5"8 1,9217 X
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec
~ {:PROGRAMAT REALIZAT
Grafic 32-Cantitifilo de gaze naturale vehiculate In SNT {mil.mc)-Reatizat 2017 vs. programat 2017
5092 4179
i - — ‘ ?
ROMGAZ PETROM ALTI IMPORT CURENT  EXTRAS INMAGAZINARE
Grafic 33-Cantitafile de gaze naturale vehiculate in SNT (mil mc), pe surse de provenientd, in anul 2017
) . _ o (miime)
| - Cantitéfile de_ gaze naturale fransportate in 2017 fatd de cele programate
L | lan | Feb [ Mar [ Apr i Mai -~ | lun
| PROGRAM | 1575299 |  1.040971 | 097.466 | 733853 | 822334 786117
CREALIZAT | 1915795 | 1410720  1.075797 [ 891435 | 804073 1 762.351
- ) (mii mc)
B Cantitafile de gaze naturale transportate in 2017 faté de cele programate.
| W Aug | Sep | Oct | Nov Pec | TOTAL
 PROGRAM | 818.974  823.209 | 787652 | __911.399 1.019.620 | 1.282.808 | 11.599.702
REALIZAT [ 772073 780608 799625 | 941.582 . 1.236.901 = 1472931 | 12.872.891

Tabel 34-Canlitafile de gaze naturale transportale Is consumatori direc(i si distributii prin SNT programat vs. realizat 2017

e —
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1,916

141 o a5 1473
1,575 M e w4 o m2 0 s %2 -
R0 997 g 82 786 89 823 788 911 100 1283
lan Feb Mar Apr Mai lun 1l Aug Sep oct Noi Dec

. PROGRAM REALIZAT

Grafic 34-Cantitdfile de gaze naturale transportate fa consumatori direcfi 5i distribufi in SNT
programat 2017 vs. realizat 2017 (mii mc)

Dupé cum se observa, in anul 2017, cantitatea de gaze naturale transportata a fost de 12,87 miliarde me
cu 1,27 miliarde mc mai mare decat cantitatea programata.
{mii mc) '
" Cantit3file de gaze naturale destinate inmagazinarii in 2017 fata de cele programate B )
i “fan ! Feb | Mar | Apr | Mai | lun | Il | Aug | Sep | Oct | Nov @ Dec | TOTAL

| PROGRAM = - - - [o3078 | 301000 340000 296566 | 313521 | 208188 123083 | - - 1978386 |
REALZAT | - - | 11220 | 80102 | 266701 ' 351803 | 337.841 291691 | 287080 = 132680 | - 1788098 |

Tabel 35 - Cantiti{ile de gaze naturale destinate inmagazindrii in anul 2017 - realizari vs, program

394,090

351,803

298,188
286,701

132,680
123,063
11,220 89,102
8
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep QOct Nov Dec

~o—PROGRAM =—=@=—=REALIZAT

Grafic 35-Cantititile de gaze naturale destinate inmagazinrif in anul 2017-realizdri vs. program {mii me
Activitatea de transport intern gaze naturale se desfagoara pentru clientji de pe piata gazelor naturale din
Romania in timp ce activitatea de transport international gaze naturale se deruleaza, in prezent, pentru
doi clienti externi, Bulgargaz EAD si OO0 "Gazprom Export".

Cantitatile de gaze naturale transportate prin cele frei conducte de transport international in
perioada 2013-2017 sunt urmatoarele:

) {mld mefan)
| ‘ [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017
Total cantitdti de gaze naturale ’ 1845 ’ 17.45 ‘ 16.47 1762 ‘ 19.41
tranzitate
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18.45 194
\\”Ai\ 17.62
16.47
2013 2014 2015 2016 2017

Tolal cantititi de gaze naturale tranzitate-mid mc/an
Grafic 36-Cantitatea total3 de gaze natursio destinate fnmagazindril in anul 2017-realizéri vs. program {mil mc)

Scaderea ponderii consumului tehnologic in total gaze naturale vehiculate prin SNT, de la 1,17% in anul
2013 la 0,89% n 2016 si 0,73% in anul 2017 este rezultatul efortului conjugat al departamentelor de
exploatare si operare precum si al unor masuri tehnice corespunzatoare.

Evolutia ponderii consumului tehnologic in total gaze vehiculate in perioada 2013-2017 este urmatoarea:

1.17%
0.89%
0.74% g‘ﬂo———/.\.
0.73%
2013 2014 2015 2016 2017

Grafic 37-Evolufla ponderii consumuiui tehnologic in total gaze naturale vehiculate in perioada 2013-2017

Evolutia ponderii consumului fehnologic in total gaze vehiculate in anul 2017 comparativ cu anul 2016
este urméatoarea:

0.87% 0.96% 089% gaqg,  L0.90%

0- 10, [}
% s1% . 0.71% 9.19% o649
0.41% 050%

lan17  Feb.i7 Mar17 Aprd7?7  Maid7  lund7 W47 Aug1?  Sepd7  Octd7 Noit7  Dect?

Grafic 38-Ponderea consumului tehnologic in lolal gaze naturale vehiculate-2017

1.67%

144% 4 05% 0.983
- 088%  0.89%

0.75% 066%  063%

lan16  Feb.t6 Mar16 Apr16 Maii6 Jun16  lul16  Aug16 Sep.16 Octi6  Noit6 Dec.16

Grafic 39-Ponderea consumuiui tehnologic in total gaze naturale vehiculate-2016
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7.1.2 Activitatea de transport international gaze naturale

Activitatea de transport international gaze naturale,
este desfisuratd de Transgaz in baza licentei de
operare a sistemului de transport gaze naturale nr.
1933/20.12.2013 emisad de Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul Energiei {ANRE), valabila
pana la data de 08.07.2032.

UCRAINA

o i ISAGCEA [+II+1ll
13 \ransport inlernational

ROMANIA

Activitatea actuala de transport international gaze
naturale se desfagoara in zona de Sud-Est a tarii
(Dobrogea) unde sectorul romanesc de conducte
existent intre localitatile Isaccea si Negru Voda se
include in culoarul balcanic de transport international
gaze naturale din Federatia Rusa spre Bulgaria, Turcia,
Grecia si Macedonia.

BULGARIA

Pe traseul mentionat, la nord de localitatea Isaccea TV TN
Fig. 12-Conductele de transport International gaze naturale

exista 3 interconectari cu conductele de transport
international gaze naturale din Ucraina, iar la sud de localitatea Negru Yoda-3 interconectari cu
conductele de transport internatjonal gaze naturale din Bulgaria.

Activitatea de transport international gaze naturale este efectuaté prin conducte care nu sunt conectate
la Sistemul Natjonal de Transport;
» conductd de transport internatjonal gaze naturale pe directia UA-RO-BG (FIR 1) cu urméatoarele
caracteristici: DN 1000, L = 183,5 km si capacitate tehnica = 6,1 mld. Smc/an;
= doua conducte de transport internatjonal gaze naturale pe direcfia UA-RO-BG-TK-GR (FIR Il si FIR
i) fiecare cu urmatoarele caracteristici: DN 1200, L = 186 km si capacitate tehnica = 9,6 mid.
Smcfan (FIR 11) gi DN 1200, L = 183,5 km si 9,7 mid. Smc/an (FIR Il).

incepand cu anul gazier 2016 - 2017 capacitatea de transport a conductei T1 se comercializeaza pe
baza de licitalji, conform cedului european privind mecanisme de alocare a capacitdtilor in punctele de
interconectare trasnfrontaliers si a Ordinului ANRE nr. 34/2016. in ceea ce priveste transportul prin
conductele T2 st T3, acesta nu se supune in prezent reglementérilor europene privind accesul tertlor gi
se desfagoara in baza acordurilor guvernamentale gi a confractelor incheiate cu "Gazprom Export".

Reglementarea acestei situatii este un proces complex din cauza, in principal a unor factori care
depasesc sfera de competenia a Transgaz. Cu toate acestea, compania isi propune rezolvarea acestor
aspecte si conformarea la prevederile cadrului de reglementare european.

7.1.3 Activitatea de dispecerizare

Tn anul 2017, ca urmare a masurilor intreprinse pe linia activitatii de operare la nivelul Dispeceratului
National de Gaze Naturale au fost realizate o serie de actiuni, dintre care, in principal pot fi mentionate:
= analizarea a 52 solutii de alimentare la SNT a tertilor din punct de vedere al capacitatii de transport
disponibile si al regimului de presiuni care trebuie realizat faré a fi periclitata integritatea SNT;
= elaborarea a 38 fise de acces la SNT, pentru solicitari de capacitate pentru care au fost intrunite
conditiile de acces la SNT;
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» verificarea a 21 teme de proiectare si fise tehnice elaborate de Departamentul Exploatare
Mentenant; ‘

» verificarea si aprobarea a 616 foi de manevra intocmite de Exploatarile Teritoriale;

= verificarea si aprobarea a 21 Programe de lucru privind curatarea interioara si inspectia conductelor
magistrale intocmite de Departamentul Exploatare Mentenanta;

» actualizarea confinua a topologiei SNT si a modelului SIMONE al SNT, tindnd seama de modificarile
infrastructurii de transport, pentru pasfrarea acuratetei calcului LP-SNT; s-au primit 66 solicitari de
actualizare a topologiei care toate au fost realizate;

» finerea evidentei lucrarilor tertilor In SNT la relocari/devieri de conducte;

* publicarea pe site-ul TRANSGAZ a reducerilor si intreruperilor planificate/neplanificate a serviciilor
de transport si informarea prin posta electronicd a ufilizatorilor de retea privind aceste
reducerifintreruperi, corespunzator cerinfelor Codului Retelei, a Standardului de performant?;

= determinarea $i raportarea indicatorilor de performanta pentru anul gazier 2016-2017, conform
cerintelor Ordinului ANRE 161/26.11.2015 privind aprobarea Standardului de performanta;

» actualizarea calcului formulei N-1 pentru Romania;

» determinarea si analizarea unor regimuri de transport necesare stabilirii unei functiondri in conditii
de siguranta si de eficienta economic a directiilor de transport din SNT pe durata sezonului rece si
a sezonului cald utilizand programul SIMONE;

= participarea la intalnirile grupului de lucru interdisciplinare pentru implementarea proiectelor UMP
Marea Neagra si analiza problemelor specifice care intra in sfera de competents;

= participarea la intalnirile de lucru comune ANRE-TRANSGAZ penfru elaborarea metodologiei de
tarifare de referintd bazaté pe capacitatea ponderaté cu distanta; elaborare mod de lucru pentru
determinarea matricei diferentelor relevante cu fluxurile de gaze;

= participarea saptdmanald, in perioada noiembrie-martie, la sedintele Comandamentului energetic
de iarna organizat de Directia Generald de Energie din cadrul Ministerului Energiel, unde se
analizeaza $i se prezintd situatia la zi a Sistemului National Energetic si a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale;

= gestionarea bazei de date (pe suport electronic) cuprinzand schemele tehnologice ale SNT si ale
instalatiilor aferente acestuia, precum si verificarea actualizarii acestor scheme de ctre Exploatérile
Teritoriale;

= organizarea si monitorizarea impreuna cu DTIC a instruirii personalului din cadrul ET-urilor pentru
redesenarea intr-un format unitar a schemeler tehnologice;

= analizarea modului de calcul al pierderilor de gaze naturale aferente lucrarilor programate si
neprogramate (inclusiv accidente tehnice cauzate de terti) din SNT si verificarea evidentelor
consumului tehnologic determinat pe baza rapoartelor intocmite de Exploatarile Teriforiale; se
lucreaza la uniformizarea acestor rapoarte pentru eficientizarea modului de verificare;

= utilizarea unitard a <Metodologiei de determinare si a softului de calcut a consumurilor tehnologice
st a pierderilor de gaze naturale aferente executiei lucrarilor gi a avariilor tehnice produse in SNT>
la nivel de Transgaz;

» determinarea zilnicd a LP-ului pe SNT, la orele pare, cu programul de calcul hidraulic SIMONE
offline, bazat pe presiunile si temperaturile gazului din SNT pentru evaluarea incadrérii SNT in
limitele de functionare stabilite, inclusiv LP de ora 06 utilizat in inchiderea ecuatiei de echilibrare
comerciale a SNT); publicarea LP pe site Transgaz; incepand cu data de 1 octombrie 2017 calculul
si publicarea pe site-ul Transgaz a LP se face orar;

= elaborarea tabelului de calcul al bilantului zilnic operativ pe zonele din SNT care sunt delimitate de
debitmetre ultrasonice montate Tn noduri tehnologice;

= analiza functionalitafilor portalului meteo si imbunétatirea acestuia prin colaborare cu DTIC,

= elaborarea si finalizarea instructiunii de lucru privind monitorizarea starii robinetelor din SNT;

* intocmirea diagramei de flux si a procedurii de determinare LP pe SNT; ambele documente au fost
transmise spre verificare n vederea avizarii;

-  __ _ ______ _______ ______ ___ __ ___________ ___ _____________________ __ _______________|
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= elaborarea procedurii de dispecerizare SNT transmiterea spre verificare si aprobare la Serviciul
managementul Calitati;
= dispecerizarea SNT in conditii de siguranta si eficientd;
= Tnaintarea de informéri operative zilnice privind starea SNT: Raport stare SNT, Informare operativa
incluzand prognoza de consum pe 3 zile; prognoze pe termen scurt, 2, respectiv, 4 zile a consumului
de gaze asigurat prin SNT;
= monitorizarea orara a parametrilor calitativi ai gazelor naturale la principalele panourile comerciale
de intrarefiesire in/din SNT si informarea conducerii Transgaz;
= urmarirea desfasurdrii lucrarilor de mentenanta din SNT conform foilor de manevra;
= coordonarea activititi desfasurate n cadrul Dispeceratelor Teritoriale din cadrul Exploatarilor
Teritoriale;
= actualizarea documentelor sistemului de control intern/managerial;
* intocmirea raportarii lunare pentru BOARD-ul managerial.
= informarea s&ptdmanald a conducerii Transgaz.
Cantitatea de gaze naturale transportatd prin conductele de fransport international in pericada 01.01-
31.12.2017 este de 19.412.881,243 mii mc (207.683.953,894 MWh).
Activitatea Direcliei Operator Piata de Gaze Naturale este prezentaté in Anexa 5.

7.2 Analiza activitétii de dezvoltare, reparatii si reabilitare
7.2.1 Principalele componente ale infrastructurii SNT

Principalele componente ale Sistemului National de Transport gaze naturale la 31.12.2017 sunt
uymétoarele:

i Denumire obiectivicomponentd SNT ©um, Valoare

| Condaéte magisirale de transport si racorduri de alimentare cu gaze . Ckm N ”13.350

~ naturale, din care conducte de transport international ; 553
¢ Statii de reglare masurare (SRM) Tn exploatare buc (1,233 direci méerl;r%g
' Staliide comandavane (SCV,NT) - buc | 58 |
' Stafji de mésurare a gazelor din impori (SMG) _ " buc | B 6
| Statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze {SMG) . buc 6

_ Statii de comprimare gaze (SCG) 7 buc | 3
' Stalii de protectie catodica (SPC) B | bue | 1042
 Stalii de odorizare gaze (SOG) buc | 872

Tabel 36 -Frincipalele componente ale SNT fa 31.12.2017

e
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Flg. 13-Harta Sistemului Nafional de Transport al Gazelor Naturale

Sistemul National de Transport (SNT) are o acoperire la nivelul intregului teritoriu national gi are o
structura radial-inelara.

Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale este asigurata prin reteaua de conducte
st racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre 50 mm si 1.200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar
si 40 bar, cu exceptia transportului international (63 bar).

Descrierea si analizarea gradului de uzura al obiectivelor SNT

O analiza asupra principalelor obiective apartindnd SNT din perspectiva duratei de functionare este
prezentata in continuare:

@ Durata de functionare . Conducte de transport Racorduri de Numér Directii Statji de
! : {(kmy} f alimentare (km) Reglare Misurare
e 6397 | 3| 141 -
injﬁ Nsi40ani 1.996 ? 133 61
ntre 20 §i 30 ani g 689 | 20 164
intre 105i20ani 1723 | 931 610
<10ani i 757 i 165 i %7
L 1562 1.788 | 1426 SRMuri
? TOTAL 13.350 ‘ (1.233 directii de masurare)

Tabel 37 - Principalele componente ale SNT la 31.12.2017, din perspectiva duratei de funciionare

Se observa ca in ceea ce priveste conductele de transport gaze naturale, din cei 13.350 km aflati in
exploatare, cca. 72% au o duratd de functionare efectivd mai mare de 20 de ani, apropiata de durata
lor normala de functionare.
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Diagnosticarile efectuate pana in anul 2017 cu PIG-ul inteligent pentru cca. 2.495 km (3.808 km tindnd
seama de inspectii multiple) pun n evidenta niveluri destul de ridicate ale defectelor materialului tubular,
cauzate in principal de durata mare de functionare a conductelor.

inanul 2017 au fost efectuate inspectii cu PIG inteligent pentru 218 km conducte. Au fost efectuate curatiri
de conducte pe 1.943 km.

Un procent de 79,5% din conductele de transport gaze naturale au izolatia pasiva realizata printr-un
sistem pe baza de bitum, aciualmente imbétrénita, ceea ce duce si la cresterea consumului de energie
electric inregistrat Ia cele 1.042 statji de protectie catodica a conductelor.

Aproximativ 96% din conductele si racordurile aflate in exploatare sunt protejate catodic. in anul 2017 s-
au realizat masuratorile intensive de potential pentru 220,6 km conducte.

Predarea gazelor cétre distribuitori i consumatori finali se face prin 1.233 de SRM-uri (directii de
masurare}, 45 de SRM-uri (directii de masurare) fiind inactive temporarfin conservare.

Stafiile de Reglare Mésurare Gaze sunt cuprinse in programele de modemizarefreabilitare pentru a fi
integrate intr-un sistem de comanda si supraveghere automatd SCADA. Din cele 1.233 SRM-uri (direcii
de consum) aflate in exploatare, un numar de 948 sunt avute in vedere pentru implementarea sistemului
SCADA.

Capacitatea de comprimare este asiguratd de 3 statii de comprimare gaze, amplasate pe principalele
directii de transport. In cursul anului 2017 s-au efectuat lucrari de reparatii compresoare, verificare
vibralii , reglare supape si revizii la instalatii de aer instrumental la STC $inca. S-au transmis caietele de
sarcini la Departamentul Achizitii sectoriale pentru promovarea servicillor de reparatii prevazute in
PRRASM. '

Pentru STC Silistea, s-a finalizat contractul de service lucrarile de revizie si reparatie la sistemele de
monitorizare vibratii la grupurile de comprimare Solar 1 $i 2. S-au efectuat verificari si calibréri la sistemele
de automatizare, la toate statiile de comprimare.

Dispecerizarea gazelor in SNT se realizeaza prin manevre efectuate in nodurile de interconectare ale
principaletor conducte de transport. Majoritatea nodurilor sunt dotate cu robinete de manevra cu actionare
manuala gi echipamente pentru urmarirea parametrilor, cele mai multe find depésite din punct de vedere
a performantelor si a sigurantei in exploatare.

Din nodurile tehnologice existente circa 20% sunt noi sau reabilitate.

Pe parcursul implementarii sistemului SCADA, nodurile tehnologice vor continua procesul de
modernizare.

Odorizarea gazelor este asigurata printr-un numér de 872 instalatii de odorizare din care 546 sisteme
sunt de tip nou, prin egantionare gi prin injectie asigurand o odorizare optima a gazelor fransportate.

Din cele 546 sisteme moderne, un numar de 28 sunt de tip centralizat—deservind mai multe puncte de
livrare. Celelalte 326 sisteme de tip ,prin evaporare/picurare” sunt sisteme care nu pot asigura o odorizare
continué si controlata putand duce la situafji de sub sau supraodorizare $i implicit la consumuri crescute
de odorant. Dintre acestea 15 instalatji sunt de tip centralizat.
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{n anul 2017 s-au inlocuit un numér de 7 instalatii vechi de odorizare cu unele automate si s-a finalizat
procedura de achizitie a inca 121 de instalatii de odorizare automate din care s-au livrat 37, diferenta
urmand a se livra in primul trimestru al anului 2018.

Trebuie subliniat totusi ca, desi infrastructura este destul de invechita, starea tehnica a SNT se mentine
la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca exploatarea se desfagoara pe baza unui sistem de
mentenantd preponderent preventiv planificat si corectiv gi pe baza unor programe de modernizare.

Aceste programe au ca fundament Normele Tehnice privind mentenanta SNT, ele desfagurandu-se pe o
perioada mai lunga de timp ca urmare a valorilor mari a acestora.

Puncte de interconectare transfrontaliera

in prezent importullexportul de gaze naturale in/din Roménia se realizeaza prin 5 conducte de
interconectare transfrontaliera:

Caracteristici ale conductelor de interconectare transfrontalierd |

Orlovka (UA)-Isaccea (RO) - DN 1000, Capacitate 8.6 mid.mc/an, Pinax =55 bar ]
UCRAINA

Tekovo (UA}-Mediegu Aurit (RO} - DN 700, Capacitate=4.0 mid.mcfan, Prax =70 bar |
UNGARIA Szeged (HU)-Arad(RO)-Csanadpalota - DN 700, Capacitate=1.75 mld.mcfan, Pmax = 63 bar
REPUBLICA - . .
MOLDOVA Ungheni (MO) - lagi {RO}) - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mean, Prax =50 bar
BULGARIA Ruse (BG}-Giurgiu (RO} - DN 500, Capacitate=1.5 mld.mc/an, Pmac=40 bar

5 TRARGE

Wyl Ketonl dy Trosenor! rm Kabraly

. runtele de interconectare

Yo tranafrontaliera
}\ 13
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\:{\IH",’\ o / / Omer, o p
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"’ﬁ" M‘l_q__ -:.m.vn:[’ ] Doty ”M:j{;i/gz/ﬁ:w \ -
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Fig. 14-Punctele de Inferconecfaro transirontalierd ale SNT
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7.2.2 Investitii realizate 2017 versus Investitli programate 2017

Programul de modernizare si dezvoltare investitji

Pentru anul 2017 evoelutia realizarilor PMDI este:

(mii lei)
S Bugetat Realizat 3 Realizat 6 Realizat 9 Realizat o
PMDI {mii lei) 2017 Wni2017 | lni2017 | luni 2047 | 2017 o
| Investitii conducte | 201797 [ 1648 | 4221 | 6.285 | 27817 | 9.53%
Alte investitii ' 9
(SC,SRMSPC.NT etc) 207.523 6.401 10.096 16.971 38.329 | 18,5%
| Lucrari acces SNT | 6000 | 45 | 1057 | 2428 | 4084 | 68%
| TOTAL | 505320 [  8.094 | 15380 | 25684 | 70231 | 13,9%
Tabel 36 - Situatia realiz&rilor PMD! In anul 2017
38,329
17
6,401 4,084
1,648 gy
" 4595— —-
3 luni 2017 6 luni 2017 9 luni 2017 12 luni 2017
welge |ivestitii conducte - mii lei —&= Alte investitli - mii lei {SC,SRM,SPC,NT,elc)

wmme | UCr T acces SNT - mii lei

Gralic 40-Evoluffa Investifiitor in anulf 2017 pe calegorii

Activitatea investitionald in anui 2017 a fost directionata Tn principal spre modernizarea si dezvoltarea
SNT in vederea Tmbunéatatirii eficientei si a cresterii capacitatii acestuia, a dezvoltarii de noi zone de
consum.

Valoarea Programului de investitii pentru anul 2017, aprobata in bugetul de venituri si cheltuieli pe 2017,
este de 505.320.705 lei.

Valoarea realizarilor 1a sfarsitul anului 2017 este de 70.230.814 lei, care include si suma de 4.084.159
lei, ce reprezintd valoarea lucrérilor de racordare la SNT a noi consumatori, realizate in baza
regufamentului de acces la SNT aprobat prin HG nr.1043/2004, din care 3.628.725 lei din fonduri alocate
prin programul de modernizare si dezvoltare si 455.434 lei reprezentand tariful de racordare la SNT.
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Nivelu! de realizare al programului de modernizare si dezvoltare investitii la finele anului 2017, este redat
in tabelul urmator:

Program |  Realizat
i . 51 2017 | 2017 .
Cap. | Categoria de lucrari Valoric ’ Valoric %
3 o __(mit lei) (mii lei)
o R 2 A
i Cap.A | Lucréri de modernizare $i dezvoltare a SNT 394 248 l 45.095 113%
., | Modernizarea si rettrl'm_dlbglzarea Sistemului National 0
’ 1. de Transport Gaze 15.748 -1.685 -10,70%
[ T . aug. 13 . ]
i Modermizare instatalii tehnologice aferente Sistemului o |
| | Nafional de Transport Gaze (SRM, SCV, PM, NT} e R
{12 | Sistem Comanda Achizitii Date | 2015 | 142 | 7.05%
——r T rS— YTy oy i —= =
& 2. Dezvoltarea Sistemului National de Transport Gaze si | 378.498 6517 12.29% |
| Instalatii aferente - e S,
b2t | Conducte de transport gaze naturale B i 95.380 [ 0422 . 21,10%
' 22 | Cre§terea capacitafii de transport 193.557 } 7.695 | 3,98%
1 23 t;;icran de constructi si instalail de suprafafé penfru SRM- 46.337 [ 1811 | 8,20%
[ . :
| | Stafii de protectie catodica 152 | 125 82,24%
' J Instalafii aferente tehnologiel mformattel si te!ecomumcatn 29.874 | 13505 = 4521%
| Lucrar de_construcm si instalalii de suprafata pem‘ru B - o
26, instatafii de odorizare 4.480 ‘[ 138 3,09%
Lucran la conductele de franspoﬂ gaze nalurale affate in L o
27 exploatare situate in zone de risc inciden! 7.138 | 954 12.35% ;
|28 | instalafiisi retele electrice | 1.000 | 167 167%
Cap.B | Lucraride modermzare si dezvoltareabunurllor proprii 105.074 ! 21.051 20,03%
| 1. [ Alte lucrari ] 42858 | 191 045%
| 2 [ Lista utilajelor, echipamentelor gi dotarilor . 62016 | 20837 | 33,6%
J 3. . Achizitii terenurl - o i o _5% i 23 | 4,6%
| cap.C |  Lucrari de acces la SNT | 6.000 | - 4084 68,07% -
[ | Lucran dln anii precedentl sau»!r_g_n_s_feratl din PRRASM 0 i 263 '
|TOTAL PMDI 7 505.321 70231 - 13,9%
| Cheltuleli pentru studii gi proiecte ’ 26.706 [ 10578 39,6% .
" Program Aprovizionare - Produse pentru Lucrari de Investifii ' ) 172114 i ¢ 0% -
" Alte cheltuieli de investitii (imobilizari necorporale in curs de | I
. - l 14.790
| executie) o B ‘
| TOTAL INVESTITHI | 704364 | 95.599  13,57% |

Tabe! 39 - Realizarea Programului de investifii in anuf 2017

Fata de valoarea totald a programului de modernizare $i dezvoltare investifii de 505.321 mii lei, valoarea
totala a realizérilor este de 70,231 mii lei, ceea ce reprezintd o indeplinire a programului in proportie de
13,9%.

e
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505,321

70,231

Programat 2017 (mii lei) Realizat 2017 (mii lei)
Graflc 41-Realizari PMD) 2017 vs. Program PMD! 2017

394,246
105,074
: 45,095 S 21,051 6,000 4,084
Cap. A Lucrar de modemizare si dezvoltare Cap. B Lucrar de modetnizare si dezvoltare Cap. C Lucréri de acces la SNT
a SNT a bunurilor propri
- Programat 2017 - mii lei 't Realizat 2017 - mii lei

Grafic 42-Realizdri vs. program PMDI pe capitol-2017

Precizam c3 In PMDI 2017, au fost alocate sursele de finantare pentru demararea proiectelor Dezvoltarea
pe teritoriul Roméniei a SNT pe coridorului BRUA si Dezvoltarea SNT in zona de Nord-Est a Romaniei
in scopul aproviziondrii cu gaze naturale a zonei, precum $i a asigurérii capacitéfilor de transport spre
Republica Moldova, in suma de 200.610 mij lei, cea ce reprezinta 39,7% din total program, dar efectiv
aceste proiecte se vor derula incepand cu 2018, dupa incheierea contractelor de executie. Mentionam
ca realizarile anului 2017 pentru aceste obieciive, reprezintd cheltuieli aferente managementuiui de
proiect.

in vederea solutionarii problemelor aparute pe parcursul derulérii executiei lucrarilor si a realizérii
obiectivelor programate s-au luat urméatoarele masuri:

‘= pentru proprietarii care nu si-au dat acordu! pentru accesul In teren al constructorilor s-au
deschis actiuni in instantd; in cazurile in care nici pe cale judecétoreascd nu s-a ajuns la un
consens s-au efectuat demersuri pentru demararea procedurilor de expropriere;

‘= in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii de terenuri
sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a traseului conductei sau |
a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

= pentru zonele din fond forestier pentru care nu s-a obtinut avizul ROMSILVA, in urma modificarii
legislatiei in domeniu, urmeaza a fi reluate discutiile in vederea solutionarii divergentelor aparute
la traversarea acestor zone. '

Situatia obiectivelor de investitii este prezentata in Anexa 6.

e
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7.2.3 Reparatii realizate 2017 versus programate 2017

Pentru anul 2017 evolutia realizarilor PRRASM este urmatoarea:

- Bugetal Realizat Realizat Realizat Realizat °
PRRASM  (miilef) 2017 | 3wni2017 | Gwni2017 | Olni2017 | 12imi2017 | P
Lucrri de reparalii si ‘ o
reabilitari conducte 44,997 980 3.699 6.971 7.706 17 %
Alte lucrari de reparatji i
reabilitéri (SC, SRM, SPC, 4,288 39 170 394 1135 | 27%
NT, etc)
Servicii de asigurare a ,
mentenantei SNT 28.573 2310 3.950 6.196 11.271 | 39,5%

[ TOTAL [ 77.858 | 3329 | 7.819 | 13561 | 20112 [ 26%
Tabel 40 - Evolutia realizarilor PRRASM in anul 2017
3,950
2,310 980 %899 2 1135
., i
g?uni 2017 6 luni 2017 9 luni 2017 12 luni 2017

—@=~-ycrar de reparatji gi reabilitari conducte == Alte |ucrari de reparafji §i reabilitéri (SC, SRM, SPC, NT, elc)

=i Servicii de asigurare a mentenantai SNT

Grafic 43-Evolufia reparafiilor in anut 2017 pe categori

Realizarea programului de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT in anul 2017 comparativ
cu nivelul programat pentru anul 2017 se prezinta astfel.

Nr. ‘ Denumire capito ' Program 2017 ‘ Realizar 2017 "

cit. {mii lei) (i lei)
[0 | 1 [ 2 | 3 ] 4=32*100
| Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE A SNT (lei)
[ 1 [ Reparatii programate conducte magistrale | 44,997 | 7.706 | 17 %
| 2 | Reabilitare Statii Reglare Masurare (S.R.M.} | 75 | - | 0%
| 3 [ Reabilitare Noduri Tehnologice | 3 | - 0%
| 4 [ Reabilitare Statii Comprimare | - | - 0%
‘ 5 l Reparallii constructii speciale aferente SRM-urilor si i i 0%

SCV-urilor

[ 6 | Reabilitars Sisteme de protectie catodica (SPC) [ - - 0%
[ 7 | Reparatii la instalatii si echipamente TC I - - 0%
[ 8 [ Reparafii cladir | 4210 | 1135 | 27%
| TOTAL LUCRARI | 49285 | 8.841 | 18 %
[ Cap. B. SERVICII DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT (jei)
| TOTAL SERVICII | 28573 | 11.271 | 39,5%
[ TOTAL LUCRARI + SERVICII {terfj) PRRASM | 77.858 | 20.112 | 26% -

NOTA: Diferenfa dintre valoarea reatizali a programutul de reparafi §i asigurares mentenanfe! si inregistririte conlabile proving din transferarea unor ucrirl RK pe
programul de Investifii, returnarea de materlal la finalu! fucrdrilor cat 1 inregisirarll unor categorii de chaltuieli pe alte conlurl.

Tabel 41-Realizarea Programului reparatll, reabililare si asigurarea mentenanel SNT in anul 2017
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77,858
20,112

Programat 2017 (mii lei} Realizat 12 luni 2017 (mii lei)
Grafle 44-Realizdri PRRASM vs Program PRRASM-2017

49,285 28573
8,841 ! 11,271

Cap. A. LUCRARI DE REPARATII SI REABILITARE ASNT  Cap. B. SERVICH DE ASIGURARE A MENTENANTEI SNT
(lei) (lei)

* - Programat 2017 (mii lei) Realizat 12 luni 2017 (mii lei)
Gralic 45- Realizari vs Program PRRASM pe capitol-2017

Programul de Reparatii, Reabilitare si Asigurare a Serviciilor de Mentenanta pe anul 2017 are o valoare
alocata de 77.858.333 lei, la sfarsitul anului 2017 s-au Tnregistrat cheltuieli in valoare de 20.111.797 lei,
reprezentand o indeplinire a programului in proportie de 26% care repartizata pe capitole are o valoare
procentuala de 18% pentru lucréri de reparafii si reabilitari si 39,5% la servicii de mentenanta.

Valorile mici ale capitolului A. “Lucrari” sunt cauzate de urméatoarele aspecte:

» dificultdli intampinate la elaborarea documentatiilor de promovare a procedurilor de achizitie

cauzate de depasirea termeneler de proiectare respectiv obtinerea unor avize, acorduri;

= dificultéti in obtinerea autorizatiilor de construire de la institufii $i autoritafi;

= stagnarea/sistarea unor fucrari contractate si inifiate;

» anularea unor proceduri de achizitji.
O parte din valorile realizarilor la programu!l de mentenanta provin din zona serviciilor de mentenanta,
servicii cu caracter corectiv (reparatii) si din asigurarea cu materiale si echipamente pentru lucrari
contractate, Acestea sunt servicii cu predictibilitate redusa, bugetul pentru acestea fiind unul asigurator
pentru cazuri de necesitate. Lipsa solicitérilor de prestéri servicii de reparafii sunt economii la buget.
Nerealizarea Programului se poate datora si situatiilor in care contractele au fost incheiate la vatori mai
mici deca cele prevazute in buget.

7.3 Activitatea economico - financiara

Departamentul Economic a asigurat a asigurat indeplinirea sarcinitor ce i revin, conform statutului si
Planului de Administrare al SNTGN TRANSGAZ SA, privind elaborarea BVC intr-o conceptie unitard pe
baza strategiei societdtii 5i a programelor pe termen mediu $i lung, a datelor si informatiilor primite de la
Comisia pentru analiza proiectelor programelor anuale, de la celelalte departamente si a analizelor si
studiilor proprii, precum si fundamentarea: de preturi si tarife pentru activitatile prestate, a unor elemente
de cheltuieli si a surselor de finantare a programului de investitii si pentru activitatea de exploatare,
Intretinere, reparatii si reabilitare.

De asemenea, a asigurat consultanta de specialitate la negocierea si incheierea contractelor comerciale,
a acordurilor/ conventiilor/ confractelor/ infelegerilor $.a, cu partenerit stréini, precum $i participarea la
negocierea preturilor si tarifelor pentru produse, lucrdri, servicii cu furnizorii si beneficiarii, in calitate de
reprezentant al societatii.
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Departamentul Economic a indeplinit urmatoarele atributii si responsabilitafi specifice, precum:

= elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018 si a estimarilor pentru anii

» 2019 -2020 in conformitate cu prevederile legale in vigoare si transmiterea spre aprobare AGA,

» fundamentarea tarifelor reglementate pentru aclivitatea de transport gaze naturale conform
reglementérilor in vigoare $i supunerea si fransmiterea acesteia catre Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Gazelor Naturale in vederea aprobarii;

» fundamentarea venitului total si al tarifelor de transport pe conductele Isaccea - Negru Voda si
transmiterea acesteia in vederea aprobérii de cétre Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Gazelor Naturale;

= intocmirea, in colaborare cu celelalte departamente si directii de specialitate, de previziuni si
prognoze financiare;

» organizarea $i conducerea evidentei contabile a valorilor materiale si banesti, precum si a
operatiunilor de decontare in lei si valut3;

» intocmirea situatiilor financiare, conform reglementérilor contabile in vigoare;

» calcularea drepturilor salariale ale personalului angajat, conform prevederilor din CCM;

= efectuarea de analize periodice cu privire Ia situatia indicatorilor economico-financiari ai societatii;

= ¢laborarea metodologiilor contabile specifice activitélii desfasurate;

» asigurarea fnregistrérii cronologice si sistematice, prelucrarea, publicarea si pastrarea
informatiilor cu privire la pozitia financiard, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat
pentru cerintele interne ale acestora, ¢t si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii
financiari si comerciali, clienti, institutiile publice si alti utilizatori;

= Intocmirea $i depunerea la termen a declaratilor prevazute de legislatia in vigoare privind
impozitele si taxele datorate catre buget sau fondurile speciale;

» coordonarea activitafii financiar-contabile din cadrul exploatarilor teritoriale si Sucursala Medias.

= negocierea, incheigrea si urmarirea derularii contractelor de credit;

» intocmirea $i depunerea la termen a declaratiilor specifice privind impozitele si taxele locale ;

= pregatirea documentatiei procedurii de sezon deschis angajant desfasuratd in punctul de
interconectare Csanadpalota;

= pregatirea documentatiilor procedurilor de capacitate incrementala in curs de desfagurare in
punctele preconizate de intrare Vadu $i Tuzla;

= invederea indeplinirii sarcinilor fiscale ce revin companiei ca urmarea a infiintari Reprezentantei
Transgaz la Bruxelles (Reprezentanta), a efectuat demersuri pentru incheierea, cu firma KMPG
din Bruxelles, a unui contract pentru obtinerea de suport in depunerea , de catre Reprezentanta,
a declaratiilor obligatorii, conform legislatiei belgiene, asigurand astfel monitorizarea
permanenta a obligafillor declarative fiscale ale Reprezentante Transgaz la Bruxelles;

7.4 Activitati suport
7.4.1 Activitatea de proiectare-cercetare

fn anul 2017 atelierele de proiectare-cercetare in cojaborare cu atelierul de proiectare cu specific electric
si cu atelierul de proiectare cu specific constructii, au participat cu precédere la elaborarea proiectelor
strategice dupa cum urmeaza:
= proiect tehnic pentru: Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport
Gaze Naturale pe Coridorul Bulgaria—-Romania-Ungaria-Austria (BRUA) Faza 1 + Faza 2;
» studiu de fezabilitate (revizia 2) si Proiect tehnic pentru: Conducta de transport gaze naturale
Tarmul Marii Negre-Podigor,
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* studiu de fezabilitate si proiect tehnic pentru: Interconectarea sistemului national de transport
gaze naturale cu conducta de transport international gaze naturale T1 si reverse flow
Isaccea;

= studiu de fezabilitate (revizia 2) si Profect tehnic pentru: Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-
Est a Romaniei in scopul imbunatatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a
asigurarii capacitatii de transport spre Republica Moldova;

= proiect tehnic aferent Statiilor de comprimare gaze Onesti, judetul Bacau si Gherdesti
judetul Neam, din cadrui obiectivului Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-Est a Romaniei in
scopul imbunatatirii aproviziondrii cu gaze naturale a zonei precum si a asigurarii
capacitatii de transport spre Republica Moldova;

» studiu de fezabilitate si Proiect tehnic pentru: Extindere SNT prin realizare conducta de
transport gaze naturale de la punct preluare gaze Marea Neagra (zona localitatii Vadu)-la
conducta de tranzit 1 (zona localitatii Gradina);

* studiv de prefezabilitate peniru: Interconectarea sistemului national de transport gaze
naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia;

= proiect tehnic pentru: Modernizare SMG [saccea 1 si SMG Negru Voda 1;

= proiect tehnic pentru: Conducta de interconectare a Sistemului National de Transport Gaze
Naturale din Roménia cu Sistemul de Transport Gaze din Republica Moldova pe directia
s. Todiresti raionul Ungheni-municipiul Chisinau.

De asemenea in cursul anului 2017 personal din cadrul Atelierelor de proiectare-cercetare, a Atelierului
de studii i proiecte instalatii electrice si a Atelierului proiectare constructii, au participat la toate
procedurile de achizitii materiale si lucrari aferente proiectului BRUA.

Activitatea de cercetare s-a desfasurat conform Programelor anuale de Cercetare Stiintifica, Inovare
Tehnologica si Standardizare aprobate prin Hotarari ale Consiliului de Administratie.
Dintre lucrarile de cercetare finalizate amintim:

* metodologie de determinare a compozitiei chimice si calculul marimilor fizice (PCS, PCl si cifra
Wobbe pentru zonele de calitate cu medie ponderata);

= metodologie de determinare si soft de calcul a consumurilor tehnologice si a pierderilor de gaze
naturale aferente executiei lucrarilor si a avariilor tehnice produse n SNT;

= metodologie de determinare a continutului de apa din conductele de transport gaze naturale;

= ghid pentru stabilirea claselor si categoriilor de importantd pentru conductele si componentele
SNT n conformitate cu legislatia in vigoare;

= studiu de cercetare privind amplasarea conductelor de transport gaze naturale in zone cu posibile
fenomene de subsidenta;

» analiza de risc la stabilirea distantelor de siguranta pentru obiectivele din vecinatatea conductelor
de transport gaze naturale;

= verificarea comportarii conductelor de transport gaze naturale la solicitéri seismice;

= ASRO-Adoptarea standardelor Europene si internationale si revizuirea standardelor naticnale
originale;

= determinarea efortului profesional, evaluarea capacitatii de munca si oboselii profesionale Ia
solicitari fizice, neuropsihice i senzoriale; expertizarea locurilor de munca si a persoanelor care
se incadreaza in condifii grele, periculoase, vatamétoare sau nocive.
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Evolutia numarului de lucrari de proiectare abordate i avizate in CTE in pericada 2013-2017:

1 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

[ Nr. proiecte avizate CTE [ 80 [ 165 | 161 | 77 [ 49

| Nr. proiecte in lucru | 113 [ 132 | 218 [ 218 [ 204
| | | | |

[ Nr. total proiecte 193 297 379 295 253
379
65 161 28 216 204 o 293
80 e 7T 4 M3 192 e e
_ . PR |
Nr. proiecte avizate CTE Nr. proiecte in lucru Nr. total proiecte

m2013 2014 ®@2015 2016 m2017

Grafic 46-Evolutia numérului lucrarilor de profectare abordate si avizate in CTE Transgaz in pericada 2013-2017

Activitatea de cercetare stiintifica

S-a desfasurat conform Programului de Cercetare Stiintifica, Inovare Tehnologicd si Standardizare
pe anul 2017. Acesta cuprinde 10 teme de cercetare, dintre care 9 teme se continua din anul 2016.

in anul 2017, s-au avizat in CTE ultimele 3 etape din cadrut unei lucrari de cercetare, inregistrandu-se
realizari in valoare totala de 128.918,67 lei.

Realizarea programului de proiectare si a programului de cercefare

Pentru Programul de proiectare al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in anul 2017, s-a bugetat o valoare de
36.542.799 lei, din care proiectare efectivd in valoare de 28.749.299 lei. Diferenta dintre total si
proiectarea efectiva, reprezinta garantii pentru scoaterea din circuitul agricol a terenurilor afectate.
Gradul de realizare al proiectarii efective, in anul 2017, a fost de 36,33%.

Programul de cercetare al S.N.T.G.N. Transgaz S.A. in anul 2017 are o valoare bugetata de 3.427.300
lei. Gradul de realizare al acestui program in perioada 01.01.2017-31.12.2017, a fost de 3,82 %.

28,749
10,444
Sdz1 131
Program proiectare 2017 Program cercetare 2017
:: Bugetal 2017 :Realizal - 2017
Grafic 47-Realizari Program de Proiectare $i Cercelare 2017
36.33%
382%
- A I 0009090 @
Grad de realizare Program proiectare 2017 Grad de realizare Program cercetare 2017

Grafic 48-Grad de realizare a Programelor de Proiectare gi Cercetare 2017

T ——
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Alte activitati desfasurate de personalul din cadrul departamentului:

= elaborarea de specificatii tehnice pentru incheierea de acorduri cadru, contracte subsecvente i
alte contracte necesare activitétii de proiectare cum sunt: studii geotehnice, studii hidrologlce
subtraversari CF, studii OSPA, servicii arheologie si altele;

= participarea la evaluarea ofertelor privind achizitia de servicii si lucrari atat pentru proiectele
elaborate in cadrul departamentului ¢ét si pentru cele elaborate de terti;

= participarea la proiectul BRUA, cu personal din cadrul departamentului, In vederea evaluarii
ofertelor privind achizitionarea de material tubular si curbe, robinete, imbinéri electroizolante si
achizitia grupurilor de comprimare pentru cele 3 statii de comprimare;

= verificarea/emiterea punctelor de vedere pentru proiectele elaborate de firme terte;

= acordarea de asistenta tehnicé pentru lucrarile aflate in executie;

= intocmirea a 8 analize de risc pentru proiectele aflate in curs de elaborare de catre firme terte;

= Tntocmirea si urmarirea realizérilor programelor de proiectare si cercetare ale SNTGN Transgaz,

= participarea la sedinte de progres privind elaborarea Studiului de fezabilitate Eastring.

7.4.2 Activitatea de achizitii si contractari

Achizitile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza pe baza de contracte ferme sau
comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atét de pe piata interna cat si din import.

Evolutia achizifiilor in perioada 2013-2017 este prezentata n tabeful urmator;

- Centralizator (fizic) L2013 2014 2015 2016 2017
- PROCEDURI N o
- Total poz din care: ? o 304 347 | 473 549
i - demarate (publicate) | 37 43 ] 77 92
" - realizate 192 15 180 | 166 228
¢ - nedemarate | 6 :
(nlor laDASC) | % ® 54
© - nesolicitate | 07 98 | 200 | 175
! ACHIZITII DIRECTE o '
- Total poz din care: | - 655 6% [ 550 M3
- demarate i 3 14 | 12 30
| - realizate ' 369 457 51'67| 440 330
. - nedemarate o 0 6 | ) 4 7
|~ nesolicitate ; 195 160 | 95 76
| Centralizator M3 2014 | 2015 2016 2017
{valoric) - lei i . |
PROCEDURI -
' Total lei din care: [ 1.251.347.414 | 1.202.731.589 | 1.379.050.096,77 ' 1.380.851.483,19
'~ demarate | | 174005153 . 144.056.994 | 158056.964,14 |  88.194.149,52
|- realizale | 215563.989 | 252251647 & 328.665.098 | 276.805571,68 |  360.788.377,73
- nedemarate f i 3500687 |  134.633.996 | 77.90947290 |  425.697.724,35
- nesolicitate | 644616305 | 520819792 | 73052672813 |  426.637.284.91
~ ACHIZITII DIRECTE - e
| Total lei din care: | 2650032900 @ 26514121 | 2951806160 | 2348217064
- demarate 97.200,00 : 602237 | 997.647,68 2.179.399,85 |
|- redlizate 7TAT4059 | 083070098 = 13222877 |  11.14263876 | 7.740.644,98
'~ nedemarate T © 000 i 309.180 | 38803726 = 466.310,00
' - nesolicitate [ 981704500 | 6117103 | 663765378 | 9.864.94091

SNTGN Transgaz SA - Raportul consclidat al administratorilor pe anul 2017 Page 142




nnnnnnnnnnnnnnnnnn

La fundamentarea PAAS 2017 s-a luat in calcul necesarul de lucrari, produse i servicii, asfel cum au
fost cuprinse in Programul de Reparatii Reabilitare si Asigurarea Serviciilor de Mentenanta, Programul
de Proiectare, Programul de Cercetare, precum si Programul privind alte servicii executate de terti in
forma in care au fost aprobate prin HCA nr. 49/20.12.2016, respectiv Programul de Modernizare,
Dezvoltare Investifii si Programul de Aprovizionare—programe aprobate prin HCA nr. 1/12.01.2017.

Programul cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care SNTGN Transgaz S.A. Medias
intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul anului 2017. De asemenea procedurile demarate in 2016,
care pana la finalul anului nu au fost atribuite/nefinalizate au fost preluate in program pentru 2017 cu
mentiunea ca acestea sunt in derulare din anii precedenti.

Valoarea total4 a Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale pe anul 2017, aprobat initial la 30.01.2017
a fost de 3.060.351.866,56 lei din care 1.387.726.368,00 lei aferenti investitiei DEZVOLTAREA PE
TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA (FAZA
1)-(PASS 2017 pentru BRUA-FAZA 1).

fn urma celor 13 rectificari/actualizari ale Programului Anual al Achizifiilor Sectoriale pe anul 2017
devenite necesare ca urmare a revizuirii programelor de executie ce au stat la baza fundamentérii B.V.C,
valoarea totald a Programului Anual al Achizitillor Sectoriale pe anul 2017 a devenit 3.289.410.379,83 lei
din care 1.404.333.653,83 lei aferent Programului Anual al Achizitilor Sectoriale (PAAS 2017) si
1.886.076.726,00 aferenti Programului Anual al Achiziiilor Sectoriale privind DEZVOLTAREA PE
TERITORIUL ROMANIEI A SNT PE CORIDORUL BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA (FAZA
1}-{PASS 2017 pentru BRUA-FAZA 1).

PROCEDURI DE ACHIZITIE:

In baza celor prevazute in P.A.A.S. 2017 (sectiunea proceduri, actualizata) respectiv din 549 pozitii
active, in urma solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 320
proceduri din care s-au finalizat 228, iar 92 proceduri se afla demarate, in desfasurare, in diferite stadii.
Pe langa acestea un numar de 54 proceduri sunt in stadiu curent nedemarate, cu documentalii intrate la
DASC, iar pana la totalul pozitiilor active din program un numar de 175 de pozitii sunt nesolicitate
de departamentefdirectii/servicii interesate (reprezentand un procent de 31,38%).

Din punct de vedere fizic al numéarului fotal de proceduri prevazute in P.A.A.S. actualizat procentul de
realizare este de 41,53% iar d.p.d.v. valoric gradul de realizare este de 26,13% (valoare realizata
raportata la valoarea estimata totald). D.p.d.v procentual cele 54 de proceduri nedemarate, reprezinta
9,84% din total pozitii in plan.

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitje este dupa cum urmeaza:

. Centralizator proceduri (fizic)

% realizare din PAAS

' Total poz. la 31.12.2017, din care: ' 549 ) )
| (sectiunea proceduri)
| - demarate . e 16,76%
[ - realizate 228 41,53%
- mn_edépj_airale e o4 9,84% |
b~ nesolicitate 175 31,88%
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1 Demarate Realizate N Nedemarate Nesolicitate

Grafic 49-Situatia proceduritor de achizifli-2017

 Centralizator procedu_l;l_ (\_léloric)-lei

% realizare din PAAS

: Total valoric la 31.12.2017, din care: 1.380.851.483,19 (secfiunea proceduri)

- demarate 88.194.149,52 6,39%
- realizat ' ' g 360.788.377,73 26.13%
.~ nedemarate (In lucrula DASC ) [ 425697.724,35 ' 30,83%
" nesolicitate i 426.637.284,91 T 3090%

NOTA. Procentul pentru procedurile realizaie reprezinta valoarea final3 realizatd raportaté la valoarea eslimala totalé; iar pentru cefe
demarate dar nefinalizate §i pentru cele nedemarate reprezinté valoarea estimata a acoslora raportatd la valoarea estimalé tofald (din acest
mofiv suma procentelor esle mai micé de 100% aferenta diferentelor de valoare de fa valorile estimate la cele adjudecals).

Pentru cele 228 de pozitii din PAAS sectiunea proceduri sifualia realizarilor faté de valorile esfimate numai
a acestora se prezinta conform tabelului urmétor:

Nr. Pozilii din PAAS Valoare estimata Valoare realizati %

228 L 44082232441 360.788.377,73 81,84

Situatia totald a contractelor incheiate (care include si contractele subsecvente atribuite in baza
acordurilor cadru) se prezinta schematic in tabelul urmétor:

o Numér de Din care
i Total valoare contracte/ numdr de Valoare contracte | Valoare realizéri din
Tip contract i contracte acorduri cadru contracte subsecvente PAAS
: ! atribuife subsecvent_e
(eifaraTvA) | - . | GeifaraTVA) | (leifArBTVA)
[ Contracte de : y ) T C anmAn oo e
lucrd 86.249.578,91 ] Z{O ) 0 0,00 86.249.57%91 )
oomlede | 146.044.022,09 179 80 | 3378114235 | 11226287974
[ Contractede | ) y o |
| produse : 166_.354.(?91,38 112 9 ,4i078'972'30 162.275.919,08
. TOTAL i i
CONTRACTE 398.648.492,38 __?21 89 I 37.860.114,65 360.788.377,73

Tabol 42 - Situafia contraclelor inchelate prin proceduri de achizifie in anul 2017
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ACHIZITiI DIRECTE:

In baza celor prevazute in P.A.A.S. actualizat, respectiv din 443 pozitii active, in urma solicitarilor
departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate 360 achizitii directe din care s-au
finalizat 330 achizitii directe, iar pdna la totalul pozitiilor active din program un numér de 76 de
pozitii sunt nesolicitate de departamente/directii/servicii interesate (reprezentand un procent de
17,16%).

Din punct de vedere fizic al numarului total de achizitii directe din programul aprobat procentul de

realizare a achizitiilor directe este de 74.49%, iar valoric de 32,96% (valoare realizata raportata la
valoarea estimata totald).

: 7Ce!!lralizator achizitji directe (fizic)

Tota_l_ﬁz. la 31.12.2017, din care: 443 % de realizare achizili directe
- demarate o R ) 6,77%
- realizate - - 330 | 74,49%
- nedemaraie o 7 O 158%
"< nesolicitate : ' 76 17,16%

2 Demarate
' Realizate

m Nedemarate

Nesolicitate
Grafic 50-Situajia achizifiilor diracte fa 31.12.2017
Centralizator achizifii directe (valoric) N '
Total valoric la 31.12.2017, din care: i 2348217064 | % de realizare achizifii directe
| - demarate : | 2178.399,85 | - 9,28%
. - realizate partial 774064498 | 32,96%
. - nedemarate 466.310,00 | 1,99%
- nesolicitate , 0.864.94091 | 42,01%

NOTA. Proceniu peniru achizifiile direcle realizate prezinta valoarea finald raportatd fa valoarea estimald lolals far peniru cele demarale dar nefinalizale si
peniru cele nedemaralo valoarea estimatd a acestora raportalé la vaoarea estimald fotala {din acest moliv suma procentelor este mai mica de 100% aferentd
dilerenfelor de valoare de la valorile eslimale la cele adjudecale).

- _________ |
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Pentru cele 320 de pozifii din P.A.A.S. Achizifii Directe sifuafia realizarilor fafa de valorile estimate numai
a acestora se prezinta conform tabelului urmétor:

Nr. szml (!m PAAS | Valoare estimatd Valoare realizats ey

330 - 10.971519,99 - 1.740.644,98 7055

Situatia centralizata a achizifiilor directe

in baza celor prevézute in P.A.A.S. actualizat, si in urma solicitérilor departamentelor/directiilor/serviciilor
interesate in perioada 04.01-31.12.2017 se prezinta schematic in tabelul urmator:

' : © Valoare | B
" Numdr ! . | achlzith | Numdr L
Total i Valoare : Numidr @ Valoare > . [ Valoare
valoare | c:netr contracte : comenzi | comenzl | cas'fnrt'" [ co';'i:"z' Valoarredln realizari din
contractel L. achizifi - achil | achizii | S| program Anexa
Tip Comenz| achizili directe  : directe | directe ; CUPTiNSe - program Aprov. {-AD
Contract « dlrecte : i ! inAnexa .| Aprov.
i 5 | 1-AD |
(eitara | (let Tard | {lei fara {leifara |  eifara ’ T leifara
TVA) TVA) - TVA} ™A TVA) TVA)
Lucrari 2.307.002,92 ! 19 | 2.290.948,13 4 ! 16.054,79 0,00 ; 0o 0,00 ‘ 2.307.002,92
Serv:cll 2.580.782,17 77 ¢ 235995345 | 40 | 206.033,55 417,60 ; 3 ' 14.795,17 ‘ 2.580.364,57
Produse 2.858.781,05 . 1" 82 353,56 104 115919962 @ 5.503,56 ’ 93 : 1.617.227 87 i 2853.277 49
TOTAL : : 0 ' - i
commcte 7656614 1107 4726514 | M 13612079 592116 l 96 | 163202304 | 7.740644,98

Tabel 43 - Situatia contractelor inchefate prin achizifii directe in perloada 04.01-31.12.2017

PROCEDURI DE ACHIZITIE-PAAS 2017 {pentru BRUA-FAZA1)

in baza celor prevézute in P.A.A.S. 2017 {ptr. BRUA-FAZA 1)-sectiunea proceduri, actualizata-respectiv
din 7 pozitii active, in urma solicitarilor departamentelor/directiilor/serviciilor interesate au fost demarate
7 proceduri, din care s-au finalizat 3, iar 4 proceduri se afla in demarare, desfasurare, sau In diferite stadii.
Din PAAS 2017 (ptr. BRUA-FAZA 1) nu sunt pozitii nesolicitate.

Din punct de vedere fizic al numarului total de proceduri prevézute in P.A.A.S. 2017 (pentru BRUA-FAZA
1)-actualizat, procentul de realizare este de 42,86%, respectiv d.p.d.v. valoric, gradul de realizare este
de 32,10% (valoare realizaté raportata la valoarea estimata totala)-conform detafiilor cuprinse in prezenta
informare.

Schematic situatia realizarii procedurilor de achizitie este dupé cum urmeaza:
Centrallzator procedurl PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 (fizic)

Total poz. la 31.12, 2017, din care: i 7 % de realizare procedurl

- demarate ; 4 57.14%
i - realizate - 3 42,86%
- nedemarate o _| _ 0 0,00%
" - nesolicitate \ 0o 0,00%

v

e ———————
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i Demarate
Realizate
= Nedemarate

- Nesolicitate

Gralic 51-Siluafia procedurilor PAAS pentru BRUA-FAZA 1 1a 31.12.2017

Centralizator procedun PAAS-pentru BRUA-FAZA 1 (valorlc)

' Total valoric la 31.12. 2017 din care: 1.885.076, 726,00 % de realizare proceduri

- demarate o 1.652.325.726,00 87.65%

- realizate paral T 605.060.874,62 . 3210%

- nedemarale 0,00 i 000% |
| - nesolicitate ' o 0,00 f_ T 0,00% |

MOTA- Procentul penlru procedurile realizate reprezinta valoarea finala realizat raportata la valoarea estimal lolala, iar peniru cele
demarate dar nefinalizate, ca si penlru cele nedemarate reprezinté valoarea estimald a aceslora raportatd la valoarea estimatd totald (din
acest motiv suma procentelor este mai mica de 100% aferentd diferentelor de valoare de la valorile eslimate la cele adjudecate).

Pentru cele 3 pozifii din PAAS pentru BRUA-FAZA 1 sifuafia realizérilor fafa de valorile estimate numai a
acestora se prezinta conform tabelului urmétor:

Nr. Pozifil din PAAS 0 T I
 pen tru BRUA-FAZA 1 Valoare estimata Valoare realizatd % % i

3 734043000 605.069.874,62

8243 |

Situatia totala a contractelor incheiate pentru PAAS 2017 (pentru BRUA-FAZA 1) se prezinta
schematic in tabelul urmator:

1 o ; ]
BRUA A BRUAValoare realiziridin

, I?:RU;:\ cor?-t(:etlilt:l%z‘;llzznzi contractefacorduri PAAS 2017 pen}ru BRUA-FAZA
- Tip Contract cadru atribuite
} (lei fara TVA) - (lei fara TVA)
| Lucrari 429,048,197 ,66 1 429.048.198
| Servicii 0,00 - 0
| Produse 176.021.676,96 2 ; 176.021.676,96
ot ———— . | —
’ CONTRAGTE : 605.069.874,62 2| 605.069.874,62

Tabel 44- Sltuaﬂa contractelor incheiate pantry derufarea profectuful BRUA In perioada 04.01.2017-31.12.2017

7.4.3 Achizitii i instrainari de active

Cu exceptia achiziiilor de active necesare desfasuraril si dezvoltarii activitatii, precum si a celor scoase
din functiune in conditiile legii, societatea nu a inregistrat alte operatiuni de aceasta natura in anul 2017.
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7.4.4 Activitatea juridica

Evolutia numarului de cauze favorabile, nefavorabile si in curs in perioada 2013-2017:

| Cauze | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

| Favorabile* [ 32 | 40 { 25 | 12 [ 13

| Nefavorabile* [ 11 | 12 I 3 ] 5 | 7
Tncurs | 30 | 48 | 61 l 129 | 96

*Cauzele menfionate in sifualie cu solulii favorabile/nefavorabile cuprind atét dosare finalizate cat i dosare aflate incé pe rolul instanfelor
de apelfrecurs.

129
95
61
48

2 30 40 25
- . MN ;12 3 12 5 13 7

2013 2014 2015 2016 2017

Favorabile* @ Nefavorabile* Tncurs

Grafic 52-Evolutia numaralui de cauze dupa solutii in perioada 2013-2017

Totalul litigiilor inregistrate la SNTGN Transgaz SA Medias in perioada 2013-2017:

| Cauze | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017
| TOTAL |73 ‘| 100 | 89 | 146 | t16

2013 2014 2015

2017
B TOTAL LITIGH

Grafic 53-Evoutia numarului de litigii in perioada 2013-2017

Potrivit registrului de evidenta cauze, pastrat de Serviciul Juridic gi Contencios, in anul 2017 au fost
inregistrate un numar de 116 cauze in care Transgaz a avut calitatea de reclamanta cat si de parata:

= 70 cauze in calitate de reclamanta;
= 46 cauze in calitate de péarata.

Solutji:
= 13 cauze soluii favorabile Transgaz (sclutii definitive);
= 7 cauze solutii nefavorabile (o solutie definitiva),
» 96 cauze in curs de solutionare.
Valori:
= Valori cauze in care Transgaz are calitatea de reclamanta: 27.172.987,51 lei.
= Valori cauze in care Transgaz are califatea de parata: 12.119.830,35 lei si 551.507,26 euro
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70
46

Nr. litigii in calitate de reclamanti Nr. litigii in calitate de parata

Grafic 54-Struclura §i numirul cauzolor litigioase in care a fost implicatd societatea in anui 2017
Detaliat activitate juridica pentru anul 2017 este prezentata in Anexa 7.
7.4.5 Activitatea de reglementare
Cadru de reglementare

Obiectul principal de activitate al Transgaz are-cod CAEN 4950-Transporturi prin conducte-activitate
definita de lege ca fiind activitatea organizata pentru vehicularea gazelor naturale prin Sistermnul National
de Transport gaze naturale (SNT) sau prin alte sisteme de transport.

De asemenea, Transgaz desfagoara complementar §i alte activitafi conexe/secundare pentru susfinerea
obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si Actul Constitutiv, actualizat.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil sectorului de gaze naturale, Transgaz desfasoara activitatea
de transport gaze naturale in baza legislafiei sectoriale specifice, a Acordului de concesiune incheiat cu
Agentia Nafionala de Resurse Minerale, aprobat prin H.G. nr.668/2002, cu modificarile i completarile
ulterioare gi a Licentei de operare a sistemului de transport al gazelor naturale nr.1933 acordaté prin
Decizia nr. 3911/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
(ANRE).

Activitatea de transport gaze naturale constituie serviciu public de interes national fiind inclusa in
segmentul reglementat al pietei interne de gaze naturale. Serviciul de transport este prestat in regim de
monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre ANRE.

Contractele pentru prestarea serviciilor de transport se incheie, de regula, pe o perioada de un an gazier,
pe baza confractului cadru anexa la Codul refelei pentru Sistemul National de transport ai gazelor
naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.16/27 martie 2013 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Un ait act normativ cu importantd deosebitd asupra activitatii Transgaz il reprezinta Ordinul ANRE nr.
34/2013 privind aprobarea Regulamentului pentru acordarea auforizatiilor de infiintare si a licentelor in
sectorul gazelor naturale.

{n anul 2017, Transgaz, prin specialistii séi, a gestionat proiectele de reglementéri specifice lansate in
dezbatere publich de ANRE si a participat atat la activitafile de revizuire a prevederilor Codului refelei in
cadrul diferitelor comitete i grupuri de lucru comune cu ANRE si alte institutii implicate (Comitetul de
coordonare/supervizare a activitailor privind revizuirea Codului retelei. Grupul de lucru pentru revizuirea
Codului retelei coordonat de ANRE. Grupul operativ de lucru pentru modificarea Codului refelei. Grupul
comun de lucru TRANSGAZ-OMYV PETROM-EXXON) cét si la activitatea de revizuire a Acordului de
concesiune.
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Principalele directii de actiune in domeniul reglementarilor europene si a licentierilor au fost:

= elaborarea unui document de concept pentru dezvoltarea unui sistem intrarefiesire pe piata de gaze
naturale din Roménia si implementarea codurilor de refea europene, in cadrul GL DG
ENER/ACER/ENTSOG/ANRE/TRANSGAZ;

" = gestionarea consultarilor interne in scopul elaborarii punctului de vedere al societéii cu privire la
proiectele de acte normative initiate de ANRE si alte autoritati relevante pentru imbunatatirea cadrului
national de reglementare;

= gestionarea activitatii de autorizarefreautorizare a personalului tehnic din cadrul societatii care
detine/va detine calitatea de instalator autorizat in domeniul gazelor naturale;

» autorizarea $i licentierea in domeniul gazelor naturale;

= participare la activitatile colectivului intern care gestioneaza procesul de capacitate incrementald
pentru punctele viitoare de intrare in SNT Vadu si Tuzla;

= colaborarea cu Ukrtransgaz pe subiectul acordurilor de interconectare aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul de transport roménesc si cel ucrainean;

= colaborarea cu Bulgartransgaz pe subiectul acordurilor de interconectare aferente punctelor de
interconectare dintre sistemul roméanesc si cel bulgar;

» intocmirea unei analize a contractului comercial nr. 643/00157629/210247 privind transportul gazelor
naturale rusesti pe teritoriul Romaniei spre Turcia, Grecia si alte tari, incheiat cu Gazprom Export in
data de 24.09.1999;

= implementarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 privind integritatea si transparenta
pietei angro de energie si ale Regulamentului (UE) nr. 1348/2014 privind raportarea de date, pentru
punerea in aplicare a articolului 8 aiin {2} si (6) din Regulamentului (UE) nr. 1227/2011, in colaborare
cu Departamentele Operare, TIC si SCADA;

= implementarea prevederilor Regulamentului {(UE) 2017/459 de stabilire a unui cod al retelei privind
mecanismele de alocare a capacitatii in sistemele de fransport al gazelor si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 984/2013 {(noul CAM-NC);

= implementarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/460 de stabilire a unui cod al refelei privind
structurile tarifare armonizate pentru transportul gazelor (TAR-NC);

= implementarea liniilor directoare privind procedurile de management al congestiilor de capacitate in
caz de congestie contractuala in punctele de interconectare (CMP GL);

= demararea actiunilor legate de colaborarea cu ENTSOG.

Acorduri de interconectare 2017

= Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor de interconectare
dintre sistemul de transport roménesc $i cel ucrainean.
in anul 2017, au fost derulate urmétoarele actiuni legate de acordurile de interconectare cu
Ukrtransgaz:
- incheierea Actului aditional nr. 2 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
' comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;
- incheierea Actului aditional nr. 3 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulitor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;
- incheierea Actului adifional nr. 4 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;
- constifuirea la nivelul SNTGN Transgaz SA, prin Decizia nr. 568/14.06.2017, a Grupului de
lucru pentru negocierea Acordurilor de Interconectare pentru punciele de interconectare
Mediesu Aurit, Isaccea, Isaccea 2,3 si Negru Voda 2,3 si asigurarea conditilor de

_
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comercializare st alocare a capacitatilor acestora in conformitate cu cadrul de reglementare
european aplicabil;

- derularea consultarii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in
cazul evenimentelor exceptionale in scopul elaborétii si negocierii de catre Grupul de lucru
nominalizat prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu
Aurit-Tekovo; Transgaz si Ukrtransgaz au publicat o declaraiie comuna privind rezultatele
consultérii publice cu privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu Aurit/
Tekovo, derulatd in perioada 01.07-01.09.2017;

- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica
aferenta proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Isaccea 2-3;

- incheierea Actului aditional nr. 5 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1;

- derularea consultarii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in
cazul evenimentelor exceptionale in scopul elaborérii si negocierii de cétre Grupul de lucru
nominalizat prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acorduiui de Interconectare pentru PIV Isaccea
2, 3. Transgaz si Ukriransgaz urmeaza sa convina o declaratie comuna privind rezultatele
consultarii publice cu privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru PIV Isaccea 2,3,
derulata in perioada 16.10.2017 si 15.12.2017;

- incheierea Actului aditional nr. 6 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor
comerciale in punctul de interconectare Isaccea 1.

» Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele de interconectare
dintre sistemul roménesc si cel bulgar

in anul 2017, au fost derulate urmatoarele actiuni legate de acordurile de interconectare cu
Bulgartransgaz:

- incheierea Actului aditional nr. 2 privind prelungirea zilei gaziere (6:00-6:00 UTC a zilei
urmétoare pentru perioada de iarna si 5:00-5:00 UTC a zilei urmatoare la trecerea la ora de
vard) in punctul de interconectare Negru Voda 1;-

- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica
aferenta proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Negru Voda 2-3.

Detaliat activitatea de reglementari este prezentata in Anexa 8.

7.4.6 Activitatea IT

in anul 2017, Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatii a actualizat strategia de dezvoltare a
departamentului aliniatd la strategia companiei, orientatd pe implementarea bunelor practici si

standardelor pentru managementul serviciilor T si pentru managementul securitatii T1.

Strategia departamentului se axeaza pe furnizarea de servicii catre toti clientii interni si externi ai
companiei in scopul sustinerii obiectivelor strategice si generale ale societatii.

Entitatile functionale din cadrul departamentului sunt angajate in activitatile de consultanta, implementare
si administrare a sistemelor informatice si comunicatii de la nivelul intregii societati. Activitatile realizate

R ————
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in anul 2017 in cadrul Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii au sprijinit realizarea
obiectivelor strategice ale companiei aliniindu-se cu acestea si cu cerintele mediutui de business.

O parte din activitafile Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatji din anul 2017 constituie
premise pentru implementarea de proiecte vittoare si dezvoltarea de platforme informatice conectate cu
cele existente care sa asigure servicii IT&C cu avantaje competitive si performante pentru mediul de
business.

Activitatile relevante ale departamentului ale anului 2017 sunt:

» finalizarea analizei ofertelor tehnice depuse si demararea implementarii unui sistem de
infrastructura unificaté formaté din servere, solutie de stocare date si echipamente de comunicatii
care sa permita dezvoltarea platformelor informatice viitoare, conectarea acestora la platformele
existente si functionarea lor in paralef;

» finalizarea implementarii solufiei de mesagerie electronica care ofera beneficii importante pentru
angajafii companiei si migrarea casutelor de email ale ufilizatorilor; noua solutie de email permite
utilizatorilor sa acceseze casuta de email, calendarele si contactele de pe orice dispozitiv, sa
partajeze calendarul propriu altui utiizator si sa poata seta mesaje de tip out-of-office, inclusiv
posibilitatea de redirectionare mailuri catre alta adresa;

= finalizarea analizei ofertelor tehnice, incheierea contractului si finalizarea implementarii solutiei
centralizate de backup prin instalarea componentelor hardware si software pentru operatiunile de
backup servere;

= obtinerea avizului favorabil de la CTE interministerial pentru pr0|ectul de modernizare si extinderea
sistemului informatic ERP MAIS, finalizarea documentatiei de achizitie pentru promovarea in SEAP
si colaborarea permaneta cu Dep. Achizitii Sectoriale si Contractari dupa lansarea in SEAP;

» finalizarea implementérii unei noi autoritai de gestionare a certificatelor digitale necesare
utilizatorilor platformei informationale GMOIS, emiterea certificatelor digitale si distribuirea acestora
cétre utilizatorii extern ai platformei GMOIS;

= monitorizarea permanenta si protejarea impotriva atacurilor cibernetice de tip ransomware i a celor
bazate pe transmiterea de e-mailuri cu fisiere malitioase; in trimestrul |1 al anului 2017, numarul si
amploarea acestor atacuri a crescut substantial, iar DTIC a reactionat rapid si a efectuat activitati
de blocare si protectie cu scopul de a proteja utilizatorii si sistemele informatice Transgaz impotriva
extragerii datelor din companie sau distrugerea datelor prin criptarea acestora;

» finalizarea incheierii acordurilor cadru pentru serviciile de comunicatii penfru business si mediu
industrial, exclusiv serviciile de comunicatii pentru SCADA.

De asemenea, principalele activitati ale Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii din
anul 2017 cu impact major in activitatea departamentelor din companie, sunt:

» efectuarea modificarilor solicitate pentru ca procesele principale de business sa poata fi derulate in
platorma GMOIS; platforma informationala GMOIS ofera utilizatorilor de refea posibilitatea
transmiterii online a solicitérilor de transfer de capacitate in punctele de intrarefiesire in/din Sistemul
national de transport al gazelor naturale;

. partlmparea reprezentantilor departamentului in Grupul de lucru pentru reviziuirea Codului Retelei;

* implementare functionalitati pentru fluxul de raportare a contractelor de transport si a datelor de
baza (nominalizari) in mediul productiv al platformei ARIS pentru proiectul REMIT;

= modificarea interfetei sistemului ServiceDesk, punctul unic de inregistrare a incidentelor si
problemelor de T1 si comunicatii;

» actualizarea pachetelor software legislative, calcul devize, software de proiectare, calcule
inginerest;
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= promovarea principiilor si a standardului international de modelare a proceselor de business BPMN
pentru Serviciu!l Management Calitate cu scopul de a oferi sprijin in procesul de tranziie al
sistemului de management al calitatii la cerintele SR EN [SO 9001:2015;

» participarea activd in comisia de evaluare a ofertefor pentru procedura de achizie a
echipamentelor de automatizare pentru proiectul BRUA,;

= dezvoltarea unui proiect pilot pentru automatizarea procesului de calcul la alte condifii de referinta
a parametrilor orari de la statiile de masurare de pe tranzit, cu scopul de a asigura obligativitatea
de publicare a parametrilor orari,

= asistenta tehnica de specialitate Tn domeniul tehnologiei informatiei si comunicatii pentru proiecte
tehnice gi studii de fezabilitate pentru lucrari elaborate de Transgaz;

= demararea publicarii catalogului de servicii furnizate de DTIC in varianta electronica;

= asigurarea nivelului 2 de suport si mentenanta pentru sistemele informatice (GMOIS, MAIS, Meteo,
MAXIMO, Gaz Management, Meteo, GIS), dezvoltarea de rapoarte noi, modificarea rapoartelor
existente pentru modulele ERP MAIS si GMOIS, dezvoltarea unei solutii automate care permite
transmiterea pe mail catre angajatii companiei a informatiilor privind drepturile salariale aferente
unei luni;

» asistenta tehnica pentru mediul de business in problematica Tl a regulamentelor europene (REMIT,
Transparenta, Interoperabilitate);

» extinderea aplicatiei control acces (Pontaj} pentru angajatii din mai multe locatii (Sedii Medias,
Sucursala Medias, ET Cluj);

= intretinerea interfetelor de exiragere date din sistemele informatice la solicitarea mediului de
business;

= pregatirea echipementelor de calcul cu instalare sistem de operare si pachete software pentru noii
angajati;

= monitorizarea $i managementul capacitafii sistemelor de comunicati;

»  managementul relatiei cu utilizatorii, prin intainiri programate sau la cerere in care sunt preluate
nevoile de TI&C si sunt discutate oportunitatile pe care DTIC le-ar putea oferi mediului de business.

» gestionarea riscurilor de securitate si a vulnerabilitatilor sistemului informatic;

= managementul echipamentelor din centrele de date si al evenimentelor, managementul capacitati

de procesare si stocare, inclusiv activitati de mentenanta pentru echipamentele din centrele de

date, monitorizare si mentananta sistem BMS din locatia Motas;

mentenanta UPS-urilor din locatiile centrelor de date Transgaz,

monitorizarea alimentarii cu energie si a climatizarii pentru infrastructura din centrele de date;

acordarea, retragerea si modificarea accesului angajatilor in Intranet Transgaz;

gestionarea schimbarilor din mediul IT si managementul proiectelor de implementare;

efectuarea operatiunilor de backup aplicatii (MALS, GMOIS, Gaz Management, Meteo, Maximo) si

baze de date (Oracle, SQL Server, PostgreSQL);

= administarea si mentenanta serverelor de aplicatii pentru sistemele informatice utilizate in Transgaz
(MAIS, GMOIS, Gaz Management, Meteo, Maximo, GIS),

= mentenanta bazelor de date, administrarea si optimizarea bazelor de date,

= asigurarea $i mentenanta serviciilor de telefonie fixa si mobila;

= crearea Si gestionarea profilelor de consum pentru serviciile de telefonie mobila cu scopul de
optimizare a consumului;

= suport si asistenta tehnica pentru partenerii externi care utilizeaza platforma GMOIS;

= rezolvarea tuturor solicitarilor de modificare si publicare de continut pe site-ul Transgaz primite de
a utilizatorii Transgaz, inclusiv activitali de intrefinere si mentenanta a site-ul web Transgaz,

= actualizarea situatiei licentelor Microsoft utilizate in companie, pregatirea specificatiilor tehnice,
obtinerea avizului CTE interministerial si finalizarea documentatiei de achizitie pentru promovarea
in SEAP pentru incheierea unui Confract Enterprise Agreement pentru 2018-2021;
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= preluarea si rezolvarea incidentelor semnalate de utilizatori IT&C ai companiei, asigurare suport
tehnic pentru utilizatorii de tehnica de calcul;

= asigurarea activitatii de service a echipamentelor de calcul, identificarea defectelor si trimiterea
acestora spre remediere fie catre furnizor daca sunt in garantie, fie catre firma care asigura service-
ul.

Obiectivele specifice si actiunile privind dezvoltarea activitatii in domeniul IT

Stadiul realizarii acfiunilor propuse pentru 2017 privind confributia Departamentului Tehnologia
Informatiei si Comunicatii la obiectivele strategice ale companiei prevazute in "Planul de Management
pentru perioada 2017 — 2021" este prezentat in tabelul urmafor:

Nr.

Cit. Actiunea

Stadiu

Documentare pentru definirea unui sistem de
management de proiect de tip Microsoft Project
W11 Server

Elaborare partiald a specificatiitor tehnice pentru
sistemul de management de proiect. Termen estimat
pentru demarare achizitie : semestrul Il -2018.

Incheierea acordului cadru pentru servicii de
2 | comunicalii

Finalizare acorduri cadru penfru servicile de
comunicaiii - acces internet, servicii VPN MPLS si
circuite inchiriate pentru cale principala si redundanta
de comunicatii precum si servicii de comunicalji
industriale.

Realizarea mentenantei preventive, adaptive si
corective a sistemelor DTIC

Mentenanta preventiva, adaptivd si corectivd a
sistemelor informatice si de comunicatii din Transgaz
s-a realizat n 2017 fie cu resurse proprii, fie prin
incheierea unor contracte de mentenania.

4 Monitorizarea solutiilor exisiente de schimb de
date in conditii de securitate

Solutiile existente de schimb de date cu partenerii s-
au asigurat in condifii de securitate.

Definirea unui sistem de videoconferinta

Caietul de sarcini a fost finalizat, avizat CTE DTIC si
demarat in achizitie.

[mplementarea unei solutii de posta electronica

Implementare finalizata a solutiei de posta electronica
in 2017. Aproximativ 75% din casutele de email ale
utilizatorilor au fost migrate.

| Documentare pentru definirea unui mediu de
7 | raportarea standard catre beneficari {de tip
SharePoint)

Elaborare parfiald a specificafiilor tehnice pentru
sistemul de management de proiect. Termen estimat
pentru demarare achizilie : semestrul Il -2018.

8 | Adaptare site www.ransgaz.ro ca mijloc
principal de comunicare externa

Site-ul www.transgaz.ro a fost adaptat conform
cerintelor.

Implementarea de sisteme de backup pentru
datele si sevigiile din centrul de date principal

Implemenatrea sistemului de backup a fost finalizata
in 2017.

7.4.7 Activitatea de cooperare si relatii internationale

Tn contextul actual, in care noi coridoare de transport pentru gazele naturale sau noi solutii alternative
sunt necesare pentru diversificarea surselor de aprovizionare si cresterea sigurantei energetice a Statelor
Membre ale Uniunii Europene, implementarea cat mai rapida a Planului de Dezvoltare a Sistemului
National de Transport Gaze Naturale (SNTGN) — prin realizarea unor proiecte care sé creeze viitoare
magistrale de transport cu impact regional semnificativ — este de o importantad majora pentru rolul
strategic al Romaniei in domeniul energetic.
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Indeplinirea obiectivelor strategice necesita o stransa colaborare a Transgaz cu institutiile nationale
(ministere, agentii, organisme intermediare, autoritati competente, etc) si europene, cu Directoratul
General pentru Energie din cadrul Comisiei Europene, cu Operatorii Sistemelor de Transport Gaze
naturale din tarile invecinate (Bulgaria, Ungaria, Moldova, Ucraina, Serbia), dar si cu companii din
sectorul gazelor naturale i cu alti Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea
Europeand {Spania, Franta, Belgia, Grecia, tarile Central Sud-Est Europene) si din tari non-UE, dar cu
impact in special asupra zonei Balcanice $i a Coridorului Sudic de transport al gazelor naturale (Turcia,
Azerbaidjan, Turkmenistan, Georgia i Iran).

Colaborarea cu Operatorii de Transport Gaze naturale din statele invecinate (Bulgaria, Ungaria,

Ucraina, Moldova, Serbia) in vederea implementdrii si operdrii in comun a interconectérilor
transfrontaliere, dupa cum urmeazé:

BULGARTRANSGAZ EAD (Bulgaria):
In ceea ce priveste operarea in comun a punctului de interconectare transfrontaliera Ruse-Giurgiu §i a
punctelor de interconectare transfrontalierd Negru Voda I, 11 si I,

A fost mentinut contactul cu reprezentantii Bulgartransgaz in ceea ce priveste operarea punctului de
interconectare transfrontaliera Ruse/Giurgiu sia punctelor de interconectare fransfrontaliera Negru Voda
I, 11 si Il precum $i in legatura cu tranzactionarea capacitatii aferente, in conformitate cu cadrul de
reglementare aplicabil.

in acest sens, in cursul anului trecut partile au incheiat Acorduri de Interconectare pentru Punctele de
Interconectare Ruse/Giurgiu si Negru Voda I. Aceste acorduri privesc procedurile de nominalizare,
corelare si alocare a cantifatilor pe conductele de interconectare si stabilesc detaliile tehnice legate de
operarea si exploatarea statiilor de masurare aferente celor doud puncte si sunt guvernate de prevederile
Regulamentului (UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de refea pentru normele privind interoperabilitatea
§i schimbul de date.

In ceea ce priveste Punctul de Interconectare Negru Yoda 2+3/Kardam, avand in vedere faptul c&, pe
teritoriul Bulgariei conductele de fransport international Tranzit 2 si 3 se unificd, Transgaz si
Bulgartransgaz au convenit asupra elaborarii unui singur acord de interconectare la nivelul unui punct
virtual de interconectare, Pl Negru Voda 2+3/Kardam, urmand a fi lansat un proces de consultare publica
a regulilor comerciale care vor deveni parte integranta din viitorul acord de interconectare.

FGSZ Ltd. (Ungaria):
» Proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Roméniei a coridorului de transport Buigaria-Roménia-Ungaria-

Ausltria”;

- partile, impreund cu autoritatile nafionale de reglementare, ANRE (Romania), HEA (Ungaria) au
pregatit cadrul de reglementare necesar pentru derularea unei proceduri de sezon deschis
angajant pentru rezervarea capacitatilor de transport transfrontaliere incrementale la frontiera
Roménia-Ungaria;

- dupa o noud serie de consultari cu ulilizatorii de retea, a fost revizuit calendarul procedurii,
Manualul astfel modificat find aprobat prin Decizia presedintelui ANRE nr. 1397/26.09.2017;
toate documentele supuse dezbaterit publice au fost publicate pe web-site-urile fiecaruia dintre
cei doi operatori, TRANSGAZ si FGSZ, precum si solicitarile de clarificari si raspunsurile
operatorilor in cadrul procedurii; conform Manualului, perioada de Tnregistrare a solicitantilor a
fost 16.10.2017-03.11.2017. Raportul comun privind prima runda de ofertare a fost publicat pe
paginile de internet ale TRANSGAZ si FGSZ in data de 29.12.2017, cu respectarea calendarului
Procedurii; conform raportului, prima runda de ofertare a fost incheiata cu succes. Participanti
declarati castigatori au fost informati.

S —
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= QOperarea in comun a Punctului de Inferconectare transfrontalierd Csanadpalota, in conformitate cu

Codurile europene de Refea (CAM, BAL, INT):

- In temeiul Acordului de Interconectare incheiat pentru Punctul de Interconectare Csanadpalota,
n conformitate cu Regulamentul {(UE) 2015/703;

- In temeiul Acordului de Afiliere OST la Platforma Regionald de Rezervare a Capacitatii (RBP)
pentru tranzactionarea capacitafii grupate si negrupate in punctele de interconectare
transfrontalierd cu sistemele de transport gaze din Ungaria si Bulgaria, in conformitate cu
Regulamentul nr. 459/2017 de stabilire a unui cod al refelei privind mecanismele de alocare a
capacitalii in sistemele de fransport al gazelor si de abrogare a Regulamentului (UE) nr.
984/2013.

UKRTRANSGAZ (Ucraina}:
Operarea in comun a Punctului de Interconeclare transfrontalierd Isaccea 1in temeiul Acordului
de Interconectare incheiat in conformitate cu reglementérile europene aplicabile.

= Operarea Punctului Virtual de Interconectare [saccea 2,3/Orlovka. Parile sunt in proces de
convenire a documentelor necesare pentru lansarea consultérii publice a regulilor de afaceri care
sunt parte integrantd din viitorul acord. Ca un prim pas in vederea incheierii unui Acord de
Interconectare, in pericada 16.10-15.12.2017 a avut loc consultarea publica cu privire la regulile
comerciale si procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului
de Interconectare pentru PVI Isaccea 2,3/Orlovka, in conformitate cu prevederile art. 4 din Reg.
703/2015.

= in ceea ce priveste operarea Punctului de Inferconectare transfrontaliera Mediesu-Aurit-Tekovo,
pértile sunt in proces de negociere a unui Acord de Interconectare. in acest sens, in perioada
01.07-01.09.2017 a avut loc consultarea publica cu privire la regulile comerciale si procedurile de
comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la proiectul Acordului de Interconectare pentru Pl
Mediesu Aurit/Tekovo, in conformitate cu prevederile art. 4 din Reg. 703/2015.

» n ceea ce priveste modernizarea SMG Isaccea 1 in calitate de stafie de masurare comercial3,
SMG Isaccea 1 face parte dintr-un proiect de modernizare a stafiilor de pe conducta de tranzit T1
pentru asigurarea curgerii fizice bidirectionale a gazelor prin Pl isaccea 1 si Pl Negru Voda
1/Kardam.

VESTMOLDTRANSGAZ (Republica Moldova):

= TRANSGAZ a evaluat/auditat, inclusiv cu participarea unor experti din DAFERI, compania
Vestmoldtransgaz i a intocmit un Raport cu privire la situatia tehnica, economica i financiara a
acestei companii.

»  Se continua discutiile tehnice intre reprezentantii MEPIU din cadrul Ministerului Economiei al
Republicii Moldova, Vestmoldiransgaz, SNTGN Transgaz SA si ICPT Energoproiect Chisinau, in
scopul dezvoltarii proiectulu (dezvoltari pe partea de nord-est a Romaniei si construirea conductei
Ungheni-Chisindu).

= Avand in vedere scoaterea la vanzare a operatorului de sistem de transport gaze naturale care
gestioneaza interconectorul lasi-Ungheni pe partea moldoveand, tindnd cont de obiectivele
companiei i ale Statului Romén ca actionar majoritar al sau, Transgaz a comunicat la 01.11.2017
Guvernului Republicii Moldova interesul de a participa la procedura concursului investitional
conform legii si, la solicitarea ulterioara, a obtinut prelungirea termenului de depunere a unei oferte
ferme pana cel mai tarziu la 28.12.2017.

=  Prin decizia nr. 10 adoptata in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor Transgaz S.A. (AGEA) a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii Moldova, a unei
societati comerciale, findnd cont de conditile care decurg din legislatia moldoveana. Tn baza
deciziei AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintata la Chiginau, Eurotransgaz S.R.L., avand ca
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asociat unic SN.T.G.N. Transgaz S.A. din Romania. in indeplinirea obiectului sdu de activitate,
Eurotransgaz S.R.L. a comunicat autoritatilor de privatizare de la Chisindu intentia de a participa
fa concursul investitional privind Vestmoldtransgaz.

SRBIJAGAS (Serbia):

= in marja reuniunii de la Bucuresti, din 19 iulie 2017, a operatorilor de sistem si de transport gaze
naturale din state cuprinse in proiectele de operationalizare a Coridorului Vertical de transport gaze
naturale, SNTGN Transgaz SA si JP Srbijagas anunta finalizarea procedurilor interne necesare si
intrarea n vigoare a Memorandumului de Intelegere pnvmd dezvoltarea cooperarii intre cele doud
companii.

»  Documentul face parte dintr-o serie de demersuri pentru consolidarea cooperérii bilaterale in
domenii de activitate specifice operatorilor de sistem si de transport gaze naturale din Romania si
din Serbia si stabileste un cadru pentru avansarea proiectelor de interes reciproc.

= Prin crearea infrastructurii necesare interconectarii sistemelor de transport gaze naturale,
Transgaz si Srbijagas isi propun sa contribuie la cresterea predictibilitatii in furnizarea de energie
in regiune, prin alternative ce pot fi mai eficiente faté de solutiile de aprovizionare cu gaze naturale
oferite de alte variante.

» Partile colaboreaza in vederea implementarii proiectului “Interconectarea Sistemului National de
Transport Gaze Naturale din Romania cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia”
care presupune construirea unei conducte noi de transport gaze naturale ce va asigura conexiunea
dintre conducta magistrald de transport gaze naturale “BRUA” si Nodul Tehnologic Mokrin din
Serbia.

= Transgaz i Srbijagas elaboreazd Studiile de Prefezabilitate pentru obiectivele aferente fiecarei
tari, solutille si datele necesare pentru finalizarea acestora au fost convenite in cadrul intalnirilor
comune.

Colaborarea cu alte companii din sectorul gazelor naturale:

Shipperi regionali de gaze naturale;

GAZPROM EXPORT (Federatia Rusa):
Sunt in derulare relatiile contractuale bilaterale aferente conductelor Tranzit |l si Tranzit |ll.

BULGARGAZ (Bulgaria):

Dupa expirarea, la data de 1 octombrie 2016, a contractului istoric de transport incheiat intre Transgaz si
Bulgargaz in ceea ce priveste conducta de fransport international Tranzit 1, cadrul reglementativ
european a fost aplicat pentru a guverna operatiunile aferente rezervérii de capacitate pe conducta
Tranzit 1: procedurile de nominalizare, corelare si alocare a capacitatii in conformitate cu prevederile
Regulamentului {UE) 703/2015 de stabilire a unui cod de refea pentru normele privind interoperabilitatea
§i schimbul de date si ale Regulamentului (UE) 984/2015 de stabilire a unui cod al refelei privind
mecanismele de alocare a capacitatil.

Aceste reglementari prevad de asemenea norme referitoare la conditiile de acces ale tuturor utilizatorilor
la sistemele de transport al gazelor naturale pentru a se asigura functionarea corespunzatoare a pietei
interne-norme care vizeaza aplicarea unui fratament transparent si nediscriminatoriu in raportul dintre
operatori si toti potentialii utilizatori de retea.

incepand cu luna octombrie 2016, Bulgargaz a participat constant la licitatiile de capamtate anuala,
trimestriala si lunara organizate, in mod transparent de Transgaz, prin intermediul platformei RBP
{Regional Booking Platform) de tranzactionare a capacitatii.
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Operatori europeni si non-europeni de sisteme de transport gaze naturale

Au avut loc noi discufii si infrevederi in vederea identificarii unor oportunitali de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu:

Eustream AS (Slovacia), ENAGAS (Spania), SNAM (ltalia), Fluxys {Belgia), GRTGaz {Franta), DESFA
(Grecia), si SOCAR (Azerbaidjan), EGAS (Egipt), DEFA (Cipru),

Adunarea Generala a Actionarilor Transgaz a aprobat asocierea cu Regasificadora del Noroeste S.A.
(Spania) in vederea depunerii unei oferfe angajante in procesul de privatizare a operatorului sistemului
elen de fransport gaze naturale DESFA S.A.

Colaborarea cu GRTGaz a vizat organizarea unor workshop-uri pe fema elaborarii noului cod al retelei si
analiza posibilitati dezvoltarii unor proiecte in domeniul cercetare-dezvoltare, investitii si proiecte
comune nationale sau internationale.

In cadrul inifiativei CESEC, Transgaz impreund cu alfi Operatori de Sisteme de Transport Gaze Naturale
au semnat urmétoarele documente de cooperare:

Memorandumul de intelegere privind Abordarea si planul de actiuni comune in ceea ce priveste
transportul bidirectional de gaze naturale prin conductele transhalcanice in vederea depasirii
provocirilor aferente diversificarii si sigurantei in aprovizionare (Memorandum-ul de Intelegere
privind Coridorul Trans-balcanic})

In marja reuniunii CESEC din 8-9 Septembrie 2016, de la Budapesta, sub egida Comisiei Europene si in
prezenta inaltilor reprezentanti de la Bruxelles si ai minigtrilor energiei din tarile CESEC a fost semnat
Memorandum-ul de Infelegere privind Coridorul Trans- balcanic intre Operatorn Sistemelor de Transport
Gaze Naturale din Grecia, Bulgaria, Romama si Ucraina-DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz si
Ukrtransgaz.

Acest Memorandum de intelegere defineste intentia comuné a operatorilor de transport gaze naturale de
pe Coridorul Balcanic de a asigura, prin activitati coordonate (inclusiv proiecte de infrastructura), fluxuri
fizice, reversibile de gaze naturale pe directia Grecia—Bulgaria-Romania-Ucraina, prin intermediul
conductelor trans-balcanice, dupa anul 2019 si creeaza premisele cresterii sigurantei in aprovizionarea
cu gaze naturale la nivel regional.

In data de 28 septembrie 2017, in marja Reuniunii Grupului CESEC la Nivel fnalt a avut loc la Bucuresti
prima intalnire de lucru a partilor semnatare ale Memorandum-ului de Infelegere, organizata de Transgaz,
sub patronajul Comisiei Europene si sub coordonarea DG ENER. La aceastd intalnire-prezidatd de
domnul Klaus-Dieter Borchardt (Director DG ENER}-a fost invitata sé participe si compania moldava
Moldovagaz care opereaza de asemenea un sistem de transport integrat in Coridorul Balcanic.

Memorandum de in!elegere in ceea ce priveste proiectul Coridorul Vertical

Cu ocazia reuniunii Grupului la Nivel inalt pentru Conectivitatea Retelelor de Gaze in Europa Centrala si
de Sud-Est (CESEC) care a avut loc la Budapesta, Tn data de 8 septembrie 2016, Ministri Energiei din
Grecia, Bulgaria, Romania si Ungaria au semnat o Declaratie Comuna privind dezvoltarea ,Coridorului
Vertical', iar reprezentantii operatorilor sistemelor de transport vizate (DESFA, Bulgartransgaz, Transgaz
si FGSZ) au semnat de asemenea o Declaratie comund prin care si-au exprimat deschiderea fata de
|n|t|at|va promovata la nivel ministerial si mtentla de a conveni asupra unui Memorandum de intelegere
Memorandumul de intelegere intre DESFA Bulgartransgaz, Transgaz si FGSZ a fost semnat la
Bucuresti in 19 iulie 2017.
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In marja reuniunii Grupului CESEC la Nivel inalt care a avut loc la Bucuresti in data de 28 septembrie
2017, a fost de asemenea organizata, sub coordonarea DG ENER, la initiativa Transgaz, prima intélnire
a operatorilor sistemelor de transport gaze naturale semnatari ai Memorandumului de Intelegere
mentionat, pentru constituirea unor grupuri de lucru aplicate si pentru convenirea urmatorilor pasi in
dezvoltarea proiectului. Aceasta intalnire, prezidatad de asemenea de domnul Klaus-Dieter Borchardt
(Director DG ENER), a reunit partile semnatare ale Memorandum-ului de intelegere privind Coridorul
Vertical si reprezentanii ai urmatoarelor companii care opereaza sisteme de transport relevante din
perspectiva Coridorului Vertical-Eustream, Srbijagas, Ukrtransgaz si Vestmoldiransgaz.

Companii internafionale de exploatare si productie gaze naturale (OMV, ExxonMobil)

Colabordri_cu_organisme nationale si internationale, cu Comisia Europeand si alte relatii
institutionale

SNTGN Transgaz S.A. a aderat de-a lungul timpului si si-a pastrat calitatea de membru in cadrul unor
organisme nationale si internationale de profil. Avantajele si beneficiile afilierii la aceste organizatii sunt
in principal: promovarea companiei si a obiecfivelor si intereselor acesteia, accesul la informatii
actualizate in domeniul reglementarilor, politicilor, inovatiilor, standardelor si produselor in domeniul
industriei gaziere, precum si participarea la diverse evenimente nationale si internationale (conferinte,
seminare, forumuri, simpozioane, etc.).

in cadrul Departamentului Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale sunt gestionate
majoritatea relafiilor de colaborare cu organizatii la care Transgaz s-a afiliat. In perioada 01.01.2017 -
31.12.2017, in cadrul DAFERI a fost gestionata relatia de colaborare cu urméatoarele asociaii:

= Organisme internationale: Pigging Products and Services Association (PP&SA) din Marea
Britanie, Gas Infrastructure Europe (GIE).

= Organismme nationale: Comitetul National Romén al Consiliului Mondial al Energiei (CNR- CME}),
Societate Inginerilor de Petrol si Gaze, Camera de Comert, Industrie si Agricultura din Sibiu,
Asociatia Romana de Mecanica Ruperii (ARME), Centrul Roman al Energiei (CRE}), American
Chamber (AmCham), Comitetul National ICC Romania.

Mention&m faptul ¢, in perioada ianuarie-decembrie 2017, conducerea departamentului, prin directorui
DAFER.I, directorul directiei Relatii Internationale, directorul directiei Fonduri Europene precum si prin
consilierii si sefii serviciilor din structura DAFERI, a participat la o serie de intélniri cu partenerii externi gi
cu organizatii eurcpene de profil, precum si la evenimente internationale i nationale dedicate sectorului
gazier cu un impact semnificativ asupra activitatii i obiectivelor companiei (a se vedea Anexa 10).

Departamentul Accesare Fonduri Europene si Relatii Infernationale a fost activ implicat in Comitetul de
Dezvoltare Strategica (CDS) al societatii, prin activitatea directorului DAFERI, in calitate de membru CDS
si prin asigurarea de catre seful serviciului Relatii Internationale a secretariatului acestui comitet, inclusiv
prin elaborarea notelor de discutie si a planurilor de actiuni rezultate in urma intalnirilor GDS.

Totodata, reprezentanti DAFERI au asigurat asistenta metodologica necesard pentru solutionarea
problemelor administrative, tehnice si procedurale asociate reprezentantelor Transgaz la Bruxelles si la
Chisinau, care in baza hotarérii Consiliului de Administratie nr. 4 din 28.01.2016 au fost transferata in
subordinea DAFERI.

e —
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Reprezentanga Transgaz la Bruxelles

Au fost depuse eforturi sustinute pe linia identificarii si valorificarii de noi oportunitéi pentru consolidarea,
dezvoltarea si diversificarea dialogului direct si constructiv, atét cu institutiile UE, cu actorii importanti din
domeniul energiei, cat si cu partenerii societatii noastre, avand drept scop promovarea misiunii si viziunii
companiei la nivel comunitar si international, precum si sprijinirea realizérii principalelor obiective
strategice ale TRANSGAZ.

Sintetic, activitatea Reprezentantei TRANSGAZ Bruxelles s-a desfasurat pe urmatoarele coordonate:

= Reprezentarea TRANSGAZ la evenimente/activitat oficiale organizate la Bruxelles;

= Evenimente/actiuni/activitati de potential interes pe linie de informare/documentare si networking,
organizate |a Bruxelles si semnalate catre DAFERI,

= Contributii la Rapoartelefinformarile destinate conducerii companiei/C.A. Transgaz;

» Activitatea de documentare si informare;

= Aspecte organizatorice.

Detaliat activitatea Reprezentaniei Transgaz la Bruxelles este prezentata in Anexa 11.
Reprezentanta Transgaz la Chisinau

Reprezentanta Transgaz la Chisindu a fost constituity in vederea dezvoltarii proiectelor de
infrastructura in domeniul gazelor naturale in colaborare cu Republica Moldova. Aceasta a derulat
activitati intense, n colaborare cu alte entitati din cadrul companiei, privind colaborarea cu
Vestmoldtransgaz in special in proiectul dezvoltarii pe teritoriul Moldovei a proiectului de gazoduct
Ungheni-Chisinau si impactarea Transgaz in acest proiect:

= 22 Februarie 2017-Chisinau-intalnire TRANSGAZ, Vestmoldtransgaz, Energoproiect, Unitatea
Consolidata pentru Implementarea Proiectelor in Energetica, la sediul Ministerului Economiei al
Republicii Moldova.

= 27 Aprilie 2017-Ploiesti-intélnire la sediul Consiliului Judetean Prahova, a viceprim-ministrului
dl. Octavian CALMIC-ministru al economiei din Republica Moldova, cu dl. Mihai TUDOSE-
ministrul al Economiei in Guvernul Roméniei, cu prilejul evenimentului “Fabricat in Republica
Moldova®. Cu acelasi prilej s-a stabilit actualizarea Grupurilor de Lucru bilaterale, create.

» 5 Mai 2017-Chisinau-Pentru ducerea la indeplinire a celor stabilite in reuniunea de la Ploiesti, la
Chisindu s-au derulat lucrarile Grupului de Lucru Comun (Roménia-Republica Moldova) in
vederea implementarii proiectelor romano-moldave in domeniul energiei.

» 27 lulie 2017-La sediul Ministerului Economiei, la Bucuresti, a avut loc la sedinta grupului comun
de lucru in domeniul energiei, pentru analizarea stadiului in care se afla proiectele necesare
interconectarii retelelor de gaze naturale si energie electrica din Romania si Republica Moldova.

= 23 August 2017-La sediul Directiei Generale Arhitectura, Urbanism si Relatii Funciare din cadrul
Primariei Chisindu a avut loc o sedintd pe tema clarificarii neconformitafilor semnalate in
perspectiva emiterii avizului pentru obtinerea Certificatului de Urbanism.

= 14 Septembrie 2017-La sediul IS Vestmoldtransgaz din Chisinau, s-a reunit comisia constituita
in vederea initierii procesului de predare-primire a documentatiei proiectului tehnic pentru
conducta Ungheni-Chiginéu. Din comisie au facut parte reprezentanti ai SNTGN Transgaz SA
(au predat) i reprezentanti ai IS Vestmoldiransgaz si ai Ministerului Economiei din R. Moldova
(au primit}. Procedura presupune mai multe etape de predare si verificare.

= 27 Octombrie 2017 - Anuntarea de catre Guvernul Republicii Moldova, la 27.10.2017, a
declansdrii unei noi etape de privatizare a unor active din proprietatea statului moldovean, printre
care si[.S. Vestmoldtransgaz.
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= Relevanta implicirii Transgaz in achizitionarea [.S. Vestmoldtransgaz este legatd de
functionarea interconectarii lasi-Ungheni In conditii de predictibilitate $i sigurantd, constructia si
operarea gazoductului Ungheni-Chisindu si a instalatiilor aferente, dar si pentru securizarea unui
segment de consumatori (cetateni romani cu domiciliul in Republica Moldova) care ar putea
deveni vulnerabili post-2019, orizont de timp in care se anficipeaza modificari in strategiile de
export ale principalului furnizor de gaze naturale in regiunea Europei Centrale si de Sud-Est.

* 1 Noiembrie 2017 - Transgaz a comunicat la 01.11.2017 Guvernului Republicii Moldova interesul
de a participa la procedura concursului investitional conform legii si, la solicitarea ulterioara, a
obfinut prelungirea termenului de depunere a unei oferte ferme pana cet mai tarziu la 28.12.2017.
Concomitent, au fost Intocmite formalitatile pentru convocarea Adundrii Generale a Actionarilor
in perioada 11-12.12.2017, spre a decide cu privire la o serie de masuri aferente.

» 12 Decembrie 2017- Prin decizia nr. 10 adoptata in sedinta din 12.12.2017, Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor Transgaz S.A. {AGEA) a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii
Moldova, a unei societati comerciale, tinand cont de conditile care decurg din legislatia
moldoveand. In baza deciziei AGEA, la data de 18.12.2017, a fost infiintatd la Chisinau,
Eurotransgaz S.RL., avind ca asociat unic S.N.T.GN. Transgaz S.A. din Roménia. In
indeplinirea obiectului séu de activitate, Eurofransgaz S.R.L. a comunicat autoritatilor de
privatizare de ia Chisindu intentia de a participa la concursul investitional privind
Vestmoldtransgaz.

= 28 Decembrie 2017 - in conformitate cu mandatul primit, tinand cont de interesele asociatului
unic si de rezultatele evaludrilor privind patrimoniul unic si planul de investiti al
Vestmoldtransgaz, Eurotransgaz S.R.L. a depus la data de 28.12.2017 oferta ferma in cadrul
concursului investitional de privatizare a 1.S. Vestmoldtransgaz.

in cadrul DAFERI sunt gestionate §i relatiile de colaborare cu ministerele de resort. In cursul primului
semestru al anufui 2017 au fost transmise catre Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, Ministerul
Afacerilor Externe, precum si ctre Guvernul Romaniei, informari cu privire la stadiul proiectelor strategice
derulate de Transgaz, a proiectelor regionale de transport gaze naturale cu impactarea Romaniei gi
relatiile de colaborare cu partenerii externi.

Prin intermediul Serviciului Cooperare Organisme Nationale i Internationale din cadrul DAFERI se
gestioneaza si relafia cu Autoritatea Competentd peniru Proiecte de Interes Comun (ACPIC) pentru
implementarea proiectelor de interes comun (PIC) aflate n lista PIC a Uniunii si promovate de Transgaz,
conform Regulamentului UE nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 aprilie 2013
privind liniile directoare pentru infrastructurile energetice transeuropene, de abrogare a Deciziei nr.
1364/2006/CE si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 713/2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr.
715/2009. in acest sens, in perioada 01.01.2017-30.06.2017 activitatea s-a desfasurat pentru;
» acceptarea Dosarului de candidatura pentru proiectul ,Dezvoltarea pe teritoriul Roméaniei a
Sistemului National de Transport gaze naturale pe coridorul Bulgaria-Romania—Ungaria—
Austria, Podisor—SMG Horia gi trei statii de comprimare {Jupa, Bibesti si Podisor), Faza 1";
= aprobarea Nofificarii in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii pentru
protectul "Extinderea capacitatii de transport a gazelor naturale din Romania cétre Ungaria
pana la 4,4 mld. mc fan, Faza 2",
= aprobarea Nofificrii in vederea initierii procedurii anterioare depunerii candidaturii pentru
proiectul “Conducta Tarmul Marii Negre—Podisor pentru preluarea gazului din Marea
Neagra”,
» aprobarea Conceptului privind participarea publicului pentru proiectul "Conductd Tarmul
Marii Negre-Podisor pentru preluarea gazului din Marea Neagra”,
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» transmiterea la ACPIC a Conceptului privind participarea publicului pentru proiectul
"Extinderea capacitétii de fransport a gazelor naturale din Roménia catre Ungaria pana la
4.4 mid. me/an, Faza 2".

7.4.8 Activitatea privind accesarea fondurilor europene
Accesarea fondurilor comunitare

Activitatea de accesare a fondurilor comunitare s-a desfasurat preponderent pentru:

= parcurgerea si analizarea documentelor de specialitate ce apar pe plan nationalfinternational,
monitorizarea si identificarea oportunitatilor, surselor siinstrumentelor de finantare la nivelul UE
si a Autoritatilor de Management din Roménia, in vederea selectérii proiectelor TRANSGAZ care
pot beneficia de finantare din fonduri nerambursabile;

= sustinerea proiectelor TRANSGAZ cu potenfial finantabil din Fonduri Structurale la nivelul
Autoritatilor de Management Nationale si la nivelul Comisiei Europene si a structurilor sale care
gestioneaza aceste fonduri;

= colaborarea interdepartamentald in vederea completarii documentatiei necesara intocmirii
Cererilor de Finantare, a Cererilor intermediaraffinala de plata a soldului si de transmitere a
informatiilor in vederea cunoasterii mecanismelor de acordare a finantarilor europene;

= pregatirea dosarului Cererilor de Finantare si a documentatiilor aferente;

» pregatirea Cererilor de platé intermediareffinale si a documentelor aferente,

» yrmarirea/monitorizarea implementarii/postimplementarii din perspectiva contractului de
finaniare, a proiectelor care beneficiaza de finanfare comunitara;

= colaborarea interinstitutionald cu ministerele de linie (Ministerul Economiei, Ministerul Energiei,
Ministerul Fondurilor Europene) si institutiile finanfatoare;

= participarea la reuniunifintalniri cu relevantd pentru gestionarea fondurilor europene, a
programelor operationale si pentru implementarea proiectelor cu finantare europeand
nerambursabila;

= urmdrirea legislatiei de specialitate st monitorizarea modificarilor si completarilor produse care
au impact asupra activitatii de accesare si implementare.

Suplimentar, prin Directia Fonduri Europene, Serviciul Fonduri Europene, s-a participat la sediul
"Eustream™Slovacia, cu ocazia sedinelor de lucru din lunile octombrie, noiembrie si decembrie 2017,
privind analiza progresului realizat in elaborarea Studiului de fezabilitate pentru Proiectul "Eastring”,
Proiect de Interes Comun (PCI) 6.25.1, parte a coridorului prioritar al energiei 6, Interconexiuni de gaze
Nord-Sud in Europa Centrald si de Sud-Est-"Sistem de conducte din Slovacia in Bulgaria”, ce
urmareste dezvoltarea unui sistem de conducte de transport bidirectional care s& interconecteze retelele
de transport al gazelor naturale din Slovacia, Ungaria, Romania si Bulgaria.

Deruiarea contractului de realizare a SF-ului pentru proiectul "Eastring”, a adus in discutie date privind
definirea si selectarea rutelor, aspecte de mediu, informatii cu privire la business, surse de aprovizionare,
testul de piata, influenta proiectelor din zona si memorandumuri incheiate, precum st informatii privitor la
planul de afaceri-mod de functionare, mod de finantare, calculul tarifelor si necesitatea incheierii unui
Acord comun intre partenerii la proiect, privind modalitatea de exploatare a conductei.

Pe perioada de derulare a contractului vor avea loc intélniri lunare cu partenerii de proiect, pana la
definitivarea Studiului de Fezabilitate, toate informatiile si datele importante referitor la proiect urmand a
fi analizate si agreate de toli partenerii inainte de a fi transmise catre "EUROIL" Ungaria, executantul
serviciului de intocmire & SF.

- ____________________________________________________________________________]
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Dintre principalele activitati desfasurate in perioada 1.01-31.12.2017 (unele dintre acestea in colaborare
cu alte compartimente ale companiei} pot fi amintite:

Pentru proiectele care au obtinut finantare nerambursabild din fonduri europene, aflate in
implementare s-au desfagurat urmatoarele activitati generale/punctuale, dupa cum urmeaza:

= fintocmirea de drafturi de aplicatii, rapoarte de progres, rapoarte de durabilitate si adrese, privind
gestionarea proiectelor TRANSGAZ beneficiare de granturi Europene, documente care au fost
transmise periodic Organismelor finantatoare, in conformitate cu prevederile din
Deciziile/Contractele de finantare;

= intocmirea de informari referitor [a punctele de vedere privind elemente sensibile constatate si
implicatiile unor eventuale modificari ale reperelor aferente Contractelor de executie lucrari, in
corelare cu prevederile Decizilor/Contractelor de finantare;

» asigurarea asistentei, colaborérii, furnizérii de informatii suplimentare, solicitate in urma
diverselor forme de verificare/evaluare la care au fost supuse proiectele cu finantare europeana
nerambursabila;

= susfinerea sesiunilor de auditare a activitatii Directiei Fonduri Europene, in ceea ce priveste
incadrarea in normativele de calitate si a prevederilor Procedurii de Proces;

= sustinerea activitatii de gestionare a fondurilor europene, in cadrul misiunii de audit intern care
s-a desfasurat in perioada 24.04.2017-3.06.2017 si care a avut ca obiectiv general:

- evaluarea implementarii sistemului de control infern/managerial;
- evaluarea accesarii fondurilor europene;
- monitorizarea i implementarea proiectelor cu finantare europeana.

Scopul misiunii +-a reprezentat examinarea responsabilitatilor asumate de catre Directia Fonduri
Europene in perioada 01.01.2014-31.03.2017.
» gustinerea sesiunii de audit de supraveghere, prin care s-a evaluat:
- modul in care obligatiile ce rezuita din sistemul de management de calitate sunt
indeplinite la nivelul departamentului, din punct de vedere al conformitatii si a
eficacitatii cerintelor standardelor de referinta aplicabile;
- abilitatile sistemului de management de a Tndeplini cerintele legale reglementate;
- potentialul de imbunétatire a sistemului de management.

Proiectul " Interconectare Romania-Bulgaria”

= monitorizarea cheltuielilor eligibile aferente implementarii proiectul Giurgiu—-Ruse, rezultate din
Contractele de executie a lucrarilor atat pe partea terestra cat si pe segmentul de subtraversare
a Dunarii;

= fintocmirea Raportului Tehnic de Implementare Nr. 8, care a fost armonizat cu
BULGARTRANSGAZ si fransmis DG-ENER din cadrul Comisiei Europene, in termenul prevazut
de Decizia de Finantare;

= analiza documentelor care s-au generat pe parcursul implementarii proiectului gi intocmirea
Raportului Tehnic Final de Implementare si Declaratia Financiar;

= Tntocmirea Caietului de sarcini, demarareaffinalizarea procedurilor de achizitie a serviciilor de
Audit financiar in vederea obtinerii Certificatului de Audit, document necesar intocmirii
documentatiei pentru Cererea finala de plata, conform prevederilor Deciziei de finantare;

= constituirea intregii documentatii supuse procesului de auditare;

= obtinerea in urma auditului independent, a Raportului de audit i eliberarea Certificatului de audit
Extern, document obligatoriu de anexat la cererea finala de plata a soldului;

= intocmirea i transmiterea catre Ministerul Economiei a aprobarilor documenteior: Certificarea de
cétre Statul Membru a cheltuielilor solicitate de beneficiar si Validarea de catre Statul Membru a
Raportului tehnic financiar,
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fransmiterea spre BULGARTRANSGAZ, a documentelor aferente Cererii Finale de Plata necesar
a fi depuse in comun, in vederea armonizérii continutului acestora;

transmiterea catre Comisia Europeana a documentatiei aferente Cererii finale de platé a soldului,
in vederea verificarii si aprobarii decontarii costurilor eligibile efectuate pentru Interconectarea
RO-BG;

gestionarea raspunsului la solicitérile de clarificari enuntate de CE privitor la Cererea de plata
finala;

preluarea gi insugirea documentului prin care CE a aprobat Raportul Tehnic Final si extrasul
bancar care evidentiaza c/val cheltuielilor eligibile aprobate si virate de catre CE in contul
Transgaz.

Proiectul “Intocmirea Proiectelor Tehnice Ia 3 Statii de Comprimare de pe traseul PCI 7.1.5”

intocmirea impreuna cu Structura de management a proiectului, a documentelor solicitate de
INEA (structura din cadrul C.E.- DG ENER, prin care se acorda finantarea nerambursabild) in
vederea rectificarii coordonatelor Contractului de Finantare aprobat;

asigurarea unei legaturi permanente cu INEA in vederea clarificarii i detalierii tuturor aspectelor
necesare pentru aprobarea documentatiei de prelungire a Contractul de finantare péna la
30.06.2017;

intocmirea infregii documentatii de achizitie a serviciului de audit financiar (Caiet de sarcini,
Referat de necesitate);

trimiterea documentatiei spre validare la Managerul de proiect si pentru completarea datelor
financiar—contabile la structura UMP BRUA;

finalizarea procesului de evaluare a ofertelor depuse in vederea contractérii serviciului de audit
financiar, pentru obtinerea documentelor aferente Certificatului privind situatiile financiare si
anume:

- termeni de Referintd pentru Raportul Independent privind Principalele Constatéri
referitoare la costurile declarate in baza Acordului de finantare din cadrul
Mecanismului Conectarea Europei (CEF);

- raport Independent cu Concluzile Factuale privind Costurile declarate in cadrul
Mecanismului Conectarea Europei;

verificarea documentelor emise de Auditorul extern independent, parte integranta din Certificatul
privind situatiile financiare;

participarea la intélnirea cu reprezentantii INEA in vederea clarificrii aspecfelor specifice
intocmirii Raportului tehnic final precum si a detaliilor aferente modului in care se vor solicita spre
decontare costurile aferente implementarii Actiunii;

acordarea consultantei la intocmirea Cererii finale de platd (Raportul Final, Fisa financiara
individuala, Fisa cu detalii privind costurile eligibile, Fisa cu prezentarea costurilor declarate de
beneficiar, Documentarea costurilor cu personalul) si la intocmirea si transmiterea cétre MFE, a
documentului prin care s-a solicitat Certificarea de catre Statul Membru a Declarafiei financiare.

Proiectul BRUA “Conductd de gaz din Bulgaria in Ausfria via Romania si Ungaria”

e ————————
SNTGN Transgaz SA - Raportul consolidat al administratorilor pe anul 2017 Page 164

asigurarea monitorizarii permanente a legislatiei, activitalii si deciziilor Comisiei Europene in
legatura cu Proiectele de Interes Comun;

asigurarea gestionarii corespondentei cu institutiile europene si romanesti abilitate in gestionarea
Proiectelor de Interes Comun si acordarea permanenta a asistentei structurilor din cadrul UMP
BRUA referitor [a prevederile Contractului de Grant si cum/daca acestea interfereaza din punct
de vedere al eligibilitati cu costurile generate de anumite activitdli aferente implementarii
proiectului;

acordarea permanentd a consultantei echipei UMP BRUA, in legaturd cu aspectele din
Contractul de finantare in special pe spetele legate de eligibilitatea/neeligibilitatea costurilor;
prezentarea la intalnirea cu reprezentantii INEA a stadiului implementarii Actiunii precum si a
planului de actiune pentru urmatoarea perioada.
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Proiectul “Modernizare Statia de Turbocompresoare Sinca si Instalafiile aferente”

intocmirea Raportuivi de Durabilitate aferent primului an de functionare dupéd punerea in
functiune a proiectului gi transmiterea acestuia cétre Organismul Financiar pentru Energie;
comunicarea mentinerii corectiei financiare de 5% asupra valorii grantului acordat de cétre
Ministerul Fondurilor Europene, printr-o Nota de Constatare, in urma auditarii de catre Curtea de
Conturi a procedurilor de achizitie a lucrarilor de executie ale proiectului;

acordarea asistentei Departamentului Juridic in baza documentelor inaintate in prealabil, cu
privire la demararea actiunii de contestare Tn instanta a corectiei financiare, in vederea stabilirii
argumentelor necesare fundamentarii ca nejustificata;

evaluarea tuturor documentelor care au stat la baza Cererilor de plata, documentele aferenie
acestui proiect consfituind baza misiunii de audit intern; acordarea de informatii
suplimentare/raspunsuri la chestionarele de audit, pentru clarificarea unor aspecte in vederea
formarii unei imagini reale asupra proiectului.

intocmirealtransmiterea cétre Departamentul Exploatare si Mentenanta a adreselor prin care s-
au solicitat documentele cu date care s& demonstreze valorile pentru indicatorii de rezultat
(buletine de masurare emisii de poluanti atmosferici si gaze de ardere, costurile cu reparatiile
capitale si consumul de ulei la grupurile de comprimare, raportat la 150 de zile de functionarefan);
infocmirea Raportului de Durabilitate pentru anul 2017 si transmiterea acestuia catre Organismul
Intermediar pentru Energie (OIE);

asigurarea conditiilor necesare i a sprijinului necesar pentru echipa de menitorizare din partea
OIE, cu ocazia vizitei de confrol efectuata la sediul Statiei de Comprimare.

Proiectul SCADA

intocmirea impreuna cu Directia Automatizéri gi SCADA a Raportului anual de durabilitate,
transmiterea acestuia catre Organismul intermediar pentru Energie p&na la data scadenta de 15
ianuarie 2017, in conformitate cu prevederile Contractului de finantare;
analizarea/concluzionarea documentelor relevante demonstrarii mentinerii Indicatorilor de
Rezultat dupa primul an de exploatare a proiectului.

Pentru obtinerea unor noi finantari aferente proiectelor TRANSGAZ, s-au desfasurat urmétoarele
activitati:

urmarirea constanta a programelor de finantare gestionate de structurile Comisiei Europene, a
site-urilor acestora privind anunturile deschiderii Call-uilor pentru depunerea de aplicatii si a site-
ului MFE pentru prelucrarea informatiilor la zi si a instructiunilor in legaturd cu fondurile
nerambursabile;

mentinerea legaturii cu Autoritatea de Management a Programului Infrastructura Mare, cu scopul
de a depista posibilitétile de promovare a proiectelor TRANSGAZ din zona ,eficientei energetice”,
in vederea completarii criteriilor de eligibilitate din Axa Prioritara 6 $i 7 a Programului;
actualizarea adreselor prin care au fost transmise informatii conducerii departamentelor/directiilor
TRANSGAZ cu privire la oportunitafile de finantare prin Programele de finantare gestionate de
Comisia Europeand gi Organismele finantatoare nationale, cu privire la conditiile si criteriile de
accesare a fondurilor structurale, in vederea corelarii prevederilor acestora cu programul de
Dezvoltare-Cercetare al TRANSGAZ si promovaii obiectivelor proprii de investitii, a proiectelor
cu potential finantabil,

efectuarea demersurilor privind alocarea suplimentara de fonduri din exercitiui financiar 2014-
2020, pentru sectorul transportului de gaze naturale, prin Programul Operational Infrastructura
Mare;

completarea Studiului de Fezabilitate aferent proiectului ,Dezvoltari ale SNT in zona de Nord-
Est a Romaniei in scopul imbun&tatirii aprovizionarii cu gaze naturale a zonei, precum gi a
asigurarii capacitatilor de transport spre Republica Moldova”, in vederea pregatirii documentelor
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necesare depunerii aplicatiei pentru aprobarea finantarii prin POIM-in conformitate cu sugestiile

consuitantului CE pentru Ministerul Fondurilor Europene-JASPERS;

» colaborarea cu parile implicate (DPC+UMP) in furnizarea informatiilor, documentatiei,
formularelor necesare intocmirii Cererilor de Finantare;

= intocmirea draftului Cererii de Finantare si participarea la intalnirile de lucru impreund cu
responsabilii pentru POIM din partea MFE;

= intocmirea tabelului cu valoarea indicatorului de rezultat, respectiv "Capacitatea Sistemului
National de Transport al gazelor Naturale Tn punctele de interconectare”, in contextul
implementarii proiectelor finantate prin POIM si in vederea aplicarii conditionalitatii generale
privind Sistemul Statistic si Indicatorii de Rezuitat, in baza Protocolului de cotaborare incheiat
intre Transgaz si MFE;

» analizarea indeplinirii criteriilor de eligibilitate ale unor potentiale proiecte ale TRANSGAZ,
conform cerintelor Programelor de Finantare 2014-2020; sunt luate in considerare promovarea
finantarii unor potentiale proiecte TRANSGAZ, care vizeaza:

- ulilizarea energiei cinetice a curgerii gazelor pe conducte, in vederea obfinerii curentului
electric;

- sistem de confrol si achizifie date din sistemul de protecfie catodicd al S.N.T.G.N.
TRANSGAZ

- poshbilitatea recondifionarii Stafiei de Comprimare de Jla Bélani, prima stafie de
turbocompresoare din Europa si incadrarea acesteia in categoria Monumentelor istorice;

- colaborarea cu firme din U.E.(Franta, Belgia, lfalia} in vederea dezvoltérii unor teme de
cercetare care sa permitd accesarea de fonduri europene prin programul ORIZONT 2020;

- pregatirea profesionald prin schimburi de experienfa sau cursuri de specialitate, in cadrul
Programului Operational Capital Uman-POCU, inclusiv in posibil parteneriaf cu organizatia
sindicala din ramura.

» promovarea spre analizare si identificare a unor posibilitati de finantare din POIM, pentru care se
intocmesc Fise de Proiect, a urmatoarelor obiective de investitii:

- Malul Marii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazelor de la Marea Neagrad PCinr.6.24.8.
(reactualizarea informatiilor);

- Interconectarea sistemului national de transport cu sistemut international si reverse flow la
[saccea PCInr68.15.;

- Interconectarea sistemului national de transport gaze naturale cu sistemul similar de
transport gaze naturale din Serbia—proiect prevazut in Planul de dezvoltare a SNTGN
Transgaz S.A. 2017-2026.

»  asigurarea coordonarii si verificarii informatiilor din Fisele de proiect cu SF si ACB precum si
corelarea acestora cu cerintele programelor de finantare.

7.4.9 Audit intern si extern al activitétii societatii

Activitatea de Audit public intern este organizata la nivelul Transgaz prin infiintarea in anul 2007 a
Serviciului de audit intern.

in anul 2017, activitatea de audit intern la nivelul SNTGN TRANSGAZ SA s-a desfasurat prin Serviciul
Audit Intern (SAl), care este dublu subordonat, functional Directorului General, cat si Consiliului de
Administratie, avand obligatia de raportare catre acesta, astfel asigurandu-se principiul independenei.

Din punct de vedere metodologic si procedural, SAl isi desfasoara activitatea in baza Normelor
metodologice proprii, a Cartei auditului intern, precum si a celor patru proceduri operationale aprobate.
Mentionam ca in anul de raportare au fost actualizate atat procedurile cét si Normele metodologice si
Carta auditului intern, fiind obtinut avizul favorabil al organismului ierarhic superior.
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= Misiuni de audit intern derulate in 2017
Planul Anual 2017 aprobat de Director General si prezentat Consiliului de Administratie prin Comitetul de
Audit si Rating a fost actualizat, in principal, datorita solicitarilor de misiuni ad-hoc.

Tn anul 2017 au fost realizate urmatoarele misiuni, conform tabel:

Rezultat " -
. Activitatea auditata evaluare | . Grad de T".’“I .
crt. : « | implementare | misiunii
globala
1. . Evaluarea activittii de verificare si avizare a proiectelor O 100% l Planificata
2. Evalua}rea conformilatit intre proiectele tehnice si lucrérile executate O 95% | Planificats
de terti
3. Evaluarea modului de gestionare a impozitelor si taxelor locale O 100% [ Planificata
4. . Evaluarea modului de gestionare a fondurilor europene O , 86% : Planificata
5. Evaluarea activitatii de reparatii, interventii si operafiuni speciale O i 0% I Planificatd -
. Verificarea modului de aplicare si implementare a referentjalelor de ! l .
6.  reglementare referitoare la paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si O 0% ;  Adhoc -
. proleclia persoanelor. : | : .
7. Evaluarea modului de utilizare a sumelor receptionate de cétre Misiune de consiliere ' Ad-hoc
" Clubul Sportiv Gaz Metan Medias cu titlul de sponsorizari | ;
Grad de asigurare ridicat o Grad de asigurare mediu O Grad de asigurare scizut L4

Suplimentar au fost solicitate de catre management patru puncte de vedere asupra unor aspecte
concrete, acestea finalizandu-se prin informari catre solicitanti, astfel:

- informare privind punctul de vedere al Auditului Intern referitor la legalitate @ modului de
raportare actual catre Comitetul Consultativ de Audit si Rating gi catre Consiliul de Administratie;

- informare privind relatia Auditul intern si Inspectia Generala (fost Corp Control);

- informare privind Auditul Intern versus Auditul intern de calitate;

= Urmarirea implementarii recomandarilor
Aceastd activitate se referd la recomandérile formulate de catre sfructura de audit intern in cadrul
misiunilor de asigurare inclusiv din anii anteriori, si pentru care structura de audit intern are obligatia
urméririi modului de implementare.

Recomandarile monitorizate in anul 2017, atat din misiuni derulate in anul de raportare cét si din anii
anteriori, sunt prezentate in tabelul de mai jos, evidentiindu-se stadiul lor:

Numar de recomancéri

Numiir de Numar de recomandari partial

i::;f::;:ﬂ:{; implemeniate neimplementate
Nr. . ' . Pentrucare . Pentru care |
crt. Domeniul L Dupa . fermenulde Cu tedrl:enul termenul de Cu te;:'lenul
5 4 termenul | implementare . molementa implementare | . i t ,
O | stabilit  stabilitnuafost " CDCRAC  stabiitnua | MR |
;  depasit - U6P® fostdeptigit = 9P
1. | Financiar contabil 15 1
Achizifii publice 8 | 3
3. | Resurse umane 2 2 |
- 4. | Fonduri comunitare 6 | 1
5. Funcllespeciic 45 | 1 0 o
entitatii
TOTALL 76| : 1 L6 1 S i
' TOTALII : 76 . 17 2 :
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Tabef 45-Recomanddrile formulate de catre structura da audit intern in anul 2017

Stadiul recomandériloromonitorizate in anul 2017
(1]

18%

80%

B Recomandéri implementate
m Recomandari partial implementate
s Recomandari neimplementate

Grafic 53-Stadiul recomandariior-2017

Mentionam faptu! c& pentru misiunea de audit de asigurare nr. 5, aferenta functiilor specifice entitatii la
care existé raport avizat, planul de actiune si calendarul de implementare au fost aprobate in luna ianuarie
2018, fapt pentru care nu au fost cuprinse in tabelul anterior.

Recomandarile formulate vor avea termene scadente In anul 2018, astfel incat acestea vor intra in
monitorizare in acest an.

in figura de mai jos este prezentatd evolutia procesului de implementare recomandari ~ se
calculeazé/raporteaza lunar indicatorii prezentati.
EVOLUTIE IMPLEMENTARE RECOMANDARI 2017
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Q whod . &&?a%_&_'_ 13— 30—
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—— TOTAL RECOMANDAR) IMPLEMENTATE
RECOMANDARI RISC RIDICAT IMPLEMENTATE
~~~~~ TOTAL RECOMANDAR! NEIMPLEMENTATE
RECOMANDARI RISC RIDICAT NEIMPLEMEMNTATE

Grafic 56-Gardul de Impfementare a recomandarifor monilorizate in 2017

*  Plus valoarea implementarii recomandarilor formulate in cadrul rapoartelor de audit intern si

w _en ¥

rezultatul monitorizérii indicatorilor de performanta ai activitatii de audit stabiliti pentru 2017
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Ca urmare a misiunilor finalizate In 2017 au fost elaborate un numér de 68 recomandari pentru
imbunatatirea controlului intern managerial, vizandu-se in principal:

- conformitatea cu legile, reglementérile/procedurile si contractele in vigoare;

- eficacitatea si eficienta operatiunilor,

- gestionarea fondurilor si a patrimoniului,

- veridicitatea si integritatea informatiilor operationale si financiare.
Pe baza rezultatelor obtinute in cursul anului 2017, s-au calculat $i analizat indicatorii de performanta, in
vederea stabilirii gradului de realizare, dupa cum urmeaza:

Nr. N Realizare

crt. Indicator indicator Observatii
1 Reqﬁzgreg Planulut Iar'lua_l aprqbat (nr. misiuni de 100% P_Iaqul anual a fost actualizat, conform legislatiei
- audit finalizate/nr. misiuni planificate)- 100% in vigoare.
_é._ "Realizarea misiunilor ad-hoc {nr. misiuni ad-hoc S-au solicitat dou’ misiuni ad-hoc care au fost

realizate in termenele solicitate.

100%
Fisele de evaluare primite in urma misiunilor de

efectuate/nr. misiuni ad-hoc solicitate)- 90%

Gradul de satisfactie a structurilor auditate-

o . ; . o
3 | maxim 10% calificative slabe sub 3 100% Z.Ud't planificate au cuprins calificative peste nota .
| Creslerea calitativa a activittii de audit pentru Nr. de zle pregatire profesionald/auditor din
4 ' fiecare auditor, determinaté pe baza fiselor de 86% participarea la cursuri organizate cu formatori
" | evaluare siefectuarea minim 7 zile/auditor de ’ acreditati-6 zile-diferenfa de 9 fiind acoperit prin
 cursuri de pregatire studiu ind_i_vi_d__u_al pe teme date de gef structura.
5 Gradul de implementare a recomandérilor fa 100% Calcul indicator raportat la recomandarile cu
| sfarsitul anului-80% 7 ’ termene scadente in anul 2017,
6 | Mentinerea gradului de implementare a 100% Sunt implementate 15 din 16 standarde,
" _:_s_tquardelor de control intern managerial- 109% ’ Standardul 14-fiind neaplicabil.
N . . - S-au respectat scadentele aferente fiecarui tip de
7. g‘:gﬁ?::::ﬁl?:f:ﬂ:m zn\élcnig[cict:tlwtatea de 100% raportare  (lunare, trimestriale, semestriale,
i P anuale).

Auditarea situatjilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "Deloitte Audit SRL* conform confractului
incheiat cu aceasta.

8. ALTE INFORMATII PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETI:\'[II
Activitatea de analiza, verificare $i avizare proiecte

Directia Analiza, Verificare si Avizare Proiecte (DAVAP) a fost infiintata in urma Hotarérii Consiliuiui de
Administratie nr. 11/14.04.2014, completata cu Hotararile Consiliului de Administratie nr. 2/21.01.2015 si
nr. 14/27.04.2018.

Activitatea desfagurata in cadrul DAVAP continua activitatea desfagurata in cadrul Serviciului Analiza,
Verificare si Avizare Proiecte in ceea ce priveste verificarea tehnica a documentafiilor insa este
completata de verificarea economica a proiectelor.

in cadrul DAVAP se desfigoara urmatoarele activitati de baza:
» analiza si verificarea documentatjilor tehnico-economice care urmeaza a fi avizate in CTE al
TRANSGAZ,
= asigurarea secretariatului CTE, in conformitate cu ROF-CTE.
Obiectivele principale sunt legate de realizarea lucrarilor cuprinse in programele de dezvoltare-investitii
si respectiv de reparatji-reabilitri ale TRANSGAZ. in acest sens s-a urmarit ca toate proiectele intrate in
cadrul directiei sa fie analizate, verificate si avizate in CTE.

e —
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Evolutia numérului de proiecte avizate CTE in perioada 2013-2017 este urmatoarea:

| T 01 0 2015 0 w6 2017

| Prolecte avizate CTE~  * 309 369 291 204
*Direcfia Analiza , Verificare gi Avizare Proiecle a fos! infinfald in anul 2014 o

in anul 2017 au fost analizate in CTE Transgaz un numér de 253 documentatii respectiv.

» studii de solutie, studii de fezabilitate, Proiecte Tehnice, efc. 134
* teme de proiectare 61
» dispozitii de santier 18
= diverse 40
42
36 28 17 28 17
4 7 1 Hos l S5 s

Trim. | Trim. Il Trim. Il Trim. IV
H Studii de Solutie, Studii de Fezabilitate, Proiecte Tehnice, ete. = Teme de proiectare :: Dispozitii de santier ® Diverse
Grafic 57-Situafia docitmentaffilor analizate in CTE pe trimestre 2017

in anul 2017 au fost emise si semnate de cétre conducerea TRANSGAZ un numér de 204 avize CTE,
dupa cum urmeaza:

® avize pentru SS,SF i PT 112
» avize pentru teme de proiectare 56
» avize pentru dispozitii de santier 15
» avize pentru lucrari analizate in 2017 21
27 20 2 > 13
Trim. | Trim. Il Trim. 1l Trim. IV
M Avize penlr 55, SF, PT ¥! Avize pentru teme de proiectare
Avize pentru dispozitii de santier : B Avize pentru lucrdri analizate in 2017
Grafic 58-Situafla avizelor GTE emise in 2017 pe trimastre
‘ Sitdéi,_i; generald CTE-2017 ) J Nr. doc. } %
Documentalii analizate in CTE (féra Diverse} ( 213 100%
Documentatii analizate in CTE in 2017 pentru care s-a emis aviz { 183 : 86%
Documentatii neavizate | 10 A 5%
Documentatii pentru care urmeaza sa fie emis aviz [ 20 ! 9%

.
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Grafic 59-Gradul de avizare in CTE a documentafiilor-2017

Documentatiile care au fost inaintate pentru avizare CTE-Transgaz in anul 2017 au fost verificate atat de
catre angajatii DAVAP cét si de catre membrii Grupului de Suport Tehnic (GST) dupa cum urmeaza:

* Nr. observatii formulate de ciitre DAVAP pentru Trim.l | TrimMl Trim. W Trim. IV Tg(;A-,-L
; documentalii postate in 2017, din care: ‘ 178 75 581 U472 ]fW
— observafii pentru SS,SF §iPT [ 1380 - 720 533 1149 | 3782
- observaﬁigénlru teme de proiectare 51 20 18 9___| 9%
- oBéerva;ii pentru dispozilii de santier ] % 5 - 30 14 | 399
I T ToTAL
- Nr. observatii formulate de catre GST pentru Trim.1  Trim. Il Trim I Trim. IV 2017 |
 documentatii postate in 2017, din care: . 256 w2 189 ETTE
- observatii pentru SS,SF §i PT | 352 a8 | 197 | 176 | 1.203
~ — observalji pentru teme de proiectare o 3 % | 12 | 4
— observafii pentru dispozifi de santier | 2 0 2 1 | s
1,380 1,149
720
J 51 % - 0 5 o 18 30 l 9 14
] I
Trim. | Trim. |l Trim. Hll Trim. IV

m Avize pentru PT SF, efe..

£ Avize pentru teme de proiectara

B Avize pentru dispozitii de santier

Graflc 60-Nr. observafii formuiate de cdtre DAVAP pentru documentafii postate in 2017

352 478
197 178
e 0 em®?
Trim, | Trim. 1l Trim. Ml Trim. IV
m Avize pentru PT SF, etc.. 1 Avize pentru teme de proiectare ® Avize pentru dispozitii de santier

Grafic 61-Nr. observafii formulate de cétre GST pentru documentafii postate in 2017

Urmare a activitatii desfasurate de cafre DAVAP si GST, intre momentul depunerii documentatiilor
pentru verificare si momentul emiterii avizelor CTE, au fost intocmite si verificare un numar total de 612
revizii ale documentatiilor (in medie 2,65 reviziildocumentatie).

R —
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Principalele masuri angajate in anul 2017 pentru indeplinirea obiectivelor sunt:
= analizarea permanenta/evaluarea documentatiilor care au frecut prin CTE Transgaz, inclusiv
estimarea cat mai realista a preturilor utilizate in documentatii;
» finalizarea activitatii de elaborare a Standardelor de Cost aplicabile la nivelul societétii;
» organizarea sedintelor CTE Transgaz si transmiterea Avizelor CTE in timp utit cétre elaboratorii
documentatiilor.

Realizérile principale specific domeniului de activitate al DAVAP in perioada 2013-2017

» imbunétatirea activitdfii de verificare si analiza a documentatiilor care au fost prezentate pentru
avizare in CTE, prin infiinfarea structurilor specializate din componenta DAVAP (Serviciul de
Analiza si Verificare Proiecte, Biroul Verificare Devize si Evaluare Economica, Biroul Estimare
Preturi, Biroul Secrefariat CTE) si a Grupului de Suport Tehnic;

= actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al CTE, in conformitate cu modificarile
aparute, atat in ceea ce priveste activitatea de verificare si analiza documentatii, cat si in functie
de obiectivele si directiile de actiune cuprinse in planul de administrare al SNTGN TRANSGAZ
SA Medias;

» extinderea activitatii de verificare, analiza si avizare si asupra altor documentatii cu impact asupra

activitatii Transgaz, respectiv: teme de proiectare, dispozitii de santier, etc.
: :

. SUMAR-documentafi prezentate in CTE | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ‘ w7 o
© Nr.documentatii prezentateincadrul CTE: | 176 | 358 | 471 | 291 | 253 1549
~ ¥ studii de solufie, studii de fezabiitate, 167"?"" 118 22'3 ’ 156 B 134_“_?;'
Proiecte Tehnice, etc. i i |
. v teme de proiectare 6 143 | 112 | 8 | 61 402
. v dispozifii de santier 0 47 7 9% | 38 [ 18 199
'V diverse 3 5 | 40 | 17 | 40 140
471
358 201
176 167 118 143 156 134
N R Ir i | B2 et
2013 2014 2015 2016 2017
m Studii de Solulie, Studii de Fezabilitate, Proiecte Tehnice, elc. i Teme de proiectare - :Dispozifii de santier ~ m Diverse
Grafic 62-Situafia documentaiilor prezentate in CTE in perioada 2013-2017
| SUMAR-avize CTE ! 2013 | 2014 : 2015 i 2016 | 2017 2;-10;2;7 5
Nr. avize CTE: [ 160 | 354 | 374 [ 269 | 204 1.361
v avizepentru PTSF,ete. L1570 T 187 | 137 112 664
" v avize pentru teme de proiectars I3 & 104 118 | 73 | 5 , 354
v avize pentru dispozilii de santier | 0 @ 13 64 | 36 | 15 | 249
"V avize penir lucr3ri analizate inanulanterior | na. . 45 | &5 [ 23 © 21 | 94
SITUATIE GENERALA CTE iN PERIOADA o Nedos. | %"' i
! 2013-2017 ]
" Documentatii analizate in CTE (fari DIVERSE) 213 100%
| Documentatii analizate in CTE in 2017 pentru care s-aemis aviz 183 86%
" Documentalii neavizate 10 5%
| Documentatii pentru care urmeaza sa fie emis aviz 20 9%
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Documentatii analizate in
| CTE pentru care s-a emis
| aviz

i# Documentatii neavizate

1 Documentatii pentru care
urmeazd sa fie emis aviz

Grafic 63-Gradul do avizare in porioada 2013-2017

Lista tuturor entitatilor in care Transgaz define participatii

» NABUCCO GAS PIPELINE INTERNATIONAL GmbH, cu sediul in Viena, companie in care
Transgaz detinea parli sociale in procent de 17,93% din capitalul social gi avand obiect de activitate
dezvoltarea proiectului Nabucco.

Lipsa de perspectiva a proiectului Nabucco Tn contextul deselectarii acestuia de catre Consortiul
Shah Deniz i a incertitudinii punerii in opera a unor zacaminte noi de gaze in viitorul previzibil in
zona Mérii Caspice si a Orientului Mijlociu a determinat asociatii Nabucco s& ia decizia lichidari
companiei de proiect si a Companiilor Natjonale Nabucco (NNC-uri), lichidare voluntara si controlata
de asocialji NIC realizata prin intermediul unui lichidator.

fn luna septembrie 2017 s-a obtinut decizia Tribunalului Comercial Viena prin care societatea
Nabucco Gas Pipeline International Gmbh ("NIC”) a fost radiata. Societatea a scos la 30 septembrie
2017 din evidentele sale contabile activul in valoare de 138.544.435 lei concomitent cu reluarea la
venituri a provizionului constituit in anii precedenti pentru aceeasi valoare.

= SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistri{a, (J06/150/1931) in care Transgaz detine 17,47% din
capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri metalice si ansamble sudate
complexe, ansamble si produse hidraulice, se afla in procedura de lichidare, motiv pentru care
participatia in SC MEBIS SA a fost provizionata in intregime. Transgaz nu are nici un fel de obligatii
fata de SC MEBIS SA,

= SC “Resial”SA cu sediul in Alba lulia (J01/77/1991) in care Transgaz detine 68,16% din capitalul
social, avand ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea produselor refractare silico
aluminoase, a intrat in proceduréd de lichidare in anul 2006; procedura este desfagurata de un
execufor judecétoresc numit de instanta de judecata i este in afara controlului Transgaz, motiv
pentru care, participatia nu este consolidata si este inregistrata la cost mai putin provizionul pentru
depreciere constituit la 100% din cost.
Tmprumutul acordat la SC RESIAL SA este provizionat in intregime. Conducerea nu se asteapté ca
Transgaz sa recupereze vreo suma din aceasta participatie si nu inregistreaza nici un fel de obligatji
reziduale pentru SC RESIAL SA.

= SC EUROTRANSGALZ SRL cu sediul in Chisinau, Republica Moldova in care Transgaz detine 100%
din capitalul social, avind ca obiectiv producerea, transportul, distributia, stocarea si furnizarea
gazelor naturale, transporturi prin conducte, depozitari, precum si activitati de consultanta pentru
afaceri si management (infinfarea acestei filiale a fost aprobata prin HAGEA nr. 10 din data de
12.12.2017). Scopul infiintérii filialei a fost participarea la procedura de privatizare a intreprinderii de
Stat Vestmoldtransgaz care opereaza conducta lasi ~Ungheni pe teritoriul Moldovei.

S
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Monitorizarea infografica a gtirilor privind activitatea Transgaz

in urma monitorizarii stirilor privind activitatea Transgaz aparute pe canalele media in anul 2017,
mentionam ca acestea au fost in numar de 243, din care:

. P T 12wni [, [ Procet
Errt Categoriestin o7 2016 | * FW 2016
1. | Strineutte ) 185 161 2 [ 6% 53%

. 2. Stiri pozitive R 130 60 | 1% 4%
'3 giinegatve 26 | 16 Coe [ 1% 5%
Total tir o 23 | 307 [ 100%  100%

Tabef 46 - Monitorizarea infografica a gtirilor privind activilatea Transgaz in anul 2017

Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz-12 luni 2017
1% |

%

68%

© Stirineufre = Stiri pozitive v Stiri negative
Grafic 64-Ponderea stirifor pozitive, neutre, negative privind activitatea Transgaz n anuf 2017

Distributia pe luni in anul 2017, a referirilor media pozitive, neutre, negative aparute este urmatoarea:

EYE R 18
: . : i 14 Pt 5 C I
|14 B g S T
¢ 20 . Lol B 2 et
e H S P ﬁ - E 7
L g
lan feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
W §tiri pozitive stiri negative ¢ Stiri neutre

Grafic 65-Distribulla $tirilor pozitive, noutre, negative privind activitatea Transgaz in anul 2017

Distributia totala in anul 2017 a referirilor aparute funcfie de tema abordatd, investitii, rezultate
financiare, finaniare eurcpeand, piata de capital, program de dezvoltare se prezintd astfel:
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Monitorizarea stirilor in functie de tema aberdata [a data de 31.12.2017

73 84
49 :
I
Invesiifi Rezuliate financiare Finantare Piala de capital Program dezvoliare Allele

europeana
minvesliti -~ @ Rezullate financiare Finanfare europeani  # Piala de capital Program dezvoltare  mAliele

Grafic 66-Monitorizarea stirifor funcfie de tema abordatd in anul 2017

Distributia pe luni in anul 2017, a referirilor aparute functie de tema abordaté se prezinté astfel:

Monitorizarea stirilor in functie de tema abordata pe luni

o
8 | p EE

23 6 |
o 9 :
fan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Ocl Noi Dec
o [nvestilii ® Rezultaie financiare Finanfare europeand
# Piata de capital Program dezvoltare M Altele

Grafic 67-Monftorlzarea lunard a stirilor funcfie de tema abordatd in anul 2017

Ponderea referirilor aparute in anul 2017 functie de tema abordata se prezinta astfel:

4% ® |nvestilii

W Rezultate financiare
Finantare europeani
2 Piaja de capital
: Program dezvollare
m Altele

Gralic 68-Ponderea stirllor funcile de tema ahordali in 2017

Evolutia numérului stirilor privind activitatea Transgaz in perioada 2013-2017 este prezentata in tabelul
urmator:

2013 w4 1 2015 2018 | 2017

| Stiri neutre - 33 | 74 1o~ 181 : 165
| Stiri pozitive S M 108 | 48 130 | 52
| Stiri negative - 19 | 2 29 16 | 26

| Totalgtii % | 24 - 187 - 37| w43

Tabel 47 - Monitorizarea infograficé a stirilor privind activitatea Transgaz in perioada 2013-2017

e ————————
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Ponderea stirilor privind activitatea Transgaz in anul 2017

161 165
74 108 110 I o
‘ - 32 48 99 ‘ . 16 i 52 28
2014 2015 2016 2017
Stiri neutre m Stiri pozitive 1 Sliri negative

Grafic 69-Evolulia sfiritor, pe calegerii, in perioada 2013-2017

9. MANAGEMENTUL SOCIETATII

9.1 Consiliul de Administratie

Administratorii societatii 1a 31.12.2017:
= STERIAN ION -~ administrator executiv - Director General;
= VADUVA PETRU ION - administrator neexecutiv;
=  ILIESCU BOGDAN-GEORGE - administrator neexecutiv,
= LAPUSAN REMUS GABRIEL - administrator neexecutiv;
= MINEA NICOLAE - administrator neexecutiv.
Tn anul 2017, au avut loc urmétoarele modificari in componenta Consiliului de Administraie:
Prin Hotarérea nr.1 din 27.04.2017 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a fost aprobaté reinnoirea
mandatului urmatorilor administratori: Domnul Sterian lon, Domnul V&duva Petru lon si lliescu Bogdan
George precum si desemnarea acestora ca membrii ai Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz
SA.
in sedinta din data de 16.05.2017, Consiliul de Administratie al SNTGN TRANSGAZ SA a luat act de
declaratia de renuntare la calitatea de director general a domnului Vaduva Petru lon, si a numit in functia
de director general interimar pe domnul Sterian lon, totodata a dispus modificarea Regulamentului Intern
privind organizarea si functionarea comitetelor consuitative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul rectificarii componentei Comitetului consultativ de
nominalizare si remunerare, astfel incat, incepand cu data de 17.05.2017, acesta se constituie din
urmatorii membrii:
- Domnul Vaduva Petru lon
- Domnul Cernov Radu Stefan
- Domnul lliescu Bogdan George ‘
Prin Hotérarea nr.13 din 28.12.2017 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarifor a fost aprobata numirea
domnilor LApusan Remus Gabrie! $i Minea Nicolae n calitate de administrator ai SNTGN Transgaz SA.

CV-urile administratorilor
CV-urile administratorilor societatji se gasesc pe pagina de web a Transgaz www.transgaz.ro

Acordurifinfelegeri sau legaturi de familie special
Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu exista acord de intelegere sau legatura de familie intre
persoana respectiva gi o alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator.

Participarea administratorilor la capitalul Transgaz
Administratorii societatii nu detin actiuni la capitalul social al companiei.
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Litigii sau proceduri administrative
Nu au existat, in ultimii 5 ani, litigii sau proceduri administrative in care s& fie implicate conducerea
administrativa sau executiva.

9.2 Managementul executiv

Membrii conducerii executive au incheiate contracte individuale de munca pe pericade nedeterminate.
Personalul de conducere i executie din cadrul Transgaz este numit, angajat si concediat de directorul
general.

Conform informatjilor definute nu exista vreun acord, intelegere sau legatura de familie infre persoanele
mentionate si o alta persoand datorita careia acestea au fost numite ca membrii ai conducerii executive.

Membrii conducerii executive a companiei ce defin actiuni Transgaz sunt prezentafi mai jos:

Nume §i prenume Funetia Nu?ﬂ;;%l;];' la Cota de pa(;ol;:lpare
| Rusu loan | Director | 2,508 | 0,021301
[ Latallie ! Director | 46 | 0,000390
| Tataru [on | Director | 25 | 0,000212
| Lupean Marius | Director | 20 - 0,000169
[ Sai Alexandru | Director I 10 | 0,000084
| Comanita Adela | Director | 7 | 0,000059
[ Nita Viore! | Director | | 0,000042

Tabei 48- Membrii conducerii execulive a Transgaz, care dofin acfiuni fa companie la data de 31.12.2017

Conducerea executiva a societatii este asigurata de urmatoarele persoane:

} :Irrt Nume si prenume Funcia - | DepartamentiDirectie

| 1 Sterianlon | Director General _ ) B

| 2 Gheorghe Halegan | Direclor General adjunct | o

[ 3 TérsacGrigoré ' Director General adjnct |
Emt_l__ }_Marius Lupean | Director Economic ' Departament Economic - B
} 5 } Ghidiu Elisabeta ' Director Departament Strategie $i Management Corporativ
"6 I Stroia Marius " Director " | Departament Operare o ||
7  Tétaru lon Director rijDepartament Dezvoltare i ‘
t 8  Cosma Florin : Director ! Departament Exploatare si Mentenanta !
"9 LeshuMha | Direstor | Departament Proiectare §i Cercetare

110 Achim Viorel Ciprian ' Director B | DepartamentCalitate-Mediu, Protecfie si Securitate

i 11 . Alic Ciprian Octavian ' Director | E}fg;r;;?f;}:\ccesare Fonduri Europene si Relai

| 12 Vardol Florian i Diractor - Departamentul Juridic

| 13 Luca Bogdan Avram fﬁr_ector" —BépartamentAchizigii Sectoriale i Contractari T
l 14 | Gruia Daniel + Director N Departament Téhnologia Informaliei si Comunicalii
151@%11 lonel ' Director Departamentul Reglementari si Formalitafi Terenuri
|W " ldu Olga Director - Directia Juridica Avizare si Contencios

| 17 [ lancu Cristina Daniela ; Director ~ Directia Juridicé Proiects Speciale S

S
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Mates Angsla * Director ﬁfre_dtia Organizare, Resurse Umane
Niculescu Oana " Director ' Directia Slra'tég_ié- éﬁé&taré
Mares Gabriela ' Director 7 Direcgi'a Reglementari si Licen;e” I
Fodor Mihai luliu ¢ Director Directia Buget Finante
| 2 Coménita Adela ¢ Director Directia Contabilitate o
i 23 :7Deac Sorin Gabriel Director Directia Pregatire, Executie Lucrari
| 24 Rau loan Director Directia Comerciald N o
| 25 | Sai Alexandru © Director Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale
] %  BuneaFlorin  Director  Dispeceratul Nafional de Gaze Naturale
| 27 Banu Larisa Director Adjunct | Direclia Operator Piata Gaze Bucuresti
| 28 Barbu Viorel  Director  Directia Reabilitare SNT
I 29  Panzar Adela . Director - Diréétié Achiiiﬁi Sectoriale ' o
| 30 Petrescu Monica " Director Directia Achizilii Proiecte Speciale '
| 31 | Drusan Nicolae : Director Directia PrfEéti_e"g_i Securitate
| 32 Draghici Aurelian . Director * Direclia Analiza, Verificare si Avizare Proiecte R
|_5§m' Muntean Aurel ' Director adjunct Directia Masurare, Calitate Gaze Naturale
| 3 BolchisSorin . Director | Directia Automatizari si SCADA
| 35 . Tudor Adrian lonut | Director adjunct Directia Automalizari Si SCADA
l 36 Moldovan Sebastian Director adjunct ] bifécﬁé Automatizar si SCADA
| 37 | Keszeg Sofin ; | UMP BRUA
' 38 | Olteanu Mihai Antoniu ' Manager Proiect ZﬂlﬁJiMil;l\EééNeagré
! 30 DutuTudorAlexandru | SefReprezentants | Reprezentanta Transgaz Chisinu -
140 llielLala ' Director Sucursala Mediag
41 Rusuloan  Director | Exploatarea Teritoriala Medias
. 42 Schmidt Haineals Eduard | Director Exploatarea Teritoriald Bacau
43 | Tandrédu Marcel Director Exploatarea Teritoriald Cluj
| 44 | Andrei Romeo | Director delegat ‘Exploatarea Tetitoriald Constanta
| 45 1 Nia Viorel | Director ' Exploatarea Teritoriala Craiova
\ 46 | Dumitru Nicusor . Director delegat " Exploatarea Teritoriala Braila
I 47 | Cristoloveanu Gheorghe * Director S E;(E)i_()_al_té;ea Teritoriala Bragov
| 48 | Gurgu Victorel * Director Exploatarea Teritoriala Bucdre§ti N
\ 49 ' Alexandru lonel * Director delegét i Eiﬁlo_eﬂa_réé Teritoriala Arad
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10. DESCARCAREA DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

Tn temeiul art. 55 si art. 56 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, administratorii
SNTGN Transgaz SA supun aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor, Raportul administratorilor pe anul
2017.

in baza urm&toarelor prevederi legale:

= Art. 111 alin (2) lit.(d); Art. 155 si Art. 186 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata cu
modificarile i completarile ulterioare;
= Art. 15 paragraf 3 lit.(h) din Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat la 29.04.2016;
= Art. 4.1 it (h) din Contractul de Mandat al Administratorilor incheiat la 30.09.2013,
admnistratorii societatii supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, descarcarea de gestiune pentru
activitatea desfagurata in anul 2017, astfel cum aceasta este prezentata in prezentul raport.

In vederea optimizarii activitati managementul companiei va acfiona in continuare cu maxima
responsabilitate si va utiliza in mod eficient metede si tehnici de management modern, adecvate pentru
optimizarea tuturor proceselor si activitatilor desfasurate de societate, astfel cum acestea sunt prezentate:

INSTRUMENTAR METODOLOGIC

Analiza . .
RELIIGQUBEIN  diagnostic, Sistemul de Sistemulde ERRELETHTE T
.. Planuri/ Sedinrta/ Delegarea/ privind economico-  SEENERN. indicatori  EiERGFATEHYATCE
Programe Dezbaterea Comitete activitate financiari gi managerial ai a datelor i
desfiguratad strategic 5 performantei JRLUOTUEIILY
bugetara

Nota: Anexele 1-11 constituie parte integranta din acest raport.

ION STERIAN - Adminlstrator executiv - Director general
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TRANSGAZ
ANEXA1-ScADA e

in anul 2017 s-au desfasurat o serie de activititi in vederea mentinerii, dezvoltérii si modemizarii Sistemului
National de Transport Gaze Naturale conform concepiului de retea inteligentd (SCADA), pentru asigurarea
compatibilitatii operarii acestuia cu sistemele de transport similare europene in vederea integrarii in piata unica
europeand. In acest sens, la nivelul Directiei Automatizari si SCADA au fost desfasurate urmatoarele tipuri de
activitati:

Mentenant sisteme industriale
» efectuarea activitifilor de diagnosticare la locatile: NT Bacia, NT Stalp 89, NT Horia, NT Sarmasu, NT
Ungheni, SMG Horia-24 de sisteme de masurare, in paralel cu programul de mentenantd, in baza
solicitarilor interne Transgaz;
= efectuarea activitatilor de interventie/remediere defecte (conform inregistrarilor aplicafiei de urmarire
incidente SCADA HelpDesk Transgaz-133 incidente), in scopul mentinerii bunei funcfionalitéti a
sistemului SCADA;
= efectuarea activitatilor de:
- inlocuire a fiitrelor grilelor de ventilatie din tablourile de automatizare SCADA, SRM
mici, Etapa Il de implementare {in proporiie de 52%);
- inlocuire a acumulatorilor din tablourile de automatizare SCADA, SRM mici, Etapa |l
de implementare (in proportie de 46%);
- montare a unor contacte ‘reed” cu magnet pe fablourile de acumulatori din
componenta sistemelor SCADA alimentate cu energie fotovoltaicd (in proportie de
10%).
= realizarea lucrarilor de mentenanta cu personal propriu la actionrile electrice din:
- NT Ceanu Mare (grad de indeplinire 100%);
- NT Mosu (grad de Tndeplinire 100%).
= verificarea actionarilor electrice dezafectate NT Mediesu Aurit;
= realizarea lnterventlel SMG Horia pentru verificarealremedierea transmisiei de date de la analizorul de
punct de rous;
= realizarea interventiei tehnice CECC Brazi pentru verificarealremedierea calculatorului de supervizare
automatizare;
» realizarea intervenfiei tehnice NT Paltin-ldentificare-solutii remediere sistem de automatizare local3;
= oferirea suportului tehnic privind remedierea si repunerea in functiune a sistemului de transmisie date
SMG Negru Voda/Tranzit |,
= realizarea actiunilor de audit tehnic la obiectivele din SNT, in urma carora au fost propuse urméatoarele
masuri de remediere a deficientelor constatate:
- eliminarea vulnerabilittii critice a conexiunii wireless (Bluetooth, infrarosu);
- remedierea deficientelor privind livrarea, depozitarea si montajul necorespunzator af
echipamentelor industriale 1a nivelul SNT.

Integrarilexecutie locatii noifrelocari/receptii lucrari
= integrari de noi amplasamente n sistemul SCADA: SRM Cogenerare Oradea,SMG Giurgiu,SMG
Horia (inclusiv actualizare automata compozitie gaz la nivelul calculatoarelor de debit), SRM Marasesti.
= integrari de echipamente suplimentare pe locatii SCADA existente: convertoare de volum QED PTZ4
(SRM Védeni, SRM Chimcomplex Borzesti, SRM Craiova Sud, SRM Rovinari, SRM Targu Ocna,
SRM Cogealac, SRM Bals, SRM Bobocu, SRM Govora, SRM Campulung Oras, SRM Bacau I, SRM
Onesti, SRM Mangalia, SRM-uri aferente Sector Arad, SRM-uri aferente Sector Timisoara, SRM-uri
aferente Sector Lugoj, SRM Jijila Mécin; traductori de presiune (SRM UM Bobocu, SRM Izovolta,
SRM Dalkia Termo Brazi (Veolia), SRM Zagna Vadeni); calculatoare de debit EMERSON FLOBOSS
(SRM Egger Radauti, SRM Cogenerare Oradea, SRM Botosani); gazcromatografe ABB NGC8206
(SRM Cogenerare Oradea, SRM Chimcomplex, SRM R&zvad, SRM Gildu, SRM Rovinari, SRM
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Sighisoara |, SRM Arad Il CET); gazcromatograf RMG la SRM CECC = =w=wreewn mmeme
Brazi; PLC automatizari locale (SMG Giurgiu, SRM Oradea |).

» relocéri echipamente SCADA pe amplasamentele: SRM Romos Orastie; SRM Oradea I; SRM
Caramida Biharia; SRM Michelin Zalau; SRM Manesti + Cocorasti.

» remedierea comunicatiei la locati cu echipamente SCADA sustrase: 7 SRM-uri (ET Medias, ET
Brasov); 4 Robinete de Sectionare (ET Medias, ET Bacau, ET Cluj, ET Braila).

= ducerea la indeplinire a Acordului de Interconectare pentru Pl Csanadpalota/02.12.2015/Anexa 7
(TOC) prin identificarea de variante tehnice de transmitere a parametrilor tehnologici intre SMG
Csanadpalota si SMG Horia;

* participarea in cadrul echipelor de urmarire lucrari executie: ,Modemnizare NT Ceanu Mare-Alimentare
cu energie electrica a componentelor de actionare, automatizare si supraveghere
obiectiv’;,Modemizare Nod Tehnologic Mosu, instalatii de automatizare, antiefractie si supraveghere
video"; Sistem de Transmitere Date si Integrare in SCADA pentru SMG Giurgiu;_inlocuirea instalatiilor
tehnologice la SRM Timisoara 1;_ Modernizare SRM Barcea (Montare SRM Cristur-Deva); Adaptare la
teren SRM Dej Il

* colaborarea cu Departamentul Proiectare si Cercetare pentru elaborarea Dispozitiei de Santier nr. 1
pentru lucrarea P.T. 678 / 2015 ,Nod Tehnologic Mosu-instalatii de automatizare, antiefractie;
supraveghere video si incendiu”;

= parficiparea in comisiile de receptie la terminarea lucrarii pentru urméatoarele obiective: NT Sambotin;
SRM Recas; SRM Cradea I; SRM Boureni; SRM Draganesti Olt; SRM Pielesti.

* participarea in comisii de recepfie la punere in functiune: NT Sarméasel; NT Band; SMG Negru Voda
Tranzit 1; SMG Giurgiu; SRM Oradea 1. ‘

Participari in comisii tehnice/licitatii
» participarea la actiunile tehnice desfasurate de catre Comitetul de Coordonare al activitifilor de
incadrare in limitele aprobate a consumurilor tehnologice de gaze naturale inregistrate la nivelul
Sistemului Nationaf de Transport si prestarea urmatoarelor activitati:
= configurarea calculatoarelor de debit ERZ2000 si RTU pentru preluarea automatd a
compozitiei gazului (NT Paltin, NT Stalp 89, NT Dealu Frumos, NT Urziceni, NT Onesti,
NT Coroi-12 calculatoare de debit, respectiv 6 RTU);
= configurarea calculatoarelor de debit ERZ2000, RTU si SCADA HIGH-LEIT pentru
transmiterea automatd a indecsilor si a parametrilor de stare de la nivelul sistemelor de
masurare RMG spre sistemul SCADA (aplicate tuturor Nodurilor Tehnologice integrate
in sistemul SCADA-109 calculatoare de debit, respectiv 28 RTU);
= configurarea calculatoarelor de debit ERZ2000, RTU/PLC SCADA pentru sincronizarea
zilnica a ceasului intern al calculatoarelor de debit ERZ2000 cu ceasul sistemului
SCADA n vederea cresterii acuratetei intocmirii bilanturilor de gaze in SNT (aplicate la
Nodurile Tehnologice integrate in sistemul SCADA-93 calculatoare de debit, respectiv
25 RTU);
= elaborarea IL 01 PP DHO5 ,Accesarea arhivelor din calculatoarele de debit tip
ERZ2000"; ‘
= acordarea sprijinului tehnic si intocmirea bilanturilor gaziere pentru noduri tehnologice,
la solicitarea Serviciilor Transport Gaz din cadrul ET Arad, ET Medias si ET Bacau.
= participarea in comisille de avizare a documentatiilor ofertelor lucrarii; ,BRUA-STC: infocmirea PT
pentru 3 statii de comprimare in coridor P.C.|.-Sectorul Romanesc”;
= participarea in comisiile de elaborare a raspunsurilor la clarificarile ofertantilor la; ,BRUA - STC:
intocmirea PT pentru 3 stali de comprimare in coridor P.C.l-Sectorul Roméanesc. Lot 4-
Automatizare si securitate conductd”,
= participarea in comisiile de evaluare a licitatiilor pentru urmatoarele lucréri/produse/servicii:
= serviciul de reparafii, verificari i reparatii la instalatiile electrice din SNTGN;
= serviciul de reparatii, verificari si reparatii la instalatile electrice din SNTGN-reluare
licitatie;

- ________ |
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» reparatia conductei de transport gaze naturale @6 Racord

alimentare cu gaze a SRM Elsid Titu;

acord de acces—Racord si SRMP Ghercesti 2, jud. Dolj;

sistematizarea alimentarii cu gaze naturale a zonei de consum Isalnita, jud. Dolj;

modernizare SRM Barcea {Montare SRM Cristur-Deva);

modemizarea NT Drégasani: Alimentare cu energie electricd a componentelor de

actionare, automatizare si supraveghere obiectiv;

= modernizare NT Moisica: Alimentare cu energie electricd a componentelor de actionare,
automatizare si supraveghere obiectiv;

= modernizare NT Recas: Alimentare cu energie electricd a componentelor de actionare,

automatizare si supraveghere obiectiv;

acord de acces—Modernlzarelampllflcare capacitate SRM Zagna Vadeni, jud. Braila;

sistematizarea alimentrii cu gaze naturale a zonei de consum Isalnita, jud. Dol};

acord acces-Racord si SRMP Pielesti, jud Dolj;

acord de acces-modernizare/marire capacitate tehnologicd SRM Boureni, jud. lasi;

LOT 1 Elaborare proiect tehnic privind: Alimentare cu energie electrici-solutie panouri

voltaice si instalatii de utilizare energie electrica la SRM Catelul;

= LOT 2 Elaborare proiect tehnic privind: Alimentare cu energie electricd—solutie panouri
voltaice si instalatii de utilizare energie electrica la SRM Manastirea Pasarea;

= LOT 3 Elaborare proiect tehnic privind: Alimentare cu energie electrica—solutie panouri
voltaice si instalatii de utilizare energie electrica la SRM Belciugatele;

= modernizarea si adaptarea la teren SRM Suceava;

= Lot 1,Servicii de reparatii la SRM-uri si Instalatii de odorizare din cadrul SNTGN livrate
sau cu componente de tip Armax Gaz”;

* Lot 2 ,Servicii de revizii si reparatii la SRM-uri si Instalatii de odorizare din cadrul
SNTGN livrate sau cu componente de tip Total Gaz Industrie”;

» Lot 1 ,Servicii de reparalii si interventii la SRM-uri si Instalatii de odorizare din cadrul
SNTGN livrate sau cu componente de tip RMG Regel+Messtechnik Germania”;

« Lot 2 ,Servicii de revizii, reparatii si interventii la SRM-uri si Instalafii de odorizare din

cadrul SNTGN livrate sau cu componente de tip Tartarini si Fiorentini";

servicii de diagnosticare conducte godevilabile;

contract sectorial de produse avand ca obiect : ,Generator curent electric SkW™:

adaptare la teren SRM Félticeni;

acord de acces-Racord si S.R.M.P. Ghercesti 2, jud. Dolj;

acord de acces-Modernizare/amplificare capacitate SRM Zagna Vadeni, jud. Bréila;

servicii de intretinere SPC;

servicii de verificare si reparare aparatura pentru detectie conducte subterane;

servicii de verificare si recalibrare aparate C.I.P.S.;

servicii de verificare depanare cabine automate de protectie catodic3;

cabluri de distributie a curentului electric;

servicii de revizii si reparatii la SRM;

modermizare active de retea exploatari tetitoriale—Etapa Il redundantd active de retea;

elaborare Proiect Tehnic privind alimentarea cu energie electrica-solufie panouri

voltaice si instalatii de utilizare energie electricd (SRM Catelu, SRM Pasérea si SRM

Belciugatele);

» contract sectorial de produse avand ca obiect; ,Cabluri de distributie a curentului
electric”;

= contract sectorial de produse avand ca obiect: ,Echipamente termice: centrale termice
murale cu tiraj fortat, convectoare de putere, boilere de putere”;

= contract sectorial privind:

e ———
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- LOT 1 Elaborare proiecte tehnice privind:
Instalatie de alimentare cu energie electric la
SPC Gearmata Vii si obtinerea Autorizatiei de Construire;
- LOT 2 Elaborare proiecte tehnice privind: Instalatie de alimentare cu
energie electricd la SPC l|zvoarele 32 si oblinerea Autorizatiei de
Construire;
- LOT 3 Elaborare proiecte tehnice privind: Instalatie de alimentare cu
energie electrica la SPC Cosmesti 32 si obtinerea Autorizafiei de
Construire.
lucrari de automatizare si securizare conducta la proiectul ,Dezvoltarea Sistemului
National de Transport Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria,
Faza |-(BRUA/Faza 1) Conductd de Transport Gaze Naturale Podisor-Recas,
Automatizare si Securizare Conductd™
- Lueréri de constructii de conducte, de linii de comunicatii si electrice;
- Lucrari de instalare de sisteme de alarma impotriva incendiilor;
- Lucrari de instalare de sisteme de alarma antiefractie.
analiza oferte pentru atribuirea contractului sectorial ,Acord de acces-racord si SRMP
Vanbet II";
analiza oferte pentru atribuirea contractului sectorial ,Acord de acces-racord si SRMP
Ovidiu IV";
analiza oferte pentru atribuirea contractului sectorial ,Servicii de revizii si reparatii la
SRM";
analiza oferte pentru atribuirea contractului ,Piese de schimb-Sistem SCADA
Transgaz-Echipamente de telecomunicatii”;
analiza oferte pentru atribuirea contractului ,Acumulatori electrici-Sistem SCADA
Transgaz”;
analizé oferte pentru atribuirea contractului ,Aparate de printare pentru etichetare
cabluri, conductoare, echipamente electrice si consumabile aferente acestor aparate”;
analiza oferte pentru atribuirea contractului ,Convertoare de volum PTZ".

= participarea in grupuri tehnice de lucru:

UMP Marea Neagrd pentru lucrarile din cadrul terminalului Tuzla (Exxon-OMV) si a
terminalului Vadu (Blacksea Qil and Gas);

BRUA-Automatizari si securizare conductd LOT 4 pentru elaborarea cerintelor privind
documentatiile: ,Cerintele minime pentru organizarea de santier” si ,Cerinte privind
achizitia lucrarilor de executie”;

privind elaborarea ,Cerinfe tehnice minime privind proiectarea si executia instalatiilor
tehnologice aferente statiilor de reglare si masurare gaze naturale cu capacitate mai
mare de 4000 mc/h”;

privind implementarea unor programe de modernizare/reparare a SRM deservite de
catre Exploatérile Teritoriale pentru cresterea sigurantei in exploatare i
redimensionarea corespunzatoare a necesarului de personal de operare a mstalatnlor
tehnologice.

-----

rezolvarelsolutlonare)

= elaborarea raport tehnic privind ,Monitorizarea sistemelor de automatizare in vederea solutionarii
problemelor actionérilor electrice defectuoase-SMG Giurgiu”;

» intocmirea analizei tehnice privind ,Monitorizarea sistemelor in vederea raportari probtemelor
sistemelor de actionare electrica si protectie catodica-conducta transport gaz lasi-Ungheni"”.

e

SNTGN Transgaz SA Medias - Anexe la Raportul administratorilor consolidat pe anul 2017 Page 6




@ TRANSGAZ

MAGIRIMALA EWERGINI

Grad de realizare la nivelul Directiei Automatizari $i SCADA al Programului de
Modernizare Dezvoltare Investitii/Programului privind alte servicii executate
cu fertiilProgramului de Aprovizionare/Programului de mentenanta

= Program Modernizare Dezvoltare Investitii:

= n scopul mentinerii functionalitatii sistemului SCADA se afla:

- infaza de achizitie:

- piese de schimb sistem SCADA "Transgaz" echipamente de telecomunicatji;

- in faza de analizd/elaborare documentatie:

- suplimentare licente SCADA.

» in scopul identificdrii obiectivelor care necesitd realizarea/retehnologizarea/
moderizarea instalafilor de alimentare electrica, distributie, automatizare si
monitorizare video au fost efectuate analize si acliuni de documentare tehnica la
obiective apartinand de Exploatarea Teritoriala Craiova, Constanta, Arad si Bucuresti;

= s-au achizitionat si montat instalatii de climatizare la Nodurile Tehnologice Sambotin si
Ceanu Mare pentru asigurarea mediului ambiant recomandat pentru functionarea in
parametrii optimi a tablourilor de automatizare si alimentare cu energie electrica.

= Program Aprovizionare:

» in vederea sustinerii programelor de mentenanta si garantie a sistemului SCADA au fost
demarate/finalizate:

- achiziia conform confractului  600/22.12.2016, ,Accesorii electronice,
electromecanice si electrotehnice”-piese de schimb, echipamente, SDV;

- achizitia ,Acumulatori electrici-Sistem SCADA Transgaz” se afla in faza de
semnare a contractului;

- inaintarea in vederea publicarii, a caietul de sarcini ,Accesorii electronice,
electromecanice si electrotehnice-Sistem SCADA Transgaz’'—faza de publicare
a documentatiei de achizitie;

- intocmirea caietului de sarcini ,Materiale, consumabile, echipamente, piese de
schimb, scule, dispozitive si verificatoare necesare desfasurarii activitatilor
specifice de mentenan{d, relocare, integrare de noi echipamente in scopul
asigurarii functionarit in parametrii proiectati a sistemului SCADA’-faza de
elaborare a documentelor.

= in vederea menfinerii functionalitatii sistemelor industriale de aclionare/automatizare au
fost demarateffinalizate:

- intocmirea caietului de sarcini ,Achizitie instrumente de masurare a marimilor
electronice, trusa de electronist, scule de mana”;

- finalizarea ,Achizitiei instalatiilor de climatizare pentru controlul microclimatului
din camerele de automatizare in Nod Tehnologic Ceanu Mare si Nod
Tehnologic Sambotin”.

Alte activitati desfasurate la nivelul Directiei Automatizéri si SCADA

= transmiterea Raportului privind durabilitatea investitiei-2016, ca obligatie contractuald, catre
Organismul Intermediar pentru Energie;

= identificarea si demararea implementarii solutiei tehnice privind schimbul bilateral de valori tehnologice
intre FGSZ Ltd. Ungaria i S.N.T.G.N. Transgaz S.A. {punct de interconectare Csanadpalota—Horia);

= realizarea activitdtilor de instruire internd/scolarizare a personalului tehnic de la nivelul Exploatarilor
Teritoriale,

= analizarea posibilitatiilor de atragere de noi fonduri europene.

in martie 2017, au fost inifiate discutii cu Autoritatea de Management din cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare {AM POIM), in colaborare cu departamentele de specialitate ale S.N.T.G.N. TRANSGAZ
S.A., referitor la posibilitatea finantérii din fonduri europene nerambursabile a unor proiecte “Transgaz’ cu
specific direct sau adiacent zonei de activitate a Directiei Automatizari si SCADA. Discutiile tehnice si

e ——
SNTGN Transgaz SA Mediag - Anexe la Raportul administratorilor consolidat pe anul 2017 Page 7




@, TRANSGAZ

procedurale s-au purtat pe tematici privind posibilitatea realizarii unor proiecte din s e
fonduri POIM neutilizate in alte domenii de activitate in perioada 2014-2017.

Proiectele propuse de catre “TRANSGAZ" care au fost analizate si au prezentat un potential finantabit din
fonduri nerambursabile sunt:
» realizarea unui Sistem National de Protectie Catodic;
) = utilizarea microgeneratoarelor pentru transformarea energiei cinetice in energie electrica.
In colaborare cu Directia Fonduri Europene, sunt monitorizate permanent oportunitatile atragerii de noi fonduri
europene nerambursabile si pentru alte proiecte situate in zona de activitate si interes tehnic a Directiei
Automatizari si SCADA:
= realizarea politicilor/cerintelor privind elementele definitorii ale strategiei de securitate cibernetica
pentru sistemele industriale la nivelul “Transgaz”;
= realizarealextinderea proceduritor de interventie tehnica prin aplicatia software HelpDesk;
» initierea elementelor de strategie privind modalitatea de realizare a mentenantei in instalatiile
electrice si de acfionare/automatizare industriala.

ANEXA 2 - ACTIVITATEA DE CALITATE MEDIU, SANATATE S| SECURITATE IN MUNCA

Activitati desfasurate in cadrul Serviciului Securitdtii si Sanatate in Munca

in perioada 01.01-31.12.2017, activitatea Tn domeniul securitfi si sanatati in munca s-a desfasurat planificat
si organizat, vizand diminuarea sifsau eliminarea riscurilor de producere a unor evenimente, accidente de
munca, incidente periculoase si imboinaviri profesionale la locurile de munca din cadrul societdtii, precum si
conformarea cu prevederile legislative in domeniul securitéii si sdnatatii in munca, prin realizarea masurilor
cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie pe anul 2017" nr. 480/05.01.2017 aprobat in sedinta
Comitetului de Securitate si Sanafate in Munca pe trimestrul IV 2016 si indeplinirea tuturor activitailor stabilite
prin Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei, precum si legislatia in vigoare.

Au fost fundamentate si bugetate in Programul Anual de Servicii Executate de Terfi si in Programul de
Aprovizionare pentru anul 2017, pentru a fi asigurate serviciile si produsele urmatoare:
* gervicii de medicina muncii;
servicii de atestare a instalatiilor care functicneaza in medii Ex;
servicii de inchiriere toalete ecologice;
servicii de expertiza a incidentelor i evenimentelor produse in Transgaz,
servicii de intocmire a evaluarilor de risc de accidentare si imbolndvire profesional;
servicii de intocmire instructiuni cadru de securitate si sanatate in munca specifice Transgaz;
echipament individual de protectie;
materiale igienico-sanitare.

S-au elaborat Programele de instruire/testare in domeniul securitatii si sanatatii in munca la nivelul societatii si
tematicile de instruire pe foate fazele (instruire introductiv generald-la angajare, instruire la focul de munca,
instruire periodica si instruire suplimentara respectiv speciald), in scopul asigurarii unei abordari unitare si
eficientizarii procesului de instruire a lucratorilor la nivelul TRANSGAZ.

S-a asigurat instruirea personalului la toate nivelurile pentru tofi salariafii nou angajafi, precum si a
personalului de tera parte care executa lucrari in obiectivele TRANSGAZ.

S-a fundamentat si asigurat includerea in Programul de formare si perfectionare profesionala pentru anul
2017 al Transgaz, a cursurilor de pregatire si perfectionare a lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul
securitafii si sanatatii in munca (conducatorii locurilor de muncé, reprezentanti ai lucrétorilor in Comitetul de

vvvvv

securitate gi sanatate pe santiere, responsabili Ex. efc).
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Din analiza modului de realizare a activitatilor de prevenire si protectie stabilite in

planurile si programele mentionate anterior, prezentam urmatoarele:

A. Masurile organizatorice s-au realizat conform planificarii, astfel:

1. S-a asigurat monitorizarea si supravegherea stari de sanatate a lucrdtorilor conform normelor
legale in vigoare, prin centre medicale specializate de medicina muncii. Supravegherea stérii de sanatate a
lucratorilor s-a desfagurat cu prestatori extemi acreditafi, calitatea serviciilor prestate de catre centrele
medicale aflate in relafii contractuale cu SNTGN TRANSGAZ SA a fost buna, in concordanta cu clauzele
contractuale si normele legale in vigoare. S-a intocmit, prezentat si avizat in sedinta CSSM pentru
trimestrul | 2017, Raportui nr. 4.862/02.02.2017 cu privire la starea de sénatate a lucratorilor SNTGN
TRANSGAZ SA Medias pe anul 2016. in luna august 2017 s-au Incheiat contractele subsecvente cu
prestatorii de servicii medicale de medicina muncii in urma reofertarii realizate in baza acordului cadru
existent. Astfel pentru lotul Nord a fost desemnata castigatoare firma S.C. MEDSTAR SRL Cluj Napoca iar
pe lotul Sud castigatoare a fost firma S.C. MEDSANA VEST SRL Sibiu.

2. S-aintocmit, prezentat si avizat in sedinta CSSM Raportul nr. 122/04.01.2017 privind activitatea in
domeniul securitatii si sénatatii in munca pentru anul 2016.

3. In vederea asiguraril cerintelor minime pentru imbunatatirea securitatii si protectia sanatatii lucratorilor care
pot fi expusi unui potential risc datorat forméarii de atmosfere explozive, pe parcursul semestrului | 2017 s-
au organizat activitdti specifice previzute de H.G.Nr.1058/2006 (privind ceriniele minime pentru
imbunatatirea securitatii si protectiei sanatatii lucrétorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat
atmosferelor explozive). La data prezentului raport este semnat contractul sectorial de servicii incheiat cu
INCD INSEMEX Petrosani pentru examinarea la fata locului a instalatilor unde pot aparea atmosfere
potential explozive si eliberarea atestatelor de conformitate pentru un numar de 147 de obiective si a
inceput activitatea de examinare “in situ” a instalafiilor in vederea emiterii atestatelor de functionare.

In vederea respectarii cerintelor legale privind securitatea la explozie (legislatie, normative, standarde) si

asigurarii aplicarii unitare a acestora in domeniile de activitate ale societatii, s-a continuat in colaborare cu

Departamentul Proiectare si Cercetare si Departamentul Exploatare si Mentenantd procedura privind

elaborarea Normativului tehnic pentru proiectarea, executarea, verificarea, receptionarea, punerea in

functiune, mentenanta, atestarea si reatestarea instalatiilor tehnologice care functioneaza in medii
cu pericol de explozie in transportul gazelor naturale. Pentru aceasta s-au purtat corespondente si au
avut loc intrevederi cu conducerea si specialisti din cadrul INSEMEX Petrosani referitoare la continutul si

modul de asigurare a consultantei de specialitate pentru elaborarea lucrarii mai sus mentionate. S-a

elaborat si inaintat spre Departamentul Achizitii Sectoriale si Contractari documentatia pentru achizitia

serviciului de consultanta. La data prezentului raport procedura privind achizitia serviciului de consultantd a

fost transmisa Departamentului Achizifii Sectoriale si Contractari.

4. In vederea asigurarii cerintelor minime de securitate si igiena la locul de munca, prevazute de H.G. nr.
1091/2006 s-a monitorizat in permanentd, prin intermediul inspectorilor din cadrul serviciului securitate
si sdnétate in munca, derularea in bune conditii a contractului subsecvent de servicii privind inchirierea Si
intretinerea toaletelor ecologice amplasate la punctele de lucru care nu dispun de canalizare si apa curenta
precum si la santierele temporare organizate in cadrul societatii.

5. Pentru protectia lucratorilor impotriva riscurilor profesionale ce se manifesta la locurile de munca/posturile
de lucru din cadrul societétii, inspectorii SSM au fost implicati in:

- identificarea sortimentelor de echipamente individuale de protectie si intocmirea necesarului de
echipament pentru dotarea corespunzatoare a lucratorilor in conformitate cu prevederile Listei
Interne de Dotare cu Echipament Individual de Protectie a Lucratorilor specifica Transgaz,
reactualizata si aprobata de Consiliul de Administratie in luna august 2015;

- Infocmirea specificatiilor tehnice si a caietelor de sarcini pentru achizitia echipamentelor individuale de
protectie;

- evaluarea ofertelor in cadrul comisiilor de licitatie.

Astfel, in semestrul | 2017 s-au elaborat listele finale cuprinzand numele si prenumele lucratorilor, locul de
muncd $i marimile antropometrice ale acestora, care au fost transmise contractorilor in vederea livrarii
echipamentelor individuale de protectie. Precizam faptul ca la sfarsitul lunii martie au fost livrate salopetele
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de vard, incéltamintea de securitate, pelerine de ploaie ignifuge si antistatice, I
ménusi protectie, jachete iamd TESA, efc. In luna iunie 2017 au fost date
comenzile pentru imbracamintea de iamna care a fost livrata in perioada septembrie-octombrie 2017.
De asemenea in luna iunie s-a semnat contractul sectorial de produse penfru furnizarea tricourilor cu
maneca scurta si maneca lunga si a echipamentului de lucru pentru conducatorii auto si paznici, la data
prezentului raport fiind livrate produsele (sacou, pantaloni si camasi pentru conducatori auto si paznici).

In perioada 01.01-30.06.2017 s-a urmérit prin intermediul acfiunilor de inspectie realizate de inspectorif
in domeniul SSM din cadrul serviciului Securitate si S&natate in Munca, dotarea si utilizarea
corespunzatoare a echipamentului individual de protectie de catre lucratori, intrefinerea/denocivizarea si
depozitarea adecvata a acestuia, precum si inlocuirea la termenele stabilite in Lista Interna de Dotare cu
Echipament Individual de Protectie a Lucratorilor specificd Transgaz, si in alte situatii prevazute de
legislatie.
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pentru realizarea lucrarilor de constructiifmontaj instalatii transport gaze, s-a asigurat coordonarea in
materie de securitate si sanatate a antreprenorilor si subantreprenorilor prin intermediul
inspectorilor in domeniul SSM din cadrul serviciului Securitate si Sanatate in Munca, care sunt
specializati pentru realizarea acestor activitali in conformitate cu prevederile H.G. nr. 300/2006 privind
cerinte minime de securitate si sénétate in munca pentru santiere temporare si mobile. Coordonarea in
materie de securitate si sdnatate a santierelor temporare gi mobile s-a realizat prin inspectii periodice pe
santiere si sedinte de coordonare cu reprezentantii constructorilor astfel incat sa se asigure indeplinirea
tuturor masurilor de prevenire si protectie aplicabile santierelor prevazute de Planurile de Securitate si
Sanatate.

De asemenea, s-a asigurat asistenta in materie de securitate i sénatate pe durata elaborarii proiectului
conductei Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria, respectiv proiectarea celor 3 statiilor de comprimare gaze
care se vor monta pe aceasta conducta.

Pentru stabilirea obligatiilor si responsabilitatitor partenerilor (beneficiar/executant) in cazul lucrarilor
executate in obiectivele Transgaz, serviciul Securitate si Sanatate in Munca a asigurat incheierea de
conventii de securitate si sanatate in munca-situatii de urgenta si protectia mediului.

Astfel se asigurd instruirea personalului executantului de catre inspectorii in domeniul securitaii i sanataii
in munca, situatii de urgenta si protectia mediului, informarea reciproca cu privire la riscurile generate de
lucrarile respective si se stabilesc principalele masuri si reguli care trebuie respectate pe toata durata
lucrarilor.

: Luﬁa N . Conventii 3SM-SU-PM incheiate Decizii numire coordonator SSM

- ! pand la 31.12.2017 | incheiate pan la 31.12.2017
| lanuarie " g | . !
| Februarie f B 4 | it
| Mariie I 7 | -
| Aprilie Sh— | ; .
JW____ o o 5 | 5
[lunke 3 \ 3

lulie 9 | :
Just 2 | 2
[ Septembrie : 14 [ o
| Octombrie T 9 | —
[ Decembrie | : o R 5
[TOTAL | s | -

Conventiildecizii SSM in anul 2017
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7. in vederea respectdrii prevederilor H.G. nr. 971/2006 privind cerinte minime "= =i e
pentru semnalizarea de securitate sifsau sanatate la locul de muncd, in luna iulie
2017 a fost demaratd achizitia panourilor de securitate si snatate necesare in cadrul Transgaz. Achizifia
se afla in derulare fiind finalizata etapa de analiza a ofertelor tehnice si studierea clarificarilor solicitate de
autoritatea contractanta.

8. In perioada 27.02-02.03.2017 s-a organizat o intalnire de lucru cu tofi inspectorii in domeniul securitatii si
sanatatii in munca, care a avut ca obiectiv reactualizarea tematicilor de confrol/inspectie pentru anui 2017,
realizarea diagramelor de flux corespunzétoare proceselor identificate in cadrul serviciului de securitate si
sanatate Tn munca si stabilirea machetei in format Excel, care ulterior a fost completata la nivelul fiecarei
entitati pentru introducerea in sistemul informatic MAIS a datelor anfropometrice corespunzatoare fiecarui
salariat.

9. S-a asigurat verificarea proiectelor tehnice, a temelor de proiectare, a studiilor de fezabilitate si solutii,

supuse avizarii in Consiliul Tehnico-Economic al Transgaz, privind conformarea acestora cu prevederile
legislative precum si cerintele Transgaz in domeniul securitatii si sanatatii in munca.
Pentru toate proiectele de investitiidezvoltare promovate de Transgaz s-au desemnat prin decizie,
coordonatori in materie de securitate si sanatate pe durata elaborarii proiectului, care in colaborare cu
inspectorii din cadrul serviciului SSM elaboreaza Planui de securitate si sanatate, conform cerintelor H.G.
nr. 300/2006 privind cerinte minime de securitate si sanatate pentru santiere temporare si mobile.

10. Inspectorii in domeniul securitafii si sanatatii in munca din cadrul serviciului SSM participa in
comisiile de receptie la terminarea lucrarilor obiectivelor de investitii asigurandu-se astfel ca aceste
obiective au fost realizate de constructori conform proiectului tehnic si ca aceste obiective indeplinesc
cerintele de securitate si sdnatate prevazute de legislatie si normativele in vigoare.

11. Au fost organizate trimestrial, conform Regulamentului de Organizare si Funcfionare, sedinfele
Comitetelor de Securitate si Sanatate in Munca constituite la nivelul sediului Central, al Exploatérilor
Teritoriale si al Sucursalei Medias (al caror secretariat este asigurat de inspectorii serviciului SSM). Tn
cadrul sedinfelor inspectorii SSM au prezentat rapoarte cu privire la situatia securitdtii si sanatafii in munca
din cadrul entitafilor pe care le reprezinta, actiunile care au fost intreprinse si eficien{a acestora pentru
realizarea méasurilor de prevenire si protectie. '

12. S-a asigurat sprijinul pentru realizarea studiului cu tema: ,Deferminarea efortului profesional, evaluarea
capacitélii de munca gi oboselii profesionale la solicitari fizice, neuropsihice si senzoriale. Expertizarea
locurilor de munca gi a persoanelor care se incadreaza in condifii grele, periculoase, vatamatoare sau
nocive” de catre Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Protectia Muncii ,Alexandru Darabont”
Bucuresti.

Studiul a fost finalizat si supus aprobarii CTE in data de 05.07.2017.

13. In perioada 19-23.06.2017 s-a desfasurat in cadrul serviciului Securitate si Sanatate in Munca auditul cu
tema ,Moniforizarea performantei de SSO" efectuat de o echipd de auditori din cadrul serviciului
Managementul Calitatji, iar in perioada 03-05.07.2017 s-a desfasurat auditul de diagnostic SMI CMSSO de
cétre firma SC Syscert SRL Bucuresti.

14. In perioada 11-15.09.2017 s-a desfasurat in cadrui Transgaz auditul de supraveghere realizat de SRAC
Romania, finalizat cu prelungirea certificarii sistemului de management integrat caliate-mediu, securitate si
sanatate ocupationala.

15. In semestrul Il 2017 s-a demarat activitatea de intocmire a instructiunilor proprii de securitate si sanatate in
muncd pentru SNTGN Transgaz SA Medias in colaborare cu Institutul National de Cercetare Dezvoltare
pentru Protectia Muncii ,Alexandru Darabont” Bucuresti, precum si activitatea de reevaluare a riscurilor de
accidentare si imbolnévire profesionald pentru locuri de munca/posturi de lucru din cadrul SNTGN
Transgaz SA Medias.

B. Masuri tehnice

in perioada 01.01-31.12.2017 s-a urmarit realizarea masurilor tehnice prevazute in Planul de Prevenire i
Protectie pe anul 2017, luandu-se in considerare proiectele S.N.T.G.N. Transgaz Medias la politica de
modemizare a Sistemului National de Transport, din care amintim:
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- refacerea instalatiilor electrice si de impamantare la punctele de lucru
nominalizate in Planul de Prevenire si Protectie;

- modernizarea grupurilor sociale si bransarea la refelele de apa potabila la punctele de lucru
mentionare in Planul de Prevenire gi Protectie;

- executarea lucrarilor de modernizare, igienizare, la casutele operator stabilite in Planul de Prevenire si
Protecie.

C. Masuri igienico sanitare

In vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar (acordarea de materiale igienico-sanitare,
completareafinlocuirea componentelor truselor sanitare de prim ajutor, asigurarea alimentafiei de proteciie,
etc) s-au intocmit documentele necesare achizitiei si s-a intocmit necesarul de aprovizionare.

D. Raport privind incidentele (evenimente de munca) petrecute in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA
Medias in perioada 01.01-31.12.2017

EVENIMENTE COMUNICATE $I CERCETATE iN S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A IN ANUL 2017

Nr. . N Locatia, data si ora producerii Cauzele producerii N
Unitate teritoriala . . : . Incadrarea
. crt. evenimentului evenimentului
oo | 10.01.2017, ora 16,45 .
1. E’éﬂ:tit:{aea teritoriala Constanta, B-dul Alexandru + Accident auto :mggm de
- Lapusneanu
5 Exploatarea teritoriald | 16.01.2017, ora 19,20 Cluj Napoca la . Accidentde
2, . . . . Alunecare pe gheata -
! Cluj intersectia str. Bega cu Harghita ' . munca
' .| Exploatarea teritoriala | 27.01.2017, ora 8,00 parcarea hotelului . | Accidentde
| 3 Bragov Aurelius din Poiana Bragov Alunecare pe gheata munca
N Accident de
4, Exp [oatarea teritoriala 06'02'2017.’ ora 13'49’ Accident colectiv rutier | munca colectiv |
Bacau DN 11A Adjud Onesti | : . i
' i (de circulalie)
5 Exploatarea teritoriald | Exploatarea Teritoriala Constanta— t Desprinderea unei Accident de
" | Constanta oficiu etaj 2. i etajere de pe perete munca
[ P «
. i Résturnarea unei dale .
6. | Sucursala Medias 22.09.2017, ora 12,45-Sediu Sucursala " de belon pe picior in Acmdgnt de
Medias - e munca
' i timpul manipularii

NOTA: in perioada 01.01-31.12.2017 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Medias nu s-au inregistrat
imbolnaviri profesionale.

E. Inspectii realizate de catre Inspectoratele Teritoriale de Munca
In pericada 01.01.2017-31.12.2017 in cadrul SNTGN TRANSGAZ SA Medias au fost efectuate inspectii de
catre inspectorii de Securitate si Sanatate in Munca din cadrul Inspectoratelor Teritoriale de Munca judetene

uuuuu

urmeaza:

INSPECTII EXTERNE 2017
] " Auforitatea | Descriere | .o | _
Data LOCATIA e s . \ Masuri .
Nr. crt, . ‘ o Abilitata motivului N Mod de realizare
Controlului (E.T./IDep.ISucursala) ot. Control controlui dispuse
- < Conrol SSM-
1. 18.01.2017 EEERA'LA‘S%” LTMBrila | PV nr. 15.686 1| Remediat
18.01.2017
[ S-a verificat
Nu au
« Control SSM- modul de
2. | 28022017 | ETBRALASecor by pypesia [Py 16256 | O | realizare a
Braila dispuse N
128.02.2017 = . | masurilor dispuse
masuri
i ia controlul

e —
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Autoritatea

Descriere

Masuri

uuuuuuuuuuuuuuu

Data LOCATIA A Lo . '
Nr. crt. Controlului (ET.IDep./Sucursals) | Abilitata motwulug dispuse Mod de realizare
B _ Co 7pt. Control controlui
] anterior.
o ' . Control SSM-
3. | 19.042017 E:;gfgg;’cem sliléh:\}a PV nr 141.266 3 | Remediat
T o 119.04.2017
. Controf SSM- S
ET-BACAU [.T.M. .
4, 21.04.2017 __— < PV nr. 44.700 4 Remediat
Sector Coméanesti Bacau 191.04.2017
Contro! SSM- o
5. 19.05.2017 ET CRAIOVA ITM Dolj PV nr.14389/ 1 Remediat
19.05.2017
S-a verificat
Nu au modul de
Confrol SSM- "
6. 30.05.2017 ET—BACAU_ _ LTM, BV nr 45.918 fost realizare a
Sector Coménesti Bacau dispuse | masurilor dispuse
130.05.2017 L
masuri la controlul
anterior.
Control SSM-
7. | 202017 | SLURASVA | ITMGORJ | PV nr 42453 3 | Remediat
i o 123.06.2017
. IT™ Control SSM
8. 11.07.2017 | ET CONSTANTA CONSTAN | Pv 98601 1 Remediat
TA 111.07.2017
Control SSM N#, ;u
9, 07.09.2017 | ETCLUWJ . ITMCLUJ | PV-79330 disouse | -
107.09.2017 PUSE
masuri
™ Control SSM
10. 08.09.2017 | ET CRAIOVA VALCEA PV 20141 4 Remediat
. _ {0_8.0_9.201 7 B
5 ™ Confrol SSM
1. 13.09.2017 | ET BACAU BACAU PV 47010 4 Remediat
113.09.2017
Nuau | -
; Control SSM
12. | 21002017 I\SA'IEEDD'&;RANSGAZ . TMSIBIU | PV 74340 g fost
- 121.09.2017 spuse
masuri
5 ™ Control SSM
13. 20.09.2017  ET BACAU SUCEAVA Pv 142727 2 Remediat
i 120:09.2017
™ Control SSM
14. 20.10.2017 | ET CRAIOVA VALCEA PV 30.137 2 Remediat
777777777777777777777777 {20.10.2017
' S-a verificat
Nu au modul de
Control SSM ,
15. | 24102017 | ETBACAU ™ | py 47,017 fost | realizarea
BACAU dispuse | masurilor dispuse
124.10.2017 LA
masuri la controlul
__________ ”anterior.
S-a verifical
Control SSM "’f‘;:t" ’r“°?”' de
16. 26.10.2017 | ET CRAIOVA ITMGORJ | PV 42.499 . calzare a
dispuse | masurilor dispuse
126.10.2017 e
masuri la controlul
anterior.
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NOTA: Societatea nu a fost sanctionata contraventional pentru nerespectarea
prevederilor de securitate gi sanatate in munca.

Activitati desfasurate in cadruf Serviciului Managementul Mediului

Principalele activitdti din domeniul protectiei mediului in anul 2017 s-au efectuat planificat si organizat,
urmarind prevenirea poludrii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe amplasamentele
din cadrul societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

Ca atare, principalele directii urmarite care au fost:

F. Monitorizarea actelor de reglementare

La nivelul societatii exista 17 autorizatii de mediu, prin care sunt autorizate un numér de 1.195 obiective ale
SNTGN Transgaz SA, in anul 2017 nu au fost depuse solicitéri de reinnoire a autorizatiilor de mediu.

Din punct de vedere a autorizafiilor de gospodarire a apelor, legisiafia din domeniu impune oblinerea actelor
de reglementare la toate obiectivele care au legatura cu apele. Drept urmare, societatea detine 130 de
autorizatii de gospodérire a apelor pentru traversari cursuri de ape cu conducte de transport gaze naturale,
din care s-au depus solicitari de reinnoire pentru 31 dintre acestea.

Conform procedurilor stabilite de autoritdlile nationale de protectia mediului, s-a realizat inregistrarea in
Sistemul Integrat de Mediu a proiectelor de dezvoltare reparatii i intretinere a sistemului national de
transport gaze naturale. in acest scop s-a coordonat si activitatea de derulare a obtinerii actelor de
reglementare din punct de vedere protectiei mediului, urmérindu-se respectarea proceduru specificate in
legislatia din domeniu, ca atare s-au inregistrat un numar de 48 proiecte.

Serviciul a verificat proiectele care au fost supuse CTE-ului si a emis puncte de vedere in domeniul protectiei
mediului, urmérind respectarea si conformarea cu prevederile legislative.

G. Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu

Evaluare inferna
Aceasta activitate s-a efectuat prin planificarea diferitelor tipuri de inspeciii interne integrate, atat la nivelul
Departamentului, cat si la nivelul Exploatdriior Teritoriale, ele fiind realizate de catre inspectorii de specialitate
din fiecare domeniu in parte. '
Ca atare, in urma efectudrii acestor inspectii pentru evaluarea conformarii cu legislatia si in scopul
imbunatatirii activitatii au fost stabilite masuri de protectia mediului:
- in domeniul gestionarii substantelor periculoase-afigsarea Fiselor de securitate revizuite a substantelor
folosite;
- in domeniul prevenirii poluarii-instruirea personalului cu Planurile de inferventie in caz de poluari
accidentale;
- in domeniul gestionarii deseurilor-etichetarea corespunzatoare a containerelor, intocmirea
documentelor aferente legislatiei, depozitarea necorespunzétoare a deseurilor metalice.
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Evaluare externa asifraars srEmae

Tn anul 2017, S.N.T.G.N. Transgaz S.A a fost supus unui numar de 15 inspectii externe, realizate de structurile
de control din cadrul Garzii Nationale de Mediu, Administratia Nationala Apele Romane, Agentiile de Protectia
Mediului dupa cum urmeaza:

:_'; | Denumire autoritatii de control Amplasamentul inspectat Data inspectiei
1. GNM D0|j Exploatarea Teritoriala Craiova 25.01.2017
2. SGA Covasna-ABA Olt Eg[t::;?l?tarea Teritoriala Bragov-Sector 01.02.9017
< . Exploatarea Teritoriald Bucuregti-
| 3. | ABABuzal lalomita reinnoire autorizafii gospodarirea apelor 17.02.2017
. ARA Ruog oleia | Exploatarea Teritoriala Bucurest- oo
4. ABABuzay lalomia | reinnoire autorizalii gospodarirea apelor 7”177'02'2017
i 5. | GNM Sibiu SNTGN TRANSGAZ-Depozit Botorca 16.03.2017
6. | GNM Covasna Egytaal‘cr)]?tarea Teritoriata Bragov-Seclor ; 17.05.2017
7 GNM Gorj ggﬁllzitt?;ea Teritoriala Craiova-PM | 31.05.2017
’ 8. | ABAJiu | Exploatarea Teritoriald Arad-Sector Deva ! 06.00.2017
| 9. | ABAJU | Exploatarea Teritoriala Craiova | 18.09.2017
[ 10. | ABA Arges ‘ Exploatarea Teritoriald Bragov ' 09.11.2017
| 11, ABAJiu | Exploatarea Teritoriala Craiova | 04.12.2017
en | . . Exploatarea Teritorial Bucuresti- oty
; 12 ABA Buzau lalomila reinnoire autorizatii gospodérirea apelor 16.11.2017
C 13, GNM Sibiu [ Exploatarea Teritoriala Medias 13.12.2017
14. ' GNM Sibiu I SNTGN TRANSGAZ-Deporzit Botorca 14.12.2017
1577 APM Bacill | Exploatarea Teritoriald Bacau-vizité 20122017 o
P | amplasament pentru proiecte noi o

Referitor la contraventile aplicate SNTGN TRANSGAZ S.A. precizdm ca societatea a fost sanctionatd
contraventional pentru nerespectarea prevederilor legislative din domeniul protectiei mediului, mai
exact din domeniul gospodaririi apelor, cu amend3 de 35.000 lei, din care a fost platiti suma de 17.500
lei, in 24 de ore.
in urma controalelor si inspectiilor a fost aplicats o sanctiune, fiind stabilite si masuri de imbunétitire, asa
cum reiese din rapoartele de inspectii ale autoritatilor de contrel, in domeniile:

= gestiunea deseurilor,
analiza factorilor de mediu;
autorizafiilor de gospodarire a apelor;
planurilor de interventie in caz de poludri accidentale;
= gestionarea si depozitarea substantelor si preparatelor chimice periculoase.

H. Raportari de specialitate la autoritafile din domeniu

Au fost intocmite raportarile lunare $i trimestriale catre autoritatile din domeniu, conform obligatiilor din
actele de reglementare detinute de societate:

= conform prevederilor art. 9, lit. ¢ din OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, societatea trebuie

sa plateasca obligatile catre Administratia Fondului pentru Mediu, acestea reprezentand taxele

lunare pentru emisii de poluanti in atmosferd; in vederea achitérii acestor obligafii financiare serviciul

urmareste consumurile de resurse specifice, cuantifica si intocmeste declaratia pentru Fondu! de Mediu;
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= conform prevederilor art. 13 alineatul 2 din Legea nr. 132/2010 privind ameyama wem—"
Colectarea selectivd a deseurilor in institutiile publice, acestea sunt urmarite
si centralizate la nivelul companiei cu transmiterea lunard a Registrul de evidenta a deseurilor catre
Agentia Nationala de Protectia Mediului Bucuresti;

= 3 fost realizata monitorizarea gestiunii deseurilor produse la nivel de societate si au fost efectuate
raportari la autoritati, conform obligatiilor din autorizatiite de mediu;

= au fost elaborate si transmise Rapoartele anuale de mediu, aferente fiecarei Exploatari Teritoriale,
conform obligatiilor din autorizatiile de protectia mediului.

l. Proiectul BRUA

Serviciul Managementul Mediului asigurad suportul de specialitate necesar proiectarii din punct de vedere a
protectiei mediului pentru cele 3 statii de comprimare care fac parte din proiectul BRUA.

J. Cheltuieli de protectia mediului

Tn scopul desfasurarii corespunzatoare a activitalii de protectia mediului, au fost prevazute cheltuieli aferente
achizitionarii de servicii specifice si cheltuieli aferente taxelor soficitate de autoritati.
in programele societatii, respectiv Programul Anual de Servicii Executate de Terti au fost fundamentate si
bugetate servicii de mediu necesare, iar prin Programul de Aprovizionare pentru anul 2017, au fost
solicitate materiale si produse de protectia mediului.
Precizam ¢ s-au demarat achizitionarea diferitelor tipuri de servicii, stadiul de derulare a acestor servicii fiind
diferit si corelat cu necesitatile rezultate din activitatea principala de transport gaze a SNTGN TRANSGAZ SA
Medias.
in 2017 au fost intocmite caietele de sarcini pentru urmatoarele servicii de mediu, care au fost transmise
departamentului de specialitate:

» servicii de analize fizico-chimice pentru apele uzate menajere;

» servicii de analize fizico-chimice in vederea caracterizérii si clasificarii: deseurilor lichide/solide

generate din activitatea de godevilarefcuratare la elementele filtrante/separatoare,

in urma desfasurarii procedurilor de achizitii au fost incheiate si contractele pentru cele 2 servicii mentionate,
cu firma SGS Romania.
Urmare a deciziei societatii de a se initia procedura de acreditare a Laboratorului Monitorizare Factori de
Mediu, au fost demarate si realizate actiuni pentru bugetarea acestui proces, avand ca rezultat final
introducerea in Programul Anual de Servicii Executate de Terti 2017, achizitia Serviciului de consultanti
in vederea acreditarii laboratorului.

K. Mentinerea certificrii si tranzitia catre noul standard ISO 14001:2015 aferent Sistemului de
Management al Mediu

Tn 2017 s-a desfésurat instruirea intern& a inspectorilor de protectia mediului, unde a fost prezentate Raportul
auditul de supraveghere efectuat de catre SRAC, avand ca rezultat 4 domenii de imbunatétire in activitatea de
protectia mediului, respectiv:

» monitorizarea implementarii masurilor impuse in urma inspectiilor;

= specificarea aspectelor de mediu in proiecte;

= gestionare tipurilor de deseuri rezultate in urma unor lucrari de reparatii;

= urmarirea $i gestionare aspectelor de mediu din cadrul Sucursalei Medias.
Totodatd s-a inceput franzifia catre noul standard ISO 14001:2015, prin identificarea tuturor proceselor
aferente activitatii si intocmirea Diagramelor de Flux si a Fiselor de proces.

De asemenea in aceasta perioada s-a desfasuraf si un audit extern de diagnostic, efectuat de firma Syscert
Bucuresti.
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L. Activitatea desfasurata de Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu Henm— mm—

Planificarea si derularea activitatilor in 2017 de catre Laboratorul Monitorizare Factori de Mediu a constat in
urmatoarele:
» monitorizarea surselor de poluare efecfuate de Laboratorul Monitorizare Factori de mediu pentru 758
amplasamente din cadrul exploatarilor teritoriale;
= identificarea si evaluarea aspectelor de mediu pe amplasamentele societatii, pentru 435 amplasamente.
in conformitate cu cerintele din Autorizatile de Mediu, eliberate de Agentla Nationald de Protectia
Mediului Bucuresti, monitorizarea a |mpl|cat efectuarea sistematica, pe amplasamentele societatii a
masuratorilor asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:
»  masuratori de nivel de zgomot;
= verificarea instalatiilor tehnologice din punct de vedere al etanseitaii in vederea depistarii emisiilor de
metan si a celor de etilmercaptan;
»  determinarea emisiilor de poluanti atmosferici (CO, NOy, SO2) din gazele de ardere provenite de la
statiile de comprimare, centralele termice, sobe convector si incalzitoare de gaz;
= identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si/sau in ceea ce priveste
poludrile accidentale;
= fintocmirea buletinelor de masurare, a fiselor de evaluare a aspectelor de mediu si a rapoartelor de
monitorizare.

Gradul de realizare a monitorizarii surselor de poluare

' Nr. T'g::i:::;‘:?é"' Numir de monitoriziri ~ Numdr de monitoriziri Gradul de realizare

i i : A : 0,
7 crt. | raportare-2017 propuse e .retallfa_te | ; _(ﬁ) -
I Monitorizare 1 758 607 80,1

Obiectivele propuse Si reahzate in vederea evaluarii aspectelor de mediu

| N i Anul . Numér de monitoriziri | Numér de monitoriziri Gradul de realizare
ort. | ; propuse - realizate (%)
. m | 435 373 85,7

Pe baza dotérilor cu aparatura, din perioada 2014-2016 s-au efectuat activitatile de monitorizarea surselor de
poluare si evaluarea aspectelor de mediu concretizate in rapoarte de monitorizare cu buletine de masurare
urmate de planuri de masuri corective, intocmite de Serviciul Managementul Mediului. Aceste planuri
pentru remedierea neconformitafilor constatate se supun aprobarii conducerii SNTGN Transgaz SA- Mediag si
reprezinta si activitate de control si indrumare penfru Exploatérile Teritoriale.

Resursele financiare alocate

Pentru anul 2017 s-a planificat in PAAP 2017 prin programul PASET 2017, Anexa nr. 8 "Servicii de mediu”,
pozitia nr. 1: "Servicii de service $i vetificare metrologicd peniru aparatura din Laborator Moniforizare Factori
de Mediu” suma de 126.112 lei.

Ca atare, au fost demarate toate achitiile pentru serviciile de service de aparatura, iar in luna decembrie au
fost achizitionate si semnate toate contractele aferente.

Activitati desfasurate in cadrul Serviciului Protectie, Pazd si Situatii de Urgenta

1. Activitatea de apérare impotriva incendiilor si situatii de urgenta
a. Activitati
- a fost urmarita, conform prevederilor contractuale, derularea Contractelor de servicii incheiate intre
S.N.T.G.N. ,TRANSGAZ"-S.A. si firme terte, privind intretinerea si repararea stingatoarelor de
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incendiu, instalatiilor de hidranti si pompe de incendiu precum si a serviciilor
de intocmire evaluare a riscurilor de incendiu;

- s-au actualizat si transmis catre Inspectoratele Judetene pentru Situatii de Urgenta care au transmis
solicitari, datele privind completarea Registrului de capabilitati, pe care SNTGN Transgaz SA are
obligatia sa le asigure, respectiv pentru judefele Harghita si Bacau;

- s-au intocmit si transmis lunar temele de instruire in domeniul situatiilor de urgenta conform graficului
de instructaj;

- s-arealizat instruirea periodica a salariatilor conform prevederilor legale si a procedurii PGSU-01;

- s-arealizat instruirea la angajare a salariatilor conform prevederilor legale;

- s-a asigurat verificarea din punct de vedere PSI si SU pentru proiectele care se supun avizérii in
CTE;

- s-au intocmit specificatile tehnice pentru realizarea achizitiei de "Echipament de luptad mpotriva
incendiifor”; '

- s-a Intocmit Caietul de sarcini privind achizitia de "Servicii de verificare, reparare si incarcare a
stingatoarelor de incendiu, verificarea si repararea instalatilor de hidranti si pompe de incendiu la
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Medias”,

- s-aintocmit Caietul de sarcini privind achizitia de ,Lucrari de tratare cu substante ignifuge si protectie
a lemnului pentru sarpante, arhive, fambriuri, terase si a altor suprafete de lemn care necesita
ignifugare”, la S.N.T.G.N. "TRANSGAZ" S.A. Medias;

- au fost realizate si receptionate un numar de 44 de Evaluari ale riscurilor de incendiu la obiective ale
SNTGN Transgaz SA;

- au fost intocmite propunerile specifice SU si PSI pentru Programul privind servicii executate cu terti
pentru anul 2018, si referatele de necesitate aferente acestora, precum si estimarile pentru anii 2019
si 2020.

b. Reprezentare in relatiile cu autoritatile publice locale

- s-a asigurat participarea reprezentantului SNTGN Transgaz SA la sedintele Comitetului Judetean
pentru Situatii de Urgentd Sibiu, precum si la videoconferintele organizate de structurile ierarhic
superioare acestuia;

- s-a asigurat participarea reprezentantilor de specialitate ai SNTGN Transgaz SA la sedinjele
Comitetelor Judetene pentru Situatii de Urgenta pe raza cérora functioneaza Exploatarile Teritoriale,
precum si la videoconferintele organizate de structurile ierarhic superioare acestora;

- au fost controlate un numar de 3 obiective Transgaz de catre Inspectoratele Judetene pentru Situafii
de Urgentd;

c. Activitate de inspectie si control

- conform ,Programului de inspectii integrate pentru anul 2017" personalul din cadrul serviciutui a
participat, pe linie de specialitate SU si PS|, la efectuarea inspectiile in 9 Exploatéri Teritoriale si
Sucursala Medias.

2. Mentenanta si dezvoltarea Sistemului de securitate fizica a obiectivelor SNT prin mijloace tehnice

- s-a asigurat verificarea din punct de vedere al conformitétii sistemelor de securitate, pentru
proiectele care se supun avizarii in CTE;

- s-au realizat integral revizia tehnicd semestriald si reparaile fa cerere asupra sistemelor de
securitate instalate la obiectivele SNTGN Transgaz SA,;

- din partea serviciului a fost asiguratd prezenta personaluiui de specialitate |a receptia Sistemelor de
securitate finalizate la NT Sambotin, SRM Oradea 1, NT Mosu si SRM Manastirea Buciumeni;

- a fost verificat si revizuit Caietu! de sarcini pentru intocmirea unui Acord cadru privind achizitia
lucrarilor de instalare a sistemelor de securitate pentru statie de reglare si masurare gaze naturale;

- afost intocmit Caietul de sarcini privind achizitia de Lucrari de instalare, configurare si programare a
unui sistem de pontaj si control acces la obiectivele SNTGN Transgaz SA,;

- a fost intocmit Caietul de sarcini privind achizitia de servicii de intrefinere periodica si reparatii le
cerere a sistemelor de securitate instalate la obiectivele SNTGN Transgaz SA; licitatia este in curs
de desfasurare;
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au fost reparate la cerere un numér de 43 sisteme de securitate instalate la
sediul SNTGN Transgaz SA Medias, Reprezentanta Bucuresti si
Exploatérile Teritoriale Craiova, Bucuresti, Cluj, Medias, Arad, Braila si Bacau,
au fost intocmite propunerile specifice domeniului sisteme de securitate pentru Programul privind
servicii executate cu terti 2018, si referatele de necesitale aferente acestora, precum si estimarile
pentru anii 2019 si 2020.

au fost intocmite propunerile specifice domeniului sisteme de securitate pentru Programul de
modermizare, dezvolfare investitii pentru anul 2018, si referatele de necesitate aferente acestora,
precum si estimarile pentru anii 2019 si 2020.

3. Activitatea de paza si protectie a obiectivelor

s-au elaborat Rapoarte de evaluare si tratare a riscurilor la securitate fizica pentru 1.190 obiective
(85% din totalul celor aproximativ 1.400) din cadrul SNTGN Transgaz SA, care au fost semnate de
catre conducerea societafii, scanate si postate pe zona publica in folderul alocat Departamentului
Mediu, Protectie si Securitate;

sunt Tn curs de elaborare Rapoartele de evaluare si tratare a riscurilor fa securitate fizica pentru
obiectivele ramase (dispuse in judetele Mures, Olt, Arges, Salaj si Satu Mare), termenul de finalizare
al acestei acfiuni a fost prorogat pana la data de 30 iunie 2018;

au fost incheiate Actele aditionale la Acordurile cadru privind servicii de paza, monitorizare si
interventie si supraveghere conducte, prin care s-au actualizat tarifeie aferente acestor servicii in
urma modificarii nivelului salariului minim pe economie;

au fost incheiate Contractele subsecvente de paza pentru al doilea an de derulare a Acordurilor
cadru de paza;

au fost puse la dispozifia organelor judiciare, urmare a prevederilor legale si solicitarii acestora,
inregistrari video stocate in Sistemele de securitate de la ET Bucuresti, ET Braila, SCG Onesti si ET
Constanta;

au fost puse la dispozitia Serviciului Inspectie Generala din cadrul SNTGN Transgaz SA, urmare a

" prevederilor legale si solicitérii acestora, inregistrari video stocate in unitatea de inregistrare de la Fir

Buzau;

s-a asigurat paza la obiective temporare de tip santier pentru un numar de 8 obiective, la solicitarile
Sucursalei Medias;

a inceput colectarea datelor $i intocmirea Caietului de sarcini pentru Acordul Cadru de achizitie a
serviciilor de paza, monitorizare, interventie si supraveghere pentru obiectivele SNTGN Transgaz SA
Medias;

au fost inregistrate un numar de 13 furturi si distrugeri din cadrul SNT si SCADA (imprejmuiri,
sisteme video, panouri fotovoltaice, etc.) cu un prejudiciu estimat de 32.315 lei si este monitorizata
solutionarea plangerilor adresate organelor de politie si judiciare;

au fost controlate 3 obiective apartinand SNTGN Transgaz SA de cétre Inspectoratele de Politie
Judetene Tulcea, Bacau si Valcea, fara a fi aplicate sanctiuni contraventionale; la constatarile
consemnate in Procesele verbale de control s-a raspuns in termenu! legal;

s-au intocmit acreditari de acces in obiectivele SNTGN Transgaz SA pentru personalul care
desfasoara diverse activitati;

s-au actualizat si transmis spre aprobare la M.E.C.T., acreditérile de acces pentru persoanele
stréine care deruleaza activitati in obiectivele de infrastructurd criticd (SMG Isaccea, SMG, Negru
Voda si SMG Mediesu Aurit);

au fost imprimate cartele de acces si iegitimatile de serviciu pentru noii angajali ai S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A., cat si pentru angajatii ale caror cartele nu mai functionau corespunzator sau care
au fost pierdute; au fost inrolate cartelele acestora in programele de control acces existente pentru a
putea fi folosite de programul de pontaj al salariatjlor;

au fost actualizate Planurile de paza pentru obiectivele la care s-a impus aceasta masura, ca urmare
a intocmirii Analizei de risc la securitate fizica.
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- au fost intocmite, conform prevederilor art. 9 alin. (4) si ale art.10 alin. (2}
din H.G. nr. 12042007, cereri de mobilizare la locul de munc pentru angajatii SNTGN Transgaz SA
care indeplinesc criterille legale si au transmise spre aprobare la Serviciul Teritorial pentru Probleme
Speciale Sibiu respectiv la centrele Militare Judetene; ‘

- s-au Intocmit si transmis comunicarile necesare actualizrii monografiei economico-militare a
judetelor, catre STPS ale judetelor Timis, Suceava, Hunedoara, Olt, Satu Mare, Arad, Dadmbovita,
Giurgiu, Bragov, Arges, Neamt, Vaslui, Dolj, Alba, S&laj, Prahova, Maramures, lasi, Braila, lasi si
Vaslui;

- s-a asigurat participarea la sedinta Centrului Militar Judetean Sibiu, privind mobilizarea personalului
propriu pentru perioada 2017-2020;

- s-au actualizat si transmis caire structura de specialitate din Ministerul Economiei datele privind
situatia obiectivelor de infrastructura teritoriald importante pentru sistemul national de aparare,

- s-a transmis cétre Administratia Nationald a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale, respectiv
Structurile Teritoriale pentru Probleme Speciale din judetele Alba, Harghita, Bistrita Nasaud, Olt,
lalomita, Vaslui si Satu Mare, "Situatia obiectivelor de infrastructurd teritoriald importante pentru
sistemul national de aparare”;

- a fost actualizatd situatia mijloacelor supuse rechizitiei la declararea starii de mobilizare si/sau
razboi, a fost primita Decizia emisa de catre Comisia Judeteana de rechizitii Sibiu si au fost introduse
in containerul sigilat listele cu indicativele pentru mijloacele desemnate.

Activitati desfisurate in cadrul Serviciului Protectia Infrastructurilor Critice

Anul 2017 a reprezentat perioada consolidarii domeniului de protectie a infrastructurilor critice, perioada in
care ofiterii de legaturd existenti si formati ulterior au preluat obictivele desemnate si au inceput activitatea
specifica, conform cu cerintele legislative, fapt consemnat prin fisele de stadiu solicitate de catre Ministerul
Economiei in calitate de Autoritate Publici Responsabila.

De asemenea. in 2017 a avut loc structurarea activitatilor privind protectia infrasfructurilor critice si o prima
analiza a SNT de unde au rezultat propunerile pentru includerea in lista obiectivelor cu statut de infrastructuri
critice.

Urmare a obligatiilor legale privind activitatea de protectie a infrastructurii critice, prin hotdrarea C.A. nr.
22/23.06.2016, a fost infiintat Serviciul Protectia Infrastructurii Critice, responsabil cu monitorizarea i
coordonarea activitétii specifice privind protectia si securitatea obiectivelor desemnate infrastructuri critice
nationale/europene din gestiunea SNTGN TRANSGAZ S.A.

Serviciul a realizat activitati in premiera printre companiile care au desemnate obiective de infrastructura
criticd nationald. S-au depus eforturi pentru elaborarea Planurilor de Securitate ale Operatorului, pentru
toate obiectivele desemnate, in conformitate cu prevederile legale, respectiv Decizia nr. 166/19.03.2013
privind aprobarea Normelor metodologice pentru realizarea/echivalarea/revizuirea planurilor de securitate ale
proprietarilor/operatorifor/administratorifor de infrastructura critica nationalé/europeand, care cuprind scenarii
privind riscurile majore |a care se supun obiectivele si masuri de reducere a riscului.

Pentru o si mai eficientd gestionare a acestuia, in baza temeiului legal, au fost intocmite analize de risc la
securitate fizicé si analize de risc la securitate impotriva incendiilor precum si analize de risc seismic acolo
unde este cazul. Planurile de Securitate ale Operatorului au fost aprobate de catre autoritatea competenta
si intrd intr-o noud etapa de gestionare.

Pentru a respecta cerintele directivei europene si cele ale legislatiei nationale in vigoare, s-a inceput
instruirea specifica a personalutui, participand la cursuri Postuniversitare acreditate specific domeniului de
activitate si recunoscute de autoritdfile responsabile, urmand a se face o analizd pertinenta asupra
necesarului de personal instruit pentru pericada urmatoare.

e —————————
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fn anul 2017 a fost propus personalul serviciului pentru instruiri specifice, in
vederea specializérii in domeniul activitdiii de protectie a infrastructurilor critice si
totodata a certificarii acestora pe domeniile necesare desfasurarnii activitatii.

In cadrul procesului de management al Planului de Securitate al Operatorului, la nivel de obiectiv, s-au
propus sarcini $i responsabilitati persoanelor care isi desfasoara activitatea pe amplasamentul obiectivului, si
s-a finalizat proiectul privind programul de instruire si responsabilizare a personalului activ din obiectivele
desemnate. Au fost stabilite responsabilitdtile personalului din cadrul infrastructurilor critice nafionale si
europene, fapt ce va declansa procesul de instruire conform programului intocmit privind activitatea in
domeniu protectiei infrastructurilor critice pentru anul 2018.

Serviciul a demarat de asemenea implementarea masurilor de securitate impuse prin Planurile de Securitate
si Analizele de Risc intocmite obiectivelor de infrastructura criticd cu scopul maximizérii confortului privind
securitatea acestora, intocmite in anul 2017, conform cu prevederile legale. Astfel, a fost planificatd punerea
in siguranta la standarde supericare pentru un numar de 5 obiective, considerate de maximé importanta,
pentru care au fost intocmite caiete de sarcini, au fost evaluate oferte si s-au intocmit documentatii de
achizitie. Din cauza schimbdrilor legislative privind achizitiile publice, din cele 5 proiecte propuse, unul este
complet finalizat si functional, celelalte urmand a fi reluate dupa clarificarea aspectelor legale privind modul
de derulare al achizitiilor, dat fiind si caracterul special al obiectivelor aflate sub incidenta prevederile legale
privind confidentialitatea informatiilor, statutul de obiective de interes national si chiar european. Tn anul
2017, a fost reanalizata situatia investitiilor privind securitatea obiectivelor de infrastructura critica, asumate
prin analizele de risc si planurile de securitate, caietele de sarcini pentru acestea urmand a fi demarate in
colaborare cu Serviciul Protectie, Pazd si Situalii de Urgentd, pentru obiectivele care nu au putut fi
retehnologizate din punct de vedere al securitatii s-au intocmit teme de proiectare pentru ca investitiile sa isi
poata relua cursul firesc.

Avand in vedere prevederile legale in domeniu, anul acesta se impune revizuirea tuturor Planurilor de
Securitate ale Operatorului si a Evalurilor de Risc la Securitate Fizica. Drept urmare, in anul 2017 s-a
organizat o instruire a personalului Serviciului Protectia Infrastructurii Critice cu scopul de a stabili activitatile
necesare, unde au fost trasate obiectivele imediate privind indeplinirea obligatiilor legale. S-a desfasurat
procesul de colectare date necesare intocmirii documentelor specifice si s-a demarat revizuirea acestora
pentru toate obiectivele de infrastructura criticd nafionald si de interes european. Serviciul Protectia
Infrastructurilor Critice a revizuit toate Analizele de Risc la Securitate Fizicad penfru obiectivele de
infrastructura critica si a demarat revizuirea Planurilor de Securitate ale Operatorului (P.S.0.). Documentafiile
necesare revizuirii P.S.0. au fost colectate in teritoriu Si centralizate, urmand etapa de elaborare.
Transmiterea spre avizare catre autoritatea publica responsabild este planificata prin programul intocmit
pentru anul 2018, dat fiind volumul de informatie necesar a fi procesat si caracterul clasificat al acesteia.
Mentiondm c& a fost finalizat procesul de analiza a sistemului privind oportunitatea desemnarii de noi
obiective de infrastructura critica din gestiunea SNTGN TRANSGAZ SA, iar propunerile au fost inaintate
autoritatii publice responsabile spre a fi nominalizate in noua Hotdrare Guvernamentala care va desemna
obiectivele de infrastructura la nivel national.

Structurarea activitalii mai sus mentionata a reusit in anul 2017 sa aducé in prim plan nevoile si o serie de
obiective privind protectia infrastructurilor critice, anexele programelor de activitate pentru perioada
urmétoare fiind rezultatul analizelor efectuate in decursul anului 2017.

Perspective privind activitatea de protectie a infrastructurilor critice

Data fiind noutatea relativa a domeniului de activitatea, exista o perspectiva largéd privind dezvoltarea si
perfectionarea proteciiei obiectivelor de infrastructurd criticad nationala gestionate de companie, cu
deschidere pe o perioada lunga de timp. Exista prioritali impuse de legislatia in vigoare si documentele
rezultate in urma analizelor de risc efectuate si existé planificare pe termen lung cu investifii care sa asigure
o calitate tot mai buna a nivelului de confort din punct de vedere al securitétii fizice, mai ales ¢ anul 2016 a
adus prin H.G. nr. 683 din 19 septembrie 2016 privind desemnarea infrastructurilor critice europene,
un statut nou si de mare importanté pentru 2 dintre obiectivele SNTGN TRANSGAZ SA, care erau implicit
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obiective de infrastructurd critica nationala si de la intrarea in vigoare a sus-numitei

hotarari sunt obiective de infrastructura critica de interes European.

Prioritar se va urmari.instruirea personalului care isi desfasoara activitatea in obiectivele desemnate, pe nivel

de competent3, cu toate documentele si prevederile specifice statutului pe care obiectivul l are.

= Va fi continuatd activitatea de revizuire a Planurilor de Securitate ale Operatorului si in paralel se vor
organiza testari ale acestora. Revizuirea si testarea planurilor sunt activititi complexe, cu implicarea
autoritatilor abilitate, sunt activitdli care presupun documentare in teren, elaborare detaliata pe scenarii
probabile la riscuri identificate, pe unitatile tehnologice dedicate documentelor clasificate, drept urmare se
vor realiza etapizat, in intervale de timp necesare finalizarii si transmiterii spre aprobare autoritatii publice
responsabile.

= Pe lista de obiective a serviciului se afla reevaluarea si revizuirea Listei obiectivelor de infrastructura
critica nationala. Mentionam ca analiza sistemului national de transport gaze naturale privind potentialele
obiective de infrastructurd criticd nationald a fost finalizatd si s-a transmis autoritdii competente
propunerea companiei privind completarea LISTEI.

» Continuarea proiectului de implementare a masurilor de securitate si sporirea nivelului de siguranta pentru
cele 5 obiective selectate pentru demararea actiunii de imbunétatire a securitatii pentru toate obiectivele
de infrastructura critic nationalé este o prioritate si va fi reluat de indata ce se vor clarifica toate aspectele
legislative privind achizitile publice. Desigur urmatoarea tintd este implementarea acelorasi rigori de
securitate, rezultate din analizele de risc, pentru foate obiectivele cu statut de infrastructurad critica
nationald sau europeana.

» Intocmirea unei proceduri de raportare a interventiilor, evaludriior si controalelor interne si externe pe
orice domeniu de activitate, catre Serviciul Protectia Infrastructurilor Critice si realizarea unei baze de
date, pe domenii, cu informatiile primite si masurile dispuse.

Activitati desfasurate in cadrul Serviciului Gestiune Documente

A. Planificarea activitatii Serviciului Gestiune Documente
Planificarea activitatilor propuse a fi desfasurate pe parcursul anului 2017, Tn cadrul Serviciului Gestiune
Documente, s-a facut tinandu-se cont de obiectivele specifice ale Serviciului si de concluziile desprinse in
urma analizei activitatii desfasurate la finalul anului 2016.
Tn cursul anului 2017, Serviciul Gestiune Documente si-a propus cu prioritate realizarea urmatoarelor:
= urmare a finalizarii amenajarii camerelor TEMPEST si a dotdrii acestora cu mobilier si aparatura
necesara (calculatoare si imprimante destinate gestionarii documentelor clasificate) demararea
demersurilor catre DEPARTAMENTUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI, COMUNICATII si SCADA,
pentru configurarea statiilor de lucru si dotarea camerei TEMPEST amenajata in incinta sediului din
str. Unirii, nr. 11, cu un plotter si acreditarea de securitate O.R.N.1.S.S. a sistemelor informatice si de
comunicatii (SIC) care stocheaza, proceseaza sau fransmit informatii clasificate SECRET DE STAT
din aceste camere;
= amenajarea spatiului din str. Carpati, destinat sa gazduiasca arhiva si biblioteca tehnica a S.N.T.G.N.
TRANSGAZ SA,;
= mutarea bibliotecii tehnice a S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. din spatiul impropriu de la subsolul sediului
din P-ta C.I. Motas, nr. 1, in care se gaseste, in locatia mai sus amintita;
= finalizarea lucrarilor in cadrul contractului de servici de arhivare a documentelor existente in
depozitele de arhiva ale S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. (despréfuirea, decontaminarea si toaletarea
documentelor, ordonarea documentelor neconstituite in dosare conform nomenclatorului arhivistic,
indosarierea documentelor cu numerotarea i inscriptionarea dosarelor, scanarea documentelor cu
termen de pastrare permanent, intocmirea inventarelor, aranjarea sistematica in depozitele de arhiva
si intocmirea unui ghid topografic) si demararea acestor servicii;
= demararea mutdrii documentelor prelucrate in urma prestarii servicilor de arhivare, in cadrul
contractului mai sus amintit, din spatiul impropriu din str. Carpatj, in care acestea sunt depozitate, in
noul sediu aflat in constructie in cadrul aceleiasi locatii;
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= incheierea unui nou confract pentru servicii de arhivare in vederea
prelucrarii documentelor care nu au fost prelucrate in cadrul contractului
aflat in derulare.

B. Activitati realizate pe parcursul semestrului | al anului 2017
Avand in vedere obiectivele specifice ale Serviciului Gestiune Documente:

= aplicarea tuturor prevederilor legislative referitoare la inregistrarea si gestionarea documentelor
clasificate;

« aplicarea tuturor prevederilor legislative referitoare fa inregistrarea si gestionarea documentelor
neclasificate;

» asigurarea corespondentei interne si externe a societatii.

Aciivitatile desfasurate in cadrul Serviciului Gestiune Documente au fost orientate in frei directii principale:
1. Activitatea privind gestionarea si arhivarea documentelor neclasificate a inclus urmatoarele:

= extinderea bazei de date a arhivei sccietéfii, prin preluarea de documente in depozitele de arhiva;

acest lucru s-a realizat prin colaborarea cu DEPARTAMENTELE/DIRECTILE creatoare ale
documentelor din punct de vedere al pregatirii acestora conform “Instructiunilor privind modul de
arhivare a documentelor” afisate in zona publica a refelei informatice TRANSGAZ si al depozitarii
acestora corespunzatoare in depozitele de arhiva ale societatii (Serviciul Gestiune Documente
punénd la dispozitie cutiile de arhiva destinate pastrarii documentelor); preluarea documentelor s-a
realizat in baza proceselor verbale de predare-primire si a inventarelor intocmite.
Dificultati intdmpinate in realizarea acestui demers: din cauza faptului c¢a spatiul destinat
adapostirii arhivei, in str. Carpati, Nr. 6 se afld ncd in constructie, avand termenul de finalizare
depasit spatiul destinat pastrarii documentelor in depozitele de arhivé este total insuficient; ca
urmare o parte a documentelor a fost depozitata in containerele aflate la depozitul de materiale de la
Valea Lungd, ajungandu-se ca si in aceste spatii capacitatea maxima de depozitare sa fie atins3;

» identificarea, xero—copierea si certificarea "CONFORM CU ORIGINALUL" a documentelor din arhiva
si punerea la dispozitia organelor de control, conform solicitérilor primite din partea acestora;

= identificarea, xero-copierea si punerea la dispozitie (in baza unor adrese de inaintare), la solicitarile
venite din partea Departamentelor/Directiiior, de documente din depozitele de arhiva;

= a fost intocmitd documentatia necesard achizitiei de cutii de arhivare destinate pastrarii
documentelor in depozitele de arhiva. Aceasta a fost inaintatd BIROULUI APROVIZIONARE; cutiile
de arhivare au fost achizitionate, iar Serviciul Gestiune Documente a dat curs solicitarilor venite din
partea DEPARTAMENTELOR/DIRECTIILOR privind punerea la dispozitie a acestora in vederea
arhivarii documentelor;

= conform graficului de desfasurare a serviciilor de arhivare a documentelor, in cadrul contractului nr.
279/09.06.2016, au fost finalizate lucrarile de prelucrare arhivistica a documentelor din depozitele de
arhiva ale societatii;

= dosarele selectate pentru a fi prelucrate arhivistic si transformate in format electronic au fost predate
in baza unor procese verbale iar lucrdrile in cadrul contractului s-au realizat in urma intocmirii
acreditarilor de acces pentru angajatii prestatorului, in intervalul orar prevazut si in urma semnarii
angajamentelor de confidentialitate;

» in urma a lucrarilor desfasurare n cadrul contractului nr. 279/09.06.2016 privind “Serviciile de
arhivare documente” au fost receptionate, in baza Proceselor Verbale intocmite de catre membii
comisiei de receptie, consfituite in baza deciziei nr. 977/04.11.2016, un numar 49.498 de dosare
prelucrate arhivistic (fizic) precum si 2276908 pagini scanate, incarcate in baza de date a aplicatiei
AIDA, care gestioneaza arhiva electronica;

» s-au facut demersuri catre DEPARTAMENTUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATII
pentru realizarea accesului la baza de date electronica, prin intermediul aplicaliei AIDA 3, a
persoanelor cu atributii privind arhiva, in baza licentelor prevazute de contract;

Dificultati intAmpinate in derularea acestui contract: din cauza faptului c& spafiul destinat
adapostirii arhivei, in str. Carpati, Nr. 6 se afla inca in constructie, avand termenul de finalizare
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depasit servicile s-au prestat in actuala cladire existentd, care adaposteste
biblioteca tehnica si care este total improprie pentru derularea unei activitati
in conditii corespunzatoare si pastrérii documentelor conform cerintelor si in subsolul sediului din P-
ta C.l. Motag, nr.1;

= Qbs. Dosarele prelucrate in cadrul contractului nr. 279/09.06.2016 in str. Carpati, Nr. 6, -
au depozitat fot pe locatie, in conditiile descrise mai sus_existand riscul deteriorarii acestora
din_cauza umezelii, si a contactului cu celelaite documente aflate in diferite stadii de
deteriorare daca finalizarea noii cladirii, destinata bibliotecii si arhivei nu se finaliza in timp
scurt.

= Nu a fost finalizat inventarul arhivei tehnice si ghidul topografic al depozitului de arhiva,
acesta urmand a se realiza la momentul finalizirii noului sediul (Acest lucru a fost comunicat
firmei prestatoare prin intermediul adresei nr. 26361/12.06.2017)
Pentru eliberarea spatiilor de arhiva din subsolul sediului din P-ta C.I. Motag, nr. 1 au fost
prelucrate arhivistic fizic {selectionate, numerotate, certificate si inventariate) un numar mare de
dosare care ulterior vor face obiectul distrugerii. Selectionarea documentelor cu termen de pastrare
depasit s-a efectuat conform "Nomenclatorului arhivistic al SN.T.G.N. TRANSGAZ S.A" lar
distrugerea acestora se va realiza dupd numirea Comisiei de selecfionare si distrugere a acestora,
cu acordul DEPARTAMENTELOR/DIRECTIILOR creatoare ale documentelor si avizul Arhivelor
Nationale-jud. SIBIU.

= au fost incepute lucrérile de selectionare a documentelor cu termen de pastrare depasit, in cadrul
E.T. BRAILA, E.T. BRASOV si E.T. BUCURESTI; in acest sens a fost acordata consiliere de
specialitate persoanelor cu afributii privind arhiva din cadrul acestor Exploatari Teritoriale privind
derularea procesului si intocmirea documentelor necesare in vederea distrugerii acestora;

= |ucrarile de selectionare din cadrul E.T. BRAILA si E.T. BRASOV au fost incheiate si inaintate
Directiilor Judetene ale Arhivelor Nationale (Documentele intocmite, au fost verificate la nivelul
Serviciului Gestiune Documente si prezentate in cadrul unei intalniri, reprezentantului ARHIVELOR
NATIOANLE-SIBIU); prin adresa nr. SIANBV-2216-U/07.12.2107 a fost obfinuta aprobarea lucrarii
de selectionare, din partea Arhivelor Nationale-jud. Brasov, in urma verificarii prealabile a
documentelor la sediul E.T. BRASOV, de cétre reprezentantii institutiei mai sus amintite; prin
intermediul adresei nr. ETBR 625/19.01.2018, a fost inaintatd pentru verificare lucrarea de
selectionare a Exploatarii Teritoriale Braila;

= 3 fost intocmitd documentatia necesara demararii procedurii de achizitie a “Serviciilor de arhivare
documente” si incheiere a unui nou contract de arhivare in vederea prelucrarii arhivistice, a
documentelor care nu au fost cuprinse in cadrul contractului anterior i inaintatd
DEPARTAMENTULUI ACHIZITII SECTORIALE SI CONTRACTARI, prin intermediul adresei nr.
24301/29.05.2017;

= in baza Deciziei nr. 770/16.08.2017 privind numirea Comisia de evaluare a ofertelor depuse pentru
achizitionarea serviciilor de arhivare documente, au fost evaluate propunerea tehnica si propunerea
financiara; au intocmit Procesele verbale de analiza tehnica si financiara a ofertelor depuse;

= |a finalizarea procedurii de achizitie, in luna noiembrie au demarat lucrarile in cadrul Contractului de
servicii de arhivare nr. 496/10.10.2017 (prelucrare arhivistica fizica si electronicd), urmand a fi
prelucrate documente din depozitele de arhivd de la sedile Medias, din cadrul Exploatariior
Teritoriale si depozitului Deleni); in acest sens, prin Decizia nr. 1008/26.10.2017, au fost stabilite
comisiile de receptie a lucrarilor desfasurate in cadrul contractului, acestea receptionand: in luna
decembrie 2017-5000 de dosare prelucrate fizic respectiv in luna decembrie 2017 un numar de
4.250 dosare prelucrate fizic si 285000 de file scanate; pentru personalul firmei prestatoare au fost
intocmite acreditarile de acces necesare, in urma solicitarii adresate serviciului P.P.S.U,;

= a fost intocmité si inaintata BIROULUI APROVIZIONARE documentatia necesara pentru achizitia a
inca 3.000 cutii de arhivare destinate depozitarii documentelor care vor fi prelucrate arhivistic in
cadrul noului contract, cutille find achizitionate.

I
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2. Activitatea privind inregistrarea si expedierea documentelor
neclasificate* s-a desfasurat conform reglementarilor interne privind
circulatia documentelor, pentru a evita aparitia unor pierderi /distrugeri de documente si cuprinde
urmatoarele:

= afost asiguratd, [a nivelul registraturii, inregistrarea, tinerea evidentei si inventarierea in timp real a
tuturor contractelor incheiate in cadrul companiei;

= activitatea in cadrul celor doua registraturi (Str. Unirii, nr.6 si P-ta C.I. Motag, Nr. 1) s-a desfasurat
conform regulamentului privind "predarea—primirea documentelor’, in vederea inregistrarii si
expedierii acestora;

=  pentru asigurarea expedierii corespondentei intemationale a societatii a fost incheiat contractul de
servicii nr. 69/23.02.2017 cu operatorul economic DHL INTERNATIONAL ROMANIA, contract care
acorda reduceri de tarife semnificative la aceste expedieri (45%-expedieri Express world wide si
respectiv 42%-Expedieri import expres);

= in vederea asigurdrii nevoilor societatii de expediere a corespondentei nationale a fost intocmit
caietul de sarcini privind achizitia Serviciilor de curierat si expediere corespondenta pentru sediile
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S A:

- servicii de curierat si expediere corespondenta simpla (plicuri), timbratd sau francata;

- servicii de curierat si expediere corespondenta cu confirmare de primire;

- servicii de curierat si expediere corespondentd in regim de urgenta; acesta a fost inaintat
DEPARTAMENTULUI ACHIZITII SECTORIALE SI CONTRACTARI impreund cu toate
documentele suport.

» 3 fost Incheiatd comanda nr. A 002/16.01.2017 cu operatorul economic S.C. BONY MED S.R.L. in
scopul asigurarii confectionarii stampilelor si fipizatelor necesare desfasurarii activitatii in bune
conditii.

= se afld in curs de elaborare Procedura privind Inregistrarea si circulatia documentelor in cadrul
SN.T.G.N. TRANSGAZ S.A.-Cod PP 173 (stadiul de realizare 60%); pentru finalizarea procedurii, in
cadrul controalelor privind modul de aplicare a masurilor legale de protectie a informatiilor clasificate
precum si modul de gestionare si arhivare a documentelor neclasificate in cadrul Exploatariior
Teritoriale, s-au purtat discutii cu conducerea acestora privind moedalitatile de Tnregistrare si modul
de distribuire al documentelor respectiv urmarirea trasabilitati acestora pentru intocmirea unei
diagrame de flux care s3 includd modul de gestionare ala documentelor in cadrul Exploatarilor
Teritoriale; ,

= *(activitate desfasurata in perioada ianuarie 2017-noiembrie 2017, avand in vedere
Referatul D.O.R.U. nr. 4978/08.11.2017 privind trecerii activitatii de registratura de la Serviciul
Gestiune Documente din cadrul DEPARTAMENTULUI MEDIU, PROTECTIE $I SECURITATE la
Biroul Activitati Administrative din cadrul Serviciului Administrativ i Activitati
Administrative-DEPARTAMENT STRATEGIE $I MANAGEMENT CORPORATIV). Cu ocazia
predarii activitdtii, la dispozitia Biroulului Activitdti Administrative au fost puse toate
documentele necesare.

» In luna decembrie a fost intocmitd documentafia necesara pentru incheierea unei noi comenzi
pentru confectionarea stampilelor si imprimatelor tipizate necesare desfasurarii activitatii in bune
conditii.

. Activitatea privind intocmirea, gestionarea si arhivarea documentelor clasificate

= camerele TEMPEST, destinate editérii documentelor “SECRET DE STAT", din incinta sediilor situate
in Medias, P-ta C.l. Motas, nr. 1 respectiv str. Unirii, nr. 11, care au fost dotate cu mobilierul necesar
si sistemele de lucru (PC—monitor—tastaturd—mouse) in cursul anului 2016, au fost echipate in primul
trimestru al anului 2017 si cu imprimantele necesare printarii documentelor.

= de asemenea, s-a solicitat DEPARTAMENTULUI TEHNOLOGIA INFORMATIEI Sl
COMUNICATIILOR, prin intermediul adresei nr. 22128/16.05.2017, achizifionarea unui echipament
de tip plotter-dimensiuni AO pentru dotarea camerei TEMPEST din str. Unirii, nr. 11., in vederea
asigurarii lucrarilor cu caracter SECRET DE STAT pe care le-ar putea elabora D.P.C.

e ——————————
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» s-au facut demersuri DEPARTAMENTULUI TEHNOLOGIA INFORMATIEl = =em=rems s
SI COMUNICATIILOR, n urma carora a demarat procesul de configurare
a statiilor de lucru, proces aflat in derulare;

= urmare a schimbarii furnizorului de telefonie mobild al S.N.T.C.N. TRANSGAZ S.A, cartelele SIM
care deserveau comunicatoarele camerelor TEMPEST au devenit inactive; prin intermediul adresei
nr. 937/09.01.2017 s-a solicitat sprijinului RASIROM R.A. pentru inlocuirea carte[elor si au fost
restabilite comunicarile sistemelor de securitate ale acestor camere;

* au fost consemnate in fisele de Instructaj individual in domeniul protectiei informatifior clasificate
instruirile efectuate, insusirea temelor de instruire in domeniu, de catre angajatii TRANSGAZ, fiind
semnate de luare la cunostin{a de cétre titularii acestora;

» au fost efectuate instructaje referitoare la protectia informafiilor clasificate si neclasificate ale
angajatilor firmelor cu care S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A colaboreaza, care in derularea contractelor
necesita accesul la informatii de acest tip si au fost eliberate autorizatii provizorii de acces la acest
tip de informatii, pe perioada derularii contractelor;

» s-au efectuat solicitari catre O.R.IN.I.S.S. privind efectuarea verificérilor perscnalului, in vederea
autorizarii privind accesul la informatii clasificate nivel SECRET DE STAT, conform H.G. nr.
5856/2002, art. 141, anexele 14 si 15;

» fnaintea expirdrii autorizatilor definute de catre angajatii societdlii, s-au efectuat demersurile
necesare revalidarilor O.R.N..S.S., conform H.G. nr. 585/2002, art. 167;

= conform H.G. nr. 585/2002, art. 31, lit. j st lit. | s-a asigurat pastrarea, organizarea i actualizarea
evidentelor certificatelor de securitate si a autorizatiilor de acces la informatii clasificate.

= s-a realizat instruirea persoanelor nou angajate privind protectia informatiilor clasificate in cadrul
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A., respectandu-se prevederile H.G. nr. 585/2002, art. 171 si 174;

= fransportul documentelor de la/cétre Posta Militard, asigurandu-se in prealabil demersurile de
includere in sistemul de postd specializatd si emiterea delegatiilor aferente personalului care
desfagoara aceste activitatj;

= s-au transportat plicurile cu parole acces S.N.T. la Exploatérile Teritoriale, la solicitarile periodice ale
Serviciului Risc si Securitate TI;

= 3 fost asigurat fransportul unor documente si a sistemelor de calcul pe care au fost elaborate
acestea (un sistem desktop si un sistem laptop) de la U.M.P. MAREA NEAGRA la Reprezentanta
TRANSGAZ Bucuresti;

= in cadrul Compartimentului Documente Clasificate s-a asigurat intocmirea, evidenta, multiplicarea si
transmiterea documentelor clasificate conform legislatiei si normelor interne in vigoare;

» afost elaboratd DECIZIA nr. 3/06.01.2017 privind numirea Comisiilor de inventariere a documentelor
clasificate inregistrate in anul 2016 din cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Medias; urmare a acestei
decizii, la inceputul anului 2017, in perioada februarie-martie, s-a realizat inventarierea
documentelor clasificate n cursul anului anterior; procesele verbale, incheiate la finalul inventarierii
documentelor au fost centralizate in cadrul Serviciului Gestiune Documente si in baza acestora a
fost intocmit si inaintat Directorului General Raportul privind inventarierea anuald a documentelor
clasificate la nivelul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. nr. 15419/04.04.2017;

= a fost elaborata DECIZIA nr. 255/15.03.2017 privind numirea persoanelor cu atribufii pentru
gestionarea si transportul documentelor clasificate din cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. Medias.

= in luna februarie 2017, a fost acordaté consiliere de specialitate de catre reprezentantii Serviciului
Gestiune Documente, membrii ai Structurii de Securitate, persoanelor cu atributii privind protectia
informatiilor clasificate in cadrul Exploatrii Teritoriale Constanta inaintea desfasurarii controlului
anuntat de A.D.S in domeniu, respectiv UM 0764 Constanta;

= a fost elaborata DECIZIA nr. 245/13.03.2017 privind numirea Comisiei de cercetare administrativa
urmare a documentului de constatare nr. 1742951/23.02.2017 intocmit de céire reprezentantii U.M.
0764 Constanta cu ocazia controlului efectuat la E.T. Constanta; in baza acestei decizii, in perioada
martie-aprilie, a fost desfasurata cercetarea administrativa a unui presupus incident de securitate,
semnalat de catre A.D.S in domeniul protectiei informatiilor clasificate in Documentul de constatare
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nr. 1742951/23.02.2017, infocmit in urma confrolului desfasurat in cadrul — =*=m=mn =
Exploatarii Teritoriale Constanta, in perioada 22-23 februarie 2017;

* in cadrul cercetarii administrative au fost verificate punctual aspectele semnalate Tn documentul de
constatare mai sus mentionat, au fost verificate registrele de evidenta a informatjilor clasificate nivel
SECRET DE SERVICIU si au fost luate declaratii persoanelor atributii privind protectia informatiilor
clasificate in cadrul Exploatérii Teritoriale Constanta;

= |a finalul cercetarii administrative a fost intocmit raportul nr. 17128/12.04.2017, acesta fiind inaintat
Directorului General precum si U.M. 0764 Constanta (in termenul solicitat in documentul de
constatare).

= reprezentantii Setviciului Gestiune Documente, membrii ai Structurii de Securitate, au asigurat
consiliere de specialitate inaintea desfasurarii controlului anuntat de A.D.S in domeniu, respectiv
UM. 0793 Bacau, la sediul Exploatérii Teritoriale Bacdu; controlul finalizat cu fincheierea
Documentului de constatare nr. 1481277/26.10.2017 infocmit de catre reprezentantii institutiei mai
sus amintite, document inaintat conducerii societatii;

= 3 fost actualizata Lista/Ghidul informatiilor “Secrete de Serviciu” din cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ
S.A. nr. 12102/15.03.2017 si afisata in zona publica a retelei informatice TRANSGAZ; actualizarea s-
a facut in urma centralizarii propunerilor transmise Serviciului Gestiune Documente de caire toate
Departamentele/Directiile/Serviciile independente din cadrul societétii, ca raspuns la adresa nr.
42528/16.09.2016 prin intermediul careia s-au solicitat propunerile de actualizare a acestei liste;

« 3 fost intocmitd documentatia necesara pentru achizitia unui numar de 18 echipamente destinate
distrugerii documentelor clasificate si neclasificate, in vederea dotarii sedilor TRANSGAZ din
Medias, D.O.P.G.N. Bucuresti si a Exploatarilor Teritoriale; documentatia a fost fnaintata
DEPARTAMENTULUI ACHIZITII SECTORIALE SI CONTRACTARI, prin intermediul adresei
nr.15805/05.04.2017; in baza Deciziei nr. 736/2.08.2017, doi reprezentanti ai Serviciului Gestiune
Documente au facut parte din comisia de evaluare a ofertelor depuse pentru achizitionarea acestor
echipamente, avand ca responsabilitate evaluarea propunerilor tehnice i financiare; acestia au
intocmit Procesele verbale de analiza tehnica si financiard a ofertelor depuse; la finalizarea
procedurii de achizitie, a fost incheiat contractul nr. 577/14.11.2017 cu firma castigatoare, aceasta a
livrat echipamentele, care au fost receptionate (in baza P.V. de receptie nr. UELU 158/05.12.2017,
de catre comisia constituita prin Decizia nr. 390/30.05.2017) si ulterior distribuite in locatiile mai sus
amintite, pentru asigurarea confidentialitdtii, prin procesul de distrugere a documentelor iesite din uz
si respectarea prevederilor legale privind distrugerea documentelor clasificate Tnlocuite sau perimate;

= in perioada 23-25 octombrie 2017 s-a desfasurat controlul asupra modului de aplicare a masurilor de
protectie a informafilor clasificate in cadrul S.N.-T.G.N. TRANSGAZ S.A. desfasurat de
reprezentantii U.M. 0645 SIBIU; la finalul activitatii de control acestia au intocmit Documentul de
constatare nr. 2279927/25.10.2017, care a fost prezentat conducerii societatii; in urma controlului, in
data de 16.11.2017, a avut loc o sedintd a Structurii de Securitate, in scopul stabilirii masurilor
necesare pentru realizarea termenelor prevézute in documentul de constatare, masuri mentionate in
minuta incheiatd la finalul sedinteis masurile stabilite au fost intreprinse, acestea fiind aduse la
cunostinta U.M. 0645 SIBIU cu adresa nr. 61883/21.12.2017;

» in cadrul demersului de refacere a “Programului de Prevenire impotriva Scurgerii de Informatii
Clasificate” al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

— in luna aprilie 2017 au fost actualizate: Lista funcfiilor care necesitd acces fa informafii
clasificate SECRET DE STAT, nr. $30/05.04.2017, Lista persoanelor care au (sau urmeazé
sé aibd) acces la informatii clasificate pe niveluri de secretizare, nr. nr. S29/05.04.2017;
acestea au fost aprobate de catre Directorul General al societatii, cate un exemplar fiind
Tnaintat la Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat si A.D.S. in domeniul
protectiei informatiilor clasificate Bucuresti;

— s-a solicitat DEPARTAMENTULUI TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR
actualizarea informatiilor care urmeaza a fi cuprinse in capitolul 6 al P.P.S.1.C.—,Prezentarea
sistemului si a subsistemelor informatice si de telecomunicatii destinate prelucrarii, stocarii si
transmiterii de date si informatii clasificate”, prin intermediul adresei nr. 22130/16.05.2017,
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— prin intermediul adresei nr. 22125/16.05.2017 s-a solicitat — TTTTTTTT T
DIRECTIE} AUTOMATIZARI SI SCADA punerea la dispozitie a
unei prezentari complete a sistemului SCADA pentru Sistemul Nafional de Transport in
vederea includerii acestuia ca subcapitol in programul mai sus amintit;

— in luna octombrie 2017 s-au fost actualizate din nou: Lista functiilor care necesita acces la
informatii clasificate SECRET DE STAT, nr. 585/05.10.2017, Lista persoanelor care au (sau
urmeaza sa aibd) acces la informatii clasificate pe niveluri de secretizare, nr. nr.
$84/05.10.2017 si Lista persoanelor si functiilor care au {sau urmeaza sa aiba) acces la
informatii clasificate SECRET DE SERVICIU, nr. S86/06.10.2017, acestea urmand aprobate
de catre conducerea societatii.

= prin intermediul adresei nr. 24620/30.05.2017 s-a solicitat consiliere de specialitate de la A.D.S. in
domeniul protectiei informatiilor clasificate Sibiu, privind demersurile de refacere a P.P.S.1.C. si de
acreditare de securitate a sistemelor informatice si de comunicatii (SIC); urmare acestei solicitari, in
data de 29.06.2017 a avut loc o intalnire cu reprezentantii A.D.S. in domeniul protectiei informatiilor
clasificate Sibiu iar ca si consecinta a discutiilor purtate:

— a fost emisd Decizia nr. 645/07.07.2017 privind numirea Comisiei pentru elaborarea
documentatiilor in vederea oblinerii acreditérii de securifate a sistemelor informatice si de
comunicalii (SIC) care stocheaza, proceseazd sau transmit informalii clasificate din cadrul
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.

Comisia va realiza demersurile necesare:

— parcurgerii etapelor procesului de acreditare de securitate O.R.N.L.S.S., a sistemelor
informatice si de comunicatii care stocheaza, proceseaza sau fransmit informatii clasificate
SECRET DE STAT;

— indeplinirii formalitafilor privind acreditarea interné de securitate, a sistemelor informatice si
de comunicatii care stocheaza, proceseazé sau transmit informatii clasificate SECRET DE
SERVICIU; Tn acest sens: serviciul Gestiune Documente a contactat O.R.N.I.S.S. pentru
obtinerea de informatii privind demararea procedurii de acreditare de securitate a SIC
(inaintarea cererii de acreditarea de securitate si a documentelor insotitoare ale acesteia);
informatiile obfinute de la O.RN.L.S.S. au fost inaintate si DEPARTAMENTULUI
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR, prin adresa nr. 35756/28.07.2017,
adresa prin intermediul careia se solicita si punerea la dispozitie a unei documentatii care
sa cuprinda descrierea sistemelor informatice din camerele TEMPEST, aceasta fiind
necesar a fi atasata cererii de acreditare de securitate a sistemelor informatice;

— in colaborare cu DEPARTAMENTUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATIILOR
a fost intocmitad “Documentatia privind acreditarea sistemului informatic SECDOC si a
stafiilor independente SECRET DE SERVICIU din cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.™-
versiunea 1;

— documentatia de acreditare a fost pusa la dispozitia persoanelor cu atributii privind
protectia informatiilor clasificate din cadrul Exploatarilor Teritoriale, prin intermediul
adreselor de inaintare nr. 40259/29.08.2017, nr. 40260/29.08.2017, nr. 40262/29.08.2017,
nr. 40263/29.08.2017, nr. 40265/29.08.2017, nr. 40267/29.08.2017, nr. 40268/29.08.2017,
nr. 40269/29.08.2017 si nr. 40271/29.08.2017.

= au fost efectuate demersuri pentru declasificarea celor 122 documentele clasificate, nivel SECRET

DE STAT, definute de catre S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A., emise intre anii 1949-1985; in acest sens

a fost inaintata catre MINISTERUL ECONOMIE! adresa nr. 19563/02.05.2017, prin intermediul

careia a fost solicitat acordul de declasificare si distrugere a acestor documente; urmare a

raspunsului MINISTERULUI ECONOMIE! (adresa nr.140275/09.05.2017):

—  pentru o parte a acestor documente (93) s-a primit acordul de declasificare, nr.
140275/09.05.2017, lista cuprinzand inventarul lor fiind inaintata si ARHIVELOR NATIONALE -
SIBIU; documentele au fost declasificate prin P.V. de declasificare nr. 47131/06.10.2017, aprobat

de conducerea societatii si vizat de Seful Structurii de Securitate, acestea fiind marcate cu
NESECRET;

e —
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—  pentru restul documentelor au fost comunicali continuatorii activitatii
emitentului, catre acestia inaintandu-se solicitarile de declasificare si
distrugere: nr. 30445/30.06.2017 {MINISTERUL AFACERILOR INTERNE), nr. 30444/30.06.2017
(OMV  PETROM), nr. 30447/30.06.2017 (PROSPECTIUNI S.A. BUCURESTI}, nr.
30443/30.06.2017 (L.P.LP. PLOIESTI), nr. 30441/30.06.2017 (l.P.C.U.P. PLOIESTI), nr.
30440/30.06.2017 (INSTITUTUL GEOLOGIC AL ROMANIEI);

—  urmare acestor adrese, in cadrul TRANSGAZ a avut loc o intalnire cu reprezentantul
MINISTERULUI AFACERILOR INTERNE pentru verificarea documentelor in cauza. La finele
acesteia s-a incheiat Procesul Verbal nr. 2148078/03.08.2017, urmand ca MINISTERUL
AFACERILOR INTERNE s& comunice un punct de vedere privind declasificarea si distrugerea si
s-a obfinut acord din partea OMV PETROM (adresa nr. 622/25.10.2017), pentru reincadrarea
unui numar de 9 documente in categoria SECRET DE SERVICIU.

= a fost declansat procesul de acreditare de securitate a sistemelor informatice si de comunicafii (SIC)
care stocheaza, proceseaza sau transmit informatii clasificate SECRET DE STAT- SILTRAS, din
cadrul S.N.-T.G.N. TRANSGAZ S.A. acesta urménd s& se desfasoare conform Ordinul nr.
11/03.02.2015 si Ordinul nr. 17/21.03.2014-O.R.N.I.S.(Strategia de acreditare de securifale si
cerinfele de securitate pentru sistemele informatice).

= afost inlocuita statia dedicata elaborérii documentelor clasificate Tn cadrul E.T. CLUJ {P.V. predare-
primire cu nr. ETCJ 10236/23.08.2017), deoarece aceasta nu indeplinea in fotalitate cerintele de
securitate, la dispozitia E.T. CLUJ fiind pusa o statie generatie mai noud, cu porturile de acces
blocate, configurata conform cerintelor de securitate de catre DEPARTAMENTUL TEHNOLOGIA

INFORMATIEI $I COMUNICATIILOR; aceasta a fost sigilatd si inregistratd corespunzator in

Registru de evidenta a informatillor clasificate SECRET DE SERVICIU respectiv in Registrul de

evidenta a mediilor de stocare; Hard disk-ul statiei inlocuite este propus pentru a fi distrus astfel incat

informafiile stocate s& nu mai poata fi reconstituite;

= au fost elaborate: Tematica anuala de instruire in domeniul protectiei informatiilor clasificate pentru
anul 2018-nr. 60682/15.12.2018, Tema de pregétire pentru anul 2018 privind protectia informatiilor
clasificate in cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A.-nr. 60486/15.12.2018, Tema de pregdtire privind
protectia informaliflor clasificate, pentru anul 2018, in cadrul Exploaldrilor Teritoriale-nr.
60487/15.12.2018 si Tema de pregétire privind protectia informatiilor clasificate SECRET DE STAT,
in cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A pentru anul 2018-nr. 60488/15.12.2018.

Acestea au fost trimise persoanelor cu atribufii si se gasesc afisate in zona public a retelei inferne

RANSGAZ (zonapublica.transgaz.ro - INFORMATIH UTILE/Norme protectia informatiilor clasificate si

neclasificate);

= s-a Intocmit: Programul de activitate al Serviciului Gestiune Documente pentru anul 2018-nr.
60490/15.12.2018;

= au fost elaborate: Programul de control pentru anul 2018-nr. 60488/15.12.2018 si Tematica de
control pentru realizarea programului de control aprobat pentru anul 2018, in cadrul SN.T.G.N,

TRANSGAZ S.A, privind protectia informatitlor clasificate-nr. 60491/15.12.2018;

= au fost desfisurate controalele privind modul de aplicare a masurilor legale de protectie a
informatilor clasificate precum si modul de gestionare si arhivare a documentelor neclasificate in
cadrul celor 9 Exploatari Teritoriale; acestea s-au desfasurat conform Programuiui de control aprobat
pentru anul 2017 nr. 56819/12.12.2016, completandu-se Fisa de control a obiectivului si in baza

Tematicii de control pentru realizarea programului aprobat/2017, nr. 57210/13.12.2016.
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Stadiul realizarii Planului de control aprobat pentru anul 2017

nnnnnnnnnnnnnn

Data la care a o -
Nr fostiurmeazi Amplasament
; c n‘ afi (E.T.[Dep.J Masuri impuse Programate Realizate
) desfasurat Sucursala)
- controlul
. Conform P.V. de control si
1. 21'22%?173“@ ET. ARAD constatare a deficientelor Nr. 1 1
| 13591/23.03.2017
. f Conform P.V. de control si
10-11 mai . N
2. 2017 E.T. CLUJ constatare a deficientelor Nr. 1 1
21742112.05.2017
14-15 iunie Conform P.V. de control si
3 2017 E.T. BRASOV constatare a deficientelor Nr. 1 1
27904/15.05.2017
19-22 iunie Conform P.V. de control si
4, 2017 E.T. CONSTANTA constatare a deficientelor Nr. 1 1
28385/21.06.2017
: Conform P.V. de control i - o
. 5, 01'0230?‘;9”“ E.T. CRAIOVA constatare a deficientelor Nr. 1 1
; _ 36619/03.08.2017
07-09 avqust . 5 Conform P.V. de control si
6. 201 79 . ET. BACAU constatare a deficientelor Nr. 1 1
| 37544/09.08.2017
26-29 | i Conform P.V. de control si
T. septembrie E.T. BRAILA constatare a deficientelor Nr. 1 1
2017 45862/29.09.2017
27-29 Conform P.V. de control si
8. noiembrie E.T. BUCURESTI constatare a deficientelor Nr. 1 1
2017 5773029112017
'1 8 decembrie Conform P.V. de control si
9. 2017 E.T. MEDIAS constatare a deficienfelor Nr. 1 1
B 61099/19.12.2017 T
Observatii:

= Controalele au fost desfasurate de reprezentanti ai Structurii de Securitate din cadrul S.N.T.G.N.
TRANSGAZ S.A., salariai ai DEPARTAMENTULUI MEDIU, PROTECTIE si SECURITATE, Serviciul
Gestiune Documente.
in desfasurarea controalelor au fost urmérite urmatoarele aspecte:
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s-au verificat existenta si modul de efectuare a inregistrarii documentelor clasificate in registrele de
evidentd, modul de realizare a instruirii personalului autorizat din cadrul Exploatarilor Teritoriale si
consemnarea instruirii in fisele individuale de pregétire in domeniul protectiei informatiilor clasificate;
au fost verificate cunostintele in domeniul protectiei informatiilor clasificate, ale unui numar de: 8
angajati din cadrul E.T.CONSTANTA, E.T.BUCURESTI si E.T. ARAD, 7 angajati din cadrul E.T.
CLUJ, E.T. BRASOV, E.T. BRAILA si E.T. CRAIOVA, respectiv 6 angajati din cadrul E.T. BACAU si
E.T. MEDIAS, prin administrarea a 2 variante de teste grila;

a fost acordata consiliere in domeniul protectiei informatiilor clasificate i a modului de elaborare a
P.P.S..C. (Programul privind Prevenirea Scurgerii de Informatii Clasificate) la nivelul Exploatarii
Teritoriale Bacau si al Exploatarii Teritoriale Bucuresti precum si a actualizarii programelor existente,
in celelalte Exploatarilor Teritoriale;

a fost verificate modul de inregistrare a documentelor neclasificate in cadrul secretariatelor si s-a
urmarit fluxul documentelor {atat pentru documentele de intrate in societate cat si pentru cele cu
destinatari externi);

Obs. Acest aspect a facut obiectul controlului pana la momentul trecerii activitatii de registratura de
la serviciul gestiune documente la Serviciul Administrativ si Activitati Corporative;
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- s-a acordat consiliere de specialitate privind, intocmirea si inaintarea
lucrarilor de selectionare a documentelor, finalizate pana la momentele
desfasurérii controalelor in cadrul E.T -urilor Directiilor Judetene a Arhivelor Nationale;

= la sfarsitul controalelor s-au intocmit Procese verbale de control si constatare a deficientelor,
mentionate in tabelul de mai sus, acestea fiind inaintate conducerii societatii;

Activitatea privind asiqurarea protectiei prelucrarii datelor cu caracter personal

- In luna octombrie 2017, prin intermediul adresei nr. 51766/31.10.2017, au demarat demersurile
pentru alinierea cu legislatia in domeniul protectiei datelor cu caracter personal si implementarea
Requlamentului general ptivind protectia datefor in cadrul S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A;

- urmare acestui demers, in cursul lunii noiembrie 2017, Tn cadrul Serviciului Gestiune Documente s-a
infiintat postul de Ofifer conformitate, COD COR 241237,

- au fost stabilite si consemnate in Fisa Postului cerintele, atributiile si sarcinile specifice;

- a fost transmis cétre Directia Organizare Resurse Umane Angajamentul de confidentialitate privind
protectia datelor cu caracter personal;

- este in curs de elaborare Politica de securitate privind masurile de protectie a persoanelor cu privire
la prelucrarea datelor cu caracter personal.

Activitati inteqrate desfasurate fa nivelul departamentului

In anul 2017, ia nivelul departamentului s-a realizat activitatea de evaluare a conformérii cu legislatia din
punct de vedere a securitatii si sanatatii ocupationale, protectiei mediului si a pazei, protectiei si situatiilor de
urgenta.

Aceastd actiune s-a efectuat prin planificarea diferitelor tipuri de inspectii interne integrate, atat la nivelul
Departamentului; cat si la nivelul Exploatarilor Teritoriale, ele fiind realizate de cétre inspectorii de specialitate
din fiecare domeniu in parte, urmarindu-se urmatoarele aspecte:

* monitorizarea activitatilor si a locurilor de munca asigurandu-se remedierea operativa a unor

neconformitati constatate;

= gestionarea corespunzatoare a problemelor de mediu si solutionarea acestor;

= urmarirea activitafilor aferente protectie, pazei si a situafiilor de urgenta.
Inspectiile s-au realizat pe baza tematicilor de control, a check-listurilor elaborate de catre fiecare serviciu de
specialitate si aprobate de conducerea departamentului. _
Drept urmare, la nivelul anului 2017 a fost aprobat de conducerea societati PROGRAMUL DE INSPECTII
INTEGRATE ALE SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT MEDIU-SSO-PSI PENTRU ANUL 2017.

Rezultatul final al acestor inspectii s-a concretizat printr-un Raport de inspectie, aprobat de conducerea
societaii si transmis Exploatérilor Teritoriale care au fost supuse acestui proces, in scopul realizérii masurilor
impuse.

In urma analizarii stadiului de realizare a acestui program rezulti ¢a au fost efectuate un numér de 97 de
inspectii, dinfr-un total de 130 de inspectii, reprezentand un grad de realizare de 74,61 %.

Ca atare, inspectorii de specialitate din teritoriu, au consiliat conducatorii locurilor de munca in vederea
realizérii masurilor stabilite in rapoartele de inspectie si au urmérit modul de raportare catre departament a
indeplinirii acestora.

S ———
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ANEXA 3 - GUVERNANTA CORPORATIVA

ACTE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART. 52 ALIN. {1} S ALIN. (6) DIN 0.U.G nr. 109/30.11.2011

in anul 2017 societatea a incheiat urmatoarele acte juridice cu societatile in care Statul Roman isi exercita
controlul direct sau indirect si a céror valoare cumulata reprezinta cel putin echivalentul in lei a 50.000 de
euro;

| Parii contractante | Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A
| Data incheierii si natura contractului | Contract nr. 30T/ 2017 {perioada 1 ianuarie 20171 aprilie 2017)
| Obiectul Contractului | Prestarea serviciilor de fransport
| Valoarea contractului [ 3.889.872,00-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (LEI)
| Creanle reciproce [-
Garanii constituite, penalitati Garantii:
stipulate Art. 10

(1) Tn vederea indeplinirii obligafjilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte parli o garanije in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ralingului de creditare.

UR este scufit de constituirea garantiei de plata in favoarea OTS daca face
dovada unui rating de creditare emis de © agentie de rating agreafa de ambele
parli, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

{(3) Garanlia de platdi in sumd de 193.138,91 lei reprezentand 5% din
contravaloarea capacitdfii de transport, fermd gi intreruptibila, rezervatd pe
intreaga duratd de valabilitate a contractului, calculatd in baza farifelor
reglementate, se va emile sub forma de scrisoare de garantie bancard (model
Anexa 4 la prezentul) sau se va constitui in numerar sub forma de cont garantat
(depozil colateral) si va fi valabild 60 de zile calendaristice de la expirarea
duratei de valabilitate a contractului.

(4) Garantja financiard se va acliva de catre pérfi in termen de 48 de ore de la
acceptarea $i semnarea contractului de transport.

5) OTS are dreplul de a emite pretenfii asupra garantiei prevazutd in prezentul
articol in limifa prejudiciului creat dacd UR nu Tgi indeplineste integral sau partjal
obligatiile contractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garanliei, OTS are obligatia de a
nofifica UR, precizand obligatiile care nu au fost respectate.

{7} Notificarea privind executarea garaniiei va fi transmisa pe fax de cétre OTS,
n termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevézuta la art. 13, alin. (1}, it
a).

(8) Tn situatia executdrii garantiei parfial sau total, UR are obligatia de a
reconstituii garantia conform alin. (3) din prezentul arficol in termen de 5 zile de
la executare.

{9) Utilizatorul refelei este scutit de |a solicitarea instrumeniului financiar de
garanlie si In cazul In care achitd in avans contravaloarea lunari a capacitafji
rezervate.

Penalitati:

Art.13

(1) Neindeplinirea obligaiei de platé a facturilor, in fermenul prevazut la alin. (5)
al arl. 5/art.51 alin. (5} lit. b) afrage:

a) perceperea unei cote a majordrilor de intarziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere daforate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a
Zi calendaristica de la data emiterii facturii pand la achitarea integrala a acesleia,
inclusiv ziva platii, sau pana la executarea garantiei prevazutd in contract, in
cazul neindeplinirii obligatiei de platé in termen de 15 zile calendarislice de la
data scadentei;

b) limitareafinireruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevézut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatjei de plafa.

{2) In cazul in care data scadeniei sau ziua imediat urmétoare expirari
- ____________—
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termenului de gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin.(1) se
decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14

(1) Tn situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigura conditiile de
calitate a gazelor naturale n punctele de intrare in SNT, cel putin la nivelul
prevazut in reglementarile legale in vigoare, OTS este indrituit s& solicite i s&
primeasca o suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata
in unitai de energie, predate la infrarea n SNT si care se afla in conditii de
calitate sub cele prevazute in reglementdrile legale in vigoare; contravaloarea
gazelor naturale, exprimaté in unitij de energie, este calculatd prin inmultirea
cantititii de gaze nalurale, exprimaid in unitdf de energie, consetmnatd in
procesul-verbal incheiat la intrarea in SNT, corespunzitor pericadei de
neasigurare a calitilii, cu suma fix3 unitard penlru acoperirea costurilor de
achizilie a gazelor naturale, exprimata in RON/unité{i de energie, evaluaté de AC
in pericada respeciiva.

(2) In cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul sa solicite §i s& primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in
care UR nu fsi indeplineste din culpa obligatiile in cauza, precum si orice alte
obligalii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15

In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la
facilitatea de transfer a capacitéfii rezervata si neutilizata, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacilatea
transferatd, peniru pericada cuprinsd intre data transferului obligatoriu de
capacitate gi aceea a incetrii contractului.

Art. 16

(1) UR este indrituit 54 solicite si sa primeasca:

a) o suma determinatd in functie de {ariful pentru fivrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codului refelei, n cazul livrarii in punctele de iegire
din SNT sub nominalizarealrenominalizarea aprobat;

b) o suma determinatd in funclie de tariful penfru neasigurarea capacitétii
rezervate, in conformitate cu prevederile Codului retelei, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta;

¢) 0 suma egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimatd Tn
unitati de energie, predate la iegirea din SNT i care se afla in condilji de calitate
sub cele previzute in reglementérile legale in vigoare, calculata prin inmul(rea
cantitifii de gaze naturale, exprimatd in uniti{i de energle, consemnata Tn
procesul verbal incheiat la iegirea din SNT, corespunzator perioadei de
neasigurare a calitéfii, cu suma fixd unitard pentru acoperirea costuritor de
achizilie a gazelor naturale, exprimatd in RON/unitali de energie, evaluatd de AC
in perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma prevazuts la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul s& solicite §i sa primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in
care OTS nu si indeplineste din culpé obligalia de prestare a serviciiior de
transport al gazelor naturale, precum i orice alte abligatii stabilite prin prezentul
contract.

At. 5

(1) Utilizatorul refelei va plati operatorului de transport si de sistem,
coniravaloarea serviciilor ferme si intreruptibile de transport prestate, calculata in
baza tarifelor de transport reglementate.

{2) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport i de sistem, suplimentar,
dupé caz, tarifele prevazute in Codul refelei.

Termene si modalitati de plata {3} Tarifele mentjonate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in Anexa nr. 1 la contract.
{4} OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmaloare celei pentru care
a prestat serviciul de transport, facturi separate {denumite in continuare "facturi
lunare”) intocmite pe baza alocérilor finale, respectiv:

a) o facturd aferentd serviciilor de fransport, prestate pentru luna precedenta,
stabilité in baza alocérilor finale;

b) o factura aferenta dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate n luna precedents,
. ]
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a caror contravaloare a fost calculatd in conformitate cu metedologia prevazuta
la art. 10242 si 1027 din Codul retelei;

¢) o facturd aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitdtii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitdlii rezervate, calculatd in conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul refelei, dupé caz;

d) o facturd aferentd contravalorii capacilétii suplimentare, calculatd n
conformitate cu prevederile arl. 51 din Codul reteleirezultatd in urma
nominalizarii de cafre UR a unei canlitdli de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

{5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul refelei se
face in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in
care data scadenlei esle zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in
urmatoarea zi lucraloare.

(6} Obligafia de platd este consideratd Tndeplinitd la data intrérii sumelor
respective fotale in contul operatorului de transport si de sistem.

| Parti contractante [ Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. $i S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
| Data incheierii §i natura contractului | Contract nr. 51L/2016 (perioada 1 ianuarie 2017~ februarie 2017)
| Obiectul Contractului | Prestarea serviciitor trimestriale de transport
| Valoarea confractului | 610.898,40-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (LEI)
| Creante reciproce [ -
Garantii:
Art. 10

(1) in vederea indeplinirii obligatjilor contractuale, fiecare parte va consiitvi in
favoarea celeilalte parfi o garantje in conformitate cu prevederile Codului refelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare. UR este scutit de constituirea garantiei de
platd in favoarea OTS daca face dovada unui rating de creditare emis de o
agentie de rating agreatd de ambele pérfj, echivalent cu cel acordat Transgaz
SA.

(3} Garanfja de plata in suma de 5% din contravaloarea capacitatii de transport
ferma rezervatd pe intreaga duratd de valabilitate a contractului, calculatd in
baza tarifelor reglementate, se va emite sub forma de scrisoare de garantie
bancard (model Anexa 3 la prezentul) sau se va constitui in numerar sub forma
de cont garantat (depozit colateral) si va fi valabila 60 de zile calendaristice de la
expirarea duratei de valabilitate a contractului.

(4) Garantia financiara se va activa de céfre parfi in termen de 48 de ore de la
acceptarea $i semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazuta in prezentul
Garantii constituite gi penalitéli articol i limita prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial
stipulate obligatiile contractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

{6) Anterior emiferii unei prefentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a
notifica UR, precizand obligatiile care nu au fost respectate.

{7 Nofificarea privind executarea garantiei va fi ransmisa pe fax de caire OTS,
in termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 13, alin. (1), lit.
a).

(8) in situatia executarii garanfiei parfial sau total, UR are obligatia de a
reconstituii garantia conform alin. (3) din prezentul articol in termen de 5 zile de
fa executare.

Penalitati:

Art13

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 5
alin. (5) atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intérziere, calcutatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii dalorate pentru neplata la termen a
obligatiilor caire bugetul de stat, pentru fiecare zi de intérziere, incepénd cu a 16-
a zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a
acesteia, inclusiv ziua platii, in cazul neindeplinirii obligaiei de plata in 15 zile
calendaristice de la data scadentei.
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b} limitareafintreruperea prestarii serviciului de fransport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. @), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de gratie este zi nelucrétoare, termenele prevazute la alin{1) se
decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14

(1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, utilizatorul de retea nu asigura
condiiile de calitate a gazelor naturale in punctele de intrare in SNT, cel pufin la
nivelul prevazut in Conditiile tehnice, operatorul sistemului de transport este
indrituit sa solicite si sa primeasca o suma egalé cu 0,5 % din contravaloarea
gazelor naturale, predate la intrarea fn SNT si care se afld in condilii de calitate
sub cele prevazute in Conditile tehnice; contravaloarea acestor gaze naturale,
este calculatd prin inmulirea cantitdiii de gaze naturale, exprimata in unitati de
energie, corespunzétor perioadei de facturare, cu suma fixa unitard pentru
acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimaté in leifunitati de
energie, evaluata de ANRE in perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma previzuta la alin.(1) nu acoperd integral prejudiciul
inregistrat, operatorul sistemufui de transport are dreptul sa solicite si sa
primeascd suplimentar daune-interese, pana la acoperirea infegrald a
prejudiciului cauzat, pentru situatia in care uilizatorul refelei nu isi indeplineste
din culpa obligafile in cauza, precum si orice alte obligatii stabilite prin prezentul
contract.

At 15

in cazul in care ufilizatorul de retea, la cererea operatorului sistemului de
fransport, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer a capacitafji
rezervata si neutilizath, procedéndu-se la fransferul obligatoriu de capacitate,
utilizatorul de refea este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru
perioada cuprinsa intre data transferului obligatoriu de capacitate si aceea a
incetrii contractului.

Art. 16

(1) Utilizatorul de retea este indrituit s solicite si s primeasca:

a) ¢ sumé determinata in funclie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevedetile Codului refelei, in cazul livrarii in punciele de iegire
din SNT sub nominalizarea/renominalizarea aprobats;

b} o sumé deferminatd in functie de tariful pentru livrare sub capacitatea
rezervatd, In conformitate cu prevederile Codului refelel, Tn cazul in care
operatorul sistemului de transport nu mentine la dispozitia utilizatorului retelei
intreaga capacitate de transpert rezervata de acesta;

¢) 0 suma egala cu 0,5 % din contravaloarea gazelor naturale, predate la i |e§|rea
din SNT si care se afld in condilii de calitate sub cele prevazute Tn Conditile
tehnice, calculatd prin inmultirea canfitifi de gaze naturale, corespunzitor
perioadei de facturare, cu suma fixa unitard pentru acoperirea costurilor de
achiziie a gazelor naturale, exprimafd in leifunitéli de energie, evaluatd de
ANRE in perioada respectiva.

(2) Tn cazul in care suma prevdzuta la alin{1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, utilizatorul de refea are dreptul sa solicite §i s& primeasca suplimentar
daune-interese, p&na la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru
sifuaia in care operatorul sistemului de transport nu isi indeplineste din culpa
obligatia de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale, precum si orice
alte obligatji stabilite prin prezentul contract.

Arth

(1) Utizatorul retelei va plat operatorului de transport si de sistem,
contravatoarea serviciilor ferme si intreruptibile de transport prestate, calculata in
baza tarifelor de transport reglementate.

Termene 5i modalitati de platd (2) Utitizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupa caz, tarifele prevazute in Codul retelei.

(3) Tarifele mentionate la alin, (1) si (2) sunt prevézute in Anexa nr.1 la contract.
(4) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmétoare celei pentru care
a prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare "facturi
. |
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lunare"} intocmite pe baza alocarilor finale, respectiv:

a) o factura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
stabilitd in baza alocarilor finale;

b} o facturd aferent dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate in luna precedenta,
a caror contravaloare a fost calculatd in conformitate cu metodologia prevazuta
la art. 102*2 i 1024 din Codul retelei;

c) o factura aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99, sifsau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitdfi rezervale, calculatd Tn conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul refelei, dupa caz;

d) o facturd aferentd contravalorii capacitalii suplimentare, calculatad n
conformitate cu prevederile art51 din Codul refelei, rezultatd in urma
nominalizérii de catre UR a unei cantitdli de gaze naturale care depaseste
capacilatea rezervatd de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

{5) Plala contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul refelei se
face fn termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. Tn cazul in
care data scadenfei este zi nelucréloare, termenul se socoteste implinit in
urmatoarea zi lucratoare.

{6) Obligatia de platd este consideratd indeplinitd la data intréri sumelor
respective totale in contul operatorului de transport si de sistem.

ncheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Mediag-

Pérti contractante

SUCURSALA Ploiesti
[ Dala incheierii si natura contractului | Contract nr. 1575712017 (perioada 01.04.2017-31.03.2018)
| Obiectul Contractului | Prestarea serviciilor de inmagazinare subterana a gazelor naturale
| Valoarea contractului [ 7.212.860,14 lei-Valoarea estimata a actului juridic fara TVA (LEI)
| Creanie reciproce [ -
Garantji constituite si penalitati Garantii:
stipulate Art. 15

(1) La data incheierii prezentului contract pariile decid daca pot 4 igi prezinte
reciproc unul sau mai multe instrumente de garantare a proprillor cbligafji,
convenite de catre acestea, astfel:

a) garantjl financiare;

b} garantji reale, cu excepia gazelor nalurale inmagazinate.

{2) Garantia prevazuti la alin. (1) este destinata realizérii obligatiilor contractuale
ale partilor, in cazul neindeplinirii din culpa a acestora. Valoarea acestei garantji
va fj egala cu 5 % din contravatoarea serviciilor prestate prin prezentul contract.
(3) In cazul executaril garantiei consituite in conditiile alin. (1), partea in cauza
esle obligata sa reconstituie garantia depusa, in termen de 7 zile calendaristice
de la executare.

Art. 16

Dacé pértile constituie garanlii reale, contractele de garantie vor fi perfectate o
dati cu semnarea prezentului contract.

Penalitati:

Art. 24

{1) In situatia in care prestatorul nu fsi indeplinegte obligatia de prestare a
serviciilor de inmagazinare sublerana a gazelor naturale, conform programului
convenit prin prezentul contract, precum gi orice alte obligafii stabilite prin
prezentul contract, beneficiarul este indrituit sa solicite si s& primeasca daune-
interese, corespunzator prejudiciului cauzat.

2) Neindeplinirea obligatiei de plati a contravalorii servicilor de inmagazinare
subterana a gazelor naturale, prevazuté la art. 10 alin, (2), atrage:

a) perceperea de majorari de intarziere, calculate asupra valorii neachitate, in
cotd egald cu nivelul dobanzilor datorate pentru neplata la termen a obligaliilor
bugetare, pentru fiecare zi de intérziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de
la emiterea facturii 5i pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platji, in
cazul neindeplinirii obligaliei de platd intr-un termen de gratie de 15 zile
calendarislice de la data scadentei;

b} intreruperea prestéarii serviciilor de injectie/extractie a gazelor naturale in/din
depozitele de inmagazinare subterand, cu un preaviz de 3 zile calendaristice,

e ————
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incepand cu a 31-a zi calendaristica de la data emiterii facturii;

¢} executarea garantiei consfituite conform art. 15, cu o nofificare prealabila,
transmisa dupa expirarea celor 15 zile de gratie si cu cel putin 3 zile nainte de
data execultarii propriu-zise;

d) exercitarea drepfului de retenfie asupra canlitdfi de gaze naturale
inmagazinata.

(3) Exercitarea dreptului de executare a garantiei, 'n condifile prevézute la art.
24 alin. 2 lit. ¢ din prezentul contract, precum, precum si dreptul de de retentje se
poate realiza si in cazul neindeplinirii obligatjilor contractuale ale beneficiarului,
altele decat cea prevazuta la alin. (2).

(4) Tn cazul in care angajarea masurilor prevézute la alin. (2) si (3) nu este de
nafurd a asigura acoperirea integrald a prejudiciului inregistrat de prestator,
beneficiarul va plati acestuia daune-interese, in conformitate cu prevederile
legale n vigoare.

Termene $i modalitali de plata

Art.9

Beneficiarul va plati prestatorului contravaloarea servicilor de inmagazinare
subterand a gazelor naturale, calculatd in baza tarifului reglementat pentru
serviciile de inmagazinare subterand, prevazut in anexa nr.7, in conformitate cu
legislafia in vigoare.

Art10

(1) Conform formulei i tarifului prevézut in anexa nr. 7 la prezentul contract,
prestatorul va factura lunar beneficiarului, contravaloarea servicilor de
Tnmagazinare efectuate. Plata contravalorii serviclilor de inmagazinare se va
realiza in ordinea scadentei facturilor emise, prin Ordin de platd sau orice alt
instrument legal de platd convenit intre parli si se considerd efectuatd la
momentul disponibilizarii sumelor in contul prestatorului nr. RO74 RNCB 0205
0448 6013 0001, deschis la BCR-Sucursala Ploiegti.

(2) Plata contravalorii servicilor de inmagazinare subterand a gazelor naturale
se face lunar in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturii de
cétre PRESTATOR. PRESTATORUL va transmite faclura emisa in conformitate
cu prevederile prezentului confract catre BENEFICIAR prin fax/e-mail la data
emiterii gi ulterior prin postd. In cazul in care data scadentei este zi nelucrétoare,
termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi lucrétoare.

(3) Partile convin ca la sfarsitul ciclului de injectie, respectiv de extraclie s se
facd regularizareafrevizuirea obligatiilor/drepturilor de platéfincasare aferente
rezervarii de capacitate in functie de cantitatea totald de gaze naturale efectiv
inmagazinata de catre beneficiar.

| Parti contractante

| Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A.-E.ON Energie Romania S.A.

Dala incheierii si natura contractului

Data incheierii:15.09.2017
Incheiat in urma derul&rii licitatiei cu Nr. 390/12.09.2016 pe platforma
disponibil.ro detinutd si administrata de Bursa Roméana de Marfuri

| Obiectul Contractului

| Gaze naturale cu tittu de Consum Tehnologic

| Valoarea contractului

| 81.338.400,00 lei fara TVA, accize sau costuri de rezervare de capacitate

| Creante reciproce

Garantii constituite $i penalitati
stipulate

Garantie de bund execufie constiiuith de calre vanzator in favoarea
cumpératorului sub forma de SGB in cuantum de 10% din valoarea contractului
—respectiv 8.133.400,00 lei;

Penalitati:

Cumparatorului-in cazul in care nu-si indeplineste obligafile de platd aferente,
penalitdti in cuantum de 0,05% din factura restanté incepand din ziua 16 de la
scadenta facturii;

Cumparatorului-in cazul in care nu isi respectd obligalia de preluare, penalitati
in cuantum de 5% din valoarea gazelor nepreluate.

Vénzatorului-in cazul in care nu isi respecté obligatia de livrare, penalitdfi in
cuantum de 5% din valoarea gazelor nelivrate.

Termene si modalitati de plata

Plata contravalorii gazelor naturale achizitionate prin prezentul Contract se va
efectua in termen de 30 de zile de la data emiterii de catre Vanzalor a facturii
aferente cantitalii de gaze naturale efectiv livrate/preluate.
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| Parti contractante [ Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.N.GN. ROMGAZ S.A.
| Data incheierii si natura contractului | Contract nr. 27/2017 (perioada 1 octombrie 2017—1 octombrie 2018)
| Obiectul Contractului | Prestarea serviciilor de transport

Valoarea contractului 86.801.300,33 lei-Valoarea estimatd a actului juridic fara TVA (lei)

103.293.547,39 lei-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lei)

| Creante reciproce | -

Garantii constituite, penalitati Garantji:

stipulaie Art. 10

(1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va conslitui in
favoarea celeilalte pérli o garantie in conformitate cu prevederile Codului refelei.
{2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute [a alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constiluirea garantiei de platd in favoarea OTS daca face
dovada unui rafing de creditare emis de o agenlie de rafing agreatd de ambele
périi, echivalenl cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garanlia de platd in sumd de 2431.011,20 lei reprezentdnd 5% din
contravaloarea capacitdfii de Iransport rezervatd pe intreaga duratd de
valabilitate a confractului, calculatd in baza tarifelor reglementate, se va emite
sub forma de scrisoare de garantje bancara (model Anexa 4 la prezentul) sau se
va conslilui in numerar sub forma de cont garantat (depozit colateral) si va fi
valabilda 60 de zle calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a
contractului.

{4) Garantia financiard se va acliva de cafre parti in termen de 48 de ore de la
acceptarea i semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreplul de a emite pretenfii asupra garanfiei prevazuta in prezentul
arficol in limita prejudiciului creat daci UR nu isi indeplineste integral sau partjal
obligafjile confractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

{6) Anterior emiterii unei pretenfii asupra garantiei, OTS are obligafia de a
nolifica UR, precizand obligatile care nu au fost respectate.

{7} Notificarea privind executarea garan(ei va fi fransmisa pe fax de catre OTS,
in termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuti la art. 13, alin. (1), lit.a).
(8) in situatia executdrii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a
reconslituii garantia conform alin (3) din prezentul articol in termen de 5 zile de la
execufare.

Penalitati:

Art.13

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la alin. (5)
al art. 5 atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egalg cu nivelul dobanzii de intarziere datorate peniru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia,
inclusiv ziva platii, sau pana la executarea garanliei prevazuta in contract, in
cazul neindeplinirii obligatiei de platé in termen de 15 zile calendaristice de la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), Tn cazul neindeplinirii
obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadeniei sau ziua imediat urmétoare expirarii
termenului de gralie este zi nelucrdtoare, termenele prevazute la alin. (1) se
decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14

(1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asiguré conditiile de
calitate a gazelor naturale in punctele de intrare in SNT, cel pulin la nivelul
prevazut in Condilile tehnice, OTS este indrituit s& solicite gi s& primeasca o
sumi egala cu 0,56% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata i unital de
energie, predate la intrarea in SNT $i care se afli in conditii de califate sub cele
prevazute in Conditiile tehnice; confravaloarea gazelor naturale, exprimati n
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exprimath in unitdli de energie, consemnati in procesul-verbal incheiat la
intrarea in SNT, corespunzétor perioadei de neasigurare a calitalji, cu suma fixa
unitara pentru acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unitati de energie, evaluata de AC in perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma prevazutd la alin. {1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul s& solicite §i sa primeasca suplimentar daune-
interese, pand la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru siluaia in
care UR nu isi indeplinegte din culpa obligatile in cauza, precum si orice alte
obligatii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15

Tn cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntarnu recurge la
facilitatea de fransfer a capacitdtii rezervata si neutilizatd, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea
transferald, pentru perioada cuprinsd intre data transferului obligatoriu de
capacitate $i aceea a incetérii contractului.

Art. 16

{1) UR este indrituit s& solicite gi s& primeasca:

a} o suma deferminata in functie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codului retelei, in cazul livrarii in punctele de iegire
din SNT sub nominalizarea/renominalizarea aprobat;

b} o sum& determinatd in funclie de tariful pentru neasigurarea capacitalii
rezervate, in conformitate cu prevederile Cedului refelei, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta;

c) o suma egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata in
unitali de energie, predate la iegirea din SNT si care se afla in conditii de calitate
sub cele prevazute in Conditile tehnice, calculata prin inmulirea cantitatii de
gaze naturale, exprimatd in unitili de energie, consemnata in procesul verbal
incheiat la iegirea din SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a califatii, cu
suma fix4 unitard pentru acoperirea costurilor de achizilie a gazelor naturale,
exprimata in RON/unitalj de energie, evaluata de AC in perioada respectiva.

(2) Tn cazul in care suma prevazuti la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul sa solicite si s primeascd suplimentar daune-
inferese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia n
care OTS nu T3l indeplineste din culpa obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum i orice alte obligatii stabilite prin prezentul
contract.

Termene si modalitali de plata Art5

(1) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem
contravaloarea serviciilor de transport prestate, calculatd in baza tarifelor de
transport.

(2) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupa caz, tarifele prevéizute in Codul refelei.

(3) Tarifele mentionate la alin. (1) i {2) sunt prevézute in Anexa nr.1 la prezentul
contract.

(4) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmétoare celei pentru care
a prestat serviciul de transport, facturi separate {denumite in continuare "facturi
lunare”) intocmite pe baza alocérilor finale, respectiv:

a) o faclura aferenta servicilor de transport, prestate pentru luna precedents,
fntocmitd in baza alocarilor finale;

b} o factura aferentad dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate in luna precedentd,
a cdror coniravaloare a fost calculaté in conformitate cu metodologia prevazuta
la art. 1022 si 1024 din Codul refelei;

c) o facturd aferentd contravalorii tarifului de depdsire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99, sifsau a contravalorii tarifutui
pentru neasigurarea capacitali rezervate, calculatd in conformitate cu-
prevederile art. 101 din Codul refelei, dupd caz.

d} o factura aferentd confravalorii capacitafii suplimentare, calculatd n
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd In urma
nominalizérii de cdtre UR a unei canlitali de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de intrarefiegire in/din SNT.

(5) Plata contravalorii facfurilor emise conform prevederilor din Codul refelei se
"
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face in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. In cazul in
care data scadentei este zi nelucrdtoare, termenul se socoteste implinit in
urmatoarea zi lucratoare.

{6) Obligatia de platd este consideratd indeplinit la data intrérii sumelor
respective totale in contul operatorului de transport si de sistem.

incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si SOCIETATEA COMPLEXUL
ENERGETIC HUNEDOARA S.A.

Contract nr. 92017 (perioada 1 octombrie 2017—1 octombrie 2018)

Pari contractante

| Data incheierii si natura contractului

| Obiectul Contractului | Prestarea serviciilor de transport
| Valoarea contractului | 2.672.650,99 lei-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (LEI}
| Creante reciprace [ -

Garantii conslituite, penaliatfi Garantii:

stipulate Art. 10

(1) In vederea tndeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte patli o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de consfituirea garantiei de plata in favoarea OTS daca face
dovada unui rating de creditare emis de o agentie de rating agreatad de ambele
pérli, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

{3) Garantia de plata in suma de 466.862,73 lei reprezentand nivelul contravalorii
servicilor de transport gaze naturaie calculat pentru doud luni gaziere
{rezervarea de capacifate §i componenta volumetrici la nivelul capacitatii
rezervate} in baza tarifelor reglementate, se va emite sub forma de scrisoare de
garanfie bancard (model Anexa 4 la prezeniul) sau se va constitui in numerar
sub formd de cont garantat (depozit colateral) si va fi valabild 60 de zile
calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a contractului.

{4) Garantja financiard se va activa de cétre parti in termen de 48 de ore de la
acceptarea si semnarea contractului de transport.

(5) OTS are drepiul de a emite pretentji asupra garanfiei prevazuta in prezentul
articol in limita prejudiciului creat dacd UR nu isi Tndeplineste integral sau parfjal
obligatiile contractuale, sau le indeplinesgte cu intarziere.

{6) Anterior emiterii unei pretenii asupra garanfiei, OTS are obligatia de a
nofifica UR, precizand obligaliile care nu au fost respectate.

{7} Nofificarea privind executarea garantjei va fi transmisa pe fax de cétre OTS,
in termen de 24 ore de |a expirarea perioadei prevazuts la art. 13, alin. {1), lit.a).
(8) In situaia executari garanfiei partial sau total, UR are obligatia de a
reconstituii garantia conform alin.(3) din prezentul articol in fermen de 5 zile de la
executare.

Penalitati:

Art.13

(1) Nefndeplinirea obligafiet de plata a facturilor, cu exceptia celor prevézute la
art9 lith) si c) din prezentul Contract, in termenul prevazut la alin. (5) al art. 5
atrage:

a) perceperea unei cote a majordrilor de intarziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanZii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intrziere, incepand cu a 16-a
Zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integralé a acesteia,
inclusiv ziva piafii, sau pani la executarea garantiei prevazuta in contract, in
cazul neindeplinirii obligafiei de plata in termen de 15 zle calendaristice de la
data scadentei;

b) limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirdrii
termenului de 15 zile calendarisfice prevazut la lit. @), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata.

(2) Tn cazul in care data scadenlei sau ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de grafie este zi nelucrdtoare, termenele prevazute [a alin. (1) se
decaleaza in mod corespunzator.

(3) Neindeplinirea obligatiei de platé a facturilor prevazute la art. 9 lit. b) si ¢) din

VD SRS —
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prezentul Contract, in termenele stabilite, atrage sistarea prestérii servicillor de
transport gaze naturale in termen de maxim 24 de ore, fara preaviz.

Art. 14

(1) In situatja in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigura conditile de
calitate a gazelor naturale in punctele de infrare in SNT, cel pufin la nivelul
prevazut in Condifile tehnice, OTS este indrituit sa solicite si s& primeascé o
suma egala cu 0,5% din confravaloarea gazelor naturale, exprimata in unitati de
energie, predate la intrarea in SNT si care se afld in conditii de calitate sub cele
prevazute n Condilile tehnice; contravaloarea gazelor naturale, exprimatd in
unitdfi de energie, este calculatd prin inmultirea canfitatli de gaze naturale,
exprimatd in unitdli de energie, consemnatd in procesul-verbal incheiat la
intrarea in SNT, corespunzétor perioadei de neasigurare a calitatit, cu suma fixa
unitara pentru acoperirea costurilor de achizilie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unitati de energie, evaluata de AC in perioada respectiva.

(2) Tn cazul in care suma prevdzutd la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul sd solicite §i sa primeascd suplimentar daune-
interese, pand la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situalia in
care UR nu igi indeplinegte din culpa obligatiile in cauza, precum si orice alte
obligatji stabilite prin prezentul contract.

Art.15

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaz voluntar/nu recurge la
facilitatea de transfer a capacitafii rezervaid $i neutilizata, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitalea
transferatd, pentru perioada cuprinsé intre data transferului obligatoriu de
capacitate i aceea a incelérii contractului.

Art. 16. (1) UR este indrituit sa solicite gi s& primeasca:

a) o suma determinatd in funcfie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codului retelei, Tn cazul livrdri in punciele de iegire
din SNT sub nominalizarea/renominalizarea aprobata;

b) o sumd determinatd in functie de tariful pentru neasigurarea capacitafii
rezervate, In conformitate cu prevederile Codului retelei, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozitia UR inireaga capacitate de transport rezervata de acesta;

c) o sumé egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimati in
unitati de energie, predate la iegirea din SNT si care se afla in conditii de calitate
sub cele prevazute in Conditile tehnice, calculatd prin inmultirea cantitatii de
gaze nalurale, exprimat in unitdl de energie, consemnatd in procesul verbal
incheiat [a iegirea din SNT, corespunzétor perioadei de neasigurare a calitatii, cu
suma fixa unitard pentru acopetirea costurilor de achizitie a gazelor naturale,
exprimata in RON/unitatj de energie, evaluatd de AC in perioada respectiva.

(2) In cazul in care suma previzuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul s& solicite i sd primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in
care OTS nu isi indeplinegte din culpd obligafia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum i orice alle obligalii stabilite prin prezentul
contract.

Termene $i modalitali de plata Art. 5

(1) Utilizatorul refelel va plati operatorului de transport si de sistem
confravaloarea serviciilor de transport prestate, calculatd in baza tarifelor de
transport.

(2) Utilizatorul refelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupa caz, tarifele prevazute in Codul refelei.

(3) Tarifele mentjionate la alin. (1) si (2} sunt prevdzute in Anexa nr. 1 la
prezentul contract.

{4) OTS va transmite UR, panA la data de 15 a lunii urmé&toare celei pentru care
a prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare "facturi
lunare") intocmite pe baza alocarilor finale, respectiv:

a) o facturd aferentd setviciilor de transport, prestate pentru luna precedents,
intocmita in baza alocérilor finale,

b} o factura aferenté dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate in luna precedenta,
a caror contravaloare a fost calculaté in conformitate cu metodologia prevazuta
la art, 10242 gi 1024 din Codul retelei;
i —
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c) o facturd aferentd contravalorii tarifului de depdsire a capacitatii rezervate,
calculata in conformitate cu pravederile art. 99, si/sau a contravaloril tarifului
penfru neasigurarea capacitdlii rezervate, calculatd in conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;

d) o facturd aferentd contravalorii capacitati suplimentare, calculata n
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelsi, rezultatd in urma
nominalizérii de cdlre UR a unei cantitdti de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervaté de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

(5) Piata contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul refelei se
face in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. In cazul in
care data scadentei este zi nelucrdtoare, termenul se socoteste Tmplinit Tn
urmatoarea zi lucratoare.

{6) Obligatia de platid este consideratd indeplinitd la data intrarii sumelor
respective totale in contul operatorului de transport si de sistem.

Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.C. Electrocentrale Bucuresti

Pérti contractante

SA.
[ Data incheierii si natura contractului | Contract nr. 1412017 (perioada 1 octombrie 2017-1 octombrie 2018)
| Obiectul Contractului | Prestarea serviciilor de fransport
{ Valoarea contractului | 63.484.105,61 lei -Valoarea estimati a actului juridic include TVA (LEI)
| Creante reciproce [ -
Garantji conslituite, penaliatti Garantii:
stipulate Art. 10

(1) In vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte parti o garanlie in conformitate cu prevederile Codului refelei.
(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garaniiei de platd in favoarea OTS dacd face
dovada unui rating de creditare emis de o agenfie de rating agreata de ambele
parti, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garantia de plata in suma de 7.845.292,34 lei reprezentdnd 25% din
contravalcarea capacitdli de fransport rezervatd pe intreaga duratd de
valabilitate a contraclului, calculata in baza tarifelor reglementate, se va emite
sub forma de scrisoare de garanfie bancara {model Anexa 4 la prezentul) sau se
va constitui in numerar sub forma de cont garantat (depozit colateral) gi va fi
valabila 60 de zile calendaristice de la expirarea duratei de valabililate a
contractului.

{4) Garantja financiara se va acfiva de cétre pérlj in termen de 48 de ore de la
acceptarea i semnarea contractului de transport.

(5) OTS are dreptul de a emite pretenfii asupra garantjei prevazul in prezentul
articol In limita prejudiciului creat dac& UR nu fsi indeplineste integral sau parjal
obligatjile contractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

{6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garanfiei, OTS are obligatia de a
notifica UR, precizand obligatiile care nu au fost respectate.

(7) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de célre OTS,
n termen de 24 ore de |a expirarea perioadei prevazuta la art. 13, alin. (1), lita).
(8) Tn situalia executdrii garanfiei parfial sau total, UR are obligatia de a
reconstituii garantjia conform alin.{3) din prezentul articol in termen de 5 zile de la
executare,

Penalitéti:

Art.13

(1) Neindeplinirea obligafiei de plata a facturilor, in termenul prevézut la alin. (5)
al art. 5 atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere daforate pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de Intarziere, incepand cu a 91-a
zi calendaristicd de la data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua plaii, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;

b} limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
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termenului de platd, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadenfei sau ziua imediat urmétoare expirarii
termenului de gralie este zi nelucritoare, termenele prevazute la alin. (1) se
decaleaza in mod corespunzator.

Art 14

(1) Tn situalia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigurd condifiile de
calitate a gazelor naturale in punctele de infrare in SNT, cel pufin la nivelul
prevazut in Conditile tehnice, OTS este indrituit s3 solicife si s3 primeasca o
sumé egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata in unitati de
energie, predale la intrarea in SNT si care se afla in conditii de calitate sub cele
prevazute in Condiiile tehnice; contravaloarea gazelor nalurale, exprimata in
unitali de energie, este calculatd prin inmulfirea canlitili de gaze naturale,
exprimatd in unitdfi de energie, consemnatd in procesul-verbal incheiat la
intrarea in SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitafii, cu suma fixa
unitara pentru acoperirea costurilor de achizilie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unitati de energie, evaluata de AC in perioada respectiva.

{2) In cazul in care suma prevézutd la alin. (1) nu acopers integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul s& solicite §i s& primeasca suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea Integrald a prejudiciului cauzat, pentru situalia n
care UR nu igi indeplinegte din culp& obligatiile in cauza, precum si orice alte
obligatii stabilite prin prezentul contract.

Art. 15

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la
facilitatea de transfer a capacitélii rezervatd si neufilizatd, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea
transferatd, pentru perioada cuprinsd intre data transferului obligatoriu de
capacitate si aceea a incetarii contractului.

Art. 16

(1) UR este indrituit sa solicite i sa primeascé:

a) o sum& determinatd in funclie de tariful pentru livrare sub nominalizare, In
conformitate cu prevederile Codului refelei, in cazul livrdrii In punctele de iesire
din SNT sub nominalizarea/renominalizarea aprobata;

b} o sumi determinatd in funclie de tariful pentru neasigurarea capacitéfii
rezervale, in conformitate cu prevederile Codului refelei, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozifia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta;

c) o sumé egald cu 0,5% din confravaloarea gazelor naturale, exprimata n
unitati de energie, predate la iesirea din SNT i care se afla in condifji de calitate
sub cele prevazute in Condiliite tehnice, calculata prin inmultirea cantitatii de
gaze naturale, exprimata in unitati de energie, consemnatad in procesul verbal
incheiat la iegirea din SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitatji, cu
suma fixa unitard pentru acoperirea coslurilor de achizifie a gazelor naturale,
exprimata in RON/unitati de energie, evaluati de AC in perioada respecfiva.

(2} In cazul in care suma prevazul la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul s& solicite §i sd primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrala a prejudiciului cauzat, pentru situafia in
care OTS nu fgi indeplinegte din culpa obligalia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatii stabilite prin prezentul
contract.

Termene si modalitati de plata Art5

(1) Utilizatorul refelei va plati operatorului de fransport si de sistem
contravaloarea servicillor de transport prestate, calculatd in baza tarifelor de
transport.

{2) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupa caz, tarifele prevéazute in Codul retelei.

(3) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in Anexa nr. 1 la
prezentul contract.

(4) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care
a prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare “facturi
lunare”) intocmite pe baza alocrilor finale, respectiv.

a) o faclura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedentd,
ntocmita in baza alocrilor finale;
S i e —
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b} o factura aferenta dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate in luna precedenta,
a caror contravaloare a fost calculata in conformitate cu metodologia prevazuta
la art. 1022 $i 102*4 din Codul reelei;

¢) o facturd aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitafii rezervafe,
calculatéd in conformitate cu prevederile art. 99, sifsau a contravalorii tarifului
pentry neasigurarea capacitafii rezervate, calculatd in conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul refelei, dupa caz.

d) o facturd aferentd contravalorii capacitafii suplimentare, calculatd in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultatd in urma
nominaliz&rii de cétre UR a unei cantitdti de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervaté de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

(5) Plata contravalorii facturilot emise conform prevederilor din Codul relelei se
face in termen de 90 de zile calendaristice de la data emiterii facturilor. In cazul
In care data scadentei este zi nelucratoare, termenul se socolegte implinit in
urmétoarea zi lucrétoare.

(6) Obligatia de platd este consideratd indeplinitd la data intrérii sumelor
respective totale in contul operalorului de transport si de sistem.

Pirti contractante Ln;l-leiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.C. Electrocentrale Bucuresti
| Data incheierii si natura contractului | Contract nr. 11T/2017 (perioada 1 octombrie 20171 ianuarie 2018)
| Obiectul Contractului | Prestarea serviciilor timestriale de transport
| Valoarea contractului | 14.212.336,87 lei -Valoarea estmatd a actului juridic cu TVA (LEI)
| Creante reciproce | -
Garantii consfituite, penaliatti Garantii:
stipulate Art. 10

(1) Tn vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) In scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de consfituirea garanfiei de platd in favoarea OTS daci face
dovada unui rating de creditare emis de o agentie de rating agreati de ambele
parij, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garanfia de platd in suma de 2.161.075,55 lei reprezentand 25% din
confravaloarea capacitifii de transport rezervatd pe intreaga duratd de
valabilitate a contractului, calculatd in baza tarifelor reglementate, se va emite
sub form de scrisoare de garaniie bancara (model Anexa 4 la prezentul) sau se
va constitui in numerar sub forma de cont garantat {depoxzit colateral) i va fi
valabild 60 de zle calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a
contractului.

{4} Garantja financiard se va activa de catre parli in termen de 48 de ore de la
acceptarea si semnarea contractului de transport.

{5} OTS are dreptut de a emite pretentji asupra garaniiei prevazuta in prezentul
articol in limita prejudiciului creat daca UR nu fgi indeplineste integral sau partial
obligaiile contractuale, sau le indeplinegte cu intérziere.

{6) Anlerior emiterii unei pretentii asupra garanfiei, OTS are obligatia de a
hotifica UR, precizénd obligatjile care nu au fost respectate.

{7) Notificarea privind executarea garaniiei va fi transmisa pe fax de cétre OTS,
n termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 13, alin. (1), lit.
a).

(8) In situafia executdrii garantiei parfial sau total, UR are obligafia de a
reconstituii garanfia conform alin. (3) din prezentul articol in termen de 5 zile de
ta executare.

Penalitati:

Art13

(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevézut la alin. {5)
al art. 5 atrage:

a) perceperea unei cote a majordriior de intarziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 91-a
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Zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrald a acesteia,
inclusiv ziua plati, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;

b) limitareafintreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urméatoare expirarii
termenului de platd, in cazul neindeplinirii obligafiet de plata.

(2) In cazul in care data scadeniei sau ziua imediat urmatoare expiririi
termenului de gratie este zi nelucrifoare, termenele previzute la alin. (1) se
decaleaza in mad corespunzétor.

Art. 14

(1) Tn situafia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigura condifile de
calitate a gazelor naturale in punctele de intrare in SNT, cel putin la nivelul
prevazut in Condifiile lehnice, OTS este indrituit sa solicite gi sa primeasca o
suma egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata in unitati de
energie, predate la intrarea in SNT i care se afid in conditii de calitate sub cele
prevazute in Condiiile tehnice; contravaloarea gazelor naturale, exprimaté n
unitédli de energie, este calculatd prin inmulfrea cantitilii de gaze naturale,
exprimatd fn unitdii de energie, consemnati in procesul-verbal incheiat la
intrarea in SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitafii, cu suma fixa
unitard pentru acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unitafi de energie, evaluaté de AC in pericada respectiva.

(2) In cazul In care suma prevazutd la alin. (1) nu acoper4 integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul s& solicite §i s& primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in
care UR nu igi indeplineste din culpa obligafiile in cauza, precum si orice alte
obligatji stabilite prin prezentul contract,

Art. 15

In cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntarinu recurge la
facilitatea de ftransfer a capacitafii rezervatd §i neutilizatd, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este cobligat la plata a 5% din capacitatea
transferath, pentru perioada cuprinsd Intre dafa transferului obligatoriu de
capacitale gi aceea a incetarii contractului.

Art. 16

(1) UR este indrituit s solicite gi sa primeasca:

a) 0 suma determinata in functie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codului relelei, in cazul livrarii in punctele de fegire
din SNT sub nominalizarea/renominalizarea aprobata.

b) o suma determinatd in funciie de tariful pentru neasigurarea capacitatii
rezervate, Tn conformitate cu prevederile Codului retele, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta.

¢) o sumé egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata in
unitati de energie, predate la iegirea din SNT i care se afla in conditii de calitate
sub cele prevazute In Condijiile tehnice, calculatd prin inmulfirea canfitalii de
gaze nalurale, exprimatd in unitilf de energie, consemnata in procesul verbal
incheiat la iegirea din SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitafji, cu
suma fixa unitard pentru acopetirea costurilor de achizifie a gazelor naturale,
exprimaté in RON/unité{i de energie, evaluatd de AC in perioada respectiva;

(2) In cazul in care suma prevazutd la alin. (1) nu acopers integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul sa solicite $i s& primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia n
care OTS nu igi indeplineste din culpd obligalia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatji stabilite prin prezentul
contract.

Termene st modalitati de plata Artd

(1) Utilizatorul refelei va plati operatorului de transport si de sistem
contravatoarea serviciilor de transport prestate, calculatd in baza tarifelor de
transport.

(2) Utilizatorul refelei va plati operatorului de fransport si de sistem, suplimentar,
dupa caz, tarifele prevézute n Codul retelei.

(3) Tarifele mentionate Ia alin. (1) si {2) sunt prevazute in Anexa nr. 1 la
prezentul contract.

{4) OTS va fransmite UR, pana |z data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care
- - ]
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a prestat serviciul de fransport, facturi separate {denumite Tn confinuare "facturi
lunare") intocmite pe baza alocarilor finale, respectiv:

a) o facturd aferenta servicillor de transport, prestate pentru luna precedents,
fntocmité in baza alocérilor finale;

b) o factura aferenta dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate Tn luna precedent,
a céror contravaloare a fost calculatd in conformitate cu melodologia prevazuta
la art, 102%2 si 102*4 din Codul refelei;

¢} o facturd aferentd contravalorii tarifului de depasire a capacitafii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile arl. 99, sifsau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitdfii rezervate, calculatdi in conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz;

d) o facturda aferentd confravalorii capacititii suplimentare, calculatd Tn
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul refelei, rezultati n urma
nominalizarii de citre UR a unei cantitdli de gaze naturale care depaseste
capacitatea rezervata de UR nfr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

{5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul retelei se
face in termen de 90 de Zile calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul
in care data scadentei este zi nelucratoars, termenul se socotegte implinit in
urmatoarea zi lucratoare.

(6) Obligajia de platd este consideratd indeplinita la data intré&rii sumetor
respective fotale in contul operatorului de transport si de sistem.

| Parti contractante - Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
| Data incheierii si natura contractului | Contract nr. 18LI2017 peniru luna noiembrie 2017
| Obiectul Confractului | Prestarea serviciilor lunare de transport
[ Valoarea contractului | 1.051.008,00 lei-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA (lef)
| Creante reciproce [ -
Garantji constituite, penaliatti Garantii:
stipulate Art. 10

(1) Tn vederea indeplinirii obligaliilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.
(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevézute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

UR este sculit de conslituirea garantiei de platd in favoarea OTS daca face
dovada unui rating de creditare emis de o agentie de rating agreata de ambele
pari, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garanfia de platd in sumé de 44.160,00 lei reprezentand 5% din
contravaloarea capaciidli de ftransport rezervatd pe infreaga duratd de
valabilitale a contractului, calculatd in baza tarifelor reglementate, se va emite
sub forma de scrisoare de garantie bancard {model Anexa 4 la prezentul) sau se
va constitui in numerar sub forma de cont garantal (depozit colateral) si va fi
valabila 60 de zile calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a
contractului.

{4) Garanfia financiard se va acfiva de cétre parti in termen de 48 de ore de la
acceptarea §i semnarea contractului de transport.

{5} OTS are dreptul de a emite prefentji asupra garantiei prevazuté in prezentul
articol in limita prejudiciului creat dacd UR nu isi indeplineste integral sau parijal
obligafiile confractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

(6) Anterior emiterii unei pretenfii asupra garanfiei, OTS are obligatia de a
notifica UR, precizand obligatiile care nu au fost respectate.

(7) Notificarea privind executarea garaniiei va fi transmisa pe fax de catre OTS,
in termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 13, alin. (1), lit
a).
(8) In situafia executdrii garantiei parial sau total, UR are obligalia de a
reconslituii garantia conform alin. (3) din prezentul articol in termen de 5 zile de
la executare.

Penalitati:

Art.13

(1) Neindeplinitea obligatiei de platd a facturilor, in termenul prevazut la alin. (5)
al art. b atrage:
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a) perceperea unei cote a majordrilor de intirziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligafiilor bugetare, pentru fiecare zi de intérziere, Incepénd cu a 16-a
Zi calendaristica de |a data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua pladii, sau pand la executarea garaniiei prevazuta in confract, in
cazul neindeplinirii obligafiei de platd in termen de 15 zile calendaristice de la
data scadentel;

b) limitarea/intreruperea prestérii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepénd cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plala.

(2) in cazul in care data scadenfei sau ziua imediat urmatoare expiririi
termenului de grafie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se
decaleaza in mod corespunzétor.

Art. 14

(1) In situalfa in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigura conditiile de
calitate a gazelor nalurale in punctele de intrare Tn SNT, ce! pufin la nivelul
prevazut in Conditiile tehnice, OTS este indrituit s& solicite si s& primeascé o
sumd egala cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata in unitai de
energie, predate la intrarea in SNT si care se afla in conditii de calitate sub cele
prevazute in Condifiile tehnice; contravaloarea gazelor nalurale, exprimata in
unitati de energie, este calculatd prin inmulfirea cantitdli de gaze naturale,
exprimatd in unitdli de energie, consemnatd in procesul-verbal incheiat la
infrarea in SNT, corespunzator pericadei de neasigurare a calitafii, cu suma fixa
unitard pentru acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unit&ti de energie, evaluata de AC in perioada respectiv.

(2) Tn cazul in care suma prevazutd la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul si solicite i sd primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situafia in
care UR nu Tsi indeplineste din culpa obligafiile Tn cauza, precum gi orice alte
obiigalji stabilite prin prezentul contract.

Art.15 '

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazd voluntar/nu recurge la
facilitalea de transfer a capacitalii rezervatd i neutilizata, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat [a plata a 5% din capacitatea
fransferatd, pentru perioada cuprinsd intre data fransferului obligatoriu de
capacitate si aceea a incetarii contractului.

Art. 18

(1) UR este indrituit sa solicite $i sa primeasca:

a) 0 suméi determinatd in functie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codului refelei, in cazul livrérii in punctele de iegire
din SNT sub nominalizarealrenominalizarea aprobata;

b} o suma determinald T funclie de tariful pentru neasigurarea capacitélii
rezervate, in conformitate cu prevederile Codului refelei, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozilia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta;

c) o sumi egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimaté fn
unitali de energie, predate la iegirea din SNT si care se afld in condilii de calilate
sub cele prevézute In Conditile tehnice, calculata prin inmuliirea cantitatii de
gaze nalurale, exprimata in unitdli de energie, consemnata in procesul verbal
ncheiat la iesirea din SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitalii, cu
suma fixd unitard pentru acoperirea costurilor de achizitie a gazelor naturale,
exprimaté in RON/unitaj de energie, evaluata de AC n perioada respectiva.

(2) Tn cazul in care suma prevdzuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul s& solicite i s primeascd suplimentar daune-
inferese, pana la acoperirea infegrald a prejudiciului cauzat, pentru situalia in
care OTS nu isi indeplineste din culp obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligalji stabilite prin prezentul
contract.
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Termene i modalitafi de plata Art.5

(1) Utitizatorul refelei va plati operatorului de transport si de sistem
conltravaloarea serviciilor de transport prestate, calculatd in baza tarifelor de
transport.

(2) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupa cagz, tarifele previzute in Codul retelei,

(3) Tarifele mentjonate la alin. (1) si {2) sunt previzute in Anexa nr. 1 la
prezentul contract.

{4) OTS va transmite UR, péna |a data de 15 a lunii urmétoare celei pentru care
a prestat serviciul de transport, facturi separate {denumite in continuare "facturi
lunare”) intocmite pe baza alocarilor finale, respectiv:

a) o facturd aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedenta,
intocmita in baza alocarilor finale;

b) o facturs aferentd dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate in luna precedents,
a cdror contravaloare a fost calculata in conformitate cu metodologia previzutd
la art. 10242 si 102*4 din Codul refelei;

¢) o facturd aferentd contravalorii tarifului de depisire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99, sifsau a contravalorii tarifului
penlru neasigurarea capacitdli rezervate, calculati in conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul retelel, dupa caz;

d) o facturd aferentd contravalorii capacitati suplimentare, calculatd in
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul refelei, rezultald in urma
nominalizérii de catre UR a unei canfitdli de gaze naturale care depasesie
capacitatea rezervata de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul refelei se
face in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. Tn cazul in
care data scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in
urmatoarea zi lucratoare.

{6) Obligalia de platd este consideratd indeplinitd la data intraril sumelor
respective totale in contul operatorului de transport si de sistem.

Parfj contractante Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.C. Electrocentrale Bucuresti

SA. _
| Data incheierii i natura contractulul { Contract nr. 15L/2017 pentru luna noiembrie 2017
| Obiectul Contraciului [ Prestarea serviciilor lunare de transport
| Valoarea contractului [ 4.705.795,79 lei-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA {LEI)
| Creanle reciproce | -
Garantii constituite, penalialti Garantii:
stipulate Ar. 10. (1) In vederea indeplinirii obligailor contractuale, fiecare parte va

constitui in favoarea celeilalte parfi o garanfie in conformitate cu prevederile
Codului retelei.

{2) Tn scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare,

UR este scutit de constituirea garantiei de platd in favoarea OTS daca face
dovada unui rating de credilare emis de o agentie de rating agreats de ambele
parti, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garantia de platd in sumd de 741.711,36 lei reprezentand 25% din
contravaloarea capacitafi de transport rezervati pe intreaga durati de
valabilitate a contractului, calculaid in baza farifelor reglementate, se va emite
sub forma de scrisoare de garantie bancaré (model Anexa 4 |a prezentul) sau se
va constitui in numerar sub forma de cont garantat {depozit colateral) gi va fi
valabila 60 de zile calendaristice de la expirarea durafei de valabilitate a
contraclulut.

{4) Garantja financiard se va activa de cétre parti in termen de 48 de ore de la
acceplarea i semnarea contractului de transport.

(6) OTS are dreptul de a emite pretentji asupra garantiei prevazuta in prezentul
articol Tn limita prejudiciului creat dacd UR nu i indeplinegie integral sau partjal
obligatiile conlractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

(6) Anterior emiterii unei pretentii asupra garanfiei, OTS are obligaia de a

e
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notifica UR, precizénd obligatille care nu au fost respectate.

{7) Notificarea privind executarea garantjei va fi fransmisa pe fax de cétre OTS,
fn termen de 24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 13, alin. (1), lit.a).
(8) Tn situalia executdrii garanfiei parfial sau total, UR are obligafia de a
reconstituii garania conform alin.(3) din prezentul articol in termen de 5 zile de la
executare.

Penalitéti:

Art.13. (1) Neindeplinirea obligafiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la
alin. (5) al art. 5 atrage:

a) perceperea unei cote a majorérilor de intarziere, calculati asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobanzii de intérziere datorate pentru neplata la
termen a obligaffilor bugetare, pentru fiecare zi de intérziere, incepénd cu a 91-a
zi calendaristica de la data emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia,
inclusiv ziua pl&tji, in cazul nefndeplinirii obligatiei de plata la data scadentei;

b) limitareafintreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de platd, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadenfei sau ziua imediat urmatoare expirarii
termenului de grafie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1} se
decaleaza in mod corespunzator.

Art. 14. (1) Tn situalia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigura
conditiife de calitate a gazelor naiurale in punctele de intrare in SNT, cel putin la
nivelul prevazut in Conditile tehnice, OTS este indrituit sa solicite si s&
primeascé o suma egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimaté
in unitdli de energie, predate la intrarea i SNT si care se afla in condilii de
calitate sub cele prevazute in Conditiile tehnice; contravaloarea gazelor naturale,
exprimata i unitdli de energie, este calculatd prin inmullirea cantitaii de gaze
naturale, exprimata in unitafj de energie, consemnata in procesul-verbal incheiat
la intrarea Tn SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitafii, cu suma
fixa unitara pentru acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimata
in RON/unitaii de energie, evaluata de AC in perioada respectiva.

(2} In cazul in care suma prevazut’ la alin, (1) nu acoperd integral prejudiciul
inregistrat, OTS are dreptul sa solicite $i sa primeascd suplimentar daune-
interese, pand la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia Tn
care UR nu Tsi indeplineste din cuipa obligafiite in cauzd, precum si orice alte
obligalji stabilite prin prezentul contract.

Art. 15. In cazut in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la
facilitatea de transfer a capacitali rezervatd si neutilizata, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea
transferaid, pentru pericada cuprinsd intre data transferului obligatoriu de
capacitate si aceea a incetérii contractului.

Art. 18. (1} UR este indrituit s solicite si sa primeasca:

a) o suma determinata in functie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codului refelei, in cazul livrarit in punctele de iegire
din SNT sub nominalizarea/renominalizarea aprobala.

b) o sumd determinatd in funclie de tariful pentru neasigurarea capacilafi
rezervate, in conformitate cu prevederile Codului refelei, in cazul in care OTS nu
mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta.

c) o suma egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimaté in
unitali de energie, predate la iesirea din SNT si care se afla Tn condiiji de calitate
sub cele prevazute in Condilile lehnice, calcutatd prin inmultirea cantitaii de
gaze naturale, exprimata in unildfi de energie, consemnata in procesul verbal
inchetat Iz iesirea din SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitati, cu
suma fix unitard pentru acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale,
exprimata in RON/unitalj de energie, evaluatd de AC in pericada respeciiva;

(2} in cazul in care suma prevazutd la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptut s& solicite gi s& primeascad suplimentar daune-
interese, pané la acoperirea infegrala a prejudiciului cauzat, pentru situatjia in
care OTS nu fsi indeplinegte din culpa obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor nalurale, precum i orice alte obligatji stabilite prin prezentul
contract.
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Termene si modalitali de plata

Art5 (1) Utilizatorul retelei va plati operatorului de ftransport si de sistem
contravaloarea serviciilor de fransport prestate, calculatd n baza tarifelor de
transport.

(2) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupé caz, tarifele prevazute in Codui refelei.

(3) Tarifele mentionate la alin.(1) si (2) sunt prevazute in Anexa nr.1 la prezentul
contract.

{4) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care
a prestat serviciul de fransport, facturi separate (denumite in continuare "facturi
lunare”) intocmite pe baza alocérilor finale, respectiv:

a) o factura aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedenta,
Intocmita in baza alocérilor finale;

b) o facturd aferentd dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate ™ Iluna
precedenta, a cdror contravaloare a fost calculatd in conformitate cu metodologia
prevazuta la art. 1022 si 102*4 din Codul refelei;

¢) o factura aferentd contravalorii tarifului de depégire a capacitatii rezervate,
calculatd n conformitate cu prevederile art. 99, sifsau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitdfi rezervate, calculatd in conformitate cu
pravederile art. 101 din Codul retelei, dupa caz.

d) o facturd aferentd contravalorii capacitélii suplimentare, calculatd n
conformitate cu prevederile art. 51 din Codul relelei, rezultatd in urma
hominalizari de cétre UR a unei canlitdli de gaze naturale care depégeste
capacitatea rezervati de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

(5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul retelei se
face in termen de 90 de zile calendaristice de la data emiterii facturifor. In cazul
in care data scadentei este zi nelucratoare, termenul se socolegte implinit in
urmé&ioarea zi lucratoare.

(6) Obligatia de plata este consideratd indeplinita la data intrérii sumelor
respective totale in contul operatorului de transport si de sistem.

| Pirti contractante

[ Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si S.N.G.N. Romgaz S.A.

Data incheierii si natura contractului

Data incheierii 29.11.2017
Incheiat ™ urma deruldrii licitatiei cu Nr. 541/21.11.2017 pe platforma
disponibil.ro definuta si administraté de Bursa Roméana de Marfuri

| Obiectul Contractului

| Gaze naturale din Depozitele de Inmagazinare Subterane

| Valoarea contractului

| 11.171.711,67 lei fard TVA, accize sau costuri de rezervare de capacitate

| Creante reciproce

Garantii constiuite, penaliatti
stipulate

Garantii:

Garanfie de bund execufie conslituiti de célre vanzitor ™ favoarea
cumpératorului sub forma de SGB in cuantum de 10% din valoarea contractului-
1.117.171,16 lei;

Penalitati:

Cumpératorului-in cazul in care nu-si indeplineste obligafile de plath aferente:
dobanzi penalizatoare, care se calculeaza pentru fiecare zi de intéarziere
incepand cu ziua imediat urmétoare termenului de scadentd si pana la dala
achitrii integrale a debitului principal, inclusiv ziva plati; nivelul dobanzilor
penalizatoare este egal cu nivelul dobanzii de intérziere datorate pentru neplata
la termen a obligaliilor cétre bugetul de stat, pentru fiecare zi de intarziere;
Vanzatorului-in cazul in care nu isi respectd obligatia de livrare, Cumparatorul
poate solicita daune Vanzatorului in cazul limitarilor sau intreruperilor in livrarea
gazelor naturale, in alte situalii decét cele permise in prezentul Contract sau de
legea aplicabild, cauzate din culpa doveditd a acestuia.

Termene si modalitdfi de plat

Plata contravalorii gazelor naturale achizifionate prin prezentul Contract se va
efectua in termen de 5 (cinci) zile de la data emiterii de caire Vanzator a facturii
aferente cantitilii de gaze naturale efectiv livratefpreluate.

| Parti contractante

| Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si CEC BANK S.A.

| Data incheierii si natura contractului

| Contract nr. 585/15.11.2017

Obiectul Contractului

Servicii de consemnare a sumelor reprezentand indemnizatii si despagubiri la
dispozitia persoanelor indreptatite
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| Valoarea contractului | 362.191,20 lei-pentru o perioada de 4 ani
| Creante reciproce | -
Garantii constituite, penaliatti Garantii:
stipulate Scrisoare de garantie bancara pentru buna execulie a contractului in valoare de
36.219,12 lei constituitd de CEC Bank.
Penalitati:

“In cazul in care Prestatorul nu executd, executd cu intarziere sau defectuos
obligatiile asumate prin Conlract, atunci acesta datoreaza Achizitorului, cu tillu
de penalitali de intarziere, un procent de 0,05 din valoarea Confractului, pentru
fiecare zi de intarziere, de la scadenta obligatiilor si pana la indeplinirea integrala
si corespunzatoare a acestora. Factura aferentd penalitatilor se pléteste de cétre
Prestator in termen de 5 zile de la primirea acesteia.

In cazut in care Achizitorul nu execut’ obligatia de plats, afunci Prestatorul are
dreptul de a pretinde, cu tilu de penalitati, un procent de 0,05 din valoarea
neachitatd a comisioanelor datorate, pentru fiecare zi de intarziere, pana la
indeplinirea efectiva a obligaiiei”

| Termene si modalitati de plata |T_unar prin virament bancar
| Parti contractante | Incheiat intre S.N.T.G.N. Transgaz S.A. gi S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
| Data incheierii si natura contractului | Contract nr. 39Li2017 pentru luna decembrie 2017
| Obiectul Contractutui | Prestarea serviciilor lunare de transport
| Valoarea contraclului | 1.357.552,00 lei-Valoarea estimata a actului juridic cu TVA {lei)
| Creante reciproce | -
Garantii constituite, penaliatli Garantii:
stipulate Art. 10

(1) Tn vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in
favoarea celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului refelei.
(2) Tn scopul indeplinirii obligatiei previzute la alin. (1) din prezentul articol OTS
va face dovada ratingului de creditare.

UR este scutit de constituirea garantiei de platd in favoarea OTS daca face
dovada unui rating de creditare emis de o agentie de rating agreati de ambele
parti, echivalent cu cel acordat Transgaz SA.

(3) Garantia de platd in suma de 57.040,00 lei reprezentand 5% din
contravaloarea capacitdlii de transport rezervatd pe inireaga duratd de
valabilitate a contractului, calculata in baza tarifelor reglementate, se va emite
sub forma de scrisoare de garantie bancaré (model Anexa 4 la prezentul) sau se
va constitui in numerar sub forma de cont garantat (depozit colateral) si va fi
valabila 60 de zile calendaristice de la expirarea duratei de valabilitate a
contractului.

(4) Garantja financiaré se va activa de catre par{ in termen de 48 de ore de la
acceptarea si semnarea contractului de transport.

{5) CTS are dreptul de a emite pretentji asupra garanfiei prevazuta in prezentul
articol in limita prejudiciului creat dacd UR nu fsi indeplineste integral sau partjal
obligatiile contractuale, sau le indeplineste cu intarziere.

{6) Anterior emiterii unei preteniii asupra garantiei, OTS are obligafia de a
notifica UR, precizand obligatiile care nu au fost respectate.

{7) Notificarea privind executarea garanilel va fi transmisa pe fax de cétre OTS,
in termen de 24 ore de la expirarea pefioadel prevazuta la art. 13, alin. (1), lit.a).
(8) In siualia executdrii garanfiei parfial sau total, UR are obligatia de a
reconstituii garantia conform alin. (3) din prezentul arficol in termen de b zile de
la executare.

Penalitati:

Art13

{1) Neindeplinirea obligaiei de plata a faciurilor, in termenul prevazut la alin. (5)
al art. 5 atrage:

a) perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculatd asupra valorii
neachitate, egald cu nivelul dobénzil de intarziere datorate pentru neplata la
termen a obligatjilor bugetare, pentru fiecare zi de intérziere, incepand cu a 16-a
2i calendaristica de la data emiterii facturii pana [a achitarea integrald a acesteia,
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inclusiv ziua plafii, sau pana la executarea garantiei prevazuta in contract, in
cazul neindeplinirii obligafiei de plata in termen de 15 zile calendaristice de la
data scadentei;

b) limitareafintreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu
preaviz de. 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmétoare expirarii
termenului de 15 zile calendaristice prevézut la lit. a), in cazul neindeplinirii
obligatiei de plata.

(2) In cazul in care data scadeniei sau ziua imediat urmatoare expirérii
termenului de gratie este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se
decaleazd in mod corespunzator,

Art. 14

(1) In situatia in care, pe parcursul lunii de livrare, UR nu asigura conditile de
calitate a gazelor naturale in punctele de intrare Tn SNT, cel putin la nivelul
prevazut in Conditiile tehnice, OTS este Indrifuit sa solicite 5i s& primeasca o
sumi egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimata in unitafi de
energie, predate la intrarea in SNT i care se afld in condifii de calitate sub cele
prevazute in Conditile tehnice; contravaloarea gazelor naturale, exprimata in
unitafi de energie, este calculatd prin inmultirea cantitali de gaze naturale,
exprimath in unitali de energie, consemnatd in procesul-verbal incheiat la
intrarea in SNT, corespunzator pericadei de neasigurare a calitafii, cu suma fixa
unitard pentru acoperirea costurilor de achizifie a gazelor naturale, exprimata in
RON/unitali de energie, evaluata de AC in perioada respecliva.

(2} In cazul in care suma prevazutd la alin. (1} nu acopera integral prejudiciul
inregistrat, OTS are drepful sa solicite si s& primeascd suplimentar daune-
inferese, pana 1a acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situalia in
care UR nu fsi indeplinegte din culpa obligaliile in cauza, precum gi orice alte
obligalji stabilite prin prezentul contract.

Art.15

in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeazi voluntar/nu recurge la
facilitatea de transfer a capacitafii rezervatd si neulilizatd, procedandu-se la
transferul obligatoriu de capacitate, UR este obligat la plata a 5% din capacitatea
transferata, pentru pericada cuprinsd intre data transferului obligatoriuv de
capacitate si aceea a incetdrii contractului.

Art. 16

(1) UR este indrituit 52 solicite $i sa primeasca:

a) 0 suma determinata in funcfie de tariful pentru livrare sub nominalizare, in
conformitate cu prevederile Codulul relelel, in cazul fivraril in punctele de iegire
din SNT sub nominalizarealrenominalizarea aprobatd;

b) o sumd determinatd in funclie de tariful pentru neasigurarea capacitaii
rezervate, in conformitate cu prevederile Codului refelei, Tn cazul Th care OTS nu
mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de fransport rezervata de acesta;

c¢) o suma egald cu 0,5% din contravaloarea gazelor naturale, exprimaté in
unitéli de energie, predate la iegirea din SNT si care se aflé in conditii de calitate
sub cele prevazute n Condttiile tehnice, calculata prin thmullirea cantitaii de
gaze naturale, exprimata in unitati de energie, consemnata in procesul verbal
incheiat la iegirea din SNT, corespunzator perioadei de neasigurare a calitétii, cu
suma fix& unitard pentru acoperirea costurilor de achizilie a gazelor naturale,
exprimata in RON/unitati de energie, evaluata de AC in perioada respectiva.

(2) Tn cazul in care suma prevazuta la alin. (1) nu acopers integral prejudiciul
inregistrat, UR are dreptul s solicite si s primeascd suplimentar daune-
interese, pana la acoperirea integrald a prejudiciului cauzat, pentru situatia in
care OTS nu Tsi Indeplineste din culpa obligatia de prestare a serviciilor de
transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligalii stabilite prin prezentul
contract.

Termene si modalititt de plata Art5

(1) Utilizatorul reelei va plati operatorului de transport si de sistem
contravaloarea serviciilor de transport prestate, calculatid in baza farifelor de
transport.

(2) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar,
dupi caz, tarifele previzute in Codul refelei.

(3) Tarifele mentjonate 1a alin. (1) si {2) sunt previzute in Anexa nr. 1 la
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prezentul contract,

(4) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care
& prestat serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare *facturi
lunare”) intecmite pe baza alocérilor finale, respectiv:

a) o facturd aferentd serviciilor de transport, prestate pentru luna precedentd,
intocmita in baza alocarilor finale;

b} o factur4 aferentd dezechilibrelor zilnice finale, inregistrate in luna precedent3,
a céror contravaloare a fost calculata in conformitate cu metodologia prevazuta
la art. 1022 i 1024 din Codul refelei;

c) o facturé aferentd contravalorii tarifului de dep#sire a capacitatii rezervate,
calculatd in conformitate cu prevederile art. 99, sifsau a contravalorii tarifului
penfru neasigurarea capacitifii rezervate, calculatd In conformitate cu
prevederile art. 101 din Codul refelei, dupa caz;

d) o facturd aferentd contravalori capacitdfii suplimentare, calculata in
conformitale cu prevederile art. 51 din Codul refelel, rezultatd in urma
nominalizarii de catre UR a unei canlitdli de gaze naturale care depaseste
capacitalea rezervaté de UR intr-un punct de intrarefiesire in/din SNT.

{5) Plata contravalorii facturilor emise conform prevederilor din Codul retelei se
face in termen de 15 zile calendaristice de la data emiterii facturilor. In cazul in
care data scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoleste Tmplinit in
urmatoarea zi lucratoare.

(6) Obligatia de plata este consideratd indeplinitd la data intrdri sumelor
respective totale in contul operatorului de transport si de sistem.

ANEXA 4 ACTIVITATEA COMERCIALA

Principalele obiective pe linia activitdtii din cadrul Directiei Comerciale, realizate in perioada 01.01-
31.12.2017 sunt urmatoarele:

determinarea si monitorizarea zilnicd/lunard a consumului tehnologic la nivel de SNT si exploatari
teritoriale i mentinerea acestuia in procentul aprobat, cu delimitarea ET intre nodurile tehnologice
conectate la sistemul SCADA;

derularea licitatiilor anuale, frimestriale, lunare si zilnice pentru alocarea produselor de capacitate
anuale, trimestriale, lunare si zilnice, in punciul de interconectare Csanadpalota, in conformitate cu
Calendarul de licitafie publicat de ENTSOG si cu Ordinul ANRE nr. 88/22.11.2016;

derularea licitatilor anuale, trimestriale, lunare si zilnice pentru alocarea produselor de capacitate
anuale, trimestriale, lunare si zilnice, in punctele situate pe conducta Isaccea 1-Negru Voda 1, in
conformitate cu Calendarul de licitafie publicat de ENTSOG si cu Ordinul ANRE nr. 34/19.07.2016;
derularea licitatiilor anuale, trimestriale, lunare $i zilnice pentru alocarea produselor de capacitate
anuale, trimestriale, lunare $i zilnice, in punctul de interconectare Ruse-Giurgiu, in conformitate cu
Calendarul de licitafie publicat de ENTSOG si cu Ordinul ANRE nr. 88/22.11.2016;

in perioada de raportare s-au incheiat si semnat cu utilizatorii de retea, 238 contracte pentru servicii de
transport gaze naturale, atat pe termen lung (anuale) cat si pe termen scurt (trimestriale, lunare, zilnice},
pentru punctele de intrarefiesire in/din Sistemul National de Transport, inclusiv pentru punctele de
interconectare Csanadpalota, Ruse-Giurgiu, Negru Voda 1, Negru Voda-localitate, Mangalia;

| Total contracte pe SNT-perioada ianuarie-decembrie 2017

Tipcontract | Anual | Trimestrial |  Lunar Zilnic | Total

. Nr.contracte | 35 5 46 ' 131 6 | 218

i
!

Total contracte n punctele de interconectare incheiate pe RBP-perioada ianuarie-decembrie 2017

Tipcontract | Anual [ Trimestriall ~  Lunar  Zilic | Total

'Nr.contracte | 4 \ 1 15 o [
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® ca parte a Grupului de Lucru pentru revizuirea Codului Retelei, constituit in
baza deciziei 187/27.02.2017, in scopul configurarii modelului de piafd
entry-exit cu utilizarea PVT, Direcfia Comerciald a participat la adaptarea sectiunii referitoare la
accesul in sistemul entry-exit, conform cerintelor reglementarilor UE si a celor mai bune practici de pe
pietele dezvoltate ale tarilor membre;

= in cadrul actiunii de reinnoire a ,Conventjilor privind stabilirea parametrilor tehnologici aferenu punctelor
fizice de intrare infiegire din Sistemul natjonal de transport al gazelor naturale” prevazute de Ordinul
presedintelui ANRE nr. 79/30.10.2013, au fost semnate si returnate 99% din Conventiile transmise cétre
catre producatori, operatorii de distributie, operatorii de inmagazinare si consumatorii directi;

= emiterea, gestionarea si publicarea pe site-ul Transgaz in sectiunea ,Informafii clienti-Coduri EIC
http://www transgaz.ro/ro/clientitransgaz-sa-pe-piata-de-gaze/coduri-eic, a codurilor EIC nationale si
internationale, pentru tofi participantii de pe piata de gaze din Romania, in scopul raportarii REMIT

(Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei angro) catre platforma ARIS-

de monitorizare a pietei de energie din Europa;

= realizarea Raportului de evaluare a cererii de capacitate incrementald infre Romania si Ungaria, in
cooperare cu FGSZ, ca urmare a obligatiilor prevézute de art. 26 Reg. {UE) nr. 459/2017 (noul cod de
retea european de alocare de capacitate) si publicarea acestuia pe site-ul Transgaz:
http://www.transgaz.ro/rapoarte-evaluare-cerere-piata;

= realizarea Raportului de evaluare a cererii de capacitate incrementald infre Roménia si Ungaria, in
cooperare cu FGSZ, ca urmare a obligatiilor prevézute de art. Reg. (UE) nr. 459/2017 (noul cod de refea
europeana de alocare de capacitate);

= demararea proceselor de rezervare de capacitate incrementald pentru punctele preconizate de intrare in

SNT din Marea Neagra: Vadu (pregatirea etapei angajate) si Tuzla (demararea etapei neangajate) si

publicarea acestora pe site-ul Transgaz la adresa: http://www.transgaz.ro/ro/clienti/servicii-de-

transport/rezervare-de-capacitate-incrementala-snt, conform procedurii avizate prin avizul ANRE nr.
13/22.06.2017,
= actiuni privind indeplinirea cerintelor de transparenta prevazute de Regulamentul (CE) nr. 715 /2000:

- publicarea ,Tranzactilor notificate in PVT" (Nominalizare) in conformitate cu prevederile Ordinului
ANRE nr.160/2015, in conformitate cu prevederile Codului Retelei, art. 102(1) alin. (6) la adresa:
http://www.transgaz.rofro/clientifinformatii-operationale/tranzactii-notificate-pwt;

- publicarea dezechilibrelor UR calculate in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr. 160/2015
postat pe sitt TRANSGAZ la adresa.  http://www.transqaz.ro/ro/clientifinformatii-
operationale/dezechilibre-zilnice-ur;

- publicarea “Acijunilor de' echilibrare OTS" pentru perioada 01.01.2017-31.12.2017, stabilile in
conformitate cu prevederile Codului retelei actualizat, la adresa:
http://www.transgaz.ro/ro/clientifinformati-operationale/actiuni-echilibrare-ots;

- publicarea ,Pretului Mediu Ponderat” determinat in conformitate cu Ordinul ANRE nr.160/2015 pentru
perioada 01.01.2017-31.12.2017 in vederea decontdrii financiare a dezechilibrelor zilnice finale
Tnregistrate de catre fiecare UR dupa efectuarea FTG, afisat pe site TRANSGAZ la adresa:
http://www.transgaz.rofindex.php/ro/clientifinformatii-operationale/platforma-gmois.

= atiuni privind indeplinirea cerintelor de raportare prevézute de Regulamentul (UE) nr, 1348/2014 si Legea
nr. 2412017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata:

- raportarea la ACER a contractelor de transport gaze naturale din Uniune intre doua sau mai multe
locatii sau zone de ofertare conform schemelor de raportare Edigas EASEE-gas, si a prevederilor si
explicatiilor din TRUM-Transaction Reporting User Manual,

- raportarea catre Bursa de Valori Bucuresti a confractelor incheiate cu societati in care Statul Roman
isi exercita controlul direct sau indirect si a caror valoare cumulata reprezinta cel putin echivalentul in
lei a 50.000 de euro.

= calculul dezechilibrelor zilnice finale si monitorizarea principalilor UR sub acest aspect, in

conformitate cu prevederile din Codul Retelei, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013

completat de prevederile Ordinului ANRE nr. 160/26.11.2015.
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Dezechilibre initiale Tnregistrate de catre UR, ante-corectii 9i FIG {mil.m¢.) : lanuarie - Decembrie 2017
15,00

9,49
10,00

9,00

0,00

lun. lub. 5 Nov. Dec. Cumulat
-0,53  -0,27 1an.-Dec.

2017

K -2,63 -
500 242 314

-10,M

a5 -13,32

= calculul si facturarea contravalorii dezechilibrelor zilnice finale cu titlu “Deficit” inregistrate de catre
UR in conformitate cu prevederile Codului refelei aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 16/2013
completat de prevederile Ordinului ANRE nr. 160/26.11.2015, sens in care in cursul anului 2017 au fost
emise 411 facturi in valoare totald de 179.515.075,29 RON cu TVA si au fost primite 280 facturi
reprezentand "Excedent” in valoare totala de 131.809.037,07 RON cu TVA,
= calculul si facturarea lunaré a contravalorii serviciilor de transport gaze naturale contractate si a
depasirilor de capacitate rezervata, inregistrate de catre ufilizatorii de retea, operatiuni efectuate in
conformitate cu prevederile Codului retelei aprobat prin Ordinul presedintefui ANRE nr. 16/2013 cu
completarile si modificarile ulterioare,dupa cum urmeaza:
- servicii de transport gaze naturale—in pericada ianuarie-decembrie 2017 au fost emise 1.107 facturi in
valoare totald de 1.248.655.227,14 lei fara TVA, adica 1.485.556.508,87 lei cu TVA;
- depasire de capacitate zilnica suplimentara calculata in temeiul dispozitiilor art. 51 din Coduiui retelei-
In pericada ianuarie-decembrie 2017 au fost emise 124 facturi in valoare fotala de 45.013.352,57 lei
fara TVA, adica 53.565.314,29 lei cu TVA;
- depasire de capacitate rezervatd calculatd in temeiul dispozititor art. 93 din Codului refelei-in
perioada ianuarie-decembrie 2017 au fost emise 391 facturi in valoare totald de 143.423.832,94 lei
fard TVA, adicé 170.639.483,71 lei cu TVA.

ANEXA 5 ACTIVITATEA DE OPERARE -PIATA GAZE NATURALE

D.O.P.GN.,, prin activitilile desfasurate, a urmarit realizarea cu prioritate a obiectivelor privind
monitorizarea/operarea piefei de gaze, precum si etapele de nominalizare/renominalizare/NIZ ale utilizatorilor
de retea in conformitate cu prevederile Codului Retelei.

Ansamblul de proceduri necesare derularii activitati D.O.P.G.N. si a asigurérii fluxurilor informafionale intre
participantii la piata de gaze-producatori/furnizori/societdti de distributie/alfj operatori au fost stabilite prin
Ordinul A.N.R.E. nr. 160/19.12.2014 privind modalitatea de stabilire a structurii amestecului de gaze naturale
pentru clientii casnici si clientii noncasnici producatori de energie termica, numai pentru canfitatea de gaze
naturale utilizata la producerea de energie termicd in centralele de cogenerare si in centralele termice
destinatd consumului populafiei, Ordinul 74/2016 privind aprobarea Metodologiei de “alocare a cantitafilor de
gaze naturale rezultate din activitatea de productie necesare acoperiri consumului clienfilor casnici i
producatorilor de energie termica, numai pentru cantitatea de gaze naturale utilizata la producerea de energie
termica in centralele de cogenerare si in centralele termice, destinatd consumului populatiei, Ordinul A.N.R.E.
160/2015 si Ordinul ANRE 75/2016 privind modificarea si completarea Codului retelei pentru Sistemul national
de fransport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei nr. 16/2013.
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Adaptarea permanentd a metodelor de lucru, procedurilor, mecanismelor de
monitorizare si operare la configuratja piefei, precum si imbunétatirea permanenta a
metedelor proprii de analiza au condus la:

1. Completareafactualizarea permanenta a bazei de date specifice, in principal:

» nivelul cererii, nivel programat al livrarilor, nominalizari lunare/perioada de livrare/zilnice/orare;

= nivelul consumului de gaze naturale;

» nivelul cantitativ orar/zilnic/lunar al surselor de gaze naturale din productia internd si din
import/puncte de intrare in SNT;

= niveluri cantitative efective orare/ziniceflunare ale surselor de gaze naturale destinate
exportului;

= parametrii functionali/SNT;

= temperaturi inregistrate-date sugestive prelevate din 37 localitati;

»  legislatie si reglementari.

2. Ulilizarea/prelucrarea datelor operative si efective privind;

= programarea zilnic&/lunara/perioada de livrare a structurii si anvergurii livrérilor, monitorizarea
operativa a surselor/consumurilor internfimport, inchiderea balantelor de livrari/achizitji;

= elaborarea periodica de analize si sinteze privind piata gazelor naturale-istoric, tendinte,
prognozarea dinamicilor de consum pe diferite segmente ale pietei.

3. Aprobarea nominalizarilor, renominalizarilor, nominalizarilor intrazilnice ale UR conform prevederilor
Codului Retelei:

= monitorizarea activitatior prevézute de Codul Retelei in vederea aprobarii nominalizarilor,
renominalizarilor, nominalizarilor intrazilnice ale utilizatorilor de retea privind:

- acordarea de asistentd utilizatorilor de retea cu privire la modul de utilizare a
platformei informationale GMOIS in secfjunea Nominalizari;

- corelarea nominalizarilor cu confirmérile transmise de partenerii acestora;

- comunicarea utilizatorilor de retea a valorilor corelate ale nominalizarilor;

- intocmirea zilnica, pentru etapele de renominalizare si nominalizare infrazilnica a unor
rapoarte privind nominalizarile aprobate si transmiterea acestora conducerii
Departamentului Operare.

= verificarea gradului de conformare a participantiior pe piata de gaze naturale privind obligatiile
acestora prevazute in Codul Retelei;

» raportarea saptamanala catre ANRE a principalelor disfunctionalitafi privind comportamentul
participantilor la piata de gaze referitor la procesul de nominalizare in platforma informationala
GMOIS;

= colaborarea cu Departamentul T| in vederea optimizarii rapoartelor generate de platforma
informationala GMOIS, la sectiunea nominalizari.

4. Aprobarea nominalizarilor, renominalizérilor, nominalizarilor intrazilnice ale UR conform prevederilor
Acordurilor de Interconectare peniru Pl Csandpalota, Giurgiu Ruse, Isaccea 1, Negru Voda1:

= colaborarea cu operatorul de fransport adiacent in vederea identificarii partenerilor care
utilizeaza serviciile de fransport in punctele de interconectare;

= prelucrarea informatiilor primite de la utilizatorii de retea care activeaza pe teritoriul Romaniei
privind nominalizarile/renominalizérile/NIZ in punctele de interconectare si comunicarea
acestora operatoruiui de fransport adiacent;

* comunicarea catre utilizaforii de refea care activeaza pe teritoriul Romaniei a cantitatilor
confirmate in vederea stabilirii nivelului de livrare/preluare in punctele de interconectare.

Principalele coordonate ale activitatii desfagurate in cadrul Direcliei de Operare Piata Gaze Naturale au fost:
= elaborarea lunard a raportului de fundamentare privind sursele/necesarul de consum pentru luna de
livrare urmatoare;

e —————
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= actualizarea pe site-ul Transgaz a situatiei referitoare la cantitétile rdmase TR e
necontractate ale fiecarui producator de gaze naturale, furnizor sau
mandatat al furnizorului care asigura consumul CPET ({trim. | 2017);

= monitorizarea proceselor din cadrul etapelor de nominalizare/renominalizare/nominalizare intrazilnica
ale UR;

= monitorizarea, analiza ziinicd a datelor privind nominalizarile/consumurile zilnicelcumulate ale marilor
furnizori de gaze naturale (surse de gaze din productia curentd, depozite de inmagazinare subterana,
import) in perspectiva corelarii surse-consumuri;

= elaborarea unor prognoze de consum pentru principalii utilizatori de retea S.C. Engie Romania S.A. si
S.C. E.ON Energie Romania S.A.;

= raportari zilnice catre factori de decizie din cadrul ANRE, ministerul de resort privind consumurile
Romaniei, situatia stocurilor pe depozitele de inmagazinare subterana in ciclu de injectie/extractie,
nivelul livrarilor din import/export, valori operative ale principalilor parametrii din SNT;

= elaborarea balantei lunare nationale surse/consumuri prin analizarea si corelarea surse— consumuri
gaze naturale la nivelul Intregii {ari;

= actualizarea lunara a bazei de date statistice privind livrarile/achizitile de gaze naturale din productia
interna gi din import, situatja stocurilor pe depozitele de inmagazinare subterand;

= elaborarea lunara a raportului surse/furnizori import, protocoale de livrare pentru furnizorii externi si
raportul catre vama;

= ¢laborarea si fransmiterea catre ANRE a situatiilor funare privind consumurile furnizorilor, sursele de
gaze naturale (intern, import) la nivel de tard, situatia stocurilor din depozitele de inmagazinare
subterand, situatia dezechilibrelor Tnregistrate de utilizatorii de refea;

= administrarea refelei locale de calculatoare, asigurarea comunicatjilor date-voce;

= analiza modului de implementare a prevederilor Codului Refelei in etapele de
nominalizare/renominalizare/NIZ;

= participarea la consultérile din cadrul grupului de lucru in vederea elaborrii proiectului supus
dezbaterii publice privind Acordurile de Interconectare pentru punctele Mediesu Aurit, Isaccea 2, 3 si
Negru Voda 2, 3;

» participarea in cadrul grupului de lucru constituit la nivelul SNTGN Transgaz, alaturi de reprezentanti
ANRE si cu sprijinul reprezentantilor DG ENERGY, ACER, ENTSOG in vederea elaborarii proiectelor
de revizuire a Codului Retelei pentru SNT necesar configurérii unui model de piatd gaze naturale
bazat pe sistemul entry-exit cu utilizarea punctului virtual de tranzactionare (PVT);

= participarea la intaliri de lucru cu reprezentantii ANRE, ai pietei de gaze naturale cu scopul de a
analiza observatiile si propunerile de modificare facute de acestia la proiectele de revizuire a Codului
retelei aflate in dezbatere public;

= participarea saptdmanala in intervalul ianuarie-martie 2017 la sedintele Comandamentului de iarn3,
organizat de Directia Generald de Energie din cadrul Ministerului Economiei, unde s-au analizat si
prezentat stadiul si situatia la zi a Sistemului Energetic gi a Sistemului Nafional de Transport Gaze
Naturale.
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Situatia realizarilor pe obiectivele in derulare, din cadrul Programului de modernizare si dezvoltare la finele
anului 2017, se prezinta astfel:

| Modernizari gi automatizari noduri tehnologice

Stadiul lucrarilor pentru cele 18 noduri tehnologice cuprinse in anexa 1, se prezinta astfel:

= 4 noduri tehnologice au fost finalizate (Sambotin, Manesti, Mosu si Ceanu Mare);

= 2 noduri tehnologice-s-au montat gazcromatografe (Horia, Corbu), lucrarile programate au fost
finalizate;

= 2 noduri tehnologice sunt sistate din lipsa AC sau situatie teren (Racova, si Filipesti);

= 2 noduri fehnologice sunt in procedura de achizitie {Dragasani si Moisica-automatizari);

= 7 noduri tehnologice sunt in curs de proiectare alimentare cu energie electrica si automatizari
(Bacia, Recas, Schitu Golegti, Corbu, Bogata 3, Lazéresti si Filipesti Targ);

* 1nod tehnologlc n pr0|ectare pentru montare GLPG (Schltu Golesti).

| | Sistem de de detectle gazs si fum in hala turbocompresoare la STC Sinca

Obtinerea unui aviz de la Comisia Europeand (CE) pentru instalarea unui nou sistemului de detectie gaz si
fum deoarece modemizarea STC Sinca a fost realizatd cu fonduri europene. in acest sens, Departamentul
Accesare Fonduri Europene si Relatii Internationale, a facut demersurile necesare si a obtinut acordul CE
pentru realizarea modermizarii propuse. De asemenea la nivelul Departamentului Exploatare si Mentenanta
a fost intocmit un studiu privind o evaluare de risc, de unde reiese necesitatea instaldrii sistemului de
detectie. '

Sistem comanda achizitii date (Anexa 2)

Finalizarea lucrarilor de implementare a sistemului de transmitere date de la SMG Giurgiu si reluarea
pentru a treia oara a procedurii de achizitie a lucrarilor de imprejmuire a robinetului R53 Sarmisegetusa, si
efectuarea demersurilor necesare in vederea actualizarii Autorizatiei de Construire la imprejmuirea NT
Feliceni. De asemenea este in derulare procedura de achizitie pentru licenta SCADA High-Leit terminal
server. Pentru restul lucrarilor cuprinse in anexa 2 nu au fost transmise referate de necesitate si specificatii
tehnice, sau teme de proiectare.

Conducta de transport gaze @32” Crevedia-Podisor

Obtinerea unei Autorizatii de Construire noi la CJ Dambovita, in vederea demardril lucrarilor de executie |
pentru intregirea conductei. In acest sens, a fost emisa comanda de lucrari catre Departamentul
Exploatare si Mentenanta pentru executia lucrarilor cu forte proprii prin Sucursala Medias.

Interconectarea conductei @10™ Géanesti-Ungheni cu conducta @ 24" Vest lll (Band—Bacla) la
Ganesti, jud. Mures

Rezilierea Contractului inifial incheiat cu SC BAT Medias ca urmare a neindeplinirii acestuia. Este
necesara refacerea documentatiei tehnice conform noilor conditii din teren si reluarea procedurii de
achizitie. Realizarile negative ale anului 2017 reprezinta contravaloarea materialelor returnate in magazie.

| Conducta de transport gaze @16” Vaslui-lasi (tronson Vaslui-Mogosesti)

In anii precedenti s-a realizat si pus In functiune conducta pana la km. 58+247. De la km. 58+247 pani la
km 60+000 sunt neexecutati cca. 2.500 m din firut conductei, deoarece fraseul conductei traverseaza o
zond impaduritd. S-a obfinut avizul ROMSILVA pentru cei 2500 m din fond forestier, iar dupa .
reactualizarea documentatiei si finalizarea procedurii de achizitie se vor realiza intregirea firului conductei
pana la km 60+000. De la km 60+000 la km 69+000 lucrarile de executie se continua cu forte proprii de
cétre Sucursala Medias, urmand a se cupla intregul tronson cu conducta Mogosesti-Letcani.

| Conducta de transport gaze 28" Ganesti-Idrifaia-Coroi
Finalizarea Lucrarilor de executie a firului conductei in lungime de 21 km si efectuarea probelor de |

presiune. A mai rdmas de executat lucrari de reintregire si punere in sigurantd a firului conductei si lucrrile |
care se vor executa cu forte proprii aferente Dispozitiei de Santier 3. |
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[ Conducta de transport gaze 316" Vaslui-Letcani (Mogosestl—Letcam)
| Finalizarea si receptionarea lucrdrilor de executle a firului conductei,

1 Subtraversare rau Mures cu conducta 20" Fantanele-Arad, zona Fantanele
| Finalizarea si receptionarea lucrarilor de executie.

| Deviere conducta @12" Moinesti-Darménesti, zona Dirmaneasca

Finalizarea si receptionarea lucrarilor de executie contractate. Datoritd problemelor cu proprietarii de
terenuri, s-a decis mutarea punctului de cuplare a conductei cu 200 m, in aval fafd de zona cu probleme.
Lucrarile de cuplare au fost executate, iar pentru cei 200 m de conducta neinlocuita, au fost deschise
actiuni in instanta pentru 3 proprietari din cauza carora nu a putut fi respectatd documentatia tehnica si
Autorizatia de Construire. Dupa finalizarea actiunilor in instantd, se vor relua lucrarile de inlocuire a
portiunii de conducta ramase, cu forte proprii.

Lucréri privind punerea in siguranta a conductelor @28" Platou Izvor Sinaia-Filipesti, zona Talea-
Breaza (etapa Il)

| Rezilierea contractului incheiat cu constructorul IMI Baia Mare si reluarea procedurii de achizitie.

| Conducta de racord @10" SRM Ludus

| Finalizarea si receptionarea lucrarilor de executie.
Conducta de transport gaze @12” Negru Voda-Techirghiol, etapa Il {tronson Pecineaga—
Techirghiol)

| Derularea lucrarilor de constructii montaj contractate.

| Conducta de transport gaze @20” Plataresti-Balaceanca
| Efectuarea demersurilor necesare in vederea reinnoirii avizelor $i obtinerii Autorizafiei de Construire.

{ Conducta de racord @ 28" SRM SIDEX Galati

| Derularea lucrarilor de executie.

| Conducta de transport gaze @24” Masloc-Recas, etapa | {partea Il-zona fond forestier)

Lucrarile de executie pe fronsonul de padure in lungime de 6 km nu au fost contractate, deoarece nu a fost

obtinut avizul ROMSILVA pentru traversarea zonei de fond forestier, aviz necesar la eliberarea Autorizatiei
de Construire.

| Conducta de transport gaze ©28” Mosu—Bucmmenl

Finalizarea documentatiei tehnice si avizarea acesteia in CTE. Este obfinuta Autorizatia de Construire pe
jud Dambovita (in baza notificarilor transmise catre proprietari), dar peniru obfinerea Autorizatiei de
Construire pe judetul lifov, Primdria Buftea (Primar Ghe. Pisto!) solicitd acordul proprietarilor in forma |
legalizatd, nefiind de acord cu textul de lege care prevede eliberarea Auforizatiei de Construire in baza
notificarilor cétre proprietari, fara alta formalitate prealabila.

Conducta de transport gaze @10” Campulung Moldovenesc—Vatra Dornei (tr. C. Moldovenesc~
Pojorata)

Finalizarea si receptionarea lucrarilor programate.

Conducta de transport gaze 210" Campdlung Moldovenesc—Vatra Dornei { (tr POJorata-Vatra
Dornei)

Obtinerea avizului de la Garda Forestiera, deoarece suprafetele afectate sunt mai mari de 10 ha si s-
initierea demersurilor necesare obtinerii unei Hotarari de Guvern pentru scoaterea din fond forestier a
suprafetelor necesare construirii conductei. Tronsonul Pojorata-Vatra Dornei, reprezinta etapa Il a
constructiei conductei 210" Campulung Moldovenesc-Vatra Dornei in lungime de 35 km. Acest tronson, in
lungime de 25,8 km traverseaza un teren apartinand Directiei Silvice lasi, care pana la aceasta data nu a
eliberat avizul ROMSILVA, necesar eliberarii Autorizatiei de construire.
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| Conducta de transport gaze @20” Craiova-Segarcea-Bailesti—Calafat, etapa |, tronson Craiova-
| Segarcea

. Derularea procedurii de achizitie a lucrarilor de constructii-montaj.

‘ Conducta de transport gaze @ 20" SarmaseI-Bala Mare-Satu Mare, zona Sucutard

ReZ|||erea contractatelor initiale cu SC CONDMAG Brasov, datoritd intr3rii fn Insolventa a constructorului.
in prezent proiectul tehnic este in curs de refacere, urménd a se relua procedura de achlzme

Montare gari de primire godevil (provizoriu) DN 800 mm pe conducta @ 32" Bétam-Ones,sti, zoha
Bogdanesti

| Derularea lucrarilor de executie.

| Sistematizare conducte in zona Nodului Tehnologic Mosu

Emiterea Ordinulul de Incepere cu data de 17.07.2017, iar cu data de 15.09.2017 emiterea Ordinului de
Sistare datonta unor propnetarl nu si-au dat acordul pentru accesul in teren al constructorului.

| Derularea lucrarilor de executie.

inlocuire subtraversare CF cu conducta de transport gaze naturale Turburea-Isalnita Fir Ill, zona |
Floresti :

| Finalizarea lucrarilor de executie.

Lucrari privind punerea in sigurantd a conductei @20" Schitu Golestl-Govora, zona Budesti jl.ld
Valcea

F|ha||zarea si receptlonarea lucrarilor de execufie. ' B

Punerea in sigurantd a conductei 332" Sendreni-Silistea-Bucuresti, zona Scortaru Vechi-
Comaneasca

| Derularea procedurii de achlzme a Iucranlor de executie.

Devierea conductei de transport gaze @16” Mogosesti-Letcani intre CF 610 si DN 28, in zona de
intersectie a conductei cu CF 613 (Letcani-Dorohoi)

| Finalizarea si receptionarea lucrarilor de executie.
| Devierea conductei de transport gaze 914” Tisauti-Bucecea, zona Salcea

Elaborarea in curs a documentaliei tehnice. Sunt probleme in obinerea Autorizatiei de Construire, :
deoarece primaria Salcea considera conventiile incheiate mcomplete (nu sunt trecute sumele datorate
proprietarilor si pericada de executie). ;

Devierea conductei de transport gaze @28” Batani-Onesti, la traversarea parau Valea Rosie in zona |
Bixad :

Elaborarea in curs a documentatiei tehnice. Sunt probleme fn obtinerea avizului Garzii Forestiere Bixad
pentru terenul scos din circuit forestier, aviz necesar eliberdrii Autorizaiei de Construire.

| Montare garé de primire godevil DN 500 pe conducta $endreni-Albesti

Derularea lucrarilor de executie contractate.

Subtraversare rdu Olt cu conducta @12" Dragasani—Caracal (racord alimentare cu gaze a mun.
| Caracal)

incheierea Conventiei tehnice cu OMV Pefrom SA pentru utilizarea de citre Transgaz a unui bun din
proprietatea OMV, respectiv Racordul de alimentare a SRM Caracal. Urmeaza initierea unei noi proceduri
de achizitie dupa rezilierea contractului initial incheiat cu CONDMAG Brasov.

Refacerea subtraverséri péraului Vulcénita cu conductele @28" Paltin-Varf Diham si @20 STC
Sinca-Stalp 89, punctele 1,2,3 si 4 Vulcamta

Contractarea lucrarilor de executie. In prezent acestea sunt sistate pana dupé trecerea sezonului friguros,
| cénd acestea pot fireluate. N !

1
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Montarea gérii de primireflansare godevil la Posada pentru conductele @20 Stélp 89-Posada si
220" Posada-Mosu _
‘Contractarea lucrarilor de executie in luna nolembrie, urmand a se preda amplasamentul cand conditile
atmosferice o vor permite.

Punerea in siguranti a traversarii aeriene a paraului Horoiala cu conducta @16~ racord alimentare
cu gaze a SRM Vaslui, tr. Barlad—-SRM Vaslui, km 18+260 al conductei
. Finalizarea lucrrile de executie.

Reabilitare conducta @20” Hurezani-Hateg, jud. Gorj si Hunedoara: Lucréri de constructii
(imprejmuiri la robinete, la cuplari racorduri gi la descarcatoare de presiune)

| Derularea procedurii de achizitie a lucrérilor de executie.
| Reabilitare conducta @20” Hurezani-Hateg, jud. Hunedoara: subtraversare DN 66

Lucrarile de executie contractate in luna septembrie nu au fost demarate, deoarece nu au fost clarificate
conditiile financiare i impuse de CNAIR pentru realizarea subtraversari.

Punerea in siguranta a traversarii aeriene a raului TArava Mic3 cu conducta de transport gaié_
naturale DN 700 Bahnea-ldrifaia, zona Bahnea

| Derularea procedurii de achizitie a lucrarilor de executie.

Lucrari-privind punerea in siguranta a traversarii aeriene a pardu Vetca cu conducta DN600 Coroi- |
Bordosiu, zona Bordosiu

| Derularea procedurii de achizitie.
| Conducta de transport gaze naturale DN 150-racord Bozias

Finalizarea lucrarilor de executie a noului racord in lungime de cca. 400 m, fiind realizate cu forte proprii
prin Sucursala Medias.

Dezvoltarea capacitatii de transport a SNT in vederea asigurarii fluxului de gaze naturale pe directia
Roménia-Republica Moldova

Elaborarea in curs a documentaiilor tehnice pentru executia firului conductei si a lucrérilor de protectie
catodica, securizare si automatizare a acesteia, precum si a statiilor de comprlmare Au fost demarate
procedurile de ach|2|t|e pentru materialul tubular, curbe, roblnetl $i grupuri de comprimare.

| Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a SNT pe coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria (Proiect
BRUA)

Incheierea contractelor pentru achizitia grupurilor de comprimare si pentru lucrarile de execufie a
conductei. Pentru lucrarile de automatizare si securizare a conductei, precum si serviciile de identificare $i
cartare a zonelor sensibile din punct de vedere al biodiversitatii, sunt in derulare procedurile de achizitie,
iar lucrérile de executie a stafilor de comprimare Onesti si Gheraiesti sunt in faza de proiectare.

| Servicii arheologice

Incheierea unui acord cadru pe 4 ani.
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| Lucrari de constructii si instalatii de suprafati pentru statii de reglare misurare

= SRM lsalnita-lucrarile contractate sunt in derulare. S-a executat unui bypass provizoriu pentru
alimentarea CET Isalnita si cartier Craiovita, lucrare care a fost executat cu forfe proprii prin
Sucursala Medias, iar lucrarile de demontare a echipamentelor existente s-au facut in baza
contractului incheiat;

» SRM Sangeorgiu de Mures—in procedurd de achizitie, se asteapta de la EON avizele pentru
conducta de distributie;

= SRM Lot 3-este in derulare contractul de achizitie a SRM-urilor; :

» Relocarea, redimensionarea si adaptarea la teren a instalatiei tehnologice de la SRM Calnic la SRM
Draganesti Oft, Jud. Olt-lucrérile au fost finalizate si receplionate, .

= relocarea, redimensionarea si adaptarea la teren a instalatiei tehnologice de la SRM SUPERCOM
Afumati la SRM Dragomiresti—in procedura de achizitie; .

= finlocuirea instalatiilor tehnologice la SRM Timisoara |-contractat, predat amplasament si emis Ordin

de ncepere, lucrarile fiind in derulare;

modernizare SRM [ZVIN-in proiectare;

modernizare SRM Chisineu Cris—in protectare;

modernizare si adaptare la teren SRM Suceava-lucrarile au fost finalizate si receptionate;

modernizare SRM Barcea-lucrarile au fost finalizate si receptionate;

SRM Campina (PETROUTILAJ P. Campina)-in proiectare;

adaptare |a teren (11 SRM-uri)—pentru SRM Dej Il, lucrarile contractate sunt in derulare, iar pentru

SRM-ul Falticeni este in derulare procedura de achizitie; restul lucrarilor de adaptare la teren sunt in

proiectare;

= adaptare la teren si racord alimentare cu gaze naturale 2 SRM Cornatel-Lucrérile au fost finalizate si
receptionate;

= modernizare si relocare SRM Bistrita—in proiectare;

= SRM Clinceni—eficientizarea sistemului de masurd prin completarea instalatiei tehnologice cu
elemente/echipamente corespunzatoare—in proiectare;

= SRM Fantanele (Mures)-lucrarea este finalizata si receptionata;

= SRM Oradea Hucrérile de executie au fost finalizate si receptionate.

| Statii de protectie catodica - B
Finalizarea si receptionarea statiei de protectie catodica de pe conducta Turburea-Turceni si a SPC-ul
Merfulesti.

Lucrari aferente tehnologiei informatiei si telecomunicatii

Realizarile trimestrului IIl reprezinta: ]
= Cap.A-Proiecte de infrastructurd-au fost finalizate obiectivele Posta electronica si Solufie Backup,
sunt in derulare proiectele de Modernizare active de refea la ET-ur, Solufia/platforma APT si |
Infrastructura unificata. Restul obiectivelor fiind nesolicitate;
= Cap.B—Produse—s-au finalizat achizifia tehnica de calcul, laptopuri, tablete, softuri si echipamente
contractate in 2016, sistemul de filmare aeriana, Smart TV-ul, telefoane mobile si camera de
termoviziune. Sunt contractate statiile radio, laptopurile si licentele informatice, iar in procedura de
achizitie calculatoarele solicitate in 2017 si statiile grafice. Restul produselor propuse nu au fost
solicitate;
= Cap.C—Proiecte pentru mediul de business—este in procedura de achizitie modernizare si extindere
ERP MAIS si Solutie Webex videoconferintd, restul obiectivelor propuse nu au fost solicitate;
= Cap.D-Lucrari de modernizare-sunt finalizate si receptionate lucrarile la reteaua electrica aferenta
echipamentelor TI/TC si circuit redundant la ET Medias, restul obiectivelor propuse fiind nesolicitate.

| Lucrari de constructii si instalatii de suprafata pentru instalatii de odorizare

Derularea contractelor.
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= Jucrari privind punerea in S|guranta a conductei ©20" Hurezani-Bucuresti (fir 1), zona .
Momotesti-lucrarile de punere in sigurantd au fost finalizate si receptionate;

= lucrari privind punerea in siguranta traversare aeriand parau Atintis cu conducta DN 500 Ozd-
Céampia Turzii, in zona Afintis-lucrarile de punere in sigurantd a traversarii sunt finalizate si
receptionate; :

= Jucrari privind punerea in siguranti Racord de alimentare cu gaze naturale @10” SRM
Breaza-lucrarile nu au fost demarate din cauza proprietarilor de teren care nu permit accesul in
teren, cu toate ca este obtinuta Autorizatia de Construire; '

» |ucréri privind punerea in siguranta a conductei de transport gaze naturale 28" Cornatel-Avrig,
zona Avrig-nu au fost demarata achizitia lucrarilor, in prezent se poartd discutii cu proprietarul remizei
construite fara avizul Transgaz, in vederea demolarii;

» Jucrari privind punerea in sigurantd a racordului de alimentare cu gaze naturale a SRM
Réacéciuni, zona popas turistic Dumbrava-au fost demarate procedurile de achizitie a lucrarilor
programate;

= lucréri privind punerea in siguranta a racordului de alimentare cu gaze naturale a SRM Braila,
zona Ferma Agricola—au fost demarate procedurile de achizitie a lucrérilor programate; _

® |ucrari privind punerea in siguranta a racordului de alimentare cu gaze naturale a SRM Vaslui,
zona Répa Albastra—in proiectare;

= punerea in siguranta a conductei @10” Frasin-Spataresti, zona Spataresti-in proiectare;

= punerea in sigurantd a conductei @8” Ocna Mures-Aiud, zona Decea-au fost demarate
procedurile de achizitie a lucrarilor programate;

= punerea in siguranti a conductei @12" Agérbiciu-Sibiu, zona Slimnic-in proiectare;

* punere in siguranta traversare aeriana peste rdu Valea Serpilor cu conductele @247, 228"
Sinca-Paltin si @20” STC Sinca-Stélp 89, zona Sinca Noua-in proiectare;

= lucréri privind punerea in siguranta a conductei de transport gaze naturale 620" Hateg-Dealul
Babii-Parogeni, zona Dealul Babii, jud. Hunedoara-in derulare procedura de achizifie. -

| Racorduri, retele si instalatii termice la sedii administrative si SRM-uri

Achizitionarea celor 20 de centrale termice si 19 convectoare, urmand a se instala in sedii administrative si
cladirile SRM-urilor planificate. Sunt in procedura de licitalie achizitia a 29 de centrale termice, 9
convectoare si 2 boilere precum si lucrarile la instalatia de utilizare gaze naturale din cadrul NT Jugureanu.
Celelalte obiective din cadrul anexei sunt in proiectare.

| Sedii administrative si baze de productielaET.
| Derularea procedurii de achizitie a lucrarilor de modernizare a cladirii Sectorului Cluj si in proceduré de

achizitie lucrérite de modernizare a sediului Transgaz din Medias str. Carpali 6. Celelalte obiective din
cadrul anexei sunt in proiectare

Derularea procedurii de achizitie pentru incheierea unui acord cadru privind executia acestor sisteme,
conform hotararii Consiliului de Administrafie.

| Lucréri de acces la SNT )
| Finalizarea si receptionarea lucrarilor de executie a racordurilor si SRM-urilor localitatea Banca, jud. Vaslui,
SC Cramele Recas, SC SCANDIC DISTILLERIES, comuna Pielesti, judet Dolj si mérirea capacitatii SRM

Boureni judet lasi. Sunt in derulare lucrarile de executie a racordului si SRM-ului pentru localitétile Zagna-
Vadeni judef Braila si Ghercesti judet Dolj.

Tabel 1-Situafia realizdrilor pe obiectivele in derulare
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ANEXA7 ACTIVITATEAJURIDCA  Ssessmieeens

Cauze solutionate favorabil:

» Hatmanu Eugenia, in calitate de reclamantd, a solicitat, Judecatoriei Harldu, evacuarea Transgaz pentru
lipsa documentelor legale si lipsa acceptului proprietarului de teren de a se construi SRM Scobinti judetul
lasi. Actiunea a format obiectul dosarului nr. 2417/239/2016-Judecatoria Harldu (DJ 3/2017). Cererea a
fost solutionata prin sentinta civila nr. 196/22.02.2017, prin care a respins actiunea rectamantei.

» Pintlie Ramona Carmen, Stancu Andreea si Stancu Eduard, in calitate de reclamanti, au solicitat
Judecatoriei Brasov, s& oblige Transgaz la devierea conductei 500 mm Ghimbav-Brasov || care afecta
terenul proprietate personala.

Actiunea a constituit obiectul dosarului nr. 27733/197/2016 (DJ 7/2017) si a fost solutionat de Judecétoria
Brasov prin Sentinta civila nr. 4880/12.05.2017, prin care a fost respinsa cererea reclamantilor.

= Deac Romulus Eugen, in calitate de contestafor a solicitat Tribunalului Sibiu s dispund anularea decizie
de desfacere a contractului individual de munca nr. 1124/13.12.2016 si reincadrarea in munca.

Actiunea a format obiectul dosarului nr. 253/85/2017 (DJ 14/2017) si a fost solutionat de Tribunalul Sibiu
prin Sentinta civila nr. 536/20.05.2017, prin care a fost respinsa contestatia reclamantului.

= RNP Romsilva prin Direcfia Silvica lasi, in calitate de reclamanta a solicitat Judecatoriei lasi sa oblige
Transgaz la plata sumei de 24.559.39 lei, reprezentand contravaloarea chiriei pentru ocuparea terenului
forestier.

Actiunea a format obiectul dosarului nr. 41259/245/2016 (DJ 15/2017) si a fost solufionat de Judecdtoria
lasi prin Sentinta civild nr. 4374/03.05.2017, prin care a fost respinsa actiunea reclamantei.

» Transgaz a solicitat Tribunalului Sibiu, in calitate de reclamant, obligarea SC Sevenerg si SC Pro Boats la

plata sumei de 220.425, 20 lei, reprezentand penalitili de intarziere calculate conform contractului
540/2014.
Actiunea a format obiectul dosarului nr. 1581/85/2017 (DJ 23/2017) si a fost solutionat de Tribunalul Sibiu
prin Sentinta civild nr. 2159/10.06.2017, prin care a fost admisa actiunea Transgaz si a obligat SC
Sevenerg la plata sumei de 28.655,25 lei. Avand in vedere ¢a SC Pro Boats a intrat in procedura
insolventei, instanta a disjuns actiunea formulata fata de SC Pro Boats si s-a format un dosar nou.

= Transgaz a solicitat Judecdtoriei Sibiu, in calitate de reclamant, obligarea Fundatiei Democrafie prin
culturd la plata sumei de 30.000 lei, pentru nerespectarea contractului de sponsorizare nr. 18/2015.
Actiunea a constituit obiectul dosarului nr. 3414/306/2017 (DJ 24/2017) si a fost solutionat de Judecatoria
Sibiu prin Sentinta civila nr. 4722/2017. Pe parcursul derularii litigiului reclamanta a facut dovada utilizérii
sumelor primite cu titlul de sponsorizare, fapt pentru care Judecatoria Sibiu, prin Sentinta civila or.
4722/24.09.2017, a respins cererea formulata de Transgaz ca ramasa fara obiect.

»  SC Linde Gaz Romania SRL, a formulat in fata Inaltei Curfii de Casatie si Jusiitie Bucuresti stramutarea
judecarii dosarului nr. 917/57/2016, aflat pe rolul Curtii de Apel Alba lulia, in stadiul de revizuire, dosar in
care Transgaz are calitatea de intimat-reclamant, Linde Gaz, avand calitatea de revizueni-parat, obiectul
dosarului fiind; litigiu privind achizitiile publice REVIZUIRE - DEC 1687/2016 - DOS 803/57/2016.

Cererea a format obiectul dos. nr. 265/1/2017 (DJ 27/2017) inregistrat pe rolul inaltei Curti de Casatie si
Justitie Bucuresti. )

inalta Curte de Casatie si Justitie Bucuresti, prin Incheierea nr. 1115/21.03.2017, respinge cererea
formulatd de petenta Societatea Linde Gaz Romania SRL privind stramutarea judecarii cauzei ce
fomeaza obiectul dosarului nr. 917/67/2016 al Curiii de Apel Alba lulia~Sectia de contencios
administrativ si fiscal.

Mentionam faptul ca in dosarul a cérei stramutare se solicita, Curtea de Apel Alba lulia, prin Decizia nr.
377121.02.2017 a respins ca inadmisibila cererea de revizuire formulata de revizuent S.C. Linde Gaz
Romania S.R.L. impotriva deciziei nr. 1687/2016 pronuntatéd de Curtea de Apel Alba lulia-Sectia de
Contencios Administrativ si Fiscal in dosar nr. 803/57/2015.

= SC Arcelor Mittal Tubular Products SRL a formulat plangere impotriva Deciziei CNSC nr.
702/C11/632,635,797/03.04.201729/2017. Cererea a format obiectul dosarului nr. 278/57/2017,
inregistrat pe rolul Curtii de Apel Alba lulia, in care Transgaz a avut calitatea de intimat.

S
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Curtea de Apel Alba lulia, prin Decizia nr. 1283/05.05.2017, a respins cererea
de suspendare a procedurii de atribuire dar si plangerea formulata de SC
Arcelor Mittal Tubular Galati SRL impotriva Deciziei CNSC nr. 702/C11/632,635,797/03.04.201729/2017 .
» Transgaz a solicitat Tribunalului Bucuresti, in calitate de reclamant, obligarea SC Electrocentrale
Bucuresti [a plata sumei de 23.307,04 lei.
Actiunea a format obiectul dosarului nr. 35304/3/2016 (DJ 38/2017) si a fost solutionat de Tribunalul
Bucuresti prin Sentinta civilad nr. 7188/2017, prin care a fost respinsé cererea Transgaz ca ramasa fara
obiect, debitoarea a achitat creanta.
= SC Moldocor SA a formulat plangere impotriva Deciziei CNSC nr. 722/C8/656/2017. Cererea a constituit
obiectul dosarului nr. 284/57/2017, inregistrat pe rotul Curtii de Apel Alba lufia, in care Transgaz a avut
calitatea de intimat.
Curtea de Apel Alba lulia, prin Decizia nr. 1429/17.05.2017, a respins plangerea formulata de SC
Moldocor SA impotriva Deciziei CNSC nr. 722/C8/656/2017.
= SC Ippon med SRL, SC Metropolitan Securty si SC Top Guard Security au solicitat Tribunalului Sibiu s&
dispuna obligarea SNTGN Transgaz la ajustarea pretului contractelor nr 390 si nr. 391/2016 Servicii de
paza, monitorizare i interventie, supraveghere pentru obiectivele apartinand Transgaz.
Cererea a facut obiectul dosarului nr. 2566/85/2017 inregistrat pe rolul Tribunalului Sibiu.
Prin Sentinta nr. 2165/CA/12.07.2017, Tribunalul Sibiu a respins cererea reclamantelor.
Reclamantele au formulat recurs si au solicitat Curii de Apel Alba lulia sa dispuna trimiterea cauzei spre
rejudecare la Tribunalul Sibiu, motivat de faptul ca sentinfa acestei instante a fost pronunfatd cu
interpretarea gresita a legi.
Curtea de Apel Alba lulia, prin Decizia nr. 2645/22.09.2017 a respins recursul declarat de recurentii
reclamant.
= Transgaz a solicitat Judecatoriei Buzau sa dispund obligarea SC Distrigaz Sud Retele, la desfiintarea
constructiei situate pe soseaua Pogoanele nr. 4-6 din Buzau.
Actiunea a format obiectul dosarului nr. 7614/200/2017 (DJ 50) si a fost solutionat prin Sentinta civila nr.
5830/2017 14.11.2017, prin care s-a luat act de renunfarea la judecata.
=  SNTGN Transgaz SA a formulat plangere impotriva incheierii nr. 386/C8/2569/27.07.2017 pronuntatd de
CNSC, in contradictoriu cu SC Best Achizitii SRL. Cererea a format obiectul dosarului nr. 566/57/2017,
inregistrat pe rolul Curtii de Apel Alba lulia, in care Transgaz a avut calitatea de intimat.
Curtea de Apel Alba lulia, prin Decizia nr. 2294/23.08.2017, a admis in parte plangerea formulata de
Transgaz.
Transgaz a solicitat Judecatoriei Tecuci obligarea paratului Matei Vasilica la desfiintarea constructiei
realizate ilegal in comuna Matca jud. Galati in zona de protectie si siguranta a conductei TGN Dn 500
. racord SRM Matca.
Actiunea a format obiectul dosarului 4512/324/2017 (DJ 74), si a fost solutionat prin Sentinta civila nr.
2562/07.12.2017, prin care s-a admis actiunea formulatd de Transgaz.
Cauze solutionate nefavorabil:
= Parchetul de pe langa Judecétoria Slatina a solicitat solutionarea cererii de confirmare a ordonantei
nr. 3145/P/2014 din 17.10.2016 cu privire la solutia de renuntare la urmarirea penald dispusa in
cauza.
in spefa (dos nr. 10.524/311/2016-Judecitoria Slatina-DJ 5/2017)a fost vorba de un furt cu autori
necunoscufi care au sustras doi robinete si un mosor de la conducta de TGN in punctul CFR Corbu,
furt comis in perioada 11.06-16.06.2014.
Intrucat nu au fost identificate persoanele care au comis furtul, pericada de timp lunga scursa de la
data comiterii furtului {(mai mult de doi ani), imposibilitatea identificarii bunurilor sustrase in conditiile in
care acestea nu prezintd elemente certe de individualizare, in baza art. 318 alin. 15 din Codul de
procedura penald, instanta a admis cererea formulatd de catre Parchetul de pe langa judecatoria
Slatina si a confirmat ordonanta nr. 3145/P/2014/17.10.2016 cu privire la solufia de renuntare la
urmarirea penala dispusa in cauza.
= Inspectoratul de stat in constructii Sibiu, a solicitat Judecatoriei Medias obligarea Transgaz la plata
sumei de 1.109,60 lei, reprezentand cota de 0,7% aferenta valorii finale a lucrarilor avizate conform
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autorizatiei de construire. Actiunea a format obiectul dosarului nr.
14/25/2017 (DJ 6/2017). Actiunea a fost solutionata prin Sentinta civila nr.
1539/27.06.2017, prin care s-a admis cererea ISC Sibiu si obfigat Transgaz la plata sumei de 513,98
lei.

= SNTGN Transgaz SA a formulat piangere impotriva Deciziei CNSC 1840/C3/2128, in contradictoriu cu
SC S&T SRL. Cererea a format obiectul dosarului nr. 580/57/2017, inregistrat pe rolul Curtii de Apel
Alba Iulia, in care Transgaz a avut calitatea de reclamant.
Curtea de Apel Alba lulia, prin Decizia nr. 2296/23.08.2017, respinge ca nefondata plangerea
formulata de Transgaz SA.

= SC Moldocor a formulat plangere impotriva Deciziei CNSC nr. 2661/C6/2764/2794/2842/2848/3105/
12.10.2017.
impotriva aceleiasi Decizii a formulat plangere si Transgaz aldturi de Arcelormittal Tubular Product
Galati S.R.L, Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret A.S si Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.
Plangerile au format obiectul dosarului nr. 705/57/2017, inregistrat pe rolul Curfii de Apel Alba lulia.
Prin Decizia 5312/2017-15.12.2017, Curtea de Apel Alba lulia a Dispus: “Decide Admite exceptia
lipsei calitdtii procesuale pasive invocata de Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor.
Respinge exceptia inadmisibilitatii plangerilor formulate de MOLDOCOR S.A si de BORUSAN
MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S. (LIDER ASOCIERE BORUSAN MANNESMANN
BORU SANAYI VE TICARET A.S.-NOKSEL CELIK BORU SANAYI A.S.), exceptie invocatd de TMK
Artrom. Respinge excepfia tardivitafi plangeri formulata de SARA SRL. Admite exceptia
inadmisibilitatii plangerii formulata de SARA SRL. Respinge cererea de suspendare a procedurii de
atribuire pand la solutionarea plangerii formulatd de ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCT
GALATI S.R.L si dlspune restituirea cautiunii in suma de 220.000,00 lei achitata cu OP 570 din
26.10.2017. Respmge plangerile formulate de petentii: SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT
GAZE NATURALE TRANSGAZ S.A. MEDIAS, MOLDOCOR SA, ARCELORMITTAL TUBULAR
PRODUCT GALATI S.R.L, BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.{LIDER
ASOCIERE BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY| VE TICARET A.S.-NOKSEL CELIK BORU
SANAYI A.S.)., ERCIYAS CELIK BORU SANAYI| A.S. (ERCIYAS STEEL PIPE CO.) impotriva
Deciziei nr. 2661/C6/2764/2794/2842/2848/3105/12.10.2017 adoptatd de CNSC. Respinge ca
inadmisibild plangerea formulatd de petenta SARA SRL impotriva aceleiasi decizi. Respinge
piangerile formulate de petentii SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE
TRANSGAZ S.A. MEDIAS, MOLDOCOR SA, ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCT GALATI
S.RL, BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S. (-LIDER ASOCIERE
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.-NOKSEL CELIK BORU SANAYI
A.S.)., ERCIYAS CELIK BORU SANAYI A.S. (ERCIYAS STEEL PIPE CO.), SC SARA SRL in
contradictoriu cu CNSC, pentru lipsa calitatii procesuale pasive”.

» SC Armatury Group a formulat in contradictoriu cu Transgaz plangere impotriva Deciziei nr.
2959/C4/3689/09.11.2017 a Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor.
Plangerea a constituit obiectul dosarului nr. 792/57/2017 la Curtea de Apel Alba lulia.
Prin Decizia 5111/2017-11.12.2017, instanta anuleaza plangerea formulata de petenta SC Armatury
Group A.S.

Cauze solutionate pe cale amiabild, dupa sesizarea instantei:

= SC Asigurare Reasigurare ASTRA AS, a solicitat Judecatoriei Braila s& oblige SNTGN Transgaz SA la
plata sumei de 48.915,43 lei cu fitlui de indemnizatie de asigurare platita de reclamanta catre Sc
Superquatro Grup SRL.
Cererea a format obiectul dosarului nr. 6211/196/2016 la Judecétoria Braila.
Dupa promovarea $i inregistrarea actiunii la Transgaz, pentru a nu ridica cuantumul cheltuielilor in dosar,
s-a convenit achitarea de buna voie a pretenfiilor solicitate.
Prin sentinta nr. 4045/22.06.2017, instanta de judecata a luat act de faptul ca Transgaz si-a achitat
obligatia dar si de faptul ca reclamanta a renuntat la judecata.
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in pericada de referintd s-a contribuit la perfectionarea cadrului legislatiy = === """
existent si la elaborarea unor acte normative de importantd majora pentru

societate, s-a acordat suport juridic in proiectele relevante ale Transgaz S.A., precum si in
colaborarea/sustinerea intereselor Transgaz cu autoritatifinstitutii publice.

Activitate de specialitate din cadrul comisiilor/grupurilor de lucru numite prin decizia directorului general:

- participare grup de |ucru privind modificarea si completarea Codului refelei;

- participare grup de iucru ENTSOG;

- participare grup de lucru Green Partners—Procedura notificare proprietari BRUA;

- participare grup de lucru implementare Regulament 2017/460 TAR-NC;

- participare echipa responsabila cu implementare adecvata i la timp a proiectelor promovate de cétre
S.N.T.G.N. Transgaz S.A. prin U.M.P. Marea Neagr5;

- participare comisie de analiza a clauzelor contractuale pentru atribuirea confractului sectorial de lucrari
avand ca obiect “Modernizare si extindere ERP MAIS™,

- participare comisie de analiza a clauzelor contractuale pentru atribuirea contractului sectorial de lucrari
avand ca obiect “Lucrari de executie Statii de Comprimare Podisor, Bibesti, Jupa”;

- participare comisie de analiza a clauzelor contractuale pentru atribuirea contractului sectorial de lucrari
avand ca obiect “Sisteme de securitate si supraveghere"—(Nu este finalizat contractul decarece
documentatia de atribuire trebuie modificata);

- participare Comisie de analizare si solufionare a cererii de declansare a procedurii de mediere a
neintelegerilor aparute la incheierea contractelor de transport gaze naturale pentru anul 2017-2018 ,
formulata de catre OMV Petrom Gas S.R.L., privind clauzele contractuale aflate in divergenta;

- participare in Comisie de analizare si solutionare a cererii de declansare a procedurii de mediere a
neintelegerilor aparute la incheierea contractelor de transport gaze naturale pentru anul 2017-2018,
formulaté de catre Electrocentrale Bucuresti S.A., privind clauzele contractuale aflate in divergenta.

- participare in Comisiile de evaluare a ofertelor in vederea atribuirii contractelor de produse, servicii, lucrari
aferente proiectului BRUA;

- suport juridic acordat pentru solutionarea Investigatilor Comisiei Europene, prin Directia Generald
Concurentd, in cazul AT.40335-The Wall (investigatie declansata oficial) si AT.40483-Walibi {ingrijorari
ale Comisiei Europene, investigafie nedeclansata formal}.

- negocierea acordurilor de interconectare si a actelor aditionale la acestea, incheiate cu operatorii de
transport si de sistem din Bulgaria, Ungaria, Ucraina.

- pregétirea dosarului de participare la concursul investitional de privatizare a intreprinderii de Stat
Vestmoldtransgaz din Republica Moldova;

- pregatirea dosarului de pariicipare la privatizarea a 66% din actiunile DESFA, operatorul elen de
transport;

- documentatile de sezon deschis neangajant/angajant pentru ficitatile de capacitate (puncte de
interconectare existente si capacitate incrementala).

in cursul anului 2017 Departamentul Juridic prin serviciul de resort a formulat urmatoarele amendamente la
actele normative existente/propuneri legislative:

1. Modificéri ale Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.123/2012, privind introducerea unui
sistem entry-exit, cu PVT
Stadiu: Prin Decizia nr. 187/2017 privind constituirea unui grup de fucru in vederea elaborarii
proiectelor de revizuire a codului refelei pentru SNT necesare configurarii unui model de piata de gaze
naturale bazat pe sistemul entry-exit cu utilizarea punctului virtual de franzactionare (PVT), a fost
constituit, in cadrul SNTGN Trasngaz SA, un grup de lucru (GL) ce are ca atributie, printre altele,
elaborarea proiectelor de modificare/completare a unor capitole/articole cuprinse in Titlul || Gazele
Naturale din Legea nr. 123/2012, in scopul definirii caracteristicilor fundamentale ale unui model
functional de piata aplicabil in Romania, bazat pe sistemul entry-exit cu acces in PVT.
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La solicitarea Comisiei de industrii si servicii din cadrul Camerei Deputatilor,
GL a elaborat observafii, propuneri de modificari si completari ale Plx.
110/2017 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvemnului nr. 64/2016 pentru modificarea si
completarea Legii energiei electrice §i a gazelor naturale nr.123/2012, in vederea introducerii
caracteristicilor fundamentale ale unui model functional de piata aplicabil in Roméania, bazat pe sistemul
entry-exit cu PVT, de interes fiind infroducerea:

—  definitiei PVT (propus la art. 100, pct. 93 in proiectul de amendamente;

— obligatiile operatorului punctului virtual de tranzactionare (art. 1301};

— modalitatile de tranzactionare a produselor de capacitate pe piata secundara(art. 1492);

—  reguli de acces in sistemul intrare-iesire cu utilizarea Punctului virtual de tranzactionare, reguli de

transfer de titlu si reguii de echilibrare (art. 1741).

Propunerile SNTGN Transgaz SA au fost pastrate in cadrul sedintei plenului Camerei Deputatilor din
27.06.2017, proiectul de lege a fost retransmis Comisiei de industrii si servicii pentru un nou raport. Noul
raport a fost prelungit pentru luna noiembrie pentru a lua un punct de vedere de la CSAT. La sfarsitul
anului 2017, Comisia de industrii si servicii nu depusese inca un Raport.

2. Modificarea Codului Retelei (Ordin ANRE 16/2013)
Stadiu: In desfasurare.

La finalulul semestrului |, GL constituit prin Decizia 187/2017 a finalizarea si transmis cétre ANRE a
proiectul de revizuire a Codului retelei-Modul A (Implementarea fazei preliminare de rezervare
independenta a capacitatlor in sistem entry-exit cu PVT), in care sunt operate
modificéri/completarifeliminéri aduse in special prevederilor din structura Cap. ill. ,Accesul la serviciile
de transport aferente SNT", din Codul retelei aflat in vigoare, avand drept repere de baza urmatoarele:

—  Cap. lll-Termeni generali si conditii de acces in sistemul inrare-iesire (entry-exit);

—  Contract-cadru de transport gaze naturale-servicii capacitate intrare;

—  Contract-cadru de transport gaze naturale-servicii capacitate iesire.
Urmare a concluziilor atelierului de lucru cu tema ,/mplementarea codurilor de refea europene in
Roménia", organizat in perioada 8-9 iunie 2017 la Bucuresti, cu participarea reprezentantilor Comisiei
Europene, ai ACER si ai ENTSOG, ANRE, a fost fransmis, ca pas intermediar, o propunere de
modificare a Codului retelei pentru a asigura facilitatea de receptionare a nofificarilor de tranzactionare
fara limite cantitative pentru utilizatorii de retea care dispun de contracte de transport cu acces in PVT.
La data de 30.06.2017, propunerile SNTGN Transgaz SA au fost puse in consultare publicd pe pagina
ANRE.
in data de 21.09.2017 a avut loc prima dezbatere publica a propunerilor SNTGN Transgaz SA, la sediul
ANRE, urmate de o noua intélnire, in data de 27.09.2017, la sediul Club Floreasca, cu parficipantii de
pe piata gazelor naturale, in vederea discutarii amendamentelor propuse.
In luna octombrie, a fost emisa o noud decizie-Decizia nr. 1005/24.10.2017 privind constituirea Grupului
de lucru (GL) in vederea elaborarii proiectelor de revizuire a Codului refelei pentru SNT necesare
configurarii unui model de piata de gaze naturale bazat pe sistemul entry-exit cu utilizarea punctului
virtual de tranzactionare {PVT).
in acest sens, a fost constituit un grup de lucru din care fac parte experti ai DG ENERGY, ACER,
ENTSOG, ANRE si TRANSGAZ.
Obiectivul prioritar al grupului de lucru este acela de a compara actualul cadru de reglementare aplicabil
pietei gazelor naturale din Romania cu reglementérile europene specifice i, in cazul in care se constatd
aspecte neconforme, sa se formuleze recomandari in vederea reglementarii si implementérii unui
sistem ,entry-exit’ pe deplin functional si conform cu reglementérile europene din domeniu.
In luna octombrie 2017, reprezentantii Transgaz impreund cu reprezentantii ANRE au elaborat un
document in cadrul caruia a fost descris modelul actual de piata si s-a configurat modelul entry-exit
propus a fi implementat pe piata gazelor naturale din Romania.
In cadrul documentului a fost descris stadiul actual de implementare al fiecdrui capitol din Regulamentul
nr. 312/2014 al Comisiei de stabilire a unui cod de refea privind echilibrarea refelelor de transport de
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gaz {,Regulamentul nr. 312/2014"}, precum si obiectivele care sunt avute in

vedere pentru conformarea deplina cu reglementarile europene in ceea ce

priveste implementarea sistemului entry-exit.

In perioada 16-17 noiembrie 2017, la Bucuresti, a avut loc prima intalnire de lucru a Grupului de lucru

comun, in cadrul céruia au fost discutate aspecte legate de structura pietei de gaze naturale din

Romania, structura si functionarea SNT, echilibrarea fizica si comerciald a SNT, rezervarea capacitatilor

la intrareafiesirea in/din SNT, nominalizarea si alocarea cantitdtilor de gaze naturale, principiile

functiondrii sistemului entry-exit in Romania.

Conform concluziilor acestei intalniri, in cadrul grupului de lucru comun, s-a stabilit ca Transgaz si

ANRE:

= sd analizeze variante de solutii la problemele deschise si nefinalizate in urma discutiilor avute in
cadrul intalnirii, respectiv reguli aplicabile pe:

punctele de intrare in sistem din perimetrele de productie;

punctele de intrarefiesire in/din sistem dinsprefinspre depozitele de inmagazinare;

punctele de interconectare a sistemului de transport cu sistemele de distributie;

—  in legatura cu furnizarea de informatii;
® 53 prezinte un studiu de caz pentru functlonarea PVT.
In ultima jumatate a lunii noiembrie 2017—pr|ma jumatate a lunii decembrie 2017, reprezentantii
Transgaz impreuna cu reprezentantii ANRE, in urma a doua intainiri de lucru, au elaborat un document
comun in cadrul caruia au fost identificate posibilele variante de implementare a sistemului intrare-
iesire, pe directiile stabilite.
Referitor la PVT, documentul prezintd un exemplu de functionare a acestuia, incluzand descrierea
procesului de acces la acesta, tipurile de tranzactii care trebuie nofificate, partile indreptaite sa notifice
in VTP, reguiile si modul de alocare a tranzactulor pe fiecare portofoliu.
In perioada 11- 12 decembrie 2017, a avut loc la Bruxelles, cea de-a doua intanire a grupului de lucru,
cu prilejul careia a fost dezbatut documentul elaborat de catre Transgaz si ANRE, precum si detaliile
necesare a fi introduse in document cu privire la implementarea regulilor stabilite de catre codurile
europene de refea.
Grupul de lucru intern al Transgaz Tmpreuna cu experfii ANRE au detaliat principiile generale ale
sistemului entry—exit in urma unui proces de analiza si identificare a celor mai potrivite solutji pentru
specificitatea pietei de gaze din Romania, in conformitate cu reglementérile si bunele practici europene.
Ulterior prezentarii principiilor cuprinse in document si analizei observafilor din piatd, conceptul
sistemului entry—exit va fi definitivat. Termenul agreat in cadrul grupului de lucru pentru definitivarea
formei finale a documentului este de 31 martie 2018,
Urmatoarea efapd a proiectului va consta in dezvoltarea platformei informationale a Transgaz, in
vederea alinierii acesteia cu noile atributii stabilite, precum si in franspunerea documentului de concept
al sistemului entry-exit sub forma reglementarilor ANRE, astfel incat in aprilie 2019, acestea s fie n
vigoare si complet implementate.

3. Proiect HG si Nota de fundamentare pentru aprobarea listei de scoatere din circuitul agricol cf.
Legii 185/2016 privind unele masuri necesare pentru implementarea proiectelor de importanta
nationala in domeniul gazelor naturale.

4. S-a acordat sprijin in medificarea Raportului preliminar ENTSOG-catalog al clauzelor si conditiilor
principale din contractul (contractele} de transport al (ale) operatorilor de transport si de sistem pentru
produsele de capacitate agregata, realizat conform art. 20 alin. (1) din Reg. 459/2017 NC CAM.

5. 5.Propuneri de modificare la proiectul de Lege privind unele masuri necesare pentru
implementarea operatiunilor petroliere de catre titularii de acorduri petroliere referitoare la
perimetrele petroliere offshore,

Stadiu: au fost transmise Ministerului Economiei propunerile de modlflcare/punctul de vedere al SNTGN
Transgaz SA.

6. Amendamente Regulament de organizare si functionare a pietei pentru ziua urmatoare de gaze

naturale administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica §i Gaze Naturale OPCOM -S.A.
Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. au fost transmise catre ANRE.

e
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7. Modificarea Ordinului ANRE pentru aprobarea Regulamentului privind
racordarea la sistemul de transport al gazelor natural.

In data de 26.07.2017 ANRE Bucuresti a publicat pe pagina de internet a autoritati-NOTA DE
PREZENTARE a deschiderii procesului de consultare publica pe marginea proiectului actului normativ:
Regulament privind racordarea la sistemele de transport al gazelor naturale etapa lll.

Stadiu: propunerile de modificare ale S.N.T.G.N. Transgaz S.A. au fost transmise catre ANRE.

8. Metodologiei de stabilire a venitului reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate
pentru activitatea de transport al gazelor naturale, aprobatd prin Ordinul presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 32/2014.

Stadiu: Au fost transmise propunerile S.N.T.G.N. Transgaz S.A., catre ANRE.
9. Proiect de Ordin ANRE privind aprobarea Regulamentului pentru organizarea si desfasurarea
activitatii de investigare in domeniul energiei privind functionarea pietei angro de energie
Stadiu: Au fost transmise propunerile S.N.T.G.N. Transgaz S.A., ctre ANRE.

10. Amendamente la draftul de contract standard BRM de vanzare-cumparare a gazelor naturale.
Stadiu; Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. au fost fransmise catre ANRE.

11. Proiect de Ordin ANRE privind modificarea si completarea Metodologiei de stabilire a venitului
reglementat, a venitului total i a tarifelor reglementate pentru activitatea de transport al gazelor
naturale, aprobata prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 32/2014

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost transmise ANRE.

12. Proiect de Ordin ANRE pentru aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de
tranzactionare pe piata centralizatd de gaze naturale administrata de Operatorul Pietei de
Energie Electrica si Gaze Naturale-OPCOM S.A. si de abrogare a Ordinului ANRE nr. 52/2013
pentru aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata
centralizatd de gaze naturale administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze
Naturale - OPCOM S.A.

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost transmise ANRE.

13. Amendamente Regulament privind cadrul organizat de tranzactionare pe pietele centralizate de
gaze naturale administrate de societatea bursa roména de marfuri (romanian commodities
exchange) s.a.

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. au fost fransmise catre ANRE.

14. Observatii proiect de ordin pentru modificarea Ordinului 61/2013 referitor la Regulamentul
privind organizarea si functionarea comisiei pentru sotutionarea disputelor pe piata angro si cu
amanuntul aparute intre participantii la piata de energie electrica si gaze naturale, aprobat prin
Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 61/2013.

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost transmise ANRE.

15. Observatii i propuneri Ordin ANRE privind aprobarea Conditiilor-cadru de valabilitate asociate .
licentei de furnizare a gazelor naturale, prin care s-a transmis propunerea de introducere a
obligatiei de echilibrare in licenta de furnizare.

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost transmise ANRE.

16. HG nr. 1240/2012 pentru aprobarea regulilor procedurale privind conditiile si termenii referitori
la durata, continutul si limitele de exercitare a drepturilor de uz i servitute asupra proprietatilor
private afectate de obiectivul/sistemul din sectorul gazelor naturale, a conventiei-cadru, precum
si a regulilor procedurale pentru determinarea cuantumului indemnizatiilor si a despagubirilor
si a modului de plata a acestora. -

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost fransmise ANRE.

17. Proiect de ORDIN pentru modificarea anexei la Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 37/2013 de aprobare a Metodologiei privind elaborarea
studiilor de fezabilitate i solicitarea avizului ANRE in vederea initierii procesului de atribuire a
concesiunii serviciului public de distributie a gazelor naturale.

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost transmise ANRE.

I ———
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18.Regulament pentru acordarea autorizatiilor de infiintare si a licentelor in
sectorul gazelor naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
34/2013.

Stadiu: Amendamentele S.N.T.G.N. Transgaz S.A. si punctul de vedere au fost transmise ANRE.

in activitatea de avizare relevim urmétoarele:
»  Au fost emise avize juridice pentru un numar de:

- 2.575 contracte/acte aditionale/acorduri de cooperare/memorandumuri;-146,22% mai mult fata de
anul 2016;
515 cereri conform CCM/cereri de sponsorizare;-84,7% mai mult faa de anul 2016;
85 solicitari de consultanta juridica scrisa/verbala;-64,39% mai mult fatd de anul 2016;
situatii cu o complexitate deosebitd (contracte/alte documente) —184; -140,46% mai mult fata de
anul 2016.

» De asemenea, s-a acordat consultantd juridica pentru situatii cu o complexitate deosehita, astfel:
participare comisie de licitatii BRUA: mbindri electroizolante si lucrari automatizare si securizare
conducta BRUA;

participare grup de lucru pentru derulare si finalizare procedurd angajantd de sezon deschis
pentru rezervarea de capacitate in punctul de interconectare Csanadpalota;

participare grup de lucru "Anuntului penfru consulfarea publicd privind requiile afacerii si
procedurile_de comunicare _in _cazul situatiilor exceptionale ale proiectului Acordului de
Interconectare pentru PVI Isaccea 2,3 / Orlovka”,

consuitanta juridica la incheierea contractelor de transport gaze naturale pentru anul gazier 2017-
2018;

participare Secretariat CTE.

La nivelu! Departamentului s-a elaborat o strategie de identificare i solutionare a potentialelor litigii in legaturé
cu proiectul BRUA. Prin elaborarea acestei strategii s-a urmarit asigurarea unui management eficient,
corect/procesualitate, o monitorizare permanentd a conformitétii actiunilor intreprinse, respectarea
termenelor/graficului de achizitie a lucrarilor, a achizitilor, a platilor, dimensionarii corespunzatoare a
resurselor angajate, astfel incat riscurile de aparitie a unor blocaje in activitate si a unor potentiale litigii in
legatura cu proiectul BRUA sa fie minimizate/reduse.

in anul 2017 s-a acordat o atentie deosebitd perfectionarii continue a pregétirii profesionale a consilierilor
juridici din departament. Personalul din structura Departamentului Juridic a participat la cursurilefinstruirile
profesionale organizate de societate cu formateri internifexterni pe teme de interes pentru activitatea curenté a
consilierilor juridici.

e —
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Detalierea activitatilor desfasurate de cétre Direcfia Reglementari si Licente:

= Elaborarea unui document de concept pentru dezvoltarea unui sistem intrarefiesire pe piata de gaze
naturale din Roménia si implementarea codurilor de retea europene, in cadrul GL DG
ENER/ACER/ENTSOG/ANRE/TRANSGAZ;

in perioada octombrie-decembrie 2017, in cadrul grupului de lucru mentionat anterior, a fost demaraté

elaborarea unui document de concept care sa stabileasca o serie de principii necesar a fi implementate in

scopul dezvoltarii, in Romania, a unui sistem de intrarefiesire pe deplin functional, in conformitate cu

prevederile reglementarilor europene specifice.

in acest sens au fost organizate doua workshop-uri (in lunile noiembrie si decembrie) in cadrul c3rora au fost

discutate planul de actiuni si unele principii cu caracter general, acestea urmand sa fie dezvoltate de catre

Transgaz in colaborare cu ANRE si transmise membrilor grupului de lucru pana la 31.01.2018

= Gestionarea consultarilor interne in scopul elabordrii punctului de vedere al societatii cu privire la
proiectele de acte normative initiate de ANRE si alte autoritati relevante pentru imbunatatirea
cadrului national de reglementare

in anul 2017 au fost derulate analize interne pentru urmatoarele proiecte de acte normative lansate in

dezbatere publica de ANRE Bucuresti:

- Proiect de ordin pentru modificarea Ordinului presedintelui ANRE nr. 162/19.12.2014 pentru
aprobarea punctelor relevante ale SNT.

Documentul a fost postat in anchetd publich pe site-ul ANRE in perioada 11.01.2017 -
20.01.2017. Nu au fost centralizate propuneri si observatii pentru acest document.
Documentul a fost publicat in Monitorul Oficial nr. 219/30.03.2017.

- Proiect de ordin pentru modificarea si completarea Metodologiei de stabilire a venitului
reglementat, a venitului total si a tarifelor reglementate pentru activitatea de transport al gazelor
naturale, aprobatd prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 32/2014.

Documentul a fost postat in anchetd publica pe site-ul ANRE in perioada 30.01.2017-
08.02.2017. Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 08.02.2017.

- Proiect de ordin penfru modificarea regulamentului pentru organizarea si desfésurarea activitdii de
investigare in domeniul energiei privind functionarea pietei angro de energie.

Documentul a fost postat in ancheta publica pe site-ul ANRE in perioada 13.02.2017-
23.02.2017. Transgaz a transmis propuneri i observafii in data de 23.02.2017.

- Proiectul de ordin pentru modificarea si completarea Metodologiei pentru stabilirea venitului unitar
aferent activitatii de furnizare reglementatd, desfasurata intr-un an de reglementare, si de aprobare
a preturilor reglementate in sectorul gazelor naturale, incepand cu anul 2016, aprobata prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei nr. 182/2015.

Documentui a fost postat in anchetd publicd pe site-ul ANRE in perioada 17.02.2017-
27.02.2017. Nu au fost centralizate propuneri si observatii pentru acest document.
Documentul a fost publicat in Monitorul Oficial nr. 217/30.03.2017.

- Proiect de ordin pentru aprobarea Regulament privind racordarea la sistemele de transport al
gazelor naturale etapa lll.

Documentul a fost postat in ancheta publica pe site-ul ANRE in pericada 26.07.2017-
24.08.2017. Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 24.08.2017.
Documentul a fost publicat in Monitorul Oficial nr. 739/14.09.2017.

- Proiect de ordin pentru aprobarea Procedurii privind compozitia si presiunile combustibililor gazosi
utilizate pe teritoriul Romaniei.

Documentul a fost postat in ancheta publica pe site-ul ANRE in perioada 01.08.2017- 31.08.2017.
Transgaz a transmis propuneri si observatii in data de 29.08.2017.
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- Proiectul de ordin pentru modificarea si completarea Regulamentului
pentru autorizarea operatorilor economici care desfagoara activitati in
domeniul gazelor naturale si a conditilor-cadru de valabilitate aferente autorizatiilor, aprobat prin
Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 98/2015.
Documentul a fost postat in anchetd publica pe site-ul ANRE in perioada 22.08.2017- 21.09.2017.
Nu au fost centralizate propuneri si observatii pentru acest document.

- Regulamentul privind organizarea si funcfionarea comisiei pentru solutionarea disputelor pe piata
angro si cu amanuntul apdrute infre participantii la piata de energie electrica si gaze naturale,
aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr.
61/2013.

Documentul a fost postat in anchetd publica pe site-ul ANRE in pericada 01.09.2017-
11.09.2017. Transgaz a transmis propuneri i observatii in data de 11.09.2017.

- Regulamentul pentru acordarea autorizatilor de infintare si a licentelor in sectorul gazelor
naturale, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 34/2013.

Documentul a fost postat in ancheta publica pe site-ul ANRE in perioada 10.11.2017- 20.11.2017.
Nu au fost centralizate propuneri si observatii pentru acest document.

- Principiile de tranzactionare a gazelor naturale pe pietele centralizate.

Documentul a fost postat in anchetd publica pe site-ul ANRE in pericada 22.11.2017-
15.12.2017. Transgaz a transmis propuneti i observatii in data de 21.12.2017.

- Proiectul de ordin privind aprobarea tarifelor si contributiilor banesti percepute de ANRE in anul
2018.

Documentul a fost postat h anchetd publica pe site-ul ANRE in pericada 08.12.2017- 18.12.2017.
Nu au fost centralizate propuneri si observatii pentru acest document.

- Proiectul de ordin privind aprobarea conditiilor-cadru de valabilitate asociate licentei de furnizare a
gazelor naturale.

Documentul a fost postat in anchetd publicd pe site-ul ANRE in pericada 05.12.2017-
03.01.2018. Transgaz a transmis propuneri §i observatii n data de 22.12.2017.

- Regulament privind racordarea la sistemele de transport al gazetor naturale, aprobat prin Ordinul
presedintelui ANRE nr. 82/2017.

Documenful a fost postat in anchetd publicd pe site-ul ANRE in pericada 18.12.2017-
05.01.2018. Transgaz a transmis propuneri $i observafii in data de 10.01.2018.

- Regulament privind racordarea la sistemele de distributie a gazelor naturale, aprobat prin Ordinul
presedintelui ANRE nr. 32/2017.

Documentul a fost postat in anchetd publicd pe site-ul ANRE in perioada 18.12.2017-
005.01.2018. Nu au fost centralizate propuneri si observatii pentru acest document.

» Gestionarea activitdtii de autorizare/reautorizare a personalului tehnic din cadrul societatii care
detine/va detine calitatea de instalator autorizat in domeniul gazelor naturale

in anul 2017 au fost intocmite si transmise la ANRE un numér de 67 dosare pentru sustinerea examenului de

instalator autorizat, in vederea obtinerii unui numar de 70 de legitimatii.

De asemenea, au fost derulate activitdti pentru actualizarea bazei de date generald privind situatia

instalatorilor autorizati la nivel de societate.

- = Autorizarea si licentierea in domeniul gazelor naturale

In cursul lunii ianuarie 2017 au fost acordate autorizatiile tip PPI si PT prin Decizia pregedintelui ANRE nr,
41/16.01.2017. Aceste autorizatii sunt valabile pana la data de 15.01.2022.

In cursul lunii martie 2017 a fost emisé Decizia presedintelui ANRE nr. 464/28.03.2017 prin care s-a modificat
Licenta nr. 1933/2013 de operare a sistemului de transport a gazelor nafurale, in sensul actualizérii
caracteristicilor tehnice ale obiectivelor la data de 31.12.2015.

fn cursul lunii decembrie 2017 a fost depus la ANRE dosarul pentru modificarea Licentei nr. 1933/2013 in
sensul actualizarii caracteristicilor tehnice ale obiectivelor la data de 31.12.2016.
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= Participarea la activitatile colectivului intern care gestioneaza procesul de Hammmaa whnam
capacitate incrementala pentru punctele viitoare de intrare ih SNT Vadu si
Tuzla;
in anul 2017, in urma avizarii de catre ANRE a Procedurii Transgaz privind rezervarea de capacitate
incrementald in puncte de intrare/iesire, aftele decét puncte de interconectare, care urmeazda a fi create prin
proiecte incluse in planurife de investitii si dezvolfare pe 10 ani, reprezentantii DRL au participat la elaborarea,
de catre un colectiv interdepartamental, a documentelor aferente desfasurérii proceselor de rezervare de
capacitate incrementala in viitoarele puncte de intrare in SNT Vadu si Tuzla, in conformitate cu procedura
anterior mentionata.

» Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Ukrtransgaz aferente punctelor de interconectare
dintre sistemul de transport romanesc si ce! ucrainean
in anul 2017, au fost derulate urmatoarele actiuni legate de acordurile de interconectare cu Ukriransgaz:

- incheierea Actului aditional nr. 2 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor comerciale
in punctul de interconectare Isaccea 1,

- Incheierea Actului aditional nr. 3 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor comerciale
in punctul de interconectare Isaccea 1;

- incheierea Actului aditional nr. 4 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor comerciale
in punctul de interconectare Isaccea 1;

- constituirea la nivelul SNTGN Transgaz SA, prin Decizia nr. 568/14.06.2017, a Grupului de lucru
pentru negocierea Acordurilor de Interconectare pentru punctele de interconectare Mediesu Aurit,
Isaccea, Isaccea 2,3 si Negru Voda 2,3 si asigurarea condifiilor de comercializare si alocare a
capacitatilor acestora in conformitate cu cadrul de reglementare european aplicabil;

- derularea consultarii publice aferenta regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale In scopul elabordrii si negocierii de catre Grupul de lucru nominalizat
prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu Aurit-Tekovo;
Transgaz si Ukrtransgaz au publicat o declaratie comund privind rezultatele consultérii publice cu
privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale Ia
proiectul Acordului de Interconectare pentru Pl Mediesu Aurit/ Tekovo, derulata in perioada 01.07-
01.09.2017,

- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica aferenta
proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Isaccea 2-3;

- incheierea Actului aditional nr. 5 privind prelungirea termenului de neaplicare a regulilor comerciale
in punctul de interconectare Isaccea 1,

- derularea consultarii publice aferentd regulilor comerciale si procedurilor de comunicare in cazul
evenimentelor exceptionale in scopul elabordrii si negocierii de catre Grupul de lucru nominalizat
prin Decizia nr. 568/14.06.2017 a Acordului de Interconectare pentru PIV Isaccea 2, 3. Transgaz si
Ukrtransgaz urmeaza sa convind o declaratie comun privind rezultatele consultérii publice cu
privire la regulile comerciale si procedurile de comunicare in cazul evenimentelor exceptionale la
proiectul Acordului de Interconectare pentru PIV Isaccea 2,3, derulatad in perioada 16.10.2017 i
15.12.2017;

Incheierea Actului aditional nr. 6 privind preflungirea termenului de neaplicare a regulilor comerciale
in punctul de interconectare Isaccea 1.

= Negocierea Acordurilor de Interconectare cu Bulgartransgaz pentru punctele de interconectare
dintre sistemul romanesc si cel bulgar
in anul 2017, au fost derulate urmatoarele actiuni legate de acordurile de interconectare cu Bulgartransgaz:
- incheierea Actului aditional nr. 2 privind prelungirea zilei gaziere (6:00-6:00 UTC a zilei urmétoare
pentru perioada de iarna si 5:00-5:00 UTC a zilei urmatoare la trecerea la ora de vard) in punctul
de interconectare Negru Voda 1,
- intreprinderea demersurilor necesare pentru organizarea procesului de consultare publica aferenta
proiectului de Acord de Interconectare pentru PIV Negru Voda 2-3.
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Este important de subliniat faptul ca in prima jumatate a anului 2017 au
continuat demersurile companiei pentru identificarea unor solutii pentru incheierea acordurilor de
interconectare pentru PIV Isaccea 2,3 si Negru Voda 2,3 astfel incat sa se asigure cadrul necesar
comercializarii prin licitatie a capacitatii de transport aferente conductei Tranzit 2, inclusiv prin discutii
avute cu DG-ENER si Gazprom Export; partile implicate nu au identificat péna la data prezentei o
solutie care sa rezolve situatia existent;
- In luna septembrie 2017 Transgaz si Gazprom Export au semnate actul aditional pentru
prelungirea contractului de transport pe conducta de tranzit T2 pana la data de 30 septembrie
2018;

= Analiza contractului comercial nr. 643/00157629/210247 privind transportul gazelor naturale rusesti
pe teritoriul Roméniei spre Turcia, Grecia si alte tari, incheiat cu Gazprom Export in data de
24.09.1999
- Tncepand cu octombrie 2017, s-a initiat analiza si evidentierea clauzelor contractului susmentionat
care impiedica punerea in aplicabilitate in punctele Isaccea 2,3 si Negru Voda 2,3 a acordurilor de
interconectare conform Reg. 703/2015. Pentru aceasta analiza s-a constituit la nivelul Transgaz un
grup de lucru.

= Implementarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 privind integritatea si transparenta
pietei angro de energie si ale Regulamentului (UE) nr. 1348/2014 privind raportarea de date, pentru
punerea in aplicare a articolului 8 alin (2} si (6) din Regulamentului (UE) nr. 1227/2011, in colaborare
cu Departamentele Operare, TIC si SCADA

in anul 2017, au fost derulate urmétoarele actiuni legate de raportarea datelor REMIT:

- incheierea Actului aditional nr. 1 la Acordul de Afiliere a OTS incheiat cu FGSZ, in vederea
raportarii REMIT de cétre FGSZ, in numele Transgaz, a capacitatilor alocate de Transgaz pe
platforma RBP;

- Inregistrarea cu succes a SNTGN Transgaz SA ca Mecanism de Raportare inregistrat (RRM) si
obtinerea certificarii de la ARIS care ne confera posibilitatea de a raporta datele conform obligatiilor
din REMIT;

- transmiterea catre ARIS a unor date partiale, cum ar fi datele aferente confractelor de transport.

* Implementarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/459 de stabilire a unui cod al retelei privind
mecanismele de alocare a capacitatii in sistemele de transport al gazelor si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 984/2013 (noul CAM-NC})

in urma intrarii In vigoare a noului CAM-NC, au fost derulate urmitoarele actiuni pregtitoare in vederea

aplicérii prevederilor acestuia:

- identificarea si inventarierea cerintelor/obligatiilor OTS;

- elaborarea unui plan de acfiuni pentru implementarea cerinielor;

- implementarea primei etape din planul de actiuni, respectiv organizarea derularii primului proces de
capacitate incremental3, prin publicarea unui anunt privind Evaluarea cererii de pe piaté pentru
capacitate incrementald in punctele de inferconectare (disponibil pe site-ul nostru in sectiunea
Media—-Anunturi}; '

- pregatirea urmatoarei etape din planul de actiuni (elaborarea Rapoartelor comune de evaluare a
cererii de piatd-RECP), prin organizarea unei intalniri de lucru in data de 03.07.2017 in care DRL a
prezentat Directiei Comerciale documentele si corespondenta dintre Transgaz si OST adiacent
(Bulgartransgaz, FGSZ) din perioada de colectare a solicitarilor neobligatorii de capacitate de pe
piata, in vederea elabordrii si publicarii de catre DC a RECP-urilor;

- elaborarea unei prezentari privind procesul de capacitate incrementald in vederea stabilirii
responsabiliior la nivelul Transgaz.
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» |mplementarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/460 de stabilire a ~— ===~ " '
unui cod al retelei privind structurile tarifare armonizate pentru transportul

_ gazelor (TAR-NC)
In urma intrarii in vigoare a noului TAR-NC, au fost derulate urmatoarele actiuni pregatitoare in vederea
aplicarii prevederilor acestuia:

- identificarea si inventarierea cerintelor/obligatiilor OTS;

- elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea cerintelor;
Peniru stabilirea termenelor si responsabilitdtilor aferente planului de actiune a avut loc fa ANRE o prima
intalnire privind stabilirea calendarului de implementare a TAR-NC. Pentru implementarea prevederilor TAR-
NC s-a constituit la nivelul Transgaz un grup de lucru.

» |mplementarea liniilor directoare privind procedurile de management al congestiilor de capacitate in
_ caz de congestie contractuald in punctele de interconectare (CMP GL}

In anul 2017, a fost initiat procesul de elaborare a unui proiect de ordin privind stabilirea procedurilor de
management a congestiei de capacitate in caz de congestie contractuala in punctele de interconectare a

Sistemului national de transpott al gazelor naturale din Romania cu sistemele de transport al gazelor naturale
din statele membre ale Uniunii Europene invecinate Romaniei.

Conceptul elaborat urmeaza a fi discutat cu departamentele implicate din cadrul companiei urmand a se
materializa Intr-un proiect de ordin ce urmeaza a fi inaintat cétre ANRE.

= Actiuni legate de colaborarea cu ENTSOG

- participarea activd a Directorului DRL, in calitate de reprezentant al Transgaz, la procesul
decizional al ENTSOG in cadrul comitetului director si al adunérii generale a organizatiei;

- elaborarea si transmiterea unor puncte de vedere solicitate membrilor de catre coordonatorii
grupurilor de lucru de la nivelul ENTSOG;

- participarea la Workshop-urile de implementare a noului CAM-NC si TAR-NC;

- participarea la elaborarea Planurilor regionale de investitii pentru regiunile Ceniral Est Europeana
respectiv Coridorul Sudic;

- implicare in activitalile legate de promovarea proiectelor relevante ale Transgaz pe a 3-a lista de
proiecte de interes comun;

- colectarea si transmiterea datelor solicitate de consultanti Comisiei Europene cu privire la
posibilele investitii in infrastructura de transport gaze din Romania, in perioada 2020 - 2030.

- colectarea si transmiterea datelor pentru elaborarea de catre ENTSOG a Perspectivei anuale
privind aprovizionarea cu gaze naturale peniru iarna 2017-2018, conform prevederilor Reg. (CE)
nr. 715/2009;

- participarea la Workshop-ul pe tema armonizarii comunicarii datelor legate de transportul gazelor
naturale la nivelul UE;

- participarea la Workshop-ul organizat de Grupul de lucru ENTSOG pe probleme de echilibrare a
sistemului de transport al gazelor naturale;

- participarea la completarea chestionarele de monitorizare a implementarii / monitorizare a efectelor
implementarii a codurilor de retea europene pentru anul 2017 (TAR-NC, INT-NC, CAM-NC, efc.).

Subliniem faptul ca in perioada de raportare reprezentantii Directiel Reglementéri si Licente au participat la
elaborarea cadrului organizatoric si de reglementare necesar comercializarii capacitéfilor de fransport care vor
fi realizate prin implementarea unor proiecte de dezvoltare a infrastructurii de transport gaze naturale din
Roménia atat in puncte de interconectare transfrontaliera (culoarul de transport RO/HU/AT), cat si in alte tipuri
de puncte din cadrul SNT {proiecte de dezvoltare pentru preluarea gazelor de la Marea Neagra).
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Totodatd, Directia Reglementéri si Licente a gestionat procesul de elaborare si de
transmitere a raspunsului la prima solicitare de informalii adresata Transgaz de
catre DG Competition in cadrul procesului de investigare initiat pentru presupusul abuz de pozitie dominanta
in scopul impiedicarii exportului de gaze naturale.

ANEXA 9 UMP MAREA NEAGRA

Principalul obiect de activitate al UMP Marea Neagrd constd in asigurarea managementului integrat al
proiectelor de dezvoltare a infrastructurii Sistemului National de Transport Gaze Naturale al Romaniei (SNT) in
scopul preludrii gazelor naturale din Marea Neagré in conformitate cu Planul de dezvoltare al SNT 2017-2026.

in acest sens au fost demarate o serie de activitati si discutii cu caracter tehnic, juridic, economic, financiar si
de reglementare cu parille interesate in vederea implementarii cu succes a proiectelor de infrastructura
necesare:
Cooperarea cu companii care detin licente de explorare pentru perimetre din Marea Neagra

" Cooperarea cu Consortiul ExxonMobil $i OMV Petrom
In baza Acordului de Cooperare semnat in cursul anului 2014, Transgaz a continuat colaborarea cu
ExxonMobil si OMV Petrom, schimbul de informatji de natura tehnica, economica, financiara si juridica avand
ca si scop coordonarea dezvoltarilor necesare in SNT, precum si a dezvoltarilor offshore in perimetrele din
Marea Neagra.
Tn acest sens s-au constituit grupuri de lucru comune care au drept scop clarificarefalinierea tuturor aspectelor
tehnice, economice, juridice, comerciale si de regiementare. Totodatd, periodic se intruneste Comitetul
Director, format din reprezentatj ai Transgaz si ai concesionarilor. Acesta este forul insarcinat cu luarea tuturor
deciziilor aferente implementarii cu succes a proiectelor care fac obiectul Acordului de Cooperare.

. Cooperarea cu Black Sea Oil&Gas S.R.L./Petro Ventures Europe B.V/Gas Plus International

B.V.

Tn baza Acordului de Cooperare semnat in anul 2015 cu companile Black Sea Oil & Gas S.R.L., Petro
Ventures Europe B.V. si Gas Plus International B.V., Transgaz a desfasurat o colaborare continua cu
reprezentantii partilor implicate cu scopul de informare reciproca asupra progreselor inregistrate si de aliniere
a graficelor de dezvoltare si implementare a celor doua proiecte.
S-au intreprins demersuri pentru declararea proiectului Vadu-T1 ca proiect de importantd nationald, astfel
incat acesta sa poatd beneficia de prevederile Legii 185/20.10.2016 privind unele masuri necesare pentru
implementarea proiectelor de importanta nationala in domeniul gazelor naturale. In urma acestor demersuri s-
a emis HG nr. 563/4 august 2017 privind declararea proiectului "Noi dezvolfari ale Sistemului National de
Transport in scopul preluari gazelor de la {armul Mari Negre-Extindere Sistem Nalional de Transport prin
realizare conductd de transport gaze naturale de la punct preluare gaze Marea Neagré-zona localitate Vadu la
conducta Tranzit 1-zona localitate Gradina" ca proiect de importan{a nationala in domeniul gazelor naturale.
Raportari solicitate de ACER §i CESEC
in vederea incércérii pe site-ul ACER, conform obligatiei de raportare anuala care revine Transgaz in calitate
de promotor de proiecte de interes comun, U.M.P. Marea Neagré a fost implicata in completarea formularului
.Monitorizarea implementarii Proiectelor de Interes Comun 2017-Conducte de transport gaze -Raport de
progres pentru implementarea proiectelor PCI conform Articol 5(4) din Regulamentul EU 347/2013" pentru
proiectul 6.24.8 ,Conducta Tarmul Mérii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea Neagra”.
Totodata, s-a oferit suport Directiei Relatii Internationale la completarea informatiilor solicitate de Comisia
Europeand-DG Energy-prin diferite formulare, pentru proiectele promovate de Transgaz prin U.M.P. Marea
Neagra. Mentiondm chestionarul ,Financial screening of projects in the framework of the Central and South-
Eastern European Gas Conneclivity (CESEC) initiative” transmis de Grant Thornton Greece, consultantul
Comisiei Europene. in baza acestui chestionar Comisia Europeana deruleazd o analizi financiari a
proiectelor din lista CESEC.
Procesul de obtinere Acord Mediu
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Proiect ,Conducta Tarmul Marii Negre-Podisor (RO} pentru preluarea gazului = === ="
din Marea Neagra”

Evaluarea impactului de mediu a fost demarata conform Ordinuiui nr. 135/76/84/1284 din 10 februarie 2010
privind aprobarea Metodologiei de aplicare a evaluarii impactului asupra mediului pentru proiecte publice i
private. In acest sens au fost depuse notificari privind intenfia de realizare a proiectului la cele trei Agentii
Judetene de Protectia Mediului {Constan{a, Calaragi si Giurgiu), a fost elaborat memoriul de prezentare si
Agentia Nationala de Protectia Mediului a emis decizia de incadrare. Totodata, s-a finalizat procedura de
achizifie a serviciilor pentru evaluarea impactului asupra mediului si obfinerea acordului de mediu si s-a
semnat contractul cu consultantul pe mediu.

S-a finalizat Studiul de Evaluare Adecvata de catre evaluatorul de mediu, document care s-a depus la Agentia
Nationala pentru Protectie Mediului.

Totodatd s-a elaborat Raportul de Impact asupra Mediului, care s-a depus la Agentia Nationald pentru
Protectia Mediului in data de 04.12.2017. Procedura de obfinere a acordului de mediu se afla in Etapa de
analiza a calitatii Raportului privind impactul asupra mediului. In perioada 27.12.2017-28.12.2017 s-au
desfasurat dezbaterile publice.

»Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preludrii gazelor de la tarmul Marii Negre”

S-a demarat procedura de obtinere a Acordului de Mediu prin depunerea notificarii privind intentia de realizare
a proiectului la Agentia Judeteana de Protectia Mediului Constanta. S-a emis decizia etapei de evaluare
inifiald, s-a depus memoriul de prezentare conform continutului cadru din Ordinul nr. 135/76/84/1284/2010 si
s-a emis Decizia de incadrare.

Totodata, s-a derulat procedura de achizilie si s-a semnat contractul cu evaluatorul de mediu pentru
elaborarea Raportului de Impact asupra Mediului si obtinerea Acordului de Mediu.

S-a elaborat Raportul de Impact asupra Mediului. in perioada 01-02.11.2017 s-au desfisurat dezbaterile
publice pe mediu, iar Acordul de mediu a fost emis de catre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta in
data de 24.11.2017.

Documentatie rezervare de capacitate pe puncte viitoare de intrarefiegire dinfin SNT

Au avut loc intalniri comune de lucru Transgaz-concesionari perimetre din Marea Neagra, respectiv
Transgaz-concesionari perimetre din Marea Neagra-ANRE, avand ca subiect finalizarea documentatjei
privind rezervarea de capacitate pe puncte viitoare de intrarefiegire dinfin SNT.

Procedura privind rezervarea de capacitate incrementala in Sistemul national de fransport al gazelor nalurale
a fost aprobata de catre ANRE gi publicata pe site-ul Transgaz.

Totodatd s-au elaborat si publicat pe site documentele necesare derularii procedurii de rezervare de
capacitate.

" Proiectul ,Conducta Tarmul Marii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea

Neagra”
Conform Procedurii s-a declansat procesul de rezervare de capacitate incrementala pentru PM Tuzla prin
Inregistrarea, in data de 25.10.2017, a unei cereri de capacitate. A fost elaborata documentatia solicitata prin
Procedura pentru etapa neangajanta.

. 4Proiect privind noi dezvoltari ale SNT in scopul preluarii gazelor de la farmul Marii Negre”
Conform Procedurii s-a declangat procesul de rezervare de capacitate incrementald pentru PM Vadu prin
inregistrarea, in data de 21.07.2017, a unei cereri de capacitate. A fost elaborata documentatja solicitata prin
Procedura, s-a finalizat etapa neangajanta si este in derulare etapa angajanta.

Relatia cu Autoritaiea Competenta pentru Proiecte de Interes Comun (ACPIC)
Se deruleaza relatii de colaborare cu ACPIC in cadrul procedurii de autorizare pentru proiectele de interes
comun, in scopul indeplinirii obligaiilor si responsabilitdfilor ce revin fiecarei parli in conformitate cu
prevederile art. 10 al Regulamentului (UE}) nr. 347/2013.
» Projectul ,,Conducta Tarmul Marii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazului din Marea
Neagra”
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U.M.P. Marea Neagra a elaborat Notificarea in vederea initierii procedurii anterioare
depunerii candidaturii pentru Proiect. Notificarea a fost depusa la ACPIC si aprobata
de catre aceasta prin emiterea Scrisorii de aprobare a notificarii pentru initierea procedurii anterioare depunerii
candidaturil.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 10 din Regulamentul (UE) nr, 347/2013, s-a initiat si procedura de
implicare a publicului prin elaborarea draftului de Concept privind participarea publicuiui pentru Proiect.
Conceptul a fost finalizat si fransmis catre ACPIC, iar autoritatea |-a aprobaf prin emiterea Scrisorii de
aprobare nr. 110800/27.06.2017.

Toate documentele relevante conform Regulamentului {UE) nr. 347/2013, aferente Proiectului, au fost
finalizate si publicate pe site-ul companiei.

Consultarile publice pentru proiectul ,Conductd Tarmul Marii Negre-Podisor (RO) pentru preluarea gazului din
Marea Neagra” s-au derulat in perioada 17-24.07.2017.

in cadrul procedurii privind participarea publicului s-a raspuns contestatiilor transmise de citre partile
interesate afectate atat catre Transgaz, cat si catre Ministerul Energiei, Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului, etc. :

Raportul sintetic final privind rezultatele activitafilor de participare a publicului a fost elaborat si transmis catre
ACPIC inspre consultare i a fost publicat pe site-ul Transgaz.

= Proiectul “Extinderea pe teritoriul Roméniei a Sistemului National de Transport intre Onesti si

Isaccea si reverse-flow la Isaccea”

S-a elaborat si depus, in data de 20.12.2017 la ACPIC, in vederea aprobarii, Notificarea in vederea initierit
procedurii anterioare depunerii candidaturii pentru Proiect.
Pe site-ul companiei, pe pagina proiectului, au fost publicate documentele relevante conform Regulamentului
(UE) 347/2013: Brosura informativa si Rezumatul fara caracter tehnic.

Periodic se transmit catre ACPIC fise de monitorizare a stadiului de implementare a proiectelor promovate de
Transgaz si incluse pe lista proiectelor de interes comun a Uniunii Europene.

Transgaz, prin UM.P. Marea Neagrd si alte departamente din cadrul companiei, mentine o legaturd
permanentd cu ACPIC in vederea elaborarii, revizuirii $i definitivarii documentelor solicitate prin Regulamentul
347/2013; Brogura informativa, Rezumat fara caracter tehnic, Concept privind participarea publicului efc.,
pentru proiectele promovate de catre companie.

Includerea proiectelor Transgaz pe cea de-a treia lista de proiecte de interes comun

Tn vederea includerii proiectelor Transgaz pe cea de-a treia lista de proiecte de interes comun, care va fi emisa
de Comisia Europeand la sfarsitul anuiui 2017, s-a constituit un grup de lucru comun din care fac parte si
reprezentanti ai U.M.P. Marea Neagra.

S-au elaborat analizele cost beneficiu pentru urmatoarele grupe de proiecte:
- NSI East 18, care include, alaturi de proiectele promovate de FGSZ Ungaria si Gas Connect
Austria, proiectele Transgaz: BRUA {Faza 1 si Faza 2) si Conducta tarmul Marii Negre—Podisor;
- NSI East 21, care include proiectele Transgaz: BRUA Faza 3, Interconectarea SNT-T1 si reverse
flow la Isaccea, Vadu-T1. .
S-au pregatit, in cadrul grupului de lucru, toate documentele solicitate de ENTSOG n vederea includerii
proiectelor pe cea de-a treia lista, s-a convenit continutul acestora cu partenerii externi (FGSZ Ungaria si Gas
Connect Austria) pentru grupul NSI East 21 si s-au transmis documentele finale catre Comisia Europeana,
ACER si reglementatori.

Toate proiectele promovate de Transgaz au indeplinit criteriile de eligibilitate i au intrunit un punctaj suficient
pentru a fi incluse pe cea de-a treia lista de proiecte de interes comun. Lista provizorie a fost supusa validarii,
iar varianta finala a fost adoptaté de catre Comisia Europeana in noiembrie 2017.
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Obtinerea de finantare nerambursabild prin Programul Operational — === ===
Infrastructura Mare 2014-2020 (POiM}

Se depun eforturi pentru obtinerea de finantare nerambursabila prin Programul Operational Infrastructura Mare
2014-2020 pentru proiectul Conductd tarmul Marii Negre-Podisor. In acest sens au avut loc intalniri cu
reprezentanfii Autoritaiii de Management POIM, ai Consiliului Concurentei si ai Jaspers (consultantul financiar
al AMPOIM).

Lichidarea voluntara a companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH

Transgaz, prin reprezentanti desemnafi din cadrul U.M.P. Marea Neagra si U.M.P. BRUA a participat alaturi de
ceilalfi asociati la procesul de lichidare voluntard a companiei Nabucco Gas Pipeline International GmbH
(NIC). In baza incheierii Instantei Comerciale din Viena, SNTGN Transgaz SA a fost informat& cu privire Ia
radierea Nabucco Gas Pipeline GmbH (in liquidation) din Registrul Companiilor, incepand cu data de
22.09.2017, data care marcheaza finalizarea procedurii de lichidare.

Diverse

U.M.P. Marea Neagra este implicatd in activitdti desfagurate in cadrul grupului de lucru responsabil cu
elaborarea caietelor de sarcini pentru achizitia de matetial tubular, robinete si imbinri electro-izolante pentru
proiectul BRUA Faza 1, respectiv a caietelor de sarcini pentru executia conductei BRUA Faza 1 (Lot 1, 2, 3,
4).

S-a oferit totodatd suport Direcliei Strategie Bugetard in actualizarea figelor de proiecte, respectiv in
elaborarea raspunsurilor la comentariile transmise de ANRE, in vederea definitivérii Planului de dezvoltare pe
zece ani al Transgaz 2017-2026, precum si in elaborarea Raportului de monitorizare al Planului de dezvoltare
al SNT pentru perioada 2014-2023, pentru proiectele promovate de Transgaz prin U.M.P. Marea Neagra.

U.M.P. Marea Neagra a elaborat, impreund cu Biroul Analize Tehnice-Economice, analiza cost beneficiu
pentru proiectul Vadu-T1, ca parte integrantd a studiului de fezabilitate, in vederea avizarii acestuia in cadrul
Consiliului Tehnico-Economic al Transgaz.

Se elaboreaza periodic informéri interne gi catre autoritdii publice roméane si europene privind stadiul de
implementare a proiectelor promovate de Transgaz prin U.M.P. Marea Neagra.

ANEXA 10 EVENIMENTE NATIONALE $I INTERNATIONALE 2017

in cadrul acestor evenimente naionale si internafionale, reprezentantii D.AF.E.R.l. au promovat si sustinut
interesele companiei identificand totodata potentialul de dezvoltare a unor noi relatii de cooperare.

Dintre acestea, subliniem urmétoarele:

- ntalniri cu operatorii sistemelor de transport adiacente pentru optimizarea operdrii in comun a
punctelor de interconectare transfrontaliera (Bulgartransgaz, Ukriransgaz).

- "0th European Gas Conference", Viena, Austria ianuarie 2017.

- Intalnire cu Vestmoldtransgaz in legaturé cu proiectul de interconectare Roménia-Republica Moldova,
Chisindu, Republica Moldova, ianuarie 2017.

- Sedinte GIE-Bruxelles, Belgia, ianuarie 2017.

- "Central and Eastern European Gas Conference”, Zagreb, Croatia, februarie 2017; directorul DAFERI
a fost invitat ca speaker si a prezentat, printre altele, aborddrile investifionale ale Transgaz si
impactarea lor in regiune.

- ‘intalnire cu reprezentanti din partea Ministerului Economiei din Republica Moldova,
Vestmoldtransgaz si Energoproiect”, Chisinau, Rep. Moldova, februarie 2017.

- Intalnirea grupurilor regionale de lucru in domeniul gazelor naturale”, Bruxelles, Belgia, februarie
2017.

- "Shifting into a higher gear for Central and South East European energy market integration”, Bruxelles,
februarie 2017.

- "Intalnire cu reprezentantii lJF, SOCAR si GRT Gaz", februarie 2017,
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- Intalnirea de tucru cu Fluxys (Belgia) in conformitate cu Memorandum-ul de
Intelegere semnat Tn anul 2015 si vizita la terminalul GNL operat de
compania belgiana ia Zeebrugge, Bruxelles Zeebrugge, februarie 2017.

- Intélnirea Comitetului Director al GIE, februarie 2017.

- Intalnirea organizata de Institutul Energetic cu ocazia Saptamanii Internationale a Petrolului, Bruxelles,
Belgia, februarie 2017.

- Evaluarea documentelor penfru procedura de audit intern fa sediul GIE din Bruxelles, Belgia',
Bruxelles, Belgia, martie 2017. )

- Cel de-al 3-lea Summit Energetic al UE, Bruxelles, Belgia, martie 2017.

- "Brexit si Uniunea Energetica. Suntem pregatiti?” Eveniment organizat de Interfax {(Marea Britanie),
Bruxelles, Belgia, martie 2017.

- Business without corruption: bune practici anti-coruptie din SUA ajustate la nevoile comunitatii de
afaceri din Romania, Bucuresti, martie 2017.

- Intalnirea Grupurilor Regionale coordonate de Comisia Europeand in vederea intocmisii listei 3 PCI,
Bruxelles, Belgia, mai 2017.

- Intalnirea NSI East Gas Regional Group, Bruxelles, Belgia, aprilie 2017.

- Intainii de lucru cu Bulgargaz si Bulgartransgaz, Sofia, Intalniri de lucru cu reprezentantii
VestMoldTransgaz, Chisindu, iunie 2017.

- Sedinfa Grupului de lucru comun in vederea implementarii proiectelor romano-moldave in domeniul
energiei, Chigindu, mai 2017.

- Forum Metrologic, Dresda, aprilie 2017.

- Ceade a 25 editie a intalnirii de dispecerizare a reprezentantilor companiilor care efectueazi tranzitul
de gaze naturale rusesti in regiunea balcanica, Samara, iunie 2017.

- Lucrarile Comisiei mixte interguvernamentale Romania-India, New Delhi, aprilie 2017.

- 9th Annual See Upstream Conference & Exhibition, Bucuresti, mai 2017.

- Conferinta “Arbitrii: Independenta si impartialitate-Aspecte procedurale”, Bucuresti, iunie 2017.

- Confennta “Noul Proiect de Reguli de procedura arbitrald”, Bucuresti, iunie 2017.

- Confennt a “Trilema energiei si politicile energetice. Evidentierea dificultatilor cu care se confruntd
unitatile energetice pentru echilibrarea elementelor esentiale ale frilemei: securitate energetica,
echitate sociala si impactul asupra mediului®, Bucuresti, iunie 2017.

- Vizité de Lucru a delegatiei Ministerului Economiei si SNTGN Transgaz S.A. la Atena, iulie 2017

- Cea de a 28-a Sesiune Anuald a Forumului Crans Montana, Barcelona, Spania, iulie 2017.

- Intalnire cu reprezentanti ai DESFA, ai Ambasadei Romaniei in Grecia si ai Guvernului Elen, a Atena,
ulie 2017.

- Intainiti cu reprezentanti ai Guvernului Republicii Moldova si ai Vestmoldtransgaz, Chisindu, iufie
2017,

- Cea de a 15-a Scoald de Vara ERRA. Infroducere in Reglementéarile din domeniul Energetic,
Budapesta, iufie 2017,

- Conferinfa Internationald ,Energy, Qil & Gas Leadership”, Londra, august 2017.

- Reuniunea Grupului de lucru romano-bulgar pe energie, Sofia, septembrie 2017.

- [ntalnire cu Presedintele GIE, septembrie 2017.

- Prima sedintd comun3 privind elaborarea studiului de fezabilitate pentru Eastring intre operatorii
sistemului de transport si compania careia i-a fost atribuit contractul pentru elaborarea studiului de
fezabilitate, Bratislava, septembrie 2017.

" - "Delegatie oficiald condusd de Ministrul Economiei-Discutii cu delegatia moldoveand condusa de
Vice-Premierul si Ministrul Economiei al Rep. Moldova, dl. Octavian CALMIC" Chisindu, octombrie
2017,

- "Argus International Summit in Azerbaijan 2017", Baku, octombrie 2017.

- ‘Intalnirea pe probleme de Dispecerizare aferente conductelor magistrale trans-balcanice”, Antalya,
octombrie 2017.

- "Prima sedintd de control al progresului pentru Studiui de Fezabilitate EASTRING", Bratislava,
octombrie 2017.
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- "Incheire Contract de Imprumut in valoare de 50 milioane de EUR cu Banca
Europena de Investitii*, Luxembourg octombrie 2017.

- "Cea de a doua intalnire a Grupului de Lucru din cadrul Parteneriatului pentru Gaze Naturale din Estul
Europei (NGP)", Viena, octombrie 2017,

- "The Abu-Dhabi International Petroleum Exihibition & Conference", Abu-Dhabi, noiembrie 2017.

- "Intalniri cu reprezentantii Casei de Avocaturd Buyle Legal in vederea pregatirii unei intalniri de lucru
neoficiale cu echipa de caz a DG COMP", Bruxelles, noiembrie 2017.

- Documentare suplimentaré in vederea participarii la Concursul Investitional al 1S Vestmoldtransgaz,
Chisin&u, noiembrie 2017.

- "Sedinta de control al progresului pentru studiul de fezabilitate EASTRING" Nitra, noiembrie 2017

- "Reuniunea CESEC" (Central and South Eastern Europe Gas Connectivity) si "intalnirea Grupurilor de
Lucru (GdL) in baza Memorandum-urilor de Tntelegere privind Coridorul Balcanic si Coridorul Vertical',

-Bruxelles decembrie 2017.

- "intaniri bilaterale cu reprezentanti ai JP SERBIJAGAS", Novi-Sad, decembrie 2017,

- "Ceade-a 10 Aniversare DESFA", Atena, decembrie 2017.

- "Sedinta de analizd a progresului activitatiler pentru Studiul de fezabilitate EASTRING", Budapesta,
decembrie 2017.

- "Evenimente organizate de GIE" si "Semnarea contractului de finantare a proiectului BRUA Faza 1 la
sediul BEI din Luxembourg®, Luxembourg, decembrie 2017.

- "Intalniri si discutii cu reprezentantii DG ENERGY si reprezentantul GRT GAZ", Bruxelles, decembrie
2017,

- “Intocmirea formalitafilor de oficializare a implicarii Transgaz in procesul de privatizare a 1S
Vestmoldiransgaz si in proiectul de transport gaze naturale Ungheni-Chisinau", Chisindu, decembrie
2017.

- "Depunerea ofertei de participare la concursul Investitional organizat de Guvernul Republicii Moldova,
Agentia Proprietatii Publice si pentru ducerea la indeplinire a Hotararii Consiliului de Administratie si a
Deciziei referitoare la majorarea capitalului Social al Eurotransgaz SRL", Chisindu, decembrie 2017.

Totodatd, participarea, in calitate de speakeri, a directorului DAFERI, Ciprian ALIC, si a domnisoarei director,
Alexandra MILITARU, la urmatoarele evenimente a confribuit la promovarea vizibilititii si imaginii societétii
noastre la nivel regional:
- Conferinta internationald "Central and Eastern European Gas Conference®, Zagreb, Croatia, februarie
2017.
- Evenimentul "Profit Energy Forum”, mai 2017, Bucuresti.
- Conferinta “ Cu strategia pe masa: Romania in ecuatia energetica europeand si impactul asupra
industriei. Politicile adecvate”, mai 2017 Bucuresti.
- Black Sea Oil and Gas, 5th Annual Conference, 25-26 octombrie 2017, Bucuresti.

ANEXA 11 ACTIVITATEA REPREZENTANTEI BRUXELLES

Sintetic, activitatea Reprezentantei TRANSGAZ Bruxelles s-a desfasurat pe urmatoarele coordonate:

» Reprezentarea TRANSGAZ la evenimente/activitati oficiale organizate la Bruxelles:

IANUARIE 2017
[ Data |  Activitate | Organizator |  Participare TGN | Observatii
' Prezentare Oana Niculescu
23.01.a.c. TYNDP 2017 ENTSO-G Eugen Mihalache Rap. Activ.nr, 3625/27.01.2017
Roxana Caliminte
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FEBRUARIE2017 . T mesevnde eneawm
| Data | Activitate [ Organizator |  Participare TGN | Observatii
. Seful Repr. TGN Bxl. nu a fost
15-16.02 Gas I:ne‘gg:al We Cgﬂgf 0. llies nominalizat pentru participare,
g cf.art 5HCA nr.3 din 30.01.2017
lon Sterian
WorkshopiVizita Presedinte C.A.
212302 | delegaieTGNla | Fluxys Belgia | Ciprian Alic, Fotul Ropr. TN Bl e afost
Fluxys ‘Marius Stroia prog
Florian Vardol
MARTIE 2017
| Data | Activitate | Organizator |  Participare TGN | Observatii
28.03 3rd EU Energy Business | 5 1ol Dumitru Rap.activ.nr.14.987/31.03.2017
Summit Bridge Europe
"Brexit and the Eugen-Costinet
29.03 Energy Union”- Interfax (GB) 19 Rap.activ.nr.14.821/31.03.2017
Mihalache
Are we prepared?
APRILIE 2017
| Data | Activitate | Organizator |  Participare TGN I Observatii
Personajul Repr.TGN Bxl. nu a
06.04 AGA ENTSOG ENTSOG Gabriela Mareg participat, desi a fost nominalizat
cf. Decizie 325
Consulthrl CESEC | coprs | pii fooees Personalul Repr.TGN B, nu a
24.04 Romania-COM/DG ENER Alexan drapMiIit,aru fostinclus in programul activitatilor
ENER#INEA . ' desfasurate
Wilhelm Unth ;
Seful Repr. TGN Bxl. nu a fost
26.04 Gas Regional WG COMIDG- Ovidiu llieg nominalizat sé participe, cf.
' Meeting PCI List 3 ENER Andrei Dumitru Decizie 380 din 21.04.2017 si
Mandat aferent
MAI 2017
[ Data | Activitate | Organizator |  Participare TGN | Observatii
Workshop-Coduri N. Rau, W. Unth, R. Ittu, | Personalul Repr. TGN nu a fost
16.05 de Retea ENTSO-G A.Apostolescu nominalizat pentru participare
Meeting of the COM/IDG . Personalul Repr. TGN nu a fost
30.05 Regional Groups ENER Nu se defin date nominalizat pentru participare
30.05 Romanian Energ CRE$PE ADumitru $efu_| Rgprezenlantei nua fost
Day nominalizat pentru parlicipare
31.05 Workshop - SoS GIE A.Dumitru Seful Reprezentantei nu a fost
Regulation nominalizat pentru participare
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1UNIE 2017 ManiryRALA SuSRLIR)
| Data |  Activitate [ Organizator |  Participare TGN | Observatii
lon Sterian-DG
Vizita de lucru Petru lon Viduva- Seful Repr. TGN a fost inclus in
. Presedinte C.A. ’ AR
21-22.06 delegatie Transgaz Cip ian Alic. Florian programul vizitei pe linie de sprijin
Transgaz Virdol, Gabriela Mares, logistic/protocol
Bogdan Nicolae
14,00 Workshop-GIE GIE ADumitru, SNegrea | Rap.Activ.Nr 43257/15.09.2017
Security Day
SEPTEMBRIE 2017
| ‘Data |  Activitate [ Organizator | . Participare TGN | Observatii
. Andrei Dumitru .
14.09 GIE Security Day GIE Stefan Negrea Rap.Activ.Nr.43257/15.09.2017
OCTOMBRIE 2017
| Data |  Activitate = | Organizator |  Participare TGN | Observatji
New ways of
working and LNG Andrei Dumitru
02.10 Storage follow up GIE Stefan Negrea Raport nr.47037/ 06.10.2017
meeting
Does gas have a
role in the o Andrei Dumitru Raport activitate nr.
M0 | pransitiontoctean | FOMC® | stefan Negrea 4947719.10.2017
enerqy?
Andrei Dumitru -Raport activitate nr.
1210 | GIE Market Area GIE Stefan Negrea 49475/19.10.2017
GIE Innovation
1240 and GIE Andrei Dumitru Raport activitate nr.
) Communication $tefan Negrea 49473/19.10.2017
Area
GIE System Raport activitate
1210 | operation Area GIE Stefan Negrea r.49478/19.10.2017
17.10 GIE Security Day GIE Stefan Negrea Raport acthitate
: - nr.51973/101.11.2017
Conferinta Anuala Raport activitate
2110 Eurogas Eurogas | $tefan Negrea r.51979/01.11.2017
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NCIEMBRIE20T7 . T eechiino snam
[ Data | Activitate | Organizator [  Participare TGN | Observatii
Clean Energy Andrei Dumitru
07.11 Financing r PE Stefan Negrea Raport nr.55337/17.11.2017
| GIE Innavation
2141 and GIE Andrei Dumitru Raport activitate nr.
’ Communication Stefan Negrea 58506/6.12.2017
Area
Andrei Dumitru Raport aciivitate nr.
A1 1 GIE Market Area GIE ';efan Negrea 58508/6.12.2017
Engie Energy . . Raport activitate nr.
23.11 Debate ENGIE Andrei Dumitru 57193/27.11.2017
DECEMBRIE 2017
| Data |  Activitate [ Organizator |  Participare TGN | Observatii
Reuniunea
GESEC 3i Alexandru Simionescu
intalnirea ,
Grupului de A!exandru Sai
0412 Lucru pe DG ENER Irina Dragoman Raport nr. 59693/11.12.2017
Tu P Andrei Dumitru
Coridorul Stefan Negrea
Balcanic si v g
Coridorul Vertical

» Evenimente/actiunifactivititi de potential interes pe linie de informare/documentare si networking,
organizate la Bruxelles si semnalate catre DAFERI:

21.03.2017: ETS and renewabies: a win-win strategy? Organizator: EDF,;

22.03.2017: Global launch of the Energy Architecture Performance Index Report 2017, Organizator:

COM;

23.03.2017: North Seas Energy Forum, Organizator: Northern Seas Energy Cooperation;

28.03.2017: 3rd EU Energy Summit, Organizator; Business Bridge Europe-participare consilier A.
Dumitru;

28.03.2017: An EU Policy benefiting Citizens, Consumers and Businesses, Organizator: EU ENERGY
SUMMIT;

22-23.05.2017: European Business Summit 2017,

30-31.05.2017: Romanian ENERGY DAY 2017, org. CRE-participare consilier A.Dumitru;
19-25.06.2017: Propunere de inchiriere spatiu/slot de networking in cadrul EUSEW 2017 (Sustainable
Energy Week)- pe linie de promovare a imaginii companiei;

14.06. 2017: 2017 CEF Energy Virtual Info Day, Organizator: COM;

19-25.06.2017: EU Sustainable Energy Week 2017, Organizator: COM;

22.05.2017: Conferinta "Europe's Changing Energy Markets: Transition to New Realities", organizata
de ‘Politico’;

21.06.2017: Governance of the Energy Union-Energy and climate plans in the making, Organizator:
Sustainable Energy Week;

22.06.2017: Conferinta "The role of Ukraine as a sitrategic EU Energy Pariner”, Organizator. COM.

= Contributii la Rapoartele/informéarile destinate conducerii companiei/C.A. Transgaz:

redactarea si transmiterea de Rapoarte lunare de activitate;

redactarea si transmiterea Raportului privind activitatea desfasurata de Repr. TGN Bxl. in
Trim. 1/2017-Documentul a fost prezentat in sedinta C.A. din 27.04, 2017 (cf. HCA nr.13);

prezentarea Raportului nr. 2733/19.01 2017 privind activitatea desfasuratéd de Reprezentanta TGN
Bxl. in anul 2016 (cf.HCA nr.3/30.01.2017)- in cadrul sedintei C.A. din data de 30.01 .a. C.;

completarea Informarilor lunare ale DAFERI, precum si a Raportului privind executia mandatului

DG/Trim. 1/2017 la cagitolele rezervate Regr.TGN Bxd:
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- redactarea si transmiterea Raportului privind activitatea desfasuratda de  — ™" T mm—
Reprezentanta Bruxellles in Trimestrul IV/2017.

= Activitatea de documentare gi informare:

- f{rimiterea cu regularitaie caire DAFERI a buletinelor pe problematicid energeticd realizate de
Fleishman Europe (Daily EU Energy Brief) si S&P Global (European Gas Daily);

- trimiterea documentelor, studiilor sau informarilor obtinute de la institufii europene ce vizeaza
domeniul energetic precum DG Energy, Comisia Europeand, Parlamentul European, GIE (Gas
Infrastructure Europe);

- transmiterea in regim de 'free trial' a studiilor si analizelor din domeniul energiei realizate de firma
Interfax (GB);

- fransmiterea materialelor relevante privind Brexit, realizate de fundalia Bruegel;

- transmiterea press-release-urilor primite de la Repr. Naftogaz-Bxl.

» Aspecte organizatorice:
- Seful Reprezentantei a acordat sprijin/asistenté tuturor delegatiilor Transgaz aflate la Bxl. pentru a
participa la diferite acliuni/evenimente aprobate $i, de asemenea, a organizat si asigurat, din punct de
vedere logistic/protocolar, in conditii optime, toate activitatile desfasurate la sediul Reprezentantei.
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