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REFERAT
privind aprobarea componentei variabile anuale a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al SNTGN Transgaz S.A.

REZUMAT

Prin Hotérdrea AGOA nr.2/22.04.2021 a fost reinnoit mandatul administratorilor SNTGN Transgaz SA,
lon Sterian, Petru lon Vaduva si Minea Nicolae.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu modificirile ulterioare, potrivit Contractului de
mandat, in forma aflata in vigoare la data aprobarii contractului de mandat, mandatarul beneficiazi de
o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o components variabil3 stabilita pe baza unor
indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara.

PROPUNERE
Supunem spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, conform capitolului IV, art 15, punctul 3 alin
(a1) din Actul Constitutiv actualizat, coroborat cu prevederile OUG 109/2011, componenta variabila
anuala a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in cuantum de maxim 12
indemnizatii fixe lunare.

CONTINUTUL DETALIAT AL REFERATULUI

In conformitate cu prevederile Contractului de mandat, mandatarul beneficiazs de o remuneratie formatd dintr-
o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabil3.

Pe durata aplicarii prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile ulterioare, in forma aflata in vigoare la data
aprobarii contractului de mandat, indemnizatia fixd lunard brutd cuveniti membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform specificatiei activitatilor din economia nationals, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanicari negociati
si aprobati de autoritatea publica tutelara.
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in cazul modificirii cuantumului maxim legal al indemnizatiei fixe lunare pe durata contractului de mandat,
aceasta se va reflecta obligatoriu in remuneratia fixd a Mandatarului. in cazul abrogarii cadrului legal care
impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare, partile vor negocia un nou cuantum aplicabil
indemnizatiei fixe lunare brute, in conformitate cu nivelul remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din
societati din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate, si vor incheia in acest sens,
in termenul legal, un act aditional la contractul de mandat.

Remuneratia fixd lunara va fi platita MANDATARULUI in luna urmétoare, la data la care se fac platile drepturilor
salariale de lichidare pentru angajatii societatii.

Conform Politicii si Criteriilor de Remunerare aprobati la nivelul societstii, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, SNTGN ,TRANSGAZ" S.A, poate contracta o companie specializatd care sa
realizeze un studiu comparat privind conditiile de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie, a
directorului general si directorului finaniciar, studiu necesar pentru a stabili renumeratia Directorilor, conform
art. 38 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprindelor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Politica si Criteriile de Remunerare ale Administratorilor, Directorului General si Directorului Economic
ai SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. contine urmdtoarele prevederi:

~Componenta variabila se plateste in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performants
identificati la nivelul societatii si cupringi in Planul de administrare a societ3tii, aprobati prin Hotararea
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor. Obiectivele de performanti sunt legate de criterii financiare si
nefinanciare.”

~Componenta anuala variabild a remuneratiei va avea la bazi indicatorii de performants financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de adunarea general3 a actionarilor.

Conform legislatiei in vigoare cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate dep3si
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.”

Cuantumul maxim legal al indemnizatiei variabile pe durata contractului de mandat se poate modifica
conform Hotarérii Guvernului Romaniei nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Anexa nr.2, Capitolul Il, sectiunea a 5-a "Metodologia de revizuire a componentei
variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si administratorilor executivi".

Avéand in vedere prevederile legale enuntate mai sus, SNTGN TRANSGAZ SA a incheiat cu firma ARC
Consulting Human Resouces Services contractul de servicii nr. 269 din 13.05.2021 avand ca obiect elaborarea
Raportului Consolidat privind studiul comparat privind conditiile de remunerare ale membrilor Consiliului de
Administratie al S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A,, a Directorului General si a Directorului Financiar.

Astfel la stabilirea valorii componentei variabile anuale a renumeratiei, s-a tinut cont de recomandarile
formulate in studiul mai sus mentionat.
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A INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICA si FlNANCIARA - Indlcatorl standard de
pedoments......

f Investitii puse in func’nune
| EBITDA

l Productivitatea muncii

I Plati restante

| Creante restante

l Consumul tehnologic

| Cheltuieli de exploatare [a 1000 lei venituri din exploatare

1 Indicatori de profitabilitate
| Indicatori de lichiditate
1 Indicatorilor de risc

I Indicatori de gestiune

B INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - Indicatori cheie de performanta pentru calculul
,componentel variabile a remuneratuel (14 indicatori: 5 mdlcatorl f' nanc:an si 9 mdlcatorl
| nefinanciari) ,

i NEFINANCIARI ,

FINANCIARI S Orientati citre Guvernant3
Operationali . . .
servicii publice Corporativa
5. Indicatori de .
o . s . 6.0ptimizarea
1. Monitorizare performanta ai . .
gz . . . s sistemului de
1. PIati restante Strategie de investitii serviciului de control
si implementare transport gaze . .
: . intern/managerial;
naturale
2.Cheltuieli de exploatare
ai tin amortizarea, A
(m ors pu’ . . 7.0ptimizarea
echilibrarea, activitatea de N . s
s .. 2. Cresterea eficientei procesului privind
constructii si provizioane T .
T . energetice managementul
pentru deprecierea . A
. . . . . riscului
activelor si pentru riscuri si
cheltuieli)
8.Raportarea la
s g i . e e tim a
3.Rata lichiditatii generale | 3.Satisfactia clientilor mp . .
. i i indicatorilor cheie
de performanta
4. Consolidarea si
diversificarea relatiilor
de cooperare si
= colaborare cu 9.lmplementarea
4.Rata de indatorare neta .. P .
operatorii de prevederilor SNA
transport si de sistem
gaze naturale din
Uniunea Europeana
5.EBITDA
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Grupa de indicatori
conf. HG nr. 722/
2016
Anexa nr.2b

Denumire INDICATOR DE
PERFORMANTA

OBIECTIV DE PERFORMANTA

| A | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
f 1 ] Flux de numerar | Pldti restante Mentinerea pldtilor restante la nivel zero.
Cheltuieli de exploatare (mai . . . .
. . P o ( Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare (mai
putin - amortizarea,  echilibrarea, utin amortizar hilib ctivitatea d structii
Costuri activitatea  de constructi fi ' rovizioa[rfe ealnetc “dmrea/' rea gt?al L "U?“
2 provizioane  pentru  deprecierea | . P L. p e. ru e_p recierea a zverr 3L pentru
X . N riscuri si cheltuieli) la nivelul asumat in Planul de
activelor si  pentru  riscuri administrar
cheltuiel) tmstrare.
3 Rata lichiditétii generale Rata lichiditatii generale sd inregistreze valori
4 anuale peste 1.
Datorie Mentinerea unui nivel al ratei de indatorare netd sub
. . limitele stabilite pentru obtinerea finantdrii
4 Rata de indatorare net . . o .
tnda a bancare, respectiv; 5-2021; 5,5 ~ 2022; 5 - 2023, si
2024; 4,5 - 2025
5 Venituri EBITDA Reall.z7rea tintei de EBITDA asumatd in Planul de
administrare
l B [ INDICATORI'CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI : : : R R P
Realizarea proiectelor FID (Decizia Finald de
7 Monitorizare strategia de Investitii) din Planul de dezvoltare pe 10 ani.
investitii si implementare Realizarea proiectului pilot pentru injectia de
hidrogen in SNT.
2 Cresterea eficientei energetice Mentinerea ponde'ru consumului tehnologic in total
’ : gaze naturale vehiculate sub 1%.
Realizarea tintelor prevdzute in Planul de
administrare. (Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei
3 Operationali Satisfactia clientilor clientilor, un punctaj intre 6-8 inseamnd cd serviciile
oferite au satisfdcut in mod corespunzétor cerintele
clientilor)
Consolidarea si diversificarea Incheierea de memorandumuri de cooperare si
relatiilor de cooperare si colaborare cu operatorii de transport si de sistem
4 colaborare cu operatorii de gaze naturale din Uniunea Europeand (minim 5
transport si de sistem gaze operatori) privind colaborarea pe injectia de
naturale din Uniunea Europeand hidrogen.
Realizarea tintelor prevdzute in Standardul de
. . L performantd pentru serviciul de transport si de
. - Indicatori de performantd ai . -
5 Orientati catre serviciului de transport qaze sistem al gazelor naturale (Ordinul ANRE
servicii publice naturale port g 161/26.11.2015 intrat in vigoare la 1 octombrie
2016) pentru indicatorii relevanti ai serviciului de
transport gaze naturale.
Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr.
6 Optimizarea sistemului de 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
control intern/managerial intern/managerial al entitdtilor publice cu
completdrile ulterioare.
7 Guvernants Optimizarea pll'm:'esullu't privind Rce'all_zt_zr:a madsurilor asumate prin Planul de
corporativi managementul riscului administrare
Raportarea la timp a Incadrarea in termenele legale de raportare
8 indicatorilor cheie de
performantd

Implementarea SNA 2021-2025

Implementarea masurilor prevédzute in SNA.

Tabel1 - Criterii si obiective de performantd pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
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companiei In conditiile in care stocurile pentru gazele de echilibrare sunt constituite ca urmare a obligatiel impuse de ANRE.

| ndicatoi | Neexecutivi

_ Executivi_
| Financiari | 20% | 50%
] Nefinanciari din care: } 80% i 50%
l Operationali } 20% l 25%
| Orientati citre servicii publice | 10% | 15%
] Guvernanta Corporativa [ 50% { 10%

| 100%

Indicatori cheie de performanta pentru calculul Membrii CA Membru CA D . B
componentei variabile emprt EXECUTIV irector

. . NEEXECUTIVI - Financiar
a remuneratiei Director General

| D1 - ICP financiari | 20% | 50%
| D1.1 Plati restante | 0% | 10%
| D1.2 Cheltuieli de exploatare | 6% | 10%
| D.1.3 Rata lichiditatii generale | 7% | 10%
] D.1.4 Rata de indatorare netd l 7% ‘ 10%
|  D.1.5EBITDA | 0% | 10%
| D2 - ICP nefinanciari { 80% | 50%
| D.2.1 Operationali | 20% | 25%
| D.2.1.1 Investitii , | 10% | 10%
I D.2.1.2 Cresterea eficientei energetice I 2% ] 5%
! D.2.1.3 Satisfactia clientilor ! 5% l 5%
' D.2.1.4 Cooperare internationala ] 3% ! 5%
| D.2.2 Orientati citre servicii publice | 10% | 15%
I D.2.2.1 Standardul de transport gaze naturale | 10% l 15%
| D2.3 Guvernanita corporativa l - 50%- l 10%
|  D.23.1 SCIM | 20% | 2%
[ D.2.3.2 Managementul riscului I 10% f 1%
| D.2.3.3 Raportarea la timp a indicatorilor ! 10% ' 5%
| D.2.34 Implementare SNA i 10% | 2%

TOTAL 100% 1 00%, I

Tabel 1- Ponderile indicatorilor cheie de performanta pentru calcului remuneratiei variabile
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Remuneratia anuald variabild cuvenitd = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul
aditional la contractul de mandat x gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta (ICP).

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (GTicp) este media ponderatd cu
coeficientul de ponderare aferent fiecirui ICP a gradului de realizare a fiecirui ICP (Glicp).
GTicr = 3(Glicp * coeficient de ponderare)

Gradul de realizare a fiecarui ICP (Glicp) poate fi mai mare de 100% si mai mic de 0% insa in calculul
gradului total de indeplinire a ICP (GTicp) va fi luat in considerare astfel:

- Glice > 100% inseamna Glicp =100%;

- Glicp < 0% Inseamna Glicp = 0%.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd membrilor consiliului de administratie va fi
direct proportionala cu GTice pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea in situatia in care:
- GTicp 280%, componenta variabila a remuneratiei se pliteste conform modului de calcul
prezentat;
- GTicp 2 50% si GTice < 80%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste;
- GTice <50%, administratorii pot fi revocati.

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale auditate si a celorlalte instrumente
de verificare .

Valoarea componentei anuale variabile stabilite pentru indicatorii cheie de performanta se
datoreaza MANDATARULUI in cuantum de 100% in situatia in care nivelul indicatorilor cheie de
performanta (financiari si nefinanciari) efectiv realizati in anul pentru care se face determinarea este
egal sau mai mare decét nivelul indicatorilor cheie de performants asumati prin Planul de
administrare.

Valoarea componentei anuale variabile stabilitd pentru realizarea indicatorilor cheie de
performanta scade proportional cu gradul de nerealizare a indicatorilor cheie de performanta
pentru anul respectiv. Daca gradul total de realizare a indicatorului pentru anul respectiv este
sub 80%, valoarea componentei anuale variabile a remuneratiei nu se acordi.
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Indicatorii cheie de performantd se evalueazi anual, in baza situatiilor financiare anuale
auditate corespunzitoare anului respectiv.

in conformitate cu prevederile capitolului IV, art 15, punctul 3 alin (a1) din Actul Constitutiv al
societatii actualizat, coroborat cu cele ale OUG 109/2011, inaintim spre aprobare componenta
variabila anuala a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare

Vaduva Petru lon

Minea Nicolae

Orosz Csaba’ ~ Fa
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